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The Medici Effect / Efekt Medyceuszy:
Roznorodnosc¢ i Tolerancja zrodlem

Kreatywnosci
[Wyktad inauguracyjny]

Magnificencjo — Panie Rektorze,

Dostojny Senacie Almee Matris Valdenburgensiee,

Eminencjo — Czcigodny Ksieze Biskupie,

Wielebni Ksieza,

Szanowne Panie i Szanowni Panowie — Znakomici GosScie dzisiejszej
uroczystosci,

Panie i Panowie — Nauczyciele akademiccy i Pracownicy nauki,

Panie Studentki i Panowie Studenci.

Jestem i szczerze wzruszony, i nieco stremowany, stojac dzi§ przed
Panstwem, aby zaprezentowac¢ tytulowy problemat tego wyktadu. I jestem
Swiadomy tego, ze dostapilem wielkiego wyroznienia, gdyz doskonale wiem,
ze sa na tejze Sali Panie i Panowie — Nauczyciele akademiccy z naszej
Uczelni, a takze i Panie i Panowie z kregu Dostojnych Gosci Osoby, ktore
w sposob bardziej profesjonalny i piekniejsza polszczyzna przyblizytyby
nam tematyke tego wyktadu.

*kkkk

The Medici Effect [Efekt Medyceuszy| to termin zaproponowany
przez Fransa Johansson’a w ksiazce The Medici Effect — wydanej w 2004 r.
przez Wydawnictwo Harvard Business Schooll. Termin ten jest stosowany
do prezentacji [i analizy] >innowacji<, zainspirowanych przez >punkt skrzy-
zowania< roznorodnych idei [z] réznych dziedzin nauki. Nazwa owych inno-

1 F. Johansson, The Medici Effect: Breakthrough Insights at the Intersection of Ideas, Concepts,
and Cultures, Boston 2004.
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wacji... wywodzi sie od rodu Medyceuszy, ktory doszedt do wiladzy w 1 pol.
XV wieku — we Florencji.

Frans Johansson uwaza, ze rozkwit XV-wiecznej Florencji i >narodzi-
ny< Renesansu byly mozliwe dzieki spotkaniu sie w ,jednym miejscu” /
w owym >punkcie skrzyzowania< wielu wybitnych twoércéow [z réznych
regioné6w Europy] — przedstawicieli réznych dziedzin kultury i nauki. Tenze
zespot artystow i uczonych, dzieki wzajemnym >kulturowyms< inspiracjom
i wspolpracy, obudzil nowe prady myslowe i stworzyl arcydzieta sztuki
i ponadczasowe dzieta nauki.

Ow florencki Medici Effect z XV w. — inspirowal i inne srodowiska i byt
[efektownie!] powtérzony najmniej kilkakrotnie w drugiej potowie Drugiego
Tysigclecia i na terytorium Europy, i po za Europa! Wspomne zas$ obecnie
tylko wyjatkowe przyklady Medici Effect.

Joanna Olkiewicz w studium Ostatni mecenas humanistyczny [1985]
tak (moim zdaniem trafnie) napisata:

Janowi Zamoyskiemu, najstynniejszemu Polakowi w Europie >[jego]
czasow< — nalezy sie najswietniejsze miano: ,polski Medyceusz Wspania-
ly”2.

Przypomne, przy okazji i to, ze Jan Zamoyski zostal obdarzony tytutem
— ,polski Medyceusz” juz wczesniej: w 1929 r. przez Stanislawa Lempickie-
go, profesora historii, znanego badacza kultury Odrodzenia w Polsce3.

Z kolei zas$... Antwerpia [w XVI w.], Amsterdam [w XVII w.] oraz Londyn
[na przelomie XVII i XVIII w.] przezywaly okresy medycejskiej sSwietnosci,
stajac sie... Czasoprzestrzeniami Kreatywnosci. Nalezaloby wspomnie¢ tak-
ze i >Ztote Wieki< Swidnicy oraz Wroctawia [w 1. 1551 — 1618], i >Zloty
Wiek< [Sankt] Petersburga w XIX w., i >Zloty Wiek< Wiednia [w 1. 1880 —
1920], przypominajace okres rozkwitu kultury i nauki w XV-wiecznej Flo-
rencji.

Czy tytuly ,polski Medyceusz” / ,polski Medyceusz Wspanialy”, czy
pojecie / termin EFEKT MEDYCEUSZY oraz czy hrabiowie von Hochberg —
,Slascy Medyceusze”, bohaterowie studiéw mojego autorstwa maja wtasci-
wych Patronéw? To inny PROBLEMAT, o ktérym, by¢ moze, w innym Czasie
i w innym Miejscu warto byloby podyskutowac¢ i naukowo, i nie tylko nau-
kowo.

Frans Johansson uznal, ze Sposobem na wywolanie Efektu Medici, jest
>skrzyzowanie< zréznicowanych idei Efekt Medyceuszy czesto powstaje
podczas budowania zespotu Oso6b, powolywanego do realizacji konkretne;j
misji albo projektowanego zadania. Ludzie ci, posiadajac rézne / odmienne
»,Kkierunkowe” wyksztalcenie oraz rézne doswiadczenie w réznych [zwlaszcza
odmiennych] dziedzinach wiedzy i zycia, czesto dostrzegaja dany problemat
z biegunowo odmiennego punktu widzenia. To za$ czestokro¢ inspiruje od-

2 J. Olkiewicz, Ostatni mecenas humanistyczny, [w:] Taz, Polscy Medyceusze, Warszawa 1985,
s. 312.

3 Zob.: S. Lempicki, Polski Medyceusz XVI w., [w:] tegoz, Renesans i humanizm w Polsce, War-
szawa 1952; oraz: Tenze, toz, [w:] S. Grzybowski, Mecenat wielkiego kanclerza. Studia o Janie
Zamoyskim, Warszawa 1980.
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krycie nowych idei, nowej wiedzy lub nowych wynalazkéw albo znalezienie
niestandardowego rozwiazania jakiego$§ problematu. Zgodnie z teoria Jo-
hanssona czasoprzestrzen kulturowa i sytuacje egzystencjalne, istniejace
na ,skrzyzowaniu” réznorodnych idei maja moc szczegdlnej inspiracji
i w wyjatkowo doskonatych czasach (pokojowych okresach dziejow) sprzyja-
ja eksplozji innowacyjnych pomystow.

Ale, dodaje to od siebie, owa inspiracja musi by¢ pod skrzydiami ma-
drego, odpowiedzialnego i UCZCIWEGO Lidera, ktérego wyrozniaja takie
cechy osobowosci, jak kreatywnos¢, umiejetnosé twoérczego rozwigzywania
problemoéw, a takze umiejetnosé pobudzania innych Os6b do inwencji twoér-
czej i rozwoju ich osobowosci.

Bez Medyceuszy — ,liderow”, dobierajacych (swoich) doradcéw i czton-
koéw medycejskiego zespotu, bez ich medycejskiej zdolnosci inspirowania
innych Os6b wizjg finalnego efektu; bez wspoélpracy doradcéw i czlonkéw
owego wielkiego medycejskiego zespohu i bez ich réznorodnej wiedzy [z wielu
dziedzin nauki] — nie byloby mozliwe osiagnac¢ to, co zostalo w owych cza-
sach osiagniete! Podobnie, bez Jana Zamoyskiego i ludzi z jego >zespotu<
nie byloby Zamoscia!

Ponadto, by uzyskac¢ ,Efekt Medyceuszy”, nalezy (zdaniem Johanssona)
wykonac kilka ,krokéw”; to jest: Przekroczy¢ granice miedzy réznorodnymi
dyscyplinami nauki, stosowaé¢ réznorodnos¢ perspektyw i réznorodnosé
doswiadczen réoznych ludzi; a takze UMIEC By¢ tolerancyjna / toleran-
cyjnym, i UMIEC Podja¢ ryzyko. To zdanie Johanssona wprowadza
w >centrum< problematu: Réznorodnos$é i Tolerancja — Zrodlem Krea-
tywnosci.

Zastanowmy sie chwile nad esencja tresciowa owych trzech Stow — Klu-
czy.

ROZNORODNOSC to cecha zespotu 0s6b o roéznej osobowosci. To takze
cecha intelektu danej osoby, charakteryzujaca sie jej zdolnoScia do tworze-
nia nowych, réznych od dotychczasowych, pomystow, projektow i koncepciji,
Ale mozna takze méwi¢ / pisa¢ na temat. R6znorodnosci spotecznej / Zroz-
nicowania spolecznego (danej) spotecznosci.

Z kolei zas TOLERANCJA to poszanowanie odmiennosci i réznorodno-
Sci.

Wspomne, ze teoria liberalizmu politycznego Johna Rawlsa (1921-
2002), amerykanskiego filozofa, pojmuje tolerancje jako >odpowiedz< na
fenomeny... istnienia réznorodnosci [np. ré6znorodnosci stylu zycia lub réz-
norodnosci §wiatopogladu (r6znych) ludzi] oraz istnienia pluralizmu kultu-
rotwoérczego. Ta teoria jest i wprowadzeniem do problematow zarzadzania
roznorodnos$cia spoteczng. W jednym zdaniu mozna powiedziec, ze:

Zarzadzanie réznorodnosScia (ang. Diversity Managment) zaklada
stworzenie takich warunkéw instytucjonalnych w (danej) organizacji,
w ktérych kazda Osoba ma szanse na pelna partycypacje w rozwoju tejze
organizacjit.

4 A. Wiktorska-Swiecka, Zainwestuj w réznorodno$é. Logiczna decyzja biznesowa dla Dolnego
Slaska, Wroctaw 2011, s. 13.
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I zapewne nalezaloby obecnie zaprezentowa¢ KREATYWNOSC.

W ostatnich trzech dekadach w akademiach i na uniwersytetach kta-
dzie sie szczegélny akcent na pojecie kreatywnosci. Jednakze, jak to trafnie
zauwaza Katarzyna Wojtoszek, nalezaloby pamietac o tym, ze:

»Zjawisko kreatywnosci jest trudne do jednoznacznego zdefiniowania.
Wielokrotnie poddawane bylo preparacji z perspektywy psychologii beha-
wioralnej, (...), neuropsychologii poznawczej, filozofii, (...), ekonomii i bizne-
su”s.

Czym wiec jest owa ,trudna do zdefiniowania” kreatywnosS¢?

Kreatywnosé to cecha osoby, badz zbioru osob; jest to cecha wyraznie
antropocentryczna. Kreatywnos¢ to takze styl zycia (danej) osoby, charakte-
ryzujacy sie... jej ,otwartoscia” na WSZECH-swiat i ciekawoscia poznawcza,
a takze tolerancja na ré6znorodnosc.

Aby przyblizy¢ zjawisko kreatywnosci, chcialbym przypomnie¢ znana,
a istotna mys$l autorstwa Franciszka Mroczko.

Ot6z Pan Profesor stwierdzit, ze kreatywnos¢ cztowieka nalezy interpre-
towac jako jego zdolnos$¢ do tworczego mys$lenia i ksztaltowania tworczej /
kreatywnej postawy, ktéra jest uwarunkowana jego wiedza, doswiadcze-
niem, poczuciem wolnosci, jak rowniez i motywacja, ktora moze prowadzic¢
owego cztowieka do sukcesu zyciowego®.

Kreatywnosé ,stanowi jedna ze skladowych kapitatu [ludzkiego|, ktory
z kolei jest podstawa kapitalu ekonomicznego [danej organizacji / instytu-
cji]”.

Zdaniem Richarda L. Floridy, amerykanskiego ekonomisty, tworcy po-
jecia klasa kreatywna, kreatywnos¢ to ,podstawowy kapital ekonomiczny
[organizacji] (...), z ktérego mozna stworzyC coS cennego”s.

Nalezy jednak pamietaé¢ o tym, ze KREATYWNOSC jest inspirowana
przez myslenie kreatywne oraz >Czasoprzestrzen kreatywna<, a takze przez
tzw. >Klimat sprzyjajacy kreatywnosci<.

Myslenie kreatywne mozna rozumieé¢ jako kojarzenie >artefaktow< /
>obiektow< lub idei, miedzy ktérymi wczesniej nie dostrzegano zadnych
relacji, a takze jako twoércze i innowacyjne podejscie do istotnych problema-
tow.

>Czasoprzestrzen kreatywna< z klasa twércza [Gunnar Toérnqvist
(1983) wprowadzit do literatury naukowej pojecie creative milieu, ttumaczo-
ne jako Srodowisko kreatywne z klasa tworcza] wystepuje w specyficznych
obszarach, nazywanych regionami kreatywnymi.

5 J. K. Wojtoszek, Wplyw kreatywnosci zasobéw ludzkich w przedsiebiorstwie na jego konkuren-
cyjnosé, ,Prace Naukowe WWSZiP”, 2014, nr 5 (30), s. 292.

6 Zob.: F. Mroczko, Istota i uwarunkowania kreatywnosci w procesie innowacji, ,Prace Naukowe
WWSZiP”, 2014, nr 5 (30), s. 46.

7 K. Dyrla-Mularczyk, A. Borowiec, Kreatogenny klimat pracy w $rodowisku akademickim,
»Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”, [t. XVIII:] 2017, z. 12, cz. I, s. 50.

8 R. L. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, thum.: T. Krzyzanowski, M. Penkala, Warszawa
2010, ss. 9-10.


http://lubimyczytac.pl/tlumacz/12297/tomasz-krzyzanowski
http://lubimyczytac.pl/tlumacz/14611/michal-penkala

THE MEDICI EFFECT / EFEKT MEDYCEUSZY: ROZNORODNOSC I TOLERANCJA g
ZRODLEM KREATYWNOSCI

Powstawaniu owych regionow kreatywnych — wedtug Floridy — sprzyjaja
czynniki okreslane jako 3T: Talent - Technologia - Tolerancja.
W regionach tych u-TALENT-owani przedstawiciele klasy twérczej (uczeni,
artysci, projektanci, eksperci i analitycy, programisci komputerowi) wza-
jemnie stymuluja swoje przedsiewziecia, a sSrodowisko zewnetrzne, dzieki
otwartosci, roznorodnosci, wielokulturowosci, tolerancji, promocji talentéow
sprzyja ich pracy, tworzac warunki do formulowania smiatych wizji rozwo-
jowych. Sa to obszary [zazwyczaj miejskie] o wysokim stopniu zaawanso-
wania technologicznego i wysokiej jakosci zycia®.

Dodam zwiezle, ze owa teoria 3T Richarda L. Floridy byla
inspirowana pogladami amerykansko-kanadyjskiej pisarki Jane Jacobs
(1916-2006) [The Economy of Cities, 1969] oraz teoria 4K Ake E.
Anderssona i Ulfa Stromaquista |[K-sambhdllets Framtid | Przysztos¢ K-
spotecznosci, 1988|, szwedzkich ekonomistéw, ktéorzy twierdza, ze
regionami kreatywnymi sg obszary, ktore wyrézniaja sie owymi 4K, ktorymi
sa: Kunskap (Wiedza), Konst (Sztuka), Kreativitet (Kreatywnosé¢) oraz..
Kommunikationer (Komunikatywnos$¢ [spoteczna]).

I chcialbym powiedzieé¢ takze trzy zdania na temat >klimatu sprzyjaja-
cego kreatywnosci<.

Najbardziej znane koncepcje >klimatu sprzyjajacego kreatywnosci<
w organizacjach zaproponowali: Goran Ekvall, Teresa M. Amabile, Micha-
el West.

Koncepcja Goérana Ekvalla glosi, ze: Klimat sprzyjajacy kreatywnosci to
zachowania, postawy i emocje funkcjonujace w instytucji / organizacji, kt6-
rych celem jest wsparcie twoérczych aktywnosci [poszczegélnych] os6b0.

Teoria Teresy M. Amabile prezentuje zas istotne elementy wspierajace
kreatywnosS¢ osob, wsrod ktérych szczegdlnie wazne sa: a) motywatory
zewnetrzne (za$S przede wszystkim gratyfikacja finansowa) oraz b) moty-
watory wewnetrzne (zwlaszcza pasja badawcza / pasja twoércza / pasja
zawodowa)ll.

Nawiazujac do pogladow Franza Johanssona, mozna powiedzie¢, ze
Miejsce przeciecia réznorodnych / réznych kultur, dyscyplin nauki oraz
domen wiedzy jest >wezlem<, w ktérym konwencjonalne koncepcje lacza
sie, krzyzuja i czestokro¢ ,rodza” nowe idee i poglady, nowe pomysty i wizje.
Jest to >punkt<, w ktérym czesto, aczkolwiek — nie zawsze, powstaja efek-
towne kreacje [czyli Johansson’owskie efekty Medyceuszy|. Owe >Efekty
Medyceuszy< warto dostrzec takze i w aspekcie kultury konwergencji, jak
rowniez w aspekcie wspolczesnej nauki o konwergencji. Nauka o konwer-
gencji teoretycznie — ma na celu >nasladowanie< efektu Medici w zakresie

9 Zob.: T. Stryjakiewicz, M. Meczynski, Klasa kreatywna w duzym miescie, ,Rozwo6j Regionalny
i Polityka Regionalna”, [vol. 31:] 2015, s. 98.

10 S. G. Isaken, K. J. Lauer, G. Ekvall, A. Britzz, (2001), Perceptions of the best and the worst
climates for creativity, ,Creativity Research Journal”, [vol. 13:] 2001, nr 2, s. 172.

11 T. M. Amabile, M. G. Pratt, The dynamic componential model of creativity and innovation in
organizations: Making progress, making meaning, ,Research in Organizational Behavior”, 2016,
nr 36, ss. 157-183.
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nabycia / zdobycia wieloptaszczyznowej wiedzy oraz réznorodnych umiejet-
nosci dla postepu spotecznego.

Celem konwergencji powinno by¢ promowanie nowych §wiatopogladow
i nowych paradygmatéw, a takze i trans-dyscyplinarnej integracji wiedzy
[w celu rozwiazywania problemoéw spotecznych].

A wiec.

Roéznorodnosé i Tolerancja sa zrédlem Kreatywnosci, a Kreatywnosé
jest droga do Konwergencyjnego / do Konwergentywnego Upodobnienia.

Upodobnienia do Najlepszych z Najlepszych.

I moze ta moja mysl powinna stac¢ sie dewiza naszej Almee Matris na
drodze do SREBRNEGO jubileuszu: 25-lecia zalozenia naszej Uczelni.

Zanim podejme finalne refleksje chcialbym przypomniec jeszcze jedna
istotna mysl. Oto ona: Odnosnie znakomitych / wybitnych ludzi [tworzone]
sa ,okreslenia / powiedzenia, w ktorych zawarta jest prawda o ich wielkosci
i wyjatkowosci”12. Ta mysl Czcigodnego Ksiedza Biskupa stata sie ongis
inspiracja do nadania... Profesorowi Josephowi Kardynatowi Ratzingerowi
zaszczytnego tytulu: Ksiaze teologow naszego czasu. Ta mysl nie jest
przypomniana >tu i teraz< tylko PRZYPADKOWO i tylko SENTYMENTAL-
NIE.

Wierze, ze Teraz i Tu w tej Auli sa Osoby, zwlaszcza wsrod Panstwa
Studentéw, ktore kiedys w przyszlosci zastuza na zaszczytne tytuly ,dolno-
Slaska Medici” / ,walbrzyski Medici”, >Ksiezna Pedagogiki XXI wieku< /
>Ksigze Biznesu XXI wieku<.

Panstwo Studenci, to Panie i Panowie jeste$Scie powotani do tego, aby
wspot-tworzyé Efekt Medyceuszy w >malych Ojczyznach<: na Ziemi Wal-
brzyskiej i na Ziemi Dolnoslaskie;j!

Wiec. Moze warto byloby w 3. dekadzie tego [XXI] wieku, idac dotych-
czasowym wartoSciowym [Medyceuszy| >szlakiem<, podja¢ nowe warto-
Sciowe inicjatywy Moze wiec warto byloby nie tylko przyswajac¢ wiedze, ale
i wspol-tworzyé wiedze! Moze wiec warto byloby podja¢ wysitek organizacji
ogolnopolskiej / miedzynarodowej studenckiej konferencji naukowej! Moze
wiec warto byloby.

Realizacja owych inicjatyw bedzie z pewnoscia wykonalna. A czy one
przyniosa WYMIERNE EFEKTY?

Wiem, ze warto zaryzykowac i sprobowac¢ podjac¢ te albo moze jakies
inne rodzace si¢ w Panstwa sercach WYZWANIA dla >kreacji< DOBRA, do-
bra naszej Almae Matris, dobra Ziemi Walbrzyskiej i Ziemi Dolnoslaskiej,
dobra Rzeczypospolitej Polskiej i dobra Unii Europejskie;!

12 Zob.: Tekst wypowiedzi Ks. biskupa Ignacego Deca, ordynariusza $widnickiego, z 25 maja
2006 r. [na stronie Internetu: [http://www.radiomaryja.pl/informacje/kardynal-joseph-ratzing
er-ksiaze-teologow-naszego-czasu/] — 10.10.2018.
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Albowiem UMIEC Podjaé ryzyko, to jeden z istotnych krokéw, by uzy-
skaé¢ Efekt Medyceuszy! 1 wierze.

Wierze, ze Panie Studentki i Panowie Studenci odpowiecie pozytywnie —
w blizszej lub dalszej przysztosci, na te moja prosbe!
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WWSZiP

Czas jako determinanta sprawnosci,
kosztow i efektywnosci

WSTEP

Wspotczesne wyzwania XXI wieku obliguja wszelkie organizacje do
szybkiej reakcji na zmieniajace sie z duzg dynamika, a czesto nawet turbu-
lencja ich otoczenie. Chcac osiagac przewage konkurencyjna nie wystarcza
strategia przywodztwa kosztowego. Dzisiaj nalezy satysfakcjonowac klienta
poprzez szybkie opracowywanie i dostarczanie na rynek innowacyjnych
i wysokiej jakosci produktow, o duzej wartosci dla klienta, a takze ciagle je
doskonali¢ i rozwijac. Wspodlczesne czynniki konkurencyjnosci to: wysoka
wartos¢ dla klienta, ciggle usprawnianie produktu i wszelkich proceséow,
kompresja czasu! oraz koncentracja na kluczowych czynnikach sukcesu.
W tym celu dzisiejsze organizacje tworza sieci porozumien wewnetrznych
i zewnetrznych azeby ograniczy¢ (zlikwidowac) opd6znienia w przekazywaniu
informacji i podejmowaniu decyzji. Stwierdzenie ,czas to pieniadz” jest zna-
ne wszystkim menedzerom dazacym do podnoszenia efektywnosci funkcjo-
nowania swojej firmy, ktorzy staraja sie skracac procesy, udziela¢ szybkich
odpowiedzi na zapytania ofertowe, optymalizowac przeplywy towaréw po-
przez skracanie czasoéw dostawa, a nade wszystko informatyzujac swoja
firme.

Celem tego opracowania jest przyblizenie kategorii czasu oraz zwroce-
nie uwagi na jego znaczenie, jako waznego zasobu organizacji, stanowiace-
go o konkurencyjnosci i potrzebe skutecznego zarzadzania czasem.

1 Przez kompresje czasu autor rozumie: minimalizacje, zmniejszenie czy tez redukcje czasu tra-
conego w biznesie. Kompresja czasu jest zwiazana z analizg proceséw w przedsiebiorstwie i ich
efektywnoscia.
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1. POJECIE CZASU

Pojecie czasu mozna interpretowac jako punkt czasowy ale moze by¢ to
okreslony okres (przedzial), moze by¢ bezustannym ciagiem chwil lub tez
oznacza¢ dlugosc jakiegos okresu. Stownikowa definicja pojecie czasu in-
terpretuje w znaczeniach?:

e okres wydzielony jakimi§ wydarzeniami, zjawiskami (np. czas przelo-
mu),

e rodzaj obliczania lub wyznaczania czasu (np. czas astronomiczny),
e nieustanne trwanie — ciag chwil (np. uplyw czasu),

e kategoria i forma gramatyczna czasownika (np. czas przyszty).

Niewatpliwie czas wigze si¢ z pewna dynamika zmian zachodzacych
wraz z jego uplywem, ale na prozno szukac jednolitej usankcjonowanej
przez swiat nauki definicji czasu. Jak przybliza problem ten S. Czaja3 trud-
nosci ze zdefiniowaniem pojecia czas tacza sie ze zlozonoscia problematyki,
a niekiedy z jej pierwotnoscia. Zwolennicy takiego podejscia uwazaja, ze
tego typu pierwotno$é powoduje niedefiniowalnosé danego pojecia. Trudno
akceptowac¢ we wspolczesnej nauce takie stanowisko, poniewaz eksponuje
ono ograniczono$¢ poznania, a hasto ,czas” pojawia sie w wydawnictwach
slownikowych. Réwniez w zarzadzaniu i ekonomii czas odgrywa kluczowa
role we wszystkich procesach, ktore dzieja sie w okreslonym czasie. To wla-
Snie najczesciej pomiar czasu realizacji tych procesow legl u podstawy oce-
ny ich efektywnosSci.

H. Foltyn* przedstawita bardzo ciekawy poglad na temat fenomenu cza-
su prezentowany przez A. Bennetta, ktory nieco poetycko, ale jakze trafnie
stwierdzil, ze ,czas jest codziennym cudem. Czas jest niewyjasnionym za-
sobem obecnym we wszystkim. Z nim wszystko jest mozliwe, dogtebnie fa-
scynujace. Co rano w magiczny sposob masz do dyspozycji 24 godziny nie-
przetworzonej tkanki wszechswiata nalezacej do Twojego zycia. Jest Twoja.
nie mozna posiadac rzeczy cenniejszej. Nikt nie moze Ci go odebrac, nie da
sie go ukrasé. I nikt nie otrzymuje go ani mniej ani wiecej niz Ty. Mowimy
tu o demokracji idealnej. Mozna dowoli, wedle wlasnego uznania, dyspono-
wac czasem, a jego zapasy nigdy sie nie wyczerpia. Straci¢ mozna tylko
mijajaca chwile. Nie zaprzepascisz dnia jutrzejszego, bo jest dla Ciebie zare-
zerwowany. Nie mozesz utraci¢ najblizszej godziny — jest przeznaczona wy-
lacznie dla Ciebie. Czyz to nie cud?”

Niewatpliwie czas jest najcenniejszym dobrem, nadaje sens naszemu
dziataniu i nie mozna go ani kupié¢, ani zmagazynowac, nie mozna tez ani
spowolni¢ ani zatrzymac ani tez przyspieszy¢, jest wartoSciowym zasobem,
ktory w realizacji procesow zuzywa sie i nie mozna go wyprodukowaé ani
rozmnozy¢ nie ma tez banku czasu, w ktory mozna by wziaé¢ go na kredyt.

2 Stownik wspédltczesnego jezyka polskiego, Przeglad Readers Digest, Warszawa 1998, s. 139.
3 Zob. S. Czaja, Czas w ekonomii, PWN, Warszawa 2011, s. 9.
4 Zob. H. Foltyn, Czas w zyciu i pracy, Key Text, Warszawa 2012, s. 16.
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Czas ktory przeminat jest nie do odzyskania ani naprawienia — nalezy do
przeszlosci. Dlatego tez dzialajac w terazniejszoSci musimy mie¢ wizje
przemijajacego czasu i oczekiwanego ksztattowania przyszlosci.

2. CZzAS JAKO ZASOB ORGANIZACJI

Czas to jeden z istotniejszych, a jakze czesto, niedocenianym zasobem
organizacji. Jest to zasob, ktory odgrywa wazna role we wszystkich organi-
zacjach, ktore dbajg o efektywnos¢ swoich proceséow. W organizacjach non
profit bedzie stanowi¢ o kosztach i mozliwosci osiagniecia celow, zas w or-
ganizacjach for profit moze mie¢ decydujacy wplyw na budowanie przewagi
konkurencyjne;j.

Strategia konkurowania czasem odnosi sie do dziatan calej organizacii,
wszystkich jej proceséw, staje sie ekwiwalentem pieniadza, produktywno-
Sci, jakosci a nawet innowacjis. Strategia powinna by¢ zastosowana w pro-
cesie produkcji, ale nade wszystko w zarzadzaniu logistycznym, w ktérym
kluczem jest optymalizacja przeplywoéw fizycznych i informacyjnych. Glow-
nym kryterium optymalizacji tych przeplywow jest czas ich realizacji. Wia-
$nie minimalizacja czasu, w ktéorym materialy i produkty znajduja sie
w procesach przeplywow, stanowi o efektywnosci zarzadzania logistycznego
ukierunkowanego na minimalizacje zapaséw i kosztow logistycznych. Za-
tem dziatania proefektywnosciowe powinny zmierza¢ w kierunku osiagania
wysokich rezultatow w mozliwie krotkim czasie.

Wprowadzanie wielu wynalazkéw w XX w. spowodowalo znaczne osz-
czednosci czasu wynikajace z racjonalizacji pracy. Mozna tu podawac bar-
dzo wiele przykladow jak chociazby odkurzacz, pralka, rower, samochod czy
wreszcie komputer, ktére obok wielu innych zalet oszczedza czas wtascicie-
la. Podobnie pojawienie sie wielu produktow jak np. mrozonki, przetwory,
wyroby gotowe itp., a takze ustlug np. zaawansowany transport, sprawne
firmy kurierskie, metody przekazywania danych itp., ktore oszczedzaja czas
klienta.

Wspoblczesnie znaczenie czasu niepomiernie wzrasta z uwagi na duze
tempo zachodzacych przemian i generalne przekonanie, ze ,Swiat przyspie-
sza”. Przyczyna tego zjawiska jest chociazby fakt, Zze podstawa wydajnosci
systeméw produkcyjnych jest tempo produkcji, ktore decyduje o utrzyma-
niu pozycji konkurencyjnej. Pojawily sie koncepcje zwigzane z zarzadza-
niem logistycznym (just in time, kanban), ktore preferuja optymalizacje la-
minarnych i szybkich przeplywow, likwidacje zapasow, ktore zawsze gene-
ruja koszty. Poza tym wzrost tempa wszelkich przemian spowodowany zo-
stal przez postep techniczny w wiele dziedzinach dziatalnosci czlowieka,
a szczegoOlnie w zakresie cyfryzacji i rozwoju rzeczywistosci wirtualne;j.

Cyfryzacja i rzeczywisto§¢ wirtualna stwarza bardzo wiele mozliwosci
w zakresie szybkiego blyskawicznej komunikacji, przeptywéw pienieznych,
dostepu do zasobéw wiedzy, kreatywnosci, tworzenia nowych innowacyj-
nych rozwiazan technicznych i technologicznych itp. Jednoczesnie zago-

5 A. Laskowska, Konkurowanie czasem, Difin, Warszawa 2001, s. 20.
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spodarowata swoja atrakcyjnoscig czas wolny, ale czesto i pracy wielu ludzi.
Rzeczywisto§¢ wirtualna zaabsorbowala aktywnym ludziom czas, ktéry wy-
korzystuja na przegladanie folderéw, czytanie réoznych wiadomosci, funk-
cjonowanie na portalach spotecznosSciowych, ogladanie filméw itp. W tej
sytuacji wzrasta poczucie braku czasu, ktory tatwo zuzywamy na nieko-
niecznie wazne zajecia.

3. POSTRZEGANIE CZASU PRZEZ GURU ZARZADZANIA

Prekursorem wykorzystania czasu, jako zasobu organizacji byt W. Tay-
lor, ktory shusznie upatrywat w analizie przebiegu pracy i eliminacji zbed-
nych czynnosci (ruchéw roboczych), mozliwosé zaoszczedzenia czasu. Row-
niez wielkie osiagniecia mial w tym zakresie H. Ford, ktéry dzieki przyjetym
standardom, podziale pracy i wprowadzeniu tasmy, zrewolucjonizowal sys-
tem produkcyjny osiagajac niebywate efekty w wydajnosci produkcji.

Do problemu racjonalnego wykorzystania czasu przez menedzeréw
podkreslal guru zarzadzania P. Drucker. To wlasnie czas zwykle zakresla
granice mozliwosci procesu, poniewaz czas jest zasobem wyjatkowym, naj-
rzadszym (najmniej go posiadamy), catkowicie nieelastycznym (nie mozna
go uzyskac wiecej) i nie wzrasta podaz czasu pomimo duzego popytu.

P. Drucker zauwaza, ze dla czasu nie ma ceny ani krzywej uzytecznosci
krancowej. Czas wczorajszy przeminal na zawsze i nigdy nie wréci. Czas
ulega catkowitemu zuzyciu i nie mozna go zachowaéc. Czas jest catkowicie
niewymienny i nie ma substytutu. Wszystko wymaga czasu. Kazda praca
odbywa sie w okreslonym czasie i pochtania czas®.

M. Christopher wyroznit trzy aspekty stosowania strategii czasowych?”:

e (Czas wejScia na rynek — (czas od rozpoznania okreslonej potrzeby ryn-
kowej do wprowadzenia tego produktu na rynek). Przedsiebiorstwa,
ktore pierwsze zaoferuja produkt, moga liczy¢ na duzy udziat w rynku,
pozyskanie wielu klientéw oraz mozliwos¢ dyktowania cen.

e (Czas obshlugi — jest czasem mijajacym od zlozenia zamoéwienia do mo-
mentu dostarczenia lub zainstalowania produktu u klienta. W skraca-
niu tego czasu duzego znaczenia nabiera dobrze zorganizowana logi-
styka.

e Czas reakcji — jest to czas potrzebny na rozpoznanie i zareagowanie na
zmiane popytu. Duzego znaczenia nabiera tutaj prognozowanie popytu
ktore umozliwia wczesniejsze zaopatrzenie surowcéw i organizacje pro-
dukcji zgodnie z oczekiwaniami rynku.

6 Zob. P. Drucker, Menadzer skuteczny, Klasyka biznesu, Warszawa 2010, s. 36.
7 Zob. A. Laskowska, Konkurowanie czasem, Difin, Warszawa 2001, s. 37.
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4. CZzAS W DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Czasu sie nie kupuje, jest on nam dany ,za darmo” i chyba, dlatego lu-
dzie czesto nie szanuja swojego czasu. Szczeg6lnie widoczne jest to wsrod
ludzi mtodych, ktérzy nie znajdujac sobie sensownego zajecia, staja przed
falszywym i niezwykle szkodliwym problemem ,jak zabi¢ czas”? Czas jest
przez nich marnotrawiony czesto na bezsensowne lub jalowe czynnosci albo
wrecz destrukcyjne dzialania. Tymczasem wlasnie czas, ktory tak niefraso-
bliwie zuzyliSmy — uptynat i jest nie do odzyskania. Czasu sie nie zawroci,
nie da sie poprawi¢ efektywnos¢ wykorzystania czasu, ktory przebiegt.

Roéwniez w przedsiebiorstwach czesto podejmowane sg decyzje na pod-
stawie analizy i oceny kosztéw, przychodéw, jakosci, plynnosci finanso-
wej..., to jednak pomiar czasu i jego analiza w réznorodnych procesach nie
nalezy do powszechnie stosowanych praktyk.

Generalnie przedsiebiorstwo zuzywa czas na tworzenie wartosci dla
klienta i czas generujacy koszty. Do czasu generujacego koszty mozna zali-
czy¢ czas dostaw i utrzymywania zapaséw na roéznych etapach ich groma-
dzenia. Czas ten nie dodaje wartosci dla klienta i nalezy go ograniczac.

Dokonujac kompresji czasu w réznych obszarach funkcjonowania
(w zaopatrzeniu, produkcji, dystrybucji, transporcie czy w B+R), przedsie-
biorstwa moga szybciej wypracowywaé innowacyjne rozwigzania i wprowa-
dzac¢ je na rynek po nizszych cenach. Minimalizacja czasu wprowadzenia
innowacyjnego produktu na rynek i szybkie dotarcie do klienta moze przy-
nies§¢ wiele korzysci finansowych — wyzsze zyski, ale takze obniza koszty
ogblne i inwestycji. W ten sposob ujawnia sie potrzeba konkurowania cza-
sem, ktora pozwala na osiagniecie przewagi konkurencyjnej. Jak podkresla
A. Pomykalski, efektywna komercjalizacja innowacji oznacza przede
wszystkim skracanie czasu uplywajacego od podjecia prac rozwojowych do
wprowadzenia danego wyrobu na rynek8. W Autor ten przedstawia trzy
czynniki (wszystkie bezposrednio lub posrednio zwiazane z czasem) stano-
wiace o rozwoju organizacji XXI w.: szybkos¢ (staly wzrost tempa dokonuja-
cych sie zmian), wzrastajace znaczenie zasobéw wiedzy i informacji oraz
rozwo0j technologii informacyjnej°.

Kroétki czas wprowadzenia nowego produktu na rynek, to wazna prze-
stanka i szansa na powigkszenie zysku firmy. Wynika ona z faktu, ze wpro-
wadzajac na rynek oczekiwany, innowacyjny produkt oparty na nowej wie-
dzy, mamy szanse dyktowac¢ korzystne dla nas warunki jego sprzedazy.
Nalezy zdawac sobie sprawe z faktu, iz zbyt dlugie celebrowanie nad nie-
koniczacym sie doskonaleniem takiego produktu, moze skutkowaé przecie-
kiem informacji i konkurenci moga podja¢ dzialania wyprzedzajace. Jak
shusznie zauwaza A. Laskowskal®, w przypadku 70% nowych produktéw,
dokladne informacje na ich temat docieraja do konkurencji w przeciagu
roku od czasu ich stworzenia. Podobnie dzieje sie z nasladownictwem pro-

& A. Pomykalski, Zarzadzanie innowacjami, PWN, Warszawa 2001, s. 13.
9 Zob. tamze, s. 15.
10 A. Laskowska, Konkurowanie czasem, Difin, Warszawa 2001, s. 36.
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cesow produkcyjnych. Od 60 do 90% wiedzy zwigzanej z usprawnieniem
starych produktow przedostaje sie do konkurencji.

Kluczem powodzenia na wspétczesnym rynku jest, szybkie rozpoznanie
i reakcja na zmieniajace sie oczekiwania klientéw, kompresja czasu w sfe-
rze B+R, szybkie rozpoznanie trendéw w rozwoju techniki i technologii
(szczegbélnie w interesujacej nas branzy) oraz szybki rozwdj produktu
i wprowadzenie na rynek — zgodnie z oczekiwaniami klientéw. Minimalizacja
czasu w procesach zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, transportu niewat-
pliwie moze poprawic¢ proces dyfuzji nowego produktu na rynek, a tym sa-
mym poprawi¢ pozycje konkurencyjna firmy. Wszelkie tego typu dzialania
majace na celu redukcje czasu realizacji sa niezbedne w kazdym nowocze-
snym przedsigbiorstwie, ale mozliwe pod warunkiem wykorzystania rézno-
rodnych, szeroko dostepnych systeméw informatycznych.

Wspélczesnie, jak nigdy dotad, istotne jest szybkie podejmowanie decy-
zji przez menedzeréw w procesach rozwiazywania licznych i czesto ztozo-
nych probleméw. Menedzer moze celebrowaé¢ proces podejmowania decyzji
niepotrzebnie tracac czas, ale moze tez dziala¢ energicznie, wykorzystujac
swoja wiedze i doswiadczenie, a takze dostepnych specjalistow — doradcow,
skracac czas przeznaczony na wypracowanie racjonalnej decyzji. Wazne jest
azeby wtasciwie zdefiniowac rzeczywisty problem, ktéry nalezy rozwiazac.
Na tym etapie nalezy skoncentrowac sie nad istota problemu i nie mozna
tutaj zbyt mocno ograniczaé¢ czas, poniewaz popelniony blad w taj fazie be-
dzie skutkowal wadliwoscia catej decyzji. Jezeli juz decyzja zostanie wypra-
cowana, nalezy bez zbednej zwloki wprowadzac¢ ja w zycie. Na tym etapie
kazda strata czasu wplynie niekorzystnie na wynik dzialan objetych decyzja
menedzera. Marnowanie czasu przez menedzera, to spadek efektywnosci
calego przedsiebiorstwa oraz obnizenie jego skutecznosci.

Z rozwazan tych wynika, iz czas nalezy traktowac, jako szczegolny za-
sOb przedsiebiorstwa i powinien by¢ niezwykle oszczednie wykorzystywany
na wszystkich etapach przetwarzania i dysponowania surowcami oraz pro-
cesem produkcji. Wybrane elementy procesu produkcyjnego!! mozna
przedstawi¢ w postaci okreslonego wariantu petli czasowej (rys. 1).

We wszystkich procesach wskazanych umownie na rysunku, oszczed-
nos$¢ czasu powinna stac sie ,oczkiem uwagi” menedzerow, zas jego reduk-
cja winna by¢ postrzegana, jako zrédto obnizenia kosztow dziatania przed-
siebiorstwa, a tym samym zwiekszenia jego przewagi konkurencyjne;j.

11 Elementami procesu produkcyjnego moga byc¢: prace B+R (gromadzenie kapitatlu i finansowa-
nie projektu, planowanie strategiczne, projektowanie produktu i projektowanie systemu wy-
tworczego, inwestycyjne przygotowanie produkcji, przygotowanie czynnikéow produkcji
i szkolenie personelu, zapewnienie bazy surowcowej); proces wytworczy (przetwarzanie czynni-
kow produkcji w produkt); proces wytworczy pomocniczy (utrzymanie ruchu, utylizacja odpa-
dow); proces wytworczy obshugowy (administracja, BHP, utrzymanie czystosci, ochrona); proces
dystrybucji i obstugi klienta (zorganizowanie sieci sprzedazy, serwisu oraz marketingu).(Zob. I.
Durlik, Inzynieria zarzadzania, strategia i projektowanie systemow produkcyjnych, Placet, War-
szawa 1998, s. 53-55; S. Borkowski, R. Ulewicz, Zarzadzanie produkcja, systemy produkcyjne,
Humanitas, Sosnowiec 2008, s. 13-15).
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1
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(rozpoznanie oczekiwan
klientéw)
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Proces wytwoérczy
podstawowy

7

Dystrybucja
5

Proces wytworczy
pomochiczy

6

Proces wytworczy
obstugowy

Rysunek 1. Wariant petli czasowych w przedsiebiorstwie

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

5. CzAS W LANCUCHU DOSTAW

Skroécenie czasu od rozpoznania potrzeby lub tez od zaméwienia do
realizacji i ptatnosci, to niewatpliwie korzys¢ dla przedsiebiorstwa, ale prze-
ciez i dla klienta, ktory po nizszej cenie moze naby¢ okreslone dobro. Krotki
czas realizacji wszystkich operacji w przedsiebiorstwie, ale takze kompresja
czasu w calym laincuchu dostaw oznacza, ze nie tworzy sie zapasow,
a Srodki obrotowe sa w ciaglym ruchu. Z tej konstatacji wynika jak wazng
role w obiegu gospodarczym odgrywa sprawna i efektywnie funkcjonujaca
logistyka.

Przedsiebiorstwa funkcjonujac w systemie gospodarczym, sa ze sobag
powiazane roznorodnymi relacjami. Moga to by¢ relacje utrzymywane z do-
stawcami, odbiorcami, podmiotami wspoétdziatajacymi czy tez z konkuren-
tami. W ten sposéb tworza sie sieci gospodarcze stuzace innowacyjnym
rozwiazaniom, ekonomizacji zasob6w, obnizenia kosztéw i poprawy pozycji
konkurencyjnej. Powigzanie przedsiebiorstw w sieciach dostaw (relacje do-
stawca-odbiorca) nazywane jest lannicuchem dostaw (mozna spotkac tez na-
zwe rurociagu logistycznego), zas§ analizowanie i zarzadzanie sieciami logi-
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stycznymi, to zarzadzanie tancuchem dostaw. Jak podaje M. Christopher!2
lanicuch dostaw to sie¢ organizacji zaangazowanych poprzez powiazania
z dostawcami i odbiorcami w rézne procesy i dziatania, ktére tworza war-
tos¢ w postaci produktéw i ustug dostarczonych ostatecznemu konsumen-
towi. Wedlug innej definicji — lanicuch!?® dostaw to sie¢ powiazanych i wspot-
zaleznych organizacji, ktore dzialajac na zasadzie wzajemnej wspélpracy,
wspolnie kontroluja, kieruja i usprawniaja przeptywy rzeczowe i informacji
od dostawcow do ostatecznych uzytkownikow.

Juz z tych definicji wynika jak kluczowsg role, z punktu widzenia efek-
tywnosci lancucha dostaw odgrywa czas realizacji zadan, a swoistym teste-
rem tej efektywnosci jest cena produktu na rynku. W tym kontekscie za-
rzadzanie lancuchem dostaw!4 musi uwzglednia¢ czynnik czasu w zarza-
dzaniu strumieniami fizycznymi oraz informacyjnymi (w tym finansowymi)
przeplywajacymi miedzy wszystkimi uczestnikami (ogniwami). Takie dziata-
nie poprawia pozycje konkurencyjna wszystkich ogniw lancucha przyno-
szac takze korzysci dla klientéw oraz pozostalych interesariuszy.

Z rozwazan tych wynika, ze zamykanie logistyki w przestrzeni optyma-
lizacji przeplywéw tylko w okreslonym przedsiebiorstwie byloby bledem,
poniewaz na cene finalnego produktu oraz jego walory uzytkowe, maja
wplyw wszystkie ogniwa tak zintegrowanego lancucha dostaw. Optymaliza-
cja przeplywéw zwiazana z minimalizacjg zuzycia czasu (np. poprzez opty-
malizacje procesow i likwidacje ,,gabek czasowych”) i redukcja nadmiernych
zapasow we wszystkich ogniwach tak lancucha dostaw, bedzie skutkowac
nizsza ceng produktu, jego wyzsza atrakcyjnoscig na rynku (wyzsza jakos§¢
i wieksza réznorodnos¢ produktow), wieksza elastycznoScia i krotkimi cza-
sami reakcji, a tym samym wzrostem konkurencyjnosci wszystkich podmio-
tow tworzacych zintegrowany tancuch dostaw. Dzieki partnerskiemu
wspoldzialaniu wszystkich ogniw zintegrowanego tancucha dostaw mozliwa
jest szybka identyfikacja okreslonych ogniw dysfunkcjonalnych oraz osia-
gniecie efektu synergii w obstudze klienta. Nalezy podkresli¢, ze wydtuzone
procesy trwania poszczegolnych operacji bedzie skutkowaé spowolnionym
czasem reakcji calego lancucha, zas zle funkcjonowanie chociazby jednego
ogniwa tego lancucha bedzie negatywnie wplywac¢ na pozostatych partne-
row i na wynik catoscils.

Poprawne wspoéldziatanie uczestnikéw zintegrowanego lancucha do-
staw moze skutkowac¢ w calym tancuchu dostaw: redukcja zapasow, skro-

12 M. Christopher, Logistyka i zarzadzanie taricuchem dostaw. Strategie obnizki kosztéw
i poprawy poziomu obstugi, Polskie Centrum Doradztwa Logistycznego, Warszawa 2000, s. 14;
[za:] M. Ciesielski, Instrumenty zarzadzania fanncuchami dostaw, PWE, Warszawa 2009, s. 13.

13 W literaturze spotyka sie takze pojecie zintegrowanego tancucha dostaw rozumianego, jako
mega proces, w ramach ktorego dazy sie do optymalizacji przeplywow w poszczegolnych ogni-
wach tancucha dostaw.

14 Zob. szerzej w F. Mroczko, Logistyka, WSZiP, Walbrzych 2016, s. 95 i nastepne.

15 Przyczyny marnotrawstwa czasu w zintegrowanych lancuchach dostaw moga wynikac
z podejmowania dzialan nietworzacych wartosci dodanej (np. koniecznosci poprawy wadliwych
produktow, sekwencyjnosci operacji i oczekiwan na kolejny proces, wadliwie zaprojektowanie
proceséw) oraz niewlasciwa koordynacje dzialan poszczegélnych ogniw tancucha (np. wadliwe
przeplywy informacyjne, niezsynchronizowane przeplywy materialéw, rozbiezne cele uczestni-
kéw, niewlasciwa koordynacja proceséw, wykorzystywanie przestarzalej technologii czy nie-
przygotowanie pracownikéw). Zob. A. Laskowska, op. cit., s. 188.



CZAS JAKO DETERMINANTA SPRAWNOSCI, KOSZTOW I EFEKTYWNOSCI 21

ceniem czasu przeplywu przez poszczegélne ogniwa, redukcjg zapasow
i obnizeniem kosztéow ich utrzymywania, eliminacja zapaséw zbednych oraz
redukcjg kosztéw magazynowania.

6. MODEL REFERENCYJNY EANCUCHA DOSTAW SCOR

Jak juz wykazano, wspolczesne przedsiebiorstwa musza wykorzystywac
roznorodne drogi budowania swojej przewagi konkurencyjnej zorientowane
na wewnetrzne tancuchy logistyczne (model ARIS) oraz przewagi catego lan-
cucha dostaw, w ktérym uczestniczga. W 1996 roku zostal opracowany refe-
rencyjny model standardowego tancucha dostaw SCOR (Supply Chain Ope-
ration Reference) wykorzystujacy najlepsze praktyki czotowych korporac;ji.
Umozliwia on wszystkim uczestnikom lancucha dostaw sprawna komuni-
kacje, wymiane informacji pomiedzy uczestnikami w czasie rzeczywistym,
ocene efektywnosci tancucha dostaw oraz pomiar okreslonych proceséow
operacyjnych.

Model SCOR jest oparty na nastepujacych przestankach16:

e ustalenie obecnego stanu proceséw w przedsiebiorstwie oraz wprowa-
dzenie na jego podstawie pozadanego stanu proceséw w przysztosci;

e wyszczegb6lnienie wydajnosci operacyjnej przedsiebiorstw konkurencyj-
nych oraz ustalenie wewnetrznych celéw ,najlepszych w branzy”;

e oszacowanie stylu zarzadzania oraz zakresu wykorzystywanych rozwia-
zan informatycznych ,najlepszych w branzy”, umozliwiajacych im osia-
gniecie odpowiedniego stanu procesow.

Z przeslanek tych wynika, ze przedsiebiorstwa catego tancucha dostaw
musza dzieli¢ sie w czasie rzeczywistym roznorodnymi informacjami doty-
czacymi takze wewnetrznych procesow i funkcjonowania logistyki w przed-
siebiorstwie. Wazne jest nie tylko dzielenie sie informacjami, ale takze
wspolne prognozowanie, integracja dostawcéw i odbiorcow, produkcja mo-
dutowa i nade wszystko wspélne prowadzenie prac B+R. Zatem wszystkie
podmioty tworzace ogniwa lancucha dostaw musze darzy¢ sie zaufaniem
i chronié¢ te informacje przed konkurentami. Zaufanie to, bedace podstawa
stosunkow partnerskich, nie zdobywa sie nagle, lecz jest dtugotrwalym pro-
cesem. Poczatkiem moze by¢ dwustronna wspélpraca, nastepnie moze dojs¢
do integracji réznorodnych proceséw przedsiebiorstw, az po wspolne defi-
niowanie strategii zintegrowanego tancucha dostaw rozumianego, jako ,roz-
szerzonego przedsiebiorstwa”. W tworzeniu wartosci dla klienta kluczowa
role dogrywa kooperacja wszystkich partneréw (ogniw lancucha) zaréwno
w zakresie optymalizacji przeplywéw wewnatrz poszczegédlnych przedsie-
biorstw jak i na punktach styku poszczeg6lnych ogniw tego lancucha.

16 K. Fuks, SCOR - model referencyjny taricucha dostaw, [w:] M. Ciesielski (red.), Instrumenty
zarzadzania tancuchami dostaw, PWE, Warszawa 2009, s. 168.
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1.
Planowanie

2.
Nabywanie

Kategorie
procesow
biznesowych
w modelu SCOR

4

. 3
Dystrybucja

Wytwarzanie

Rysunek 2. Podstawowe kategorie biznesowe w modelu SCOR

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Model SCOR opiera sie na pieciu kategoriach biznesowych nieodlacze-
nie zwiazanych z czasem!7 (rys. 2):

1. Planowanie odnosi sie do planowania i zarzadzania popytem. Model
SCOR wymaga zbalansowania zasobéw i potrzeb caltego lancucha
dostaw. Wazne jest takze odpowiednie poréwnanie przygotowanego
dla tancucha dostaw planu z planem finansowym przedsiebiorstwa.
Planowanie skupia w sobie rowniez zarzadzanie wydajnoscig tancu-
cha dostaw, pozyskiwaniem danych, zapasami, aktywami kapitato-
wymi, transportem itp.

2. Nabywanie jest kojarzone z szeroko pojetym zarzadzaniem zapasami
ze szczegblny uwzglednieniem optymalizacji ich przepltywéw w cza-
sie. Do proceséw z tego zakresu mozna zaliczy¢: szczegolowe plano-
wanie dostaw; odbior, weryfikacja i transfer produktéw; wybor do-
stawcow (jezeli nie sa jeszcze zdefiniowani); szacowanie wydajnosci

17 Zob. Ibidem, s. 168-169.
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dostawcow; zarzadzanie siecia dostaw; okreslenie wymogow ekspor-
towych i importowych; zarzadzanie aktywami kapitalowymi.

3. Wytwarzanie — model SCOR grupuje nastepujace dzialania przedsie-
biorstwa: szczegélowe planowanie produkcji; pakowanie, przecho-
wywanie i wydawanie produktow; testowanie produktéw; zglaszanie
potrzeb materiatlowych; zarzadzanie pozyskanymi zapasami surow-
cow i pélproduktéw; zarzadzanie aktywami trwatymi wykorzystywa-
nymi w produkcji; zarzadzanie wydajnoscig produkcji oraz realizacjg
planéw produkcyjnych.

4. Dystrybucja w modelu SCOR dotyczy pelnego zarzadzania zaméwie-
niami od przetwarzania zapytan ofertowych, przez odnoszenie ich do
zapasoOw wyrobow gotowych (w tym zarzadzanie magazynami od
momentu pozyskania produktu do czasu jego wystania do klienta)
i planowanie wysylki, az do wyboru przewoznika lub zarzadzania
wlasnym transportem. Dodatkowo mozna wyré6zni¢ dzialania: zarza-
dzanie cyklem zycia produktu, jego instalacja u klienta, okreslanie
wymogow eksportowych i importowych oraz zarzadzanie informacja.

S. Zwroty to dzialania zwiazane z zarzadzaniem zwrotami zaréwno pro-
duktéw wadliwych juz sprzedanych klientowi jak i zwrotami surow-
cow i polproduktow pozyskanych od dostawcéw. Wystepuja tutaj
procesy: identyfikacja stanu produktow, planowanie dostarczania
wadliwych produktow, weryfikacja wadliwych produktéow, planowa-
nie napraw, wymiana produktow, monitorowanie zwrotu surowcow
(potproduktow) u dostawcow, zarzadzanie gwarancjami.

Wymienione kategorie biznesowe stanowia istote referencyjnego modelu
standardowego lancucha dostaw, bezposrednio zwigzanego z czasem na
wszystkich etapach realizacji roznorodnych przepltywéow. Ze wzgledow eko-
logicznych, wynikajacych z potrzeby ponownego naprawy produktéow nie-
spelniajacych norm oraz ponownego wykorzystania w procesie produkcyj-
nym surowcow wtornych, podkreslic nalezy znaczenie logistyki zwrotow.
Proces zwrotow jest czesto klopotliwy i nieefektywny, jednakze kazdy lan-
cuch powinien posiada¢ mozliwosS¢ przyjmowania zwrotow z kazdego ogni-
wa tj.: od klientow koncowych, detalistow, dystrybutoréw i producentéw
w mozliwie krotkim czasie. Zwroty moga dotyczy¢ takze przypadkow bled-
nego dostarczenia przez dostawce produktéw, nadmiernej iloSciowo dosta-
wy, uszkodzonych produktéw w czasie transportu oraz wszelkich wadli-
wych produktow. W dzialalnosci przedsiebiorstw w calym lancuchu dostaw,
nalezy dazy¢ do minimalizacji zwrotéow wynikajacych z niedoskonatosci lan-
cucha dostaw — usuwac¢ zrodla okreslonych dysfunkcji, a tym samym mi-
nimalizowaé zwroty. W przypadku zwrotéw wynikajacych z zakonczenia
cyklu zycia produktu, generuje sie duza wartos¢ dodang dla catego tancu-
cha dostaw. Taki produkt moze by¢ regenerowany, lub bezpiecznie utylizo-
wany, a odzyskane surowce wtorne moga by¢ wlaczone ponownie do cyklu
produkcyjnego.
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7. KOMPRESJA CZASU W LANCUCHU DOSTAW

Kompresja czasu we wszystkich ogniwach zintegrowanego !ancucha
dostaw, poczawszy do zakupu surowcéw, poprzez wszystkie procesy pro-
dukcyjne, az do zakupu towaru przez finalnego nabywce, umozliwia szybkie
pozyskanie informacji o ksztaltowaniu sie aktualnego popytu. Wiedza ta
jest niezbedna do planowania proceséw produkcyjnych i trafnej, co do ilosci
i miejsca, dystrybucji towarow. W ten sposéb nastepuje szybka odpowiedz
na zmiane popytu, a zatem przedsiebiorstwo zdobywa walor elastycznosci
dziatania. Oczywiscie w takim przypadku zdobywanie, opracowanie i prze-
plywy informacyjne musza by¢ wspierane przez informatyczne systemy lo-
gistyczne.

Wspoblczesnie wystepuje bardzo wiele systeméw informatycznych
wspierajacych procesy logistyczne w przedsiebiorstwie, ale najwieksze zna-
czenie maja systemy klasy MRP, ERP, SCM, WMS.

Wraz z rozwoje sprzetu komputerowego zaistniala mozliwosé opraco-
wania i wykorzystania systemu MRP (Material Requirements Planning). Sys-
tem ten jest zdolny do rozwiazywania problemow zwigzanych z zaopatrze-
niem procesu produkcyjnego i koordynacji wielkosci zapaséw z potrzebami
produkcji. System MRP podlegal ciaglemu rozwojowi wraz z rozwojem tech-
nologii informatycznych. Poczawszy od MRP I, poprzez MRP- CL, az do MRP
IT spelniajacego bardzo wiele funkcji np.: prognozowanie popytu, planowa-
nie sprzedazy, planowanie zapasow produkcyjnych, planowanie zasobow
dystrybucyjnych, symulacje itp. Dzieki systemom MRP II uzyskano mak-
symalne wykorzystanie zasoboéw przedsiebiorstwa a jego dalszy rozwdj zo-
stal ukierunkowany na zwiekszenie poziomu obstugi klienta.

W latach 90. XX w. pojawily sie systemy ERP 1 (Enterprise Resource
Planing) — planowanie zasobéw przedsiebiorstwa. System ten integruje
wszystkie szczeble zarzadzania, caloS¢ proceséw zaopatrzenia, produkcji
i dystrybucji, usprawniajac przeplywy informacyjne oraz umozliwiajac
szybka reakcje na szanse i zagrozenia. Poza tym moze prowadzi¢ ksiego-
wos¢, oraz kontrolowac¢ przeptywy dokumentow ksiegowych.

Kolejny system ERP II jest znacznym rozszerzeniem systemu ERP L.
Moze on realizowac¢ wszelkie polaczenia za posrednictwem Internetu (bez-
posrednia komunikacja partneréw i elektroniczna wymiana danych w obre-
bie lancucha dostaw), wsparcie proceséw pomocniczych narzedziami do
zarzadzania relacjami z klientem (CRM)

SCM (Supply Chain Management) to komputerowy system zarzadzania
lancuchem dostaw. Obejmuje on: planowanie, optymalizacje, realizacje,
pomiar wydajnosci, integracje i otwartos¢ oraz dokladniejszy wglad w sytu-
acje gospodarcza. SCM umozliwia synchronizacje dzialan wszystkich pod-
miotéw tancucha dostaw.

W systemach magazynowania wykorzystuje sie systemy WMS (Wareho-
use Management System). System ten poszerza mozliwosci systemu ERP
o rejestracje parametréw logistycznych opakowan, klase miejsc skltadowa-
nia, oznaczenie miejsc magazynowych w formie kodéw kreskowych. System
WMS umozliwia realizacje: fizycznego lokowania towarow, zarzadzanie do-
wolna liczba magazynéw, podzial na obszary, klasy i miejsca magazynowa-
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nia, przechowywanie danych o artykulach, wykorzystanie technik automa-
tyzacji identyfikacji, optymalizacje przydzialu miejsc, zdalne sterowanie
praca Srodkéw transportu magazynowego itpl8.

PODSUMOWANIE

Wspolczesnie, efektywne wykorzystanie czasu przez przedsiebiorstwa,
rozstrzyga o jego pozycji konkurencyjnej. Duze i ciagle rosnace zapotrzebo-
wanie na innowacyjne produkty determinuja szybka reakcje na turbulencje
otoczenia. W tej sytuacji, zaré6wno podejmujac decyzje menedzerskie jak
i doskonalac procesy, nalezy szczegbdlna uwage zwracac¢ na szybkosc¢ dzia-
lan i eliminacje czynnosci nieproduktywnych i marnotrawstwa czasu. Czas
nalezy traktowag, jako wazny zaséb organizacji i powinien stac¢ sie gléwnym
kryterium optymalizacji wszelkich proceséw. Na potrzebe racjonalnego wy-
korzystania czasu zwracalo uwage wielu guru zarzadzania sugerujac po-
trzebe kompresji czasu w réznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Niezwykle wyraznie manifestuje sie potrzeba racjonalnego gospodaro-
wanie czasem w dziatalnosci logistycznej przedsiebiorstwa i szerzej w catym
lancuchu dostaw. Wazne jest azeby ograniczajac czas wszelkich przepltywow
minimalizowac¢ kosztotworcze zapasy, co bedzie skutkowac nizsza cena
produktu i jego wyzsza atrakcyjnoscia na rynku. Majac powyzsze na uwa-
dze, omowione zostaly modele referencyjne lancucha dostaw SCOR, wyko-
rzystujace najlepsze doswiadczenia czotowych korporacji.

Wspoélczesnie wystepuje bardzo wiele systemow informatycznych
wspierajacych procesy logistyczne w przedsiebiorstwie zorientowane na
wewnetrzne lancuchy logistyczne (model ARIS) oraz systemy klasy MRP,
ERP, SCM, WMS. Skutki wprowadzania technologii cyfrowych stwarzaja
nowe mozliwosci postepu gospodarczego. Umozliwiaja one szybki dostep
i przetwarzanie réznorodnych danych, jednak réwnoczesnie generuja zapo-
trzebowanie na wyzsze kwalifikacje, ciagle ksztalcenie i duzy naklad czasu
pracownika.

Nalezy zauwazyc¢, ze czas jest ewidentnie czynnikiem stanowigcym
o kosztach wytwarzania i przesadza o pozycji konkurencyjnej przedsiebior-
stwa. Jednakze w pogoni za optymalizacjg przeplywéw i obnizaniem kosz-
tow logistycznych, nie wolno zapominac¢ o jakosci wytwarzanych produk-
tow, jakosci dostarczanych ushlug logistycznych i o jakosci funkcjonowania
catego przedsiebiorstwa. Zainteresowanie problematyka jakosci, jej ciaglym
doskonaleniem i uczestnictwem w tym procesie wszystkich pracownikow
przedsiebiorstwa, zawsze powinno stanowi¢ wyznacznik strategii oraz czyn-
nik najwyzszego zainteresowania naczelnego kierownictwal?

18 Patrz szerzej w: 1. Pisz, T. Sek, W. Zielecki, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa
2013, s. 237-253.
19 Zob. szerzej F. Mroczko, op. cit., s. 120-133.
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STRESZCZENIE

Czas jako determinanta sprawnosci, kosztow i efektywnosci

Wobec duzej dynamiki zmian zachodzacych w otoczeniu organizacji,
efektywne wykorzystanie czasu decyduje o pozycji konkurencyjnej przed-
siebiorstw. Wspélczesnie oczekuje sie od przedsiebiorstw szybkiego opraco-
wywania nowych innowacyjnych produktéw na najwyzszym poziomie jako-
Sciowym, o cechach oczekiwanych przez wymagajacych klientow. Czas
opracowania, wytwarzania oraz dostarczania na rynek innowacyjnych pro-
duktéw determinuje pozycje konkurencyjna przedsiebiorstwa. W tym ukta-
dzie przyjeto za cel tego opracowania przyblizenie kategorii czasu z naci-
skiem na potrzebe skutecznego i efektywnego gospodarowania tym niezwy-
kle waznym zasobem organizacji. Przyblizone zostalo pojecie czasu, jako
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zasobu organizacji i jego rola w doskonaleniu proceséw i budowaniu prze-
wagi konkurencyjnej. Czas nalezy traktowac, jako szczegé6lny zasob przed-
siebiorstwa i powinien by¢ niezwykle oszczednie wykorzystywany na
wszystkich etapach przetwarzania i dysponowania surowcami oraz w pro-
cesie produkcji. Omoéwiono takze znaczenie czasu w wewnetrznym i ze-
wnetrznym logistycznym tancuchu dostaw.

SUMMARY

Time as a determinant of effectiveness, costs and efficiency

In view of the high dynamics of changes taking place in the organiza-
tion's environment, effective use of time determines the competitive position
of enterprises. Today, enterprises are expected to quickly develop new inno-
vative products at the highest quality level with the features expected by
demanding customers. Time of development, production and delivery of
innovative products to the market determines competitive position of the
company. In this system, the purpose of the paper is to introduce the time
category with an emphasis on the need of effective and efficient manage-
ment of this extremely important resource of the organization. The notion
of time as a resource of the organization and its role in improvement of pro-
cesses and in building a competitive advantage was introduced. Time
should be treated as a special resource of the enterprise and should be
extremely economically used at all stages of processing and disposal of raw
materials and in the production process. The importance of time in the in-
ternal and external logistics supply chain was also discussed.
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Entstehung und Entwicklung
von verschiednen schlesischen
Schulgriindungenim Mittelalter*

Eine Bestimmung der Bischofe der Gnesener Kitrchenprovinz im Jahre
1257 (Synode in Leczyca) Gber das Schulwesen lautet:

ytem statuimus, ut omnes ecclesiarum rectores seu plebani vel
quicumgque alii sint prelati per universam dyocesie Polonice gentis
constituti, pro honore suarum eccelesiarum et laudem divinam
cum habeant scolas ler licenciam episcoporum statutas, non
ponant. Theutonicam gentem ad regendum ipsos, nisi Polanice in-
formati”!.

Nach gegebenen Vorschriften bestanden in fast allen schlesichen Stad-
ten derarige Latein — Schulen oder Pfarrkirchen — Stadtschulen.

Die Griindung von Unterrichts — und Erziehungsanstalten bezeichnet
in der Geschichte eines Landes einen bereits weit fortgeschrittenen Grad
kultureller Entwicklung, der erst nach der Einfihrung des christlichen
Glaubens erreicht wurde. Die Priester waren die ersten Lehrer, die Kirchen
die ersten Schulen, die Religion der erste Unterrichtsgegenstand, dem sich
der Kirchengesang anfligte. Eine sorgfiltige Ubung fand sie in den Kl&s-
tern, in denen sich Moénche und Schiler mit dem Abschreiben von MefSbii-
chern beschaftigten. Gute Schreiber fanden eintragliche Stellungen als No-
tare, Kanzlei- und Stadtschreiber.

Jerzy Burchard nimmt an, dafs die Domschule auf der Dominsel (Ost-
row Tumski) in Breslau sogar schon um 11002 funktionieren konnte; man
lehrte darin im Bereich des Programms von Trivium und Quadrivium. In
den Jahren 1200 bis 1223 ist Vorsteher in dieser Schule der Scholastiker

* Erweitere Fassung des Vortrags am 18. 09. 2004 Wiirzburger Kolokwium in Wirzburg.
1 ZAKRZEWSKI (1877), 1. S. 322.
2 BURCHARD (1985), S. 15.
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Agidius gewesen, ein Jurist mit den Magistergrad3 (diese seine Wiirde ist
das erste Mal 1200 und das letzte Mal am 25,5. 1223 bescheinigt?). Er
fuhrte den Unterricht im Bereich das Quadriviums, ergdnzt um das Lehren
von Religion, Liturgie und Elementen des Rechts. Vertreter des Agidius war
der Submagister Albert (1206-1228)5. Als Nachfolger des Agidius ist der
Scholastiker Dionysius® Bogustaw?” bezeugt.

Die erste urkundliche Erwdhnung, die auf die Existenz der Domschule
schliefSen 14#5t, datiert vom Jahre 1212, in welchem bereits eines Domherrn
als Unterschulmeisters gedacht wird8. Weitere Nachrichten tiber scolae
S. Johannis in castro Wratislaviensi enhalten beispielsweise eine Urkunde
vom 12. Februar 1267° und die Legende der Heiligen Hedwig!©.

Est steht fest, as die Domschule zu Breslau die alteste Breslauer und
schlesiche Schule ist. Die Domschule war neben den Klosterschulen lange
Zeit die einzige Bildungsanstalt Schlesiens.

Der Domschulscholastiker war Schulinspektor tGiber alle im Mittelalter
bestehenden Schulen Schlesiens. Seine Aufgabe war es, den Lektionsplan
allgemein vorzuschreiben, die Schulen zu besuchen, Prifungen abzuhalten
und Zeugnisse auszustellen. Die Disziplin der Schiiler hatte er zu Gberwa-
chenl!. Frichzeitig schon wurde dem Scholastiker ein Vertreter, der Rek-
tor, beigebegen (magister scholae)!2. Ihm war die eigentliche Unterrichtslei-
tung untergeordnet. Lehrer und Schiler sollten durch ihn zu fruchtbrin-
gendem Schaffen angeregt werden!s. Zu seinen wesentlichen Obliegenhei-
ten gehoérte die Verteilung der Unterrichtsficher, die Uberwachung der
Lehrmethoden, die Austibung das Strafrechts und die Sorge um die Diszip-
lin14,

Das Anstellungsrecht fiir Rektoren und sonstige Lehrer gebtihrte dem
Scholastiker. Weil der Rektor allein die wesentlichen Aufgaben in Chor und
Schule zu erfiillen nicht imstande war, waren ein Signator und Lokaten als
Gehilfen untergeordnet. AufSer diesen werden noch der Béakkalaureus und
spater der Auditor erwdhnt!5, Uber die Pflichten dieser Lehrpersonen erfah-
ren wir aus dem ,Statut de ordine Praelatorum”, daf3 der Bakkalaureus den
geleherten Unterricht gemeinschaftlich mit dem Rektor erteilte, aber nicht zu
den Lehrern gehorte, die der Schule vorstanden. Der Signator und der Sub-
signator hatten dreimal wéchentlich die Zéglinge vor Beginn der Lektionen in

3 APPELT (1963), I, nr 69.

4 APPELT (1963), nr 237.

5 BURCHARD (1985), S. 20.

6 MALECZYNSKI (1964), 111, nr 289, S. 78

7IRGANG (1978), II, nr 159.

8 Vgl. GRUNHAGEN (1884), nr 104, und STENZEL, (1853), I, S. 324

9 KORN (1853), nr 35.

10 SEMKOWICZ (1884), IV. S. 594.

11 HEYNE (1860) I, S. 169 und 423; HEYNE (1864), S. 171-173.

12KLOSE (1871), S. 36.

13 rectoris siue nagistri scolae per scolastikum Wratislauiensem assumendi officio incumbit non
solum praeesse, sed etiam utiliter et fructuose prodesse in scola in omnibus officjat atque
scolabirus tam pusillis quam maioribus cum rigore debito legendo, docendo informando”
HEYNE (1860), S. 639.

14 HEYNE. 639.

15 SCHONBORN (1884), II, S. 9; vgl. Auch HEYNE (1860), I, S. 423.
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Musik zu unterrichten!®. Die Lokaten hatten auf die Schtiler im Chor acht zu
geben!?. Der Auditor unterrichten die Schuiler im Lesen und Schreiben!s.

Die Schiler bis zum Alter von etwa zehn Jahren erlerntern in der
Domschule beim Subsignator und Auditor Religion, Latein, Lesen und
Schreiben!®. In den unteren zwei Klassen, welche die niedere Schule bilde-
ten, wurden sie im Trivium (Grammatik, Rhetorik sowie Dialektikjund in
den oberen zwei der hoheren Lehranstalt in den Disziplinen des Quadrivi-
ums (Arithmetik, Geometrie, Astronomie und Musik) unterrichtet.

Ein Lektionsplan der Domkirche zu Breslau aus dem Jahre 1580 ent-
hielt schriftliche Stiltibungen Sprechiibungen und Ubersetzungen aus dem
EvangeliunZ0.

Als Unterrichtsbticher benutzte man den Donat, den Cato (Sammlung
der dichterisch-prosaischen Sentenzen), den Theodulus (Historiker, Samm-
lung vom 10. Jh). Aelius Donatus Grammatiker, lehrte um 354 in Rom und
ist Lehrer des Heiligen Hieronymus gewesen?!. Als Lektlire henutzte man die
lateinischen Klassiker Horaz, Vergil, Sallust, Cicero, Terenz, Papinus Statius,
Tibull und andere2?2.Vor Erfindung des Buchdrucks konnten die Blcher nur
durch Abschreiben vervielfaltigt werden. Apeczke, Breslauer Scholastiker
und spater Bischof von Lebus, stiftete in seinem Testament vom 24. Januar
1352 eine Lekttire fir Theologie; ,Das Breslauer Kapitel soll gehalten sein,
von den Doérfern Proczan und halb Neudorf bei Neifse bestdndig einen Lector
in Theologie zu haben, einen Weltgeistlichen oder einen Religiésen, dem es
jedes Jahr zehn Mark zahlen soll, auf dafs er in der Theologie lese”23.

Diese Lektiire wurde von einer Bulle des Papstes Urban V. an den Bi-
schof von PosenZ24 vom 27. Juni 1363 bestatigt.

In bezug auf das Unterrichtsprogramm hat eine grofse Rolle in diesem
Bereich der Breslauer Bischof Thomas gespielt. Weil er grofSen Wert auf
Rechtskenntnise unter den Geistlichen legte, hat er sie in den 60er Jahren
des 13. Jhs, zum Vorlesen von konziliaren und synodalen Rechtstexten in
der Domschule verpflichtet?5. Auf Anregung des Bischofs Thomas sind in der
Domschule die Texte der Fundamentalgebete, unter anderem des Gebets des
Herrn und des Apostolischen Glaubensbekenntnisses bearbeitet und in die
polnische Sprache tibersetzt worden. Dieser Schritt ist eine Folge des Befehls
der Breslauer Synode von 1248 gewesen mit dem die Priester verpflichtet
wurden, diese Gebete laut in der Volkssprache zu sprechen26. Das Auf-
schreiben der Gebete in der polonischen Sprachte sollte nach Ansicht der

16 SCHONBORN (1844), S. 9; und HEYNE (1860), I, S. 423.

17 SCHONBORN (1844), 11, S. 9.

18 HEYNE (1860), I, S. 423.

19 HEYNE (1860), I, S. 428.

20 LINDANUS (1808), S. 331; HEYNE (1860), I, S. 427.

21 HEYNE (1860), I, S. 429.

22 HEYNE (1860), I, S. 426.

23 Das Zitat nach BAUCH (1909), S. 9.

2+ HEYNE (1860), I, nr 622.

25 BURCHARD (1985), S. 24.

26 APPELT (1963), II, nr 346; ,presbyteris iniungtis, quatenus singulis diebus dominicis et festivis
post euangelium dicant publice in vulgari suo orationen dominicam et symbolum vel ad minus
orationem dominicam in latino et symbolum in vulgari”.
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Kirche, die Religiositdt des polnischen Volkes férdern, das as nach dem Gut-
achten des auf der Breslauer Synode von 1248 anwesenden pé&pstlichen Le-
gaten Jakob die zu bekennenden Glaubensprinzipien nicht gentigend kann-
te27.

Eine grofse Bedeutung fur die Zukunft der polnischen Sprache in der
Praxis des Kirchenschulwesens von Breslau hat das Statut der 1285 vom
Gnesener Erzbischof Jakub Swinka organisierten Synode von Leczyca ge-
habt, auf der der Breslauer Bischof Thomas Zareba anwesend war. Mit
diesen Statut wurde es unter anderem verboten, in den Dom — und Kloster-
schulen Rektoren zu beschéftigen, welche nicht gentigend die polonische
Sprache kannten?2s.

Die Domschule erfreute sich eines so guten Rufes, daf man ihr vor al-
lem vornehme Knaben tUbergab. Im. 13. Jh. studierte hier als armer Schu-
ler der Priester Razlaus, Gnesener und Leslauer Domherr?°. Auch Koénig
Ottokar von Bohmen (1253-1278) sandte hierher seinen Blutsverwandten
H., damit er studio literali oblages3°.

Die Uberbleibsel des urspriinglichen Schulgebdudes hat man vor ein
paar Jahren bei der heutigen Katedralna-Strafle, an der Stelle der jetzigen
Erzbischoflichen Buchhandlung ausgegraben3!. Nach Meinung von Prof.
E. Malachowicz ist es ein an der Quadroprojektion entworfenes rechteck-
ahnliches Holzgebaude mit den ungefdhren Abmesssungen 13,5x10,0 m. Es
bestand aus einem grosseren Gelass, welches die Rolle eines Schulzimmers
spielte, und einer kleineren Stube mit einem Flur mit dem Eingang von der
heutigen Katedralna-Strafse gegentiber dem Haupteingang, nadmlich West-
eingang, in den Dom32. Der vordem nur hélzerne Schulbau wurde 1425 ab-
getragen und ein Steinbau begonnen, 1458 setzte man noch ein Stockwerk
auf33. Das Altschulgebdude wurde zur Kapitelbdckerei umgebaut und, da es
in Kuirze ganz baufalling geworden war, zuletzt 1517 abgerissen34.

Den Hohepunkt erreichte die Schule im 15. Jh. mit dem Abt Jodokus
von Ziegenhals. An der Universitdt Krakau erwarb die Magisterwilirde in
den freien Kinsten und das Bakkalaureat im kanonischen Recht35. Er ist

27 APPELT (1963), II nr 346; ,Vidimus enim in vestris diocesibus aliquos centenarios homines,
qui nesciebant in latino et symbolum in vulgari”

28 ZAKRZEWSKI (1887), nr 51; ,Jacobus Gneznensis episcopus, 1285 Jan. 6, in Lanchiciensi
synodo edit statuta per ecclesian Poloniae observanda: Statuimus etiam, utomnes presbyteri
syngulis diebus dominicis,intra missarum sollempnia dictum symbolum et orationem Domini-
cam et salutationem. Virginis gloriose, decantato symbolo, loco sermonis exponere populo
debeant in Polonico, et festa indicare. Si qui adeo periti fuerint, exponant evangelium, ad bona
opera facienda et vitia fugienda et ad divinum officium aut salutem ad Corpus Christi viden-
dum, populum inducentes... in fine autem exhortationis huiusmodi, populus generalem con-
fesionem faciat in haec verba: Kayesse Bogu... Statuimus insuper ad conservationem et promo-
tionem linguae. Polonicae: in singulis locis ecclesiarum kathedralium et conventualium, et allis
qubuscumgque locis non ponantur rectores scolarium, nisi linguam Polonicam proprie sciant, et
possint pueris auctores exponere in Polonica lingua”.

29 SOMMERSBERG (1730), II, S. 34.

30 SOMMERSBERG (1730), II. S.464; BAUCH (1909), XXV, S. 8.

31 MALACHOWICZ (1981), S. 554.

32 MALACHOWICZ (1981), S. 554.

33 Siehe LINDANUS (1808), S. 329; BAUCH (11909), XXV, S. 12.

34 Diozesanarchiv Breslau Rep. Urkunden — Alphabetisch A, 33.

35 WUTTKE (1842), S. 221.
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Verfasser einer Chronik des Sandstiftes36. Jodokus reformierte das Stift
und die Schule. Unterstlitzt vom &lteren Bruder entwarf er 1442 einen
neuen Lektionsplan und schrieb eine Unterrichtsmethode vor, die er durch
Statute und Schulgesetze begrindete3’. Fur die Schuler des Sandstiftes
gab es auch ein Hospital, das in der Nahe des Klosters lag.

Es heifst, dafl die Augustiner auch eine Schule am Hospital, zum Heili-
gen Geist in Breslau gegriindet héatten, die spéater in die Neustadt verlegt
worden ware3s.

Schon 1204 bestand eine Pramonstratenser-Klosterschule zu St. Vin-
zenz auf dem Elbing in Breslau®d. In einer Urkunde des Klosters vom 26.
Juni 1435 uberliefert ist der Lehrer dieser Schule, Franziskus, Fleicher, als
Schulmeister#0. Als Rektor scole sancti Vincencij bestatigt ist zum Jahre
1464 Matthias Leonis*!, im Jahre 1476 Pfarrer in Wilirben bei Ohlau42.

Eine dufSere Schule, aber nur auf das praktische Bedurfnis des St.
Vincenzklosters gerichtet, ist vom Chronist Sigismund Rositz zum Jahre
1460 bestatigt worden43.

Die Dominikaner bei St. Adelbert griindeten eine nicht 6ffenliche Schu-
le (Schola interna, Schola noviciorum), was eine Baurechnung aus dem Jah-
re 1490 brezeugt*.

Auch die Augustinereremiten zu St. Dorothea, die Franziskaner zu St.
Jakob und die Observanten zu St. Bernhardin hatten nur je eine Novizen-
schule?5.

Bei den Jahanniten Corporis Christi in Breslau enstand 1324 eine
Schule. In einer Urkunde wurde bestéatigt, da® Marussa Munzbergie mit
ihren Séhnen den Réten zu Breslau zugunsten der Knaben im Hospital
zum heiligen Leichnam, das fir drei Schulen: St. Elisabeth, St. Maria
Magdalena und Corporis Christi gestiftet war, 26 Morgen Vorwerke zum
Herdan bei Ohlau verkauft hat.46 Als Lehrkrafte werden drei Personen mit
Namen Uberliefert: 1427 Meister Mathis*?, 1447 Martin Friedeland als Rek-
tor*® und 1448 Nicolaus von Neifse®.

36 STENZEL (1839), II, S. VII; HEYNE (1860), II, I S. 906.

37 HEYNE (1860), III, S. 88, Jodoc, Chronica abbatumbeatae Mariae Virgini in Arena: ,Anno
1442. Jodocus Abbas cum consilio Prioris et Seniorum fecit et compilavit. Statuta et ordina-
tiones pro Scola ecclesie nostre, et singulis officialibus eius, tam de officio et labore eorum,
quam etiam de Salario et ipsorum recompensa. In quibus tamen aliqua non immerito videren-
tur immutanda et aliter ordinanda, videlicet ea, que ibi disponuntur de Sporta, que potius vi-
dentur distribuenda pauperibus pro eleemosina, quam officialibus huiusmodi pro salerio ut de
se patet.”

38 MAETSCHKE (1899), Beil. 2, S. 86.

39 WEISS (1888), S. 199.

40 Staatsarchiv Breslau Rep. 67, nr 1196:”... Franciskus Fleischer schulmeister”.

41 BAUCH (1909), XXV, S. 13. Anm. 5 — eine Urkunde vom 4. Mai 1464

42 KLOSE (1847), S. 392.

43 WACHTER (1883), XII, Universitats-Bibliothek Breslau, Handschrift Abteil, Mscr. R. 210; R.
2173.

44 BAYER (1901), S. 87: ,pro labore et ianua ante scolam noviciorum... scolares qui conventum
pargarunt”.

45 BAUCH (1909), XXV, S. 14.

46 KLOSE (1871), 11, S. 44.

47 SCHULZ (1870), S. 271.

48 SCHONBORN (1844), II, Einleitung S. IV.
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Die Einrichtung der Klosterschulen war wie allgemein tblich gestaltet:
eine schola interna fir den Ordensnachwuchs und eine schola interna far
Nichtkandidaten des geistlichen Standes. Vorzugsweise basuchten Edelleu-
te die Schulen der Zisterzienser,, wahrend Augustiner, Franziskaner und
Dominikaner mehr Burger- und Bauerkinder unterwiesen>°.

Die Kollegialkirchenschule zum Heiligen Kreuz in Breslau wurde sofort,
kurz nach der Stiftung des Kollegialkirchenstiftes, im Jahre 1288 einge-
richtet und als eine Trivialschule>! reich ausgestattet52. Scholastiker dieser
Schule ist der Absolvent der juristichen Fakultadt der Universitat in Bolog-
na, Magister Jakob Goswini geworden33. Die Schule enstand an der Stelle,
wo sie noch im 16. Jh. zu finden war, norfdlich der Apsis der Kirche. Auch
mit dieser Schule war ein Hospital verbunden.

Die Knaben dieser Schule wurden sehr streng gehalten. Die strenge
Fastenzeit wurde ohne Fleischspeisen, die durch Backwerk ersetzt wurden
zugebracht54.

Die endere Pfarrschule im linksseitigen Stadtteil, bei der St. Elisabeth
Kirche, ist auf die Bitte der Burger kraft des Dokuments des Breslau Bi-
schofs Johann III.

Am 31. August 1293 gegrindet worden>5. Alle Bestimmungen fir die
Schule zu St. Maria-Magdalena sind auf die zu St. Elizabeth Ubertragen
worden. Wer von den Schiilern beider Stadtschulen den Unterricht im Be-
reich des Quadrivium weiterfiihrer wollte, konnte in der Domschule seine
Absicht verwirklichen56.

Der erste nachweisbare Rektor der Elisabethschule ...,Meyster Niclos”,
war bis 1348 tatigs7. Das urspruiglichte, holzerne Schulgebaude ist im Nor-
den der Elisabethkirche lokalsiert worden>8.

Die beiden ersten Stadtschulen Breslaus waren anfangs ,schlecht von
Holz bei den Kirchen nordwéarts auferbaut gewesen”s9, bis die zu St. Marie-
Magdalena im Jahre 1558 und die zu St. Elizabeth im Jahr 1562 aus Stein
und Ziegeln aufgefihrt wurde.®© Noch im16 Jh. hatte nur die erste Klasse
der Magdalenenschule ein eigenes Lehrzimmer, alle anderen Klassen waren
im grofSen Saal vereinigt. Bis 1643 trennten nur diinne Bretterwdnde die
Abteilungen in der St. Maria-Magdalena-Schule. Auch im Elisabethgymna-

49 KLOSE (1847), S 392.

50 STENZEL (1839), I, S. 173.

51 HEYNE (1860), I, S. 827; 11, S. 192.

52 REGESTEN (1886), III, nr 2054.

53 REGESTEN (1886), III, nr 2138/21. VI 1290 Das Jetzte Mal ist in er diesre Rolle am 9. 10.
1304 nahmbhaft gemacht worden; vor dem 2. 1. 1305 hat er das Pfarramt in der Kollegialkirche
des heiligen Kreuzes angetreten. Vgl. auch BURCHARD (1985), S. 29. Anm. 154. Als Rektor der
Kollegialschule ist im Jahr 1358 ,Johannes” erwadhnt. Staatsarchiv Breslau, Klose Versa-
mmlung, nr 23 — Antiquarius, S. 38.

5+ HEYNE (1860), II, S. 198.
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56 BEITRAGE (1903), S. 4.

57 Stattsarchiv Breslau, Akten der Stadt Breslau, Blichrabteil. 134. 8, B1. 94.
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sium waren bis 1579 die dritte und vierte Klasse im einer nur durch eine
Scheidewand geteilten Stube vereinigt®!.

Die beiden ersten Stadtschulen konnten schon vor 1332 neue Lehrge-
genstdnde, die der Domschule, de gracia hinnehmen. Thre Rektoren wur-
den zur Examinierung der die Weihen begehrenden herangezogen®2.

Von den bis zur Reformationszeit bekannten 14 Rektoren der Marie-
Magdalena-Schule hatten elf die abgeschlossenen héheren Studien mit dem
Magistergrad, einer mit dem Bakkalaureusgrad.

Die Position des Rektors dieser Schule war auch dadurch hervorgeho-
ben, dafs er zusammen mit dem Rektor der Domschule in die Prafungs-
kommission fur die die Weihen begehrenden Kleriker berufen zu werden
pflegte. Sie mufditen also zumindest magister artium sein, dies erst gab die
Mogichkeit, Theologie zu studieren. So war also die Wirde des Schulrek-
tors sehr hoch und sie stellte ihn in die Reihe der ersten Burger der Stadt.
Der erste bekannte Rektor der Maria-Magdalena-Schule, Nikolaus aus
Glogau (1348), ist in den Jahren 1355-1367 mehrmals in den Stadtrat ge-
kommen®3. Die Ehrenbezeigungen, die die Rektoren der mittelalterlichen
Schulen erlebten, waren eine normale Erscheinung.

Die Gestalt des mittelalterlichen Schulerlebens war sehr interesant.
Lehrer und Schuler standen sich viel ndher als heute. Viele fremde Schiler
wohnten im Schulhaus.

Die starken Verbindungen der Schule mit der Kirche bewirkten, dafs
die Schiiler viele gottesdienstliche. Beschéftigungen hatten. Sie sangen im
Chor wahrend der Sonntags- und Festtagsmessen, bei Begrdbnissen und
im Laufe anderer Kirchenfeiern. Gottesdienst und Unterricht begannen
sehr friih, weil die Beleuchtungsmittel noch sehr unzureichend waren.

Bei der Domschule zu Breslau und bei anderen Schulen bestanden
Strafbuiicher, in welche diejenigen eingetragen wurden, die deutsch anstatt
lateinisch gesprochen oder sich unanstandig betragen hatten.%3 Es passier-
ten auch Félle von Diebstadhlen und Betrtigereien, um Finanzmittel zu ge-
winnen. Die Alltagsatmosphéare in vielen Schulen wird gut von der Mittei-
lung eines Schiilers der St. Elisabeth-Schule, dem Schweizer Thomas Pfef-
fer, der in den Jahren 1516-1517 in Breslau weilte, gespiegelt. Die Zahl der
Schtuler in Breslauer Schulen, welche von verschiedenen Spenden lebten,
wurde von ihm auf einige tausend geschétzt, wobei er zugibt dafs diese
nicht allzu viel dem Unterricht widmeten®4.

Was freie Tage betrifft, kann man annehmen, dafs wegen der vielen
kirchlichen Feste Feiertage nicht selten waren. An solchen Tagen spielten

61 SCHONBORN (1884), 11, S.44.

62 Ditzesanarchiv Breslau, Statuta des Bischofs Rudolph. Onera De Officio archidiaconi No-
ta/Statuten 53 b. Laut der Bestimmung die Statuten des Breslauer Domkapitels die Exami-
nanden:”...sollen aber ein jeder nach seinem. Grade examinert werden, die Subdiaconi und
Diaconi im Lesen, Singen, Accenturien, konstruiren, Interpretieren die Prebyteri sollen exam-
inert werden Uber die Sakramente, wievel es sind, wie und wann und welchen sie gespendet
werden durfen, weil ihnen das nachler auferlegt ist. Das sollen sie wissen, damit nicht spalter
von solchen, die das nicht wissen. Unterlassungen und Irrtiner begangen werden.”

63 BAUCH (1909), XXV, S. 188.

63 HEYNE (1860), I, S. 10.

64 FESTCHRIFT (1893), S. 10.
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die Schtler in Breslau gern miteinander und beteiligten sich an dramati-
schen Auffithrungen. Dramatische Auffihrungen im Advent an Weihnach-
ten und zu Dreikénig mit Beteiligumg der Schule sind in Schlesien schon
im 14: und 15. Jh. bekannt®5.

In der Zusammenfassung der bisherigen Feststellungen, welche das
Breslauer Schulwesen im Mittelalter betreffen, moéchte ich hervorheben,
daf’ es einen alten Stammbaum im Vergleich mit anderen stadtischen Zen-
tren auf dem Gebiet Schlesiens und auch vielen benachbarten Regionen
hat. Die Anfadnge der Breslauer Domschule reichen bis an das 12. Jh. Sie
war zweifellos die &lteste Schule in Schliesen. Seit 1233 ist die Glogauer
Stiftschule nachweisbar. Andererseits reichte die Aufnahmekapazitat far
Schuler in verschiedenen Zeiten nicht immer aus. Um 1400 existierten in
ganz Schlesien 98 Schulen, darunter nur 7 in Breslaut. Diese Beobach-
tung findet auch eine Bestatigung in der Korrespondenz des Stadtrats von
Breslau mit den Papst com Juni 1466: ,Wenn in unserer Stadt Breslau nur
eine einzige Schule wéare, so wilirde das fir unsere Sohne nicht gentigen;
wir haben deren auch besondere Schulen und auch diese gentigen kaum
fur heimische und fremde Jugend”¢”.

Es ist sauch Wert hervorzuheben, daf® ein gewifler Mafitab flir das Ni-
veau der Breslauer und uberhaupt schlesicher Schulen der bedeutende
Prozentsatz von Studenten aus Schlesien an den bekannten Universitédten
des mittelalterlichen Europa ist Schon im Laufe des 13. Jhs. Studierten
allein in Padua 14 junge Leute aus Schlesien, und im 15. Jh sogar 45. Im
15. Jh. Stammten aus Schlesien viele Professoren an den Universitiaten zu
Krakau, Prag, Leipzig und Ehfrurt®s.
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STRESZCZENIE

Powstanie i rozwdj roznych Slaskich fundacji szkolnych w Sredniowie-
czu

Tres¢ artykulu zawiera podstawowe informacje dotyczace powstania
i rozwoju wroctawskich szkot w dobie Sredniowiecza, ktoérych poziom nau-
czania zalezal od statusu formalno-merytorycznego tych szkol. Najwyzszy
poziom osiagneta powstala ok. 1212 r. szkola katedralna oraz protestanckie
szkoty miejskie: Marii Magdaleny (1267) i Sw. Elzbiety (1293), ktére miesci-
ly sie w czotéwce wsrod 98 szkot egzystujacych na Slasku w koncowym
okresie Sredniowiecza. Oprécz wymienionych trzech czolowych szkot zna-
nych daleko poza granicami Slaska, funkcjonowaly powstale przewaznie
w XIII w. liczne szkoly klasztorne, zwlaszcza §w. Wincentego, sw. Ducha
oraz szkola pozostajaca pod protektoratem klasztoru dominikanow.

Tekst przynosi wiele interesujacych danych na temat programéw nau-
czania w zakresie ,Trivium” i ,Quatrinium”, dynamicznego wzrostu liczby
ucznidéw, zwlaszcza w szkole katedralnej, nierzadko z ziem sasiednich, m.
in. z Czech, Branderbugii i Pomorza, wreszcie wiele uwagi skupil autor na
przedstawieniu zycia codziennego uczniéw, relacji z gronem nauczajacych,
dyscyplinie, na pozaszkolnych obowiazkach licznych grup uczniowskich
w trakcie czestych w §redniowieczu uroczystosci koscielnych.
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Tadeusz Kotarbinski (1886 — 1981)
i jego koncepcja ,,etyki opiekuna
spolegliwego” w dzisiejszych czasach

Celem niniejszego artykulu jest omoéwienie koncepcji ,etyki opiekuna
spolegliwego” oraz usytuowanie jej w szerszej perspektywie warto$ci moral-
nych, eksponowanych przez tego wybitnego polskiego pedagoga, humani-
sty, prakseologa i etyka Tadeusza Kotarbinskiego. W obecnych sporach
ideologicznych, poszukiwaniach nowych wartoSci w 2zyciu spoteczno-
kulturalnym stanowi ona podpore zasady logiki, etyki i prakseologiil. Istot-
nym wydaje sie rowniez to, ze Kotarbinski zagadnienia etyczne pojmowal na
poziomie praktyki zycia, a nie teorii. Dlatego warto przypomnie¢ postac¢ tego
wybitnego polskiego filozofa.

Tadeusz Kotarbinski urodzil sie w Warszawie. Jego rodzina byla wy-
starczajaco zamozna, co przyczynilo sie do tego, ze mtody Tadeusz droge do
nauki i rozwoju intelektualnego mial otwarta. W szkole byl prymusem,
gdzie otrzymywat nagrody i wyrdznienia. Warto zauwazyc¢, ze mlody Tade-
usz nie tylko uczeszczal do szkoly tzw. urzedowej, ale rowniez brat aktywny
udziat w tzw. kotkach samoksztalceniowych, gdzie zapraszano wyktadow-
cow przedmiotow, ktoérych w szkole nie nauczano: historii Polski, historii
literatury polskiej, kultury polskiej, historii filozofii oraz biologii2. Nalezy
podkresli¢, ze wyklady te odznaczaly sie bardzo wysokim poziomem nau-
kowym. Nic dziwnego, przeciez wyglaszali je tacy oratorzy, jak Stanislaw
Brzozowski polski filozof, pisarz, publicysta krytyk teatralny i literacki epo-
ki Mlodej Polski, Artur Gorski, Adam Grzymata-Siedlecki, Ludwik Krzywicki
czy Jan Sosnowski. Zapewne te osobistosci w po6zniejszym okresie zycio-
wym filozofa wywarly na niego wplyw. Kto mial uszy i glowe otwarta, twier-
dzit Kotarbinski, wychodzil z tych wyktadow historiozoficznie i socjologicz-
nie przygotowany do przyjecia tez naczelnych socjalizmu nieutopijnegos.

Kotarbinski zmierza wiec do zdania matury, kiedy to w 1905 roku
w Kongreséwce dochodzi do stynnego strajku szkolnego, ktéry przybiera

1 A. Kotarbinski, LEP Tadeusza Kotarbiriskiego, ,Res Humana”, nr 3 (12), 1994, s. 25.
2 M. Jaworski, Tadeusz Kotarbiriski, Warszawa 1971, s. 26.
3 Ibidem, s. 28.
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charakter protestu carskiego zaborcy. Ow wydarzenie przyczynia sie do
tego, ze mlody Tadeusz nie przystepuje do matury, wyjezdza do Krakowa do
swojej rodziny. Tam tez dostaje sie na Wydzial Filozoficzny Wszechnicy Ja-
giellonskiej, lecz tylko w charakterze wolnego stuchacza*. Przebywajac
w Krakowie zachwyca si¢ nie tylko éwczesnym krajobrazem, ale tez malar-
stwem m.in. fascynujg go obrazy Falatéow, Wyczotkowskich, Czajkowskich,
czy teatrem, gdzie mial sposobnos¢ zobaczy¢ takie przedstawienia, jak:
»,Dziady”, ,Wesele” czy ,Wyzwolenie” Stanistawa Wyspianskiego. Jednakze
musi powréci¢ do Warszawy, aby zda¢ mature. W roku 1906 otrzymuje
Swiadectwo dojrzalosci i powraca na studia tym razem architektoniczne.
Jednakze w dalszym ciagu interesuje sie filozofia. Nalezy podkreslic, iz zycie
filozoficzne najprezniej rozwijato sie w Galicji. Owczesne $rodowisko filozo-
ficzne bylo réznorodne i bogate, silnie zwigzane z ruchem intelektualnym
oraz z artystyczng bohema miasta. Czolowa postacia tego czasu byl Kazi-
mierz Twardowski, ktéry w 1904 roku powolal do zycia Polskie Towarzy-
stwo Filozoficzne, a w 1911 roku czasopismo Ruch Filozoficzny5. Byta to
postaé, bardzo silnie oddzialywujaca na osobowosé Kotarbinskiego. Jak
sam podkreslat, autor Traktatu dobrej roboty, cenil w Twardowskim to, ze
dziatal on wlasnym przykladem, okazujac na sobie samym, jak mozna
urzeczywistniac zalety ogélne dobrej roboty w zastosowaniu do pracy umy-
stowejs.

Po zakonczeniu studiow Kotarbinski rozpoczyna prace zawodowa
w warszawskim gimnazjum im. Mikotaja Reja, jako nauczyciel jezyka taciny
i greki. Oprocz nauczania bierze czynny udzial w ozywiajacym sie ruchu
filozoficznym. Warto nadmieni¢, ze w tym czasie ukazuja sie Szkice prak-
tyczne, stanowiace zakres badan nad dzialaniem. W 1918 roku zaledwie 32
— letni Kotarbinski jest osobowoScia szeroko znana w Srodowisku filozoficz-
nym. W tym samym roku obejmuje stanowisko zastepcy wykladowcy na
Uniwersytecie Warszawskim. Rok po6zniej zostaje profesorem nadzwyczaj-
nym filozofii na Wydziale Humanistycznym. W tym czasie publikuje wiele
szkicow i studiéw naukowych z réznych dziedzin filozofii, wygltasza odczyty
na miedzynarodowych zjazdach filozoficznych oraz staje sie bezkompromi-
sowym wyrazicielem opinii postepowej inteligencji polskiej”.

Rok akademicki 1939/1940 byl jednym z najtrudniejszych i najtra-
giczniejszych latach narodu i jednostek. Pomimo tego Kotarbinski dziata
w tajnym szkolnictwie wyzszym i nie zaniedbuje pracy naukowej. Po wojnie
zostaje powolano na stanowisko rektora nowo powstatego Uniwersytetu
Loédzkiego, lecz nadal wspélpracuje z Uniwersytetem Warszawskim, gdzie
kieruje katedra filozofii. W roku 1963 przechodzi na emerytures.

Nalezy zauwazy¢, iz w latach powojennych Kotarbiniski opublikowat
wiele istotnych tekstéw. Rozwinal w nich i uformowal w system swoje po-
glady z dziedziny prakseologii, tworzac tym samym fundament dla nowej
gatezi nauki tzw. prakseologii. Kontynuowal rowniez badania z zakresu

4 Ibidem, s. 30.
5 Ibidem, s. 42.
6 Ibidem, s. 45.
7 Ibidem, s. 86.
8 Ibidem, s. 112.
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historii logiki, metodologii nauk, pedagogiki oraz etyki® Nie obce byly mu
tez kwestie zwiazane z zawodem nauczyciela i wychowawcy. Wystepowat
w obronie idei tolerancji i wolnosci sumienia, przeciw obskurantyzmowi,
nietolerancji, fanatyzmowi czy dyskryminacjom rasowym1°.

Istotne miejsce w systemie etycznym Tadeusza Kotarbinskiego zajeta
kwestia ,opiekuna spolegliwego”. Stowo ,spolegliwy” pochodzi z jezyka nie-
mieckiego (zuverldssig) i oznacza tyle, co pewny”, ,niezawodny”, ,godny
zaufania” i ,wiarygodny”. W pojeciu ,spolegliwos¢” autor Traktatu o dobrej
robocie, uwypuklil znaczenie opiekunstwa w zyciu spolecznym. Wedhug filo-
zofa, opiekun to nie tylko ten, ktory opiekuje sie dzieé¢mi, osobami starszy-
mi, pacjentami, a jego zadaniem jest przede wszystkim dbaé¢ o kogos$ po-
szczegblnego lub o taka czy inng gromade istot, pilnujac takiego lub innego
dobrall. Czyli w pelni dbac¢ o cudze sprawy moze tylko ten, kto jest zyczli-
wie usposobiony wzgledem podopiecznych. Na opiekuna nadaje sie, zatem
czlowiek dobry, o dobrym sercu, wrazliwy na cudze sprawy, potrzeby
i sklonny do pomagania — podkreslal Kotarbiniski!2. Nauczyciel — konstato-
wal dalej filozof — to czlowiek, ktorego funkcja polega na szerzeniu prawdy
i urabianiu charakteréw, na ksztalceniu i wychowaniuls. Tylko taki nau-
czyciel, potrafiacy potaczy¢ w swojej praktyce umiejetnosci dydaktyczno-
wychowawcze wykonuje prace spolecznie uzyteczna.

Wychowuje ten i tylko ten, podkresla wyraznie Kotarbinski, kto usiluje
wplynac¢ opiekunczo na ksztaltowanie sie dyspozycji psychicznych istoty
mlodej. A dyspozycje psychiczne bywaja réznych rodzajow tak, iz pojecie
wychowania obejmuje pojecie nauczania. Albowiem o nauczanie mowi wOw-
czas pedagog, gdy wychowujacy chce uczyni¢ wychowywanego bardziej po-
informowanym lub bardziej uzdolnionym do sprawnych dziatan, w tym ope-
racji intelektualnych. Wychowuje nalezycie ten i tylko ten, kto uprawia
sprawnie wychowanie tak rozumianel4. Nauczycielstwo jest, zatem dla Ko-
tarbinskiego, poteznym czynnikiem socjalizujacym cztowieka. Dzieki wy-
chowawcy majacemu ugruntowany system wartosci (prawda, dobro, piek-
no) mtody czlowiek uczy sie i doswiadcza otaczajacej go rzeczywistosci.

W swojej pracy pedagogicznej nauczyciel zawsze powinien kierowac sie
zasada humanizmu w mysl, ktérej najwyzsza wartoscia moralng jest wy-
chowanekl!5. Oznacza to tyle, co ukierunkowanie sie¢ na samego ucznia, tj.
traktowanie go, jako podmiotu, rozwijanie jego osobowoSci, uwrazliwianie
na okreslone warto$ci moralne: czlowiek i jego godnosé, sprawiedliwosé,
tolerancja, dobro, piekno, pokéj, milosé, zycie, rodzina, wyrozumialos¢!6.
Mowiac stowami Martina Bubera (1878-1965) postacia bycia ludzkiego jest
relacja dialogowa konstytuujaca osobowe ,ja” prowadzace dialog z drugim

9 Ibidem, s. 113-114.

10 ITbidem, s. 114.

11 T, Kotarbinski, Medytacje o zyciu godziwym, Warszawa 1985, s. 59.

12 T, Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, £6dz 1955, s. 221.

13 T. Kotarbinski, Wypowiedz w dyskusji o etyce zawodowej [w:] T. Kotarbinski, Pisma etyczne,
op. cit., s. 468.

14 T. Kotarbinski, Wychowanie i nauczanie, [w:] T. Kotarbinski, Pisma etyczne, s. 296-297.

15 M. Nijakowski, Humanizm podstawaq etyki zawodu nauczyciela [w:] ,Nauczyciel i wychowawca”,
1973 nr 3, s. 5.

16 J. Homplewicz, Etyka pedagogiczna, Rzeszow 1996, s. 148.
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LY. ,Tylko w zywym zwigzku — podkreslal Buber — mozna bezposrednio
poznaé istotowos¢ cztowieka, to, co tylko jemu jest wlasciwe. I goryl jest
jednostka, a panstwo termitéw kolektywem, lecz Ja i Ty sa tylko w naszym
Swiecie, a sa dlatego, ze jest czlowiek, ze stosunku do Ty bierze sie Ja”17.

Z pojeciem opiekuna spolegliwego nierozerwalnie taczy autor Traktatu
o dobrej robocie, termin milosci blizniego. Definiuje je, jako ukierunkowanie
sie na wszystkie istoty zywe. Wedlug filozofa, czlowiek obdarza uczuciem
przywiazania i przyjazni nie tylko drugiego czlowieka, ale tez rézne zwierze-
ta. Co ciekawe, Kotarbinski, dla okreslenia blizniego uzywa dwoch pojec:
smonada ludzka” dla tradycyjnego pojecia jednostki ludzkiej oraz ,cztowie-
ka”, akcentujacy szerokie rozumienie pojecia blizniego. Gdyz wobec wszyst-
kich, konstatuje filozof, nie mozna by¢ milym i zyczliwym, nalezy wiec za-
stosowaé kryterium wyboru. Podkresla, ze w postepowaniu wobec innych
powinno kierowac sie zasadg minimalizowania cierpien. Rozumie, ze czlo-
wiek, jesli chce zy¢ to musi zabija¢ zwierzeta. Z moralnego punktu widzenia
chodzi nie o byt innych istot zywych, ale o to, aby nie zadawa¢ im zbednych
cierpien!8. Pobrzmiewajg tu explicite echa etyki Alberta Schweitzeral® glo-
szacego mitos¢ i wspoélczucie dla wszelkiego stworzenia, a jego centralna
kategoria mysli etycznej bylo wyrazenie ,czes¢ dla zycia”. Pojmowat je, jako
milo§¢ oraz czynienie dobra wszystkim istotom zywym. Wszystko to, co
cztowiek czyni, jako dobro istocie zyjacej, w ostatecznym rachunku staje sie
by¢ pomoca, jakiej udziela jej dla zachowania i polepszenia egzystencji. Pod
pojeciem ,istoty dobra” rozumiat on: utrzymywac zycie, sprzyjac¢ zyciu, po-
magac zyciu, rozwina¢ swe najwyzsze wartosci, czyli powroci¢ do zrodet
swojego cztowieczenstwa. Dlatego tez etyka ,czci dla zycia” wymaga dobroci
dla wszystkich istot zyjacych i tym samym odpowiada naturalnej wrazliwo-
Sci myslacego czlowieka. Poniewaz poprzez etyczne zachowanie wobec ludzi,
zwierzat i roslin ,wchodzimy” w duchowy kontakt z wszechswiatem?20.

Kolejnym waznym aspektem w etyce opiekuna spolegliwego jest spra-
wowanie dzielnego opiekunstwa, wymagajacego odwagi w zaleznosci od
rodzaju niebezpieczenstwa. ,Piastunka pilnujgca maluchow w ogrodku jor-
danowskim malo miewa okazji do okazywania mestwa z racji tej swojej
funkcji. Ale Janusz Korczak znalazl sie w innej sytuacji: jako dzielny, spo-
legliwy opiekun poszed! na Smier¢, aby do konca wypelni¢ zadanie dobrego
piastuna dzieciarni. I oto przyklad bohaterstwa” — czytamy u autora Trakta-
tu dobrej roboty?!. Aby by¢ opiekunem spolegliwym — konstatuje Kotarbin-
ski — trzeba mie¢ dobre serce, dobre checi, silng wole i opanowanie. Pote-
piat bezczynne wspoélczucie w sytuacjach, gdy istnieje mozliwosc jakiejkol-
wiek pomocy. ,Opiekun spolegliwy” to wzér ludzkiego postepowania najbar-
dziej godny szacunku, laczacy w sobie zyczliwos¢ wobec wszystkich ludzi,

17 M. Buber, Problem cztowieka, ttum. J. Doktor, Warszawa 1993, s. 93.

18 T. Kotarbiniski, Medytacja o zyciu godziwym, [w:] Pisma etyczne, s. 401.

19 0. Jabtonko, Albert Schweizter i jego postawa czci dla zycia, [w:] Jezyk, wartodci i zachowania
spoleczne, pod red. J. Bujak-Lechowicz, Piotrkow Trybunalski 2009, s. 239-245.

20 A. Schweitzer, Problem etyki w wyzszym stadium rozwoju ludzkiego myslenia [w:] 1. Lazari-
Pawlowska, Schweitzer, Warszawa 1976, s. 233.

21 T, Kotarbinski, Medytacje o zyciu godziwym, op. cit., s. 60.
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odwage, rzetelnos¢, uczciwosé, wrazliwosé, prawdomownosé?2. Takimi wta-
$nie wartosciami w swojej pracy pedagogicznej powinien odznaczaé sie na-
uczyciel. Albowiem warto$ciami ustanawiajacymi zawodowsa etyke nauczy-
cielska sa nie tylko wychowanie cztowieka madrego, zaufanie ucznia do
nauczyciela i lojalno§¢ wobec wychowankoéw?23, ale takze otwarto§¢ na dru-
giego czlowieka, poszanowanie godnosci, altruizm, odwaga, szczerosé,
prawdomoéwnosé, uczciwosé.

Wedlug autora Medytacji o zyciu godziwym, funkcja nauczyciela polega
przede wszystkim na szerzeniu prawdy, ksztalceniu charakterow i wycho-
waniu 24. Dlatego pedagog powinien odznaczac sie jeszcze takimi predyspo-
zycjami osobowoSciowymi, jak: sumiennos$¢, rzetelnoS¢ w pracy, cierpli-
wos¢, odpowiedzialnosé, wyrozumiato$Sé, prawosc¢, tolerancja i empatia.
Podkresla, ze natura ludzka ukierunkowuje sie nie tylko na wlasne potrze-
by, ale przede wszystkim ku innym ludziom i celom. Ta ,szerokos¢ serca”25
staje sie gwarantem modelu szczescia rozumianego altruistycznie, czyli na
rzecz aktywnosci ludzkiej. Z altruizmem nierozerwalnie laczy filozof zasade
zyczliwosci wobec bliznich i wspélistnienia z innymi. Tym samym od opie-
kuna spolegliwego wymaga operatywnosci i aktywnej solidarnosci z podo-
piecznymi. Albowiem samo wspolczucie lub litosé stanowia tylko Srodek
zastepczy i przejaw egoizmu. Postawa opiekuna powinna charakteryzowac
sie postawa czynna i racjonalng, czyli odrzuca funkcjonujace w réznych
koncepcjach etycznych zasady zobojetnienia i biernosci wobec zycia na
rzecz aktywnosci ludzkie;j.

Podkreslmy explicité za Kotarbinskim, iz opiekun spolegliwy to czlowiek
godny szacunku, prawy i na ktérym mozna zawsze polega¢. Majacy okre-
Slony system wartosci. Takim opiekunem powinien by¢ wlasnie pedagog,
wychowawca. Nauczyciel jest nie tylko mistrzem w swojej dziedzinie, posia-
dajacym doglebna wiedze pedagogiczna i psychologiczna, ale przede
wszystkim charakteryzuje sie wszechstronnie rozwinieta osobowoscia i po-
siada gleboko humanistyczny system wartosci?6. Mozna zatem przyjac, ze
wartosciami ustanawiajacymi zawodowa etyke nauczycielska sa nie tylko
wychowanie czlowieka madrego, zaufanie ucznia do nauczyciela i lojalnos¢
wobec wychowankow??, ale takze otwarto$¢ na drugiego czlowieka, posza-
nowanie godnosci, altruizm, odwaga, szczero$¢, prawdomownos$¢, uczci-
wos¢. A jego fundamentalnym celem, jaki powinien realizowaé nauczyciel —
wychowawca to przede wszystkim wyzwolenie jednostki przez poznanie
i madrosé¢, dobra wole i mitoSé oraz podb6j wewnetrznej i duchowej wolno-

22 T. Kotarbinski, Pisma etyczne, pod red. Pawla Smoczyniskiego, Ossolineum, Wroctaw 1987,
s. 377-379.

23 T. Ptak, Pomoc nauczyciela w wyborze wartosci moralnych [w:] Etyczny wymiar edukacji
nauczycielskiej, pod red. Antoniego Ruminskiego, Krakéw 2004, s. 86.

24T. Kotarbinski, Pisma etyczne, op. cit., Wroctaw-Warszawa 1987, s. 377-380.

25 T. Kotarbinski, Medytacje, op. cit., s. 418.

26 E. Fryckowski, Etyka a rozum pedagogiczny — problemy moralne profesji nauczycielskiej [w:]
Krytyka rozumu pedagogicznego, red. Stefan Sarnowski, Bydgoszcz 1993, s. 149-150.

27 T Ptak, Pomoc nauczyciela w wyborze wartosci moralnych [w:] Etyczny wymiar edukacji
nauczycielskiej, pod red. Antoniego Ruminskiego, Krakéw 2004, s. 86.
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Sci, ktora osiggnac¢ ma indywidualna osobaZ2® — uwazal francuski personali-
sta Jacques Maritain.

W tym miejscu warto odwolac sie do tzw. ,pedagogiki wartosci”, w mysl
ktorej istota przekazu wychowawczego i dydaktycznego jest przekaz okre-
Slonych wartosci, umiejetnosci i wiedzy. Tradycyjny system pedagogiczny
opieral sie na trzech podstawowych elementach: wyksztalceniu, doswiad-
czeniu i predyspozycjach osobowosciowych. Do tego dochodza jeszcze tzw.
etyczne wymogi: ,1. odpowiednia motywacja pracy podkreslajaca stuzenie
dobru i rozwojowi dziecka; 2. posiadanie przez nauczyciela odpowiedniej
postawy moralnej, charakteru osobowego wlasciwego dla wychowawcy, ma-
jacego by¢ przykladem, norma, wzorem i kryterium w wielu sprawach;
3. prezentowanie wtasciwej dla celow i metod wychowania postawy otwarto-
Sci, serdecznosci i empatii”?® oraz pomagajacy jednostce w jej rozwoju oso-
bowosciowo-intelektualnym, radosci zycia, rozwijaniu zdolnosci krytyczne-
go myslenia, a takze ,do$wiadczen humanistycznych”. Nauczyciel konczac
studia i podejmujac prace pedagogiczng, powinien posiadac¢ juz uksztaltto-
wang Swiadomosé wagi moralnej swojego zawodu oraz swoich moralnych
powinnosci i zobowigzan wobec nie tylko dziecka, ale réwniez rodzicow,
panstwa i spoteczenstwa30. Obecnie od nauczyciela wymaga sie juz nie tyl-
ko rzetelnej wiedzy merytorycznej, okreslonych umiejetnosci, doswiadczenia
i praktyki zawodowej, ale tez uksztaltowanej postawy deontologiczno-
etyczno-moralnej bedacej fundamentem nauczycielskiego dziatania3!.

Dlatego jednym z fundamentalnych zadan w procesie dydaktyczno-
wychowawczym, przed jakim staje nauczyciel jest przede wszystkim umie-
jetnos¢ przekazu wartosci wychowankom tak, aby je zrozumieli, zaakcep-
towali i respektowali. Przekaz wartosci w procesach wychowawczych, zda-
niem Janusza Homplewicza, nie jest jednokierunkowy. Oznacza to, ze nie
tylko wychowawca Swiadczy co§ na rzecz swego wychowanka, ale i sam
pedagog zostaje obdarowany odpowiednimi wartosciami. Swiadczenie wobec
niego swych wlasnych wartosci osobowych: otwartosci, szczerosci, prawdy
i serdecznosci, nie pozostaje bez wplywu na osobe i wewnetrzne zycie sa-
mego wychowawcy32. Pomiedzy wychowawca a wychowankiem nawigzuje
sie dialog, podczas ktérego przekazujemy takie wartosci, jak: prawda, do-
bro, piekno, tolerancja, godnosé¢ czlowieka, humanizm. Sa one filarami, na
ktorych opiera sie zycie spoleczne i osobiste, a takze stanowig fundamen-
talny element ludzkich postaw i przyjetego stanowiskas33. Trudno chyba
wyobrazié¢ sobie nauczyciela — wychowawce, ktéry w swojej pracy, nie odwo-
lywalby sie do owego zbioru wartosci.

Z dyrektywy opiekuna spolegliwego, czyli cztowieka dzielnego, dobrego,
odwaznego, wyrozumiatego, autor Medytacji o Zyciu godziwym, wyprowadza

28 J. Maritain, Od filozofii cztowieka do filozofii wychowania [w:] Czlowiek-wychowanie-kultura,
pod red. F. Adamski, Krakéw 1993, s. 67.

29 J. Homplewicz, Aksjologia nauczycielska i jej zagrozenia, [w:] Rozwdj nauczyciela w okresie
transformacji, praca zbiorowa pod red. Wiodzimierza Prokopiuka, Bialystok 1998, s. 170-173.

30 Ibidem, s. 230-231.

31 A. Molesztak, W kregu powinnos$ci moralnych nauczyciela, Bydgoszcz 1994, s. 98.

32 J. Homplewicz, Etyka pedagogiczna, Rzeszéw 1996, s. 165.

33 M. Nowak, Podstawy pedagogiki otwartej. Ujecie dynamiczne w inspiracji chrzescijariskiej, KUL,
Lublin 1999, s. 393.
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pojecie i wartos¢ godnosci. Definiuje ja, jako prawo kierowania si¢ wlasnym
sumieniem, prawem wypowiadania wyznawanych rzeczywiscie przekonan,
prawem do szacunku ze strony wspolobywateli, nie wytaczajac zwierzchno-
Sci panstwowej3*. Wiaze ja z tworczoscia, dzialalnoscia moralng i aktywna
wola. ,Czlowiek postepuje tym bardziej godnie na gruncie moralnosci, im
bardziej jego postepowanie zalezy od wewnetrznej tworczosci moralnej, od
autonomii woli”35. Podkresla tez, ze z godnoscia i wolnoscia czlowieka nie
moze korespondowac przymus i strach.

W tym kontekscie, Kotarbinski, rozpatruje kwestie zwigzane z wycho-
waniem resocjalizacyjnym. Wedlug niego, system dyscyplinarno-izolacyjny,
jakiemu poddawani sa mlodzi przestepcy, nie przyczynia sie do skutecznej
resocjalizacji. Trzymanie wychowanka w warunkach ograniczonej mozliwo-
Sci poruszania sie i kontaktowania z innymi ludZzmi w spoleczenistwie za-
miast nauczy¢ go doceniania wolnosci, ukierunkowuje go jeszcze bardziej
do agresywnych, wrogich postaw. Z kolei brak pozytywnego oddzialywania
wychowawcéw na wychowankéw czy stosowanie kar prowadzi, konstatuje
dalej Kotarbiniski, nie tylko do buntu, ale tez do tzw. ,drugiego zycia” orga-
nizowanego przez samych wychowankéw. W rezultacie taki system wycho-
wawczy jest pozbawiony wartosci3e.

Stad tak waznym aspektem w pracy z osobami antyspolecznymi, pod-
kreslaja obecnie psycholodzy, jest wiez miedzy wychowawcag a wychowan-
kiem, poniewaz ma to istotny wplyw na przebieg procesu resocjalizacji. Wy-
chowawcy, zwlaszcza ci zorientowani humanistycznie, uwazajg, ze ciepta
i zyczliwa atmosfera w relacji wychowawca — wychowanek zapewnia takie
warunki, aby podopieczni czerpali korzysci ze wspotpracy. Dlatego istotnym
elementem etyki pedagoga resocjalizacyjnego jest indywidualne i podmioto-
we podejsScie do wychowanka. Podmiotowos¢ to fakt bycia soba i prawo do
bycia traktowanym, jak osoba. Podmiotem za$ jest ten, kto inicjuje kontakt
interpersonalny i podejmuje okreslony rodzaj aktywnoscid3’. Z podmiotowo-
Scig silnie laczy sie godnosé¢ i szacunek nie tylko dla siebie samego, ale
rowniez do innych ludzi. Podmiotowosé pozwala aktywnie i Swiadomie
uczestniczy¢ w rzeczywistosci. Jednostka czuje, ze jest indywidualnoscia?3s.
Pedagog powinien postrzega¢ wychowanka, jako czlowieka — jako wartosé
autoteliczna. ,,Postepuj tak, abys czlowieczenstwo tak w twej osobie, jak tez
w osobie kazdego innego uzywal zawsze, jako celu, nigdy tylko, jako Srod-
ka” — pisal oswieceniowy niemiecki filozof Immanuel Kant39. W mysl tej
maksymy moralne postepowanie powinno odznaczaé si¢ poszanowaniem
wolnosci i godnosci ludzkiej, jako autonomicznego celu.

Analizujac podstawowe problemy natury filozoficzno-etycznej, autor
Medytacji o zyciu godziwym, w swojej koncepcji opiekuna spolegliwego,

34 T. Kotarbinski, O potrzebie respektowania godnosci wlasnej, [w:] Pisma etyczne, op. cit.,
s. 278.

35 S. Jedynak, Filozofia moralnosci, Warszawa 1987, s. 162.

36 T. Kotarbinski, Problem wykolejonych [w:] Pisma etyczne, op. cit., s. 517-518.

37 J. Gérniewicz, Kategorie pedagogiczne, Olsztyn 2001, s. 24-25.

38 K. Zajdel, Zmiany spoteczne i ich konteksty interpretacyjne, [w:] Interdyscyplinarnosé¢
i transdyscyplinarnos¢ pedagogiki. Wymiar teoretyczny i praktyczny, pod red. R. Wlodarczyka
i W. Ztobickiego, Krakéw 2011, s. 217.

39 1. Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci, przekl. M. Wartenberg, Kety 2002, s. 73.
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odwotluje sie¢ do odpowiedzialnosci. Wedlug niego, wszystko, co czynimy,
ponosimy odpowiedzialno$é, ktéra wzmaga Swiadomosé zasiegu skutkéow.
Granice odpowiedzialnosci wyznaczane sa, konstatuje filozof, przez stopien
przewidywalnosci skutkéw przyszitych czynow. I tak, odpowiedzialny peda-
gog to swiadomy skutkow swoich czynéw i dziatan. Stad etyczna odpowie-
dzialnos¢ w pracy wychowawczej przesuwa sie na odpowiedzialnos¢ peda-
goga za wlasny poziom wartosci moralnych, za zyczliwe zaangazowanie sie
w sprawy wychowanka“?. Innymi stowy: gdy nieletni czuje, ze wychowawca
angazuje sie w jego sprawy i szczerze troszczy sie o niego, zaczyna coraz
bardziej dbac¢ o siebie i sukcesywnie zmienia¢ swoje przekonania i mysli:
»Mojemu wychowawcy na pewno zalezy na mnie, lubi mnie i rozumie moja
trudng sytuacje. Nie akceptuje niektérych moich zachowan”4!. Wychowaw-
ca, zatem bierze na siebie pelna odpowiedzialno$é¢ za los swojego wycho-
wanka, jego dalsza edukacje, korekte zachowan aspotecznych, czyli za to,
jakim bedzie czlowiekiem w przysztosci, czy odnajdzie swoje miejsce w ota-
czajacej go rzeczywistosci i czy nie powréci na droge przestepstwa.

Idee tego wielkiego polskiego pedagoga pozostaja nadal niezmiennie ak-
tualne, pomimo ze wypowiadal je w latach szesédziesiatych i siedemdziesia-
tych XX wieku. Jego wzor opiekuna spolegliwego, na ktorym mozna zawsze
polegac¢ nie odbiega od obrazu wspoélczesnego nauczyciela, poniewaz prze-
kazuje on uniwersalne wartosci stanowiace wspolne dobro ludzkosci, takie
jak: dobro, prawda i piekno, silnie zakorzenione w tradycji humanistyczne;.
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STRESZCZENIE

Tadeusz Kotarbifiski (1886-1981) i jego koncepcja ,etyki opiekuna
spolegliwego” w dzisiejszych czasach

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie koncepcji ,etyki opie-
kuna spolegliwego” oraz usytuowanie jej w szerszej perspektywie wartosci
moralnych, eksponowanych przez tego wybitnego polskiego pedagoga, hu-
manisty, prakseologa i etyka Tadeusza Kotarbiniskiego. W obecnych spo-
rach ideologicznych, poszukiwaniach nowych wartosci w zyciu spoteczno-
kulturalnym stanowi ona podpore zasady logiki, etyki i prakseologii. Istot-
nym wydaje sie rowniez to, ze Kotarbinski zagadnienia etyczne pojmowal na
poziomie praktyki zycia, a nie teorii. Dlatego warto przypomnie¢ wspoélcze-
snym postac tego wybitnego polskiego filozofa.

Slowa kluczowe: etyka, opiekun spolegliwy, filozofia wychowania
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SUMMARY

Tadeusz Kotarbifiski (1886-1981) and his concept of "ethics of a relia-
ble guardian" today

The aim of the article is to present the concept of "ethics of a reliable
guardian" and to situate it in the broader perspective of moral values, ex-
posed by this outstanding Polish pedagogue, humanist, praxeologist and
moral philosopher Tadeusz Kotarbinski. In current ideological disputes,
searching for new values in socio-cultural life, the concept supports the
basis of logic of moral reasoning, ethics and praxeology. It seems also im-
portant that Kotarbiniski understood ethical issues at the level of the prac-
tice of life, not only in a theory. Therefore it is worth to recall the figure of
this outstanding Polish philosopher.

Key words: ethics, reliable guardian, philosophy of education.
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Superwizja szkolna w zmieniajacej
sie rzeczywistosci spolecznej

PRZEDMOWA

Pomyst na wprowadzenie superwizji, jako metody wspierajacej pedago-
gow i nauczycieli, zrodzil sie¢ u mnie podczas realizacji kilku projektow
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Mialy one na celu podnie-
sienie kompetencji zawodowych nauczycieli. W trakcie zaje¢ zakladajacych
realizacje konkretnie sformulowanych zadan, nieustannie pojawialy sie
tematy niemajace wiele wspolnego z zalozeniami projektu. Tematy te doty-
czyly zaréwno spraw zawodowych jak tez osobistych. Zwiazane z nimi emo-
cje oddzialywaty tak mocno na uczestnikow, ze wrecz uniemozliwialy dalsza
przedmiotowsa prace. Metoda superwizji dawala mozliwosé na wprowadzenie
takich zmian w szkolonej grupie, ktore pozwalaly zrealizowac¢ zaplanowany
trening. Zmiany dotyczyly rowniez atmosfery i prowadzity do poprawy inte-
rakcji uczestnikéw. Stad moja potrzeba podzielenia sie tym doswiadcze-
niem.

WSTEP

W artykule chcialbym przeanalizowaé zagadnienia zwiazane z superwi-
zja i jej upowszechnieniem w edukacji szkolnej. Podja¢ prébe odpowiedzi na
pytanie: czy superwizja szkolna moze zmienié¢ interakcje Srodowiska eduka-
cyjnego w obecnej rzeczywistosci spotecznej?

A. Kozuh w jednym z artykulow przedstawia poglad, ktéry bardzo wiele
mowi o superwizji: superwizja ,jest niemal zawsze shlusznie przedstawiana
nie tylko, jako proces zmierzajacy do podniesienia kwalifikacji zawodowych
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nauczyciela, ale rowniez, jako sposob rozwoju kreatywnosci i podejmowania
dzialan o charakterze innowacyjnym. Z uwagi na wszystkie zaprezentowane
wyzej korzySci plynace z superwizji oraz dzialan o charakterze twoérczym
uwazam, ze nalezy wprowadzaé¢ superwizje i warsztaty rozwijajace kreatyw-
nos¢ juz od pierwszego roku studiéow pedagogicznych. Szansa na rozwoj
kompetencji w tym zakresie moga by¢ takze praktyki studenckie oraz boga-
ty program szkolen i kurséw doskonalacych nauczycieli juz pracujacych
w zawodzie”!.W trakcie swojej praktyki trenerskiej szkolilem m.in. nauczy-
cieli oraz osoby zatrudnione w zawodach pomocowych i stuzbach publicz-
nych. Zawody te generuja trudne sytuacje, ktére wywolujg nadmierng pre-
sje i stres wsrod os6b je wykonujacych. Podczas szkolen prowadzonych dla
nauczycieli wiele razy stawaliSmy? w sytuacji impasu, celéw zalozonych
i celow dominujacych w danym czasie w konkretnej sytuacji praktyki nau-
czycielskiej. Juz na wstepie szkolenia okazywalo sie, ze czynny, aktywny
i kreatywny udzial bierze tylko znikoma czes¢ grupy. Wiekszos¢ zachowuje
postawe bierna i oddzialuje na reszte grupy destrukcyjnie zniechecajac do
aktywnosci. Pojawiajacy sie op6r nie wynikat jednak z niecheci do realizacji
zadan, lecz byl spowodowany niezatatwionymi sprawami z zycia zawodowe-
go i prywatnego. Postep w zaplanowanym treningu nie byl mozliwy bez za-
latwienia, jako pierwszych potrzeb biezacych uczestnikéw a w dalszej kolej-
nosci zakladanych wedlug programu celow. Sposobem na rozwiazanie tego
problemu okazywatla sie superwizja zbiorowa i indywidualna odnoszaca si¢
do konkretnych aktualnych problemoéw, z ktérymi borykali sie nauczyciele.
Zajmujac sie poprzez superwizje aktualnymi potrzebami nauczycieli dozna-
waliSmy? pewnego rodzaju olSnienia, dajacego nam wiare w mozliwosci
zmiany. W takiej atmosferze powréot do zamierzonych wczesniej w projekcie
celow byl bardzo efektywny i generujacy konkretne efekty poznawczo-
praktyczne. Superwizja pozwalala na zrozumienie aktualnych potrzeb nau-
czyciela. Bez tego procesu realizacja zamierzonych celow nie byla by mozli-
wa. ,Zdolnos¢ do zrozumienia sytuacji innej osoby, jej dzialan, wraz z kon-
tekstowym, spoteczno-kulturowym zbiorem indywidualnych praktyk, uza-
sadniajacych te dzialania wydaje sie dzisiaj glownym niezbednym elemen-
tem zmiany w obszarze szkolnego dyskursu witadzy”s. Dostrzegajac efekty
takiego podejscia zrodzilo sie postawione na wstepie pytanie, czy superwizja
szkolna moze zmieni¢ interakcje Srodowiska edukacyjnego w obecnej rze-
czywistosci spolecznej. ,Superwizja to slowo to zapozyczone jest z jezyka
angielskiego: ,supervision”, jest ttumaczone réwniez, jako nadzér, kierow-
nictwo, opieka (analogia wprost do jezyka lacinskiego gdzie super oznacz
sponad” lub ,z gory”). Superwizja w tym znaczeniu to proces, ,w ktérym
superwizor, korzystajac ze swojej wiedzy i doswiadczenia, obserwuje prze-
bieg psychoterapii, kieruje nim. Wspiera terapeute w wyborze skutecznych
strategii oraz przewiduje konsekwencje ich zastosowania, celem poprawy

1 A. Kozuh, Kreatywnos$é jako niezbedny element kompetencji nauczyciela w edukacji alternat-
ywnej, Panstwo i Spoteczenstwo nr 2, Krakow 2016, s.54.

2 W trakcie prowadzenia szkolen jestem rownoprawnym czlonkiem grupy poniewaz podlegam
zmianom na réwni z jej czlonkami dlatego podaje tu liczbe mnoga.

3 M. Nowak-Dziemianowicz, Polska szkola i polski nauczyciel w procesie zmiany. Problemy
i mozliwosci, Przeglad Badan Edukacyjnych 2, Torun 2014, s. 105.
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jakosci zycia pacjenta.... Superwizor patrzac ponad, wskazuje na brak kon-
kretnego zaangazowania superwizora w relacje z pacjentem, a to umozliwia
dostrzezenie aspektéw, ktére mogly zostaé pominiete przez terapeute”s.

KONTEKST FUNKCJONOWANIA NAUCZYCIELA W POLSKIM SYSTEMIE
EDUKACJI

Nauczyciel w swojej pracy zawodowej pelni szereg funkcji zwiazanych
z przekazywaniem wiedzy o Swiecie, kulturze, nauce, historii, spoteczen-
stwie. Kazde dziatanie pedagogiczne wynika z innej sytuacji, istnieje w innej
rzeczywistosci spotecznej, dzieje sie¢ w okreslonym czasie i otoczeniu, doty-
czy 0s6b z réznych srodowisk kulturowych. W literaturze mozemy spotkac
identyfikacje srodowiska edukacyjnego, jako otoczenia szkoly: ,Szkola ro-
zumiana, jako instytucja w strukturze systemu edukacji jest miejscem inte-
rakcji zachodzacych miedzy grupami wewnatrz szkolnymi — dyrekcja, nau-
czycielami, pracownikami administracyjnymi, uczniami i rodzicami.
W szerszej perspektywie dochodza relacje miedzy szkola, a jednostkami
samorzadu terytorialnego i wladzami oswiatowymi, a takze miedzy szkolg
a funkcjonujacymi w jej otoczeniu instytucjami i spotecznoscia lokalng,
generalnie rzecz ujmujac: miedzy szkolg a grupami zewnetrznymi w sto-
sunku do niej”>.

Mozna z pewnoscig stwierdzi¢, ze wszystko to, co niesie ze soba wspol-
czesny Swiat wplywa na Srodowisko szkolne i zachodzi miedzy nimi pewien
stopien korelacji. Zle jest, kiedy szkota pozostaje zamknieta na to oddziaty-
wanie i nie wspoéldziata w tworzeniu pozytywnej wizji przyszlosci w swiado-
mosci wychowankow. Wtedy mozna moéwi¢ o korelacji ujemnej braku
wspolpracy a takze o zaniku dialogu z dynamicznie rozwijajacym sie glo-
balnym Swiatem. Swiadome i przemyslane uczestnictwo w kreowaniu $wia-
ta poprzez wychowywanie dobrze przygotowanych do roli spolecznej absol-
wentéw, to korelacja dodatnia. W ten sposob mozna okresli¢ srodowisko,
jako srodowisko globalne pozostajace w stalej interakcji z catym globalnym
zewnetrznym sSwiatem. Ta globalnos¢ styka sie w szkole z jej wewnetrzna
emanacjg i glownymi podmiotami, aktorami sceny edukacyjnej, uczniami,
nauczycielami, rodzicami i wladza. Tu nastepuje jej interpretacja, podjecie
dyskusji, przyklady interpretacji i przelozenie jej na konkretne dziatania.
Wiasnie w tej skomplikowanej strukturze, tak lokalnej a zarazem na wskros
przeniknietej globalnymi sprawami, pojawiaja sie problemy, kryzysy, suk-
cesy, szanse i zagrozenia i wlasnie tu potrzebne jest czesto wsparcie. Su-
perwizja moze przynosi¢ pomoc, shuzyé, jako forma pracy prowadzaca do
konstruktywnych rozwiazan, modelowania dobrych praktyk i rozwijania
potencjalu jej uczestnikéw. Tak stalo sie juz w psychologii, terapii oraz
w ostatnim czasie w polskiej pomocy spolecznej, gdzie wprowadzono mozli-

4 A. Popiel, E. Praglowska, Superwizja w psychoterapii poznawczo-behawioralnej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2013, s. 9.

5S.M. Kwiatkowski, Stefan, J. M. Michalak, and I. Nowosad. Przywédztwo edukacyjne w szkole
i jej otoczeniu, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011. s. 10.



52 Wiestaw Zalas

wos¢ wsparcia superwizyjnego dla pracownikéw socjalnych na mocy Usta-
wy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej w artykule 121a6.

Historia edukacji pokazuje nam prace nauczycieli, jako ludzi wplywaja-
cych na ksztaltowanie okreslonych postaw spotecznych. Bardzo czesto cele
stawiane wobec nauczycieli przez twoércéow programéw edukacyjnych (poli-
tycy, pedagodzy, i inne Srodowiska spoleczno-religijne) sa emanacja poko-
lenia, ktére odchodzi, ktére nie jest w pelni zdolne do rozumienia tempa
rozwoju i potrzeb nieprawdopodobnie szybko rozwijajacego sie swiata. Mi-
mo prognostycznej funkcji nauki, prawdziwe sytuacje, w ktoérych znajda sie
w niedalekiej przysztosci nauczyciele nie daja sie w pelni przewidziec.

W ostatnim okresie zmiany nastepujace w rzeczywistosci naszego kra-
ju, Europy i Swiata stawiajg przed pedagogami wyzwania, ktérych bez kon-
kretnego profesjonalnego wsparcia, nauczyciel nie jest w stanie podjac, cze-
sto nie potrafi odpowiednio zareagowac, czy tez nie rozumie ich istoty.

Oto kilka przykladéw dotyczacych pracy i funkcjonowania nauczyciela,
ktére mialy miejsce w ostatnim czasie. Widzimy tu: zmiane ustroju z ko-
munistycznego na liberalny, zjawisko ,Eurosierot”, stale nowe narkotyki
i dopalacze, zjawisko imigracji i uchodzctwa, terroryzm i renesans ruchoéw
nacjonalistycznych, wreszcie kolejna reforme edukacji. Wobec takiego sta-
nu rzeczy ciagly rozwéj nauczyciela jest warunkiem jego spokojnej pracy
oraz normalnego funkcjonowania poza zyciem zawodowym.

Jest wiele form wspierania nauczycieli, sa to zorganizowane formy
w postaci poradni psychologiczno-pedagogicznych, kurséw specjalistycz-
nych, studiow podyplomowych itp. Jednak sga one oderwane od konkret-
nych srodowisk, w ktérych kazda sytuacja dzieje sie w specyficznej, od-
miennej, indywidualnej rzeczywistosci, ma swoj kontekst kulturowy, poli-
tyczny i spoleczny jest swoistym fenomenem, z ktéorym nauczyciel zostaje
po prostu sam. W takich momentach pojawiaja sie¢ bardzo trudne wybory
moralne i etyczne nauczyciela. Istota tych dylematow moze by¢ sprzecznosé
pomiedzy gleboko zakorzenionymi w wartosciach etycznych przekonaniami
osobistymi, dla ktérych propagowania i internalizacji poprzez uczniéw, na-
uczyciel dzialat z zapalem wiele lat. Przyjeta prze niego z pelnym przekona-
niem doktryna (liberalna bgadz konserwatywna oraz kazda inna), ktéra na-
daje gleboki sens catemu stylowi jego dzialan pedagogicznych nagle staje
sie niedopuszczalna i niezrozumiana przez wladze, sSrodowisko, rodzicow.
Wreszcie moze by¢ to zwykla niezgoda na zmiany strukturalno-programo-
we, ktore jego zdaniem nie sa dobre i nie przyczynia sie do polepszenia ja-
kosci i realizacji misji edukacji. Podczas tak trudnych sytuacji pojawia sie
koniecznos$¢ wspierania nauczyciela w sferze pedagogicznej, terapeutycznej,
socjalnej oraz etycznej. ,Nalezy podkresli¢, ze narastajaca zlozonos¢ zycia
powoduje, ze liczba kompleksowych decyzji, jakie musi podejmowac¢ nau-
czyciel w czasie jednego dnia pracy, ale takze ilo§¢ stylow zycia, nauczania,
wychowania, ktére mozna wybiera¢ i dostosowywac¢ do wlasnych potrzeb
i uwarunkowan jest bardzo duza. Skutkuje to rosnaca potrzeba zastano-
wienia sie nad problemami i wyzwaniami stawianymi przed czlowiekiem
oraz okresleniem modelu profesjonalnego wsparcia dla oséb nieradzacych

6 Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2016 r. poz. 930, 1583 i 1948).
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sobie z wyzwaniami samorealizacji w Swiecie bez ,granic i autorytetow”,
gdzie zawdod nauczyciela traci czesto swdj etos, wymaga sprostaniu wielu
czesto wykluczajacym sie oczekiwaniom. Wymaga to takze zaangazowania
profesjonalistéw, ktérzy nie beda dawaé gotowych ,recept”, ale wspierac
i pokazywacé drogi do wlasciwych wyborow”?. Nauczyciel jest przygotowywa-
ny do swojej pracy w konkretnych warunkach politycznych, ideologicznych,
gospodarczych. Przychodzi na studia z okreslonym poprzez siebie i Swiat
przedrozumienim swojej misji, przystepuje do programu studiow opraco-
wanego przez zorientowane na osiggniecie wyznaczonych celow grono, bu-
duje swoj warsztat, ksztaltuje swoje umiejetnosci i w koncu otrzymuje
upragniony dyplom. Jest szczesliwy i nie zdaje sobie sprawy, ze wszystko,
co z niemalym trudem w toku edukacji polaczyt w spéjna osobowos¢ nau-
czyciela, zarowno pod wzgledem umiejetnosci, idei, misji zyciowej i zawodo-
wej jak tez harmonizacji najistotniejszych dla niego wartosci, moze juz nie-
bawem wymagaé caltkowitej zmiany, korekty Ilub przeformulowania.
Z punktu widzenia indywidualnych odczué¢ mozna bardzo kategorycznie
i mato precyzyjnie podzieli¢ zmiany na:

e zmiany postepowe,

e zmiany dostosowawcze,

e zmiany uwsteczniajace.

W przypadku zmian na lepsze oraz zmian dostosowawczych nie poja-
wiaja sie zazwyczaj dylematy moralne. Przyjmujemy je i asymilujemy. Po
zwyczajnym procesie dotyczacym wprowadzenia zmiany potrafimy wykorzy-
sta¢ wprowadzona zmiane w swojej pracy. Inna sytuacja pojawia sie, gdy
zmiana nie jest przez nas postrzegana pozytywnie. W takich przypadkach
dysonans pomiedzy naszymi pogladami, celami, wartosciami i misja zawo-
dowa a koniecznymi, czesto wymuszonymi przez system lub przetozonego
zmianami, rodzi bunt, sprzeciw badz ucieczke w powierzchownos¢, choroby
i inne niepozadane konsekwencje. Wiele srodowisk pedagogicznych nie ma
wypracowanych mechanizméw radzenia sobie z takimi sytuacjami. Zta at-
mosfera pomiedzy wszystkimi podmiotami dziatalnosci edukacyjnej, napieta
i drazliwa trwajaca zbyt dlugo sytuacja, wypalenie zawodowe, to skutki
braku wsparcia w toku proceséow stawania sie nauczycielem, pedagogiem,
terapeutom, pracownikiem socjalnym, itp. Niestety nasz system przygoto-
wania do pracy nauczyciela jest oparty przede wszystkim o wyktady, brak
jest dostatecznie duzej liczby zaje¢ praktycznych, ktéore zweryfikujg kandy-
datow do zawodu nauczyciela pod wzgledem dzialania wobec uczniéw, Sro-
dowiska nauczycielskiego oraz kontaktu z rodzicami. Weryfikacja do zawo-
du nauczyciela byla i niestety jest czesto okreslana, jako system negatywne;j
selekcji. ,Wzrost liczby nauczycieli, feminizacja zawodu, luki w ksztalceniu,
niskie pensje spowodowaly, ze w Swiadomosci spotecznej zawod ten stracit
na znaczeniu. Czesto nauczycielami zostawaly osoby, ktére nie mogly zna-

7 M. Nowicka, A. Wzorek, Superwizja w szkole. Model i koncepcja wdrozenia, MEN, Warszawa
2016 s. 51, cyt. za A. Bartkowiak, Sens zycia w teorii i badaniach naukowych, Wydawnictwo
WSH, Leszno 2013.
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lez¢ pracy w innym zawodzie. Zjawisko to, okreslane negatywna selekcja do
zawodu, przetrwalo do poczatku XXI wieku, gromadzac w szeregu kadry
pedagogicznej osoby niekompetentne, sfrustrowane, nielubiace ludzi, kom-
pensujace wlasne niepowodzenia zyciowe wtadza nad uczniem”®. Nauczycie-
le dobierani w wyzej opisanych okolicznosciach nadal funkcjonuja, dlatego
trzeba poszukiwaé rozwiazan, ktore zapewnia lepsze funkcjonowanie za-
réowno poszczegbélnego nauczyciela jak tez calego sSrodowiska edukacyjnego.

SUPERWIZJA W PROCESIE STAWANIA SIE NAUCZYCIELEM

Po tym krytycznym przyblizeniu srodowiska szkolnego wréé¢my do za-
sadniczego pytania, czy superwizja szkolna moze zmieni¢ interakcje srodo-
wiska edukacyjnego w obecnej rzeczywisto$ci spolecznej w tych powyzej
przedstawionych bardzo skrétowo sytuacjach?

Pojecie superwizji na gruncie Polski pojawilo sie dopiero w latach 90.
ubieglego stulecia. Nie jest zwigzane z pedagogika, lecz z psychoterapia.
Poszukiwanie metod wspierania nauczyciela w wypelnianiu jego rél zwiaza-
nych z edukacja w kontekscie zmieniajacej sie rzeczywistosci polityczno-
spotecznej Polski, wzbudzito potrzeby nowego podejscia do edukacji i wspie-
rania rozwoju nauczycieli. I tak w roku 1994 D.B. Golebniak pisze: ,Majac
w pamieci zwierzenie P. Feyerabenda - filozofa zyskujacego coraz szersze
uznanie w kregu post-popperyzmu zawarte we wstepie do ksiazki Przeciw
metodzie (1997), ze czasem bardziej zalezy mu na tym, aby wesprze¢ ludzi
niz rozwija¢ nauke, latwiej jest sie przyznacé, ze i motywacja powstania tej
pracy jest bardziej natury humanistycznej niz scjentystycznej. Pragne po-
szukiwac i wspoltworzy¢ wiedze dla praktyki bardziej, niz wiedze dla niej
samej. Wydaje sie bowiem, Ze ,tu i teraz” polskiej edukacji, wyznaczone
dokonujaca sie ZMIANA, dostosowujace sie do wyzwan XXI wieku, ,dotknie-
te” negatywnymi konsekwencjami przyspieszonego dojrzewania do demo-
kracji i liberalizmu, obarczone dziedzictwem socjalizmu i zachowujace sie
w znacznej czesci jak bastion XIX-wiecznego modelu nauki i edukacji, wy-
maga wprowadzania réznorodnych dyskurséw — utopijnych, stricte nauko-
wych, deliberacyjnych, ewaluacyjnych”.

W systemie edukacji funkcjonuje juz wsparcie dla Srodowiska eduka-
cyjnego, jest to poradnictwo skupione w poradniach psychologiczno-
pedagogicznych, na kursach specjalistycznych, studiach podyplomowych
itp. Wypracowaly one swoje metody kontaktu i pomocy nauczycielowi
W jego pracy z uczniem oraz Srodowiskiem edukacyjnym. Jednak nauczy-
ciel nadal zostaje w wiekszosci przypadkéw sam ze swoimi pytaniami, ze
swoim wewnetrznym glosem, z pytaniami o siebie i sens swojego dzialania.
Zostaje w sytuacjach niezalatwionych, ktére blokuja i nie pozwalaja mu na
podazanie za zmieniajacym sie Swiatem. Aby powroci¢ do optymalnej dzia-

8 T. Chmiel, Wizje i (re) wizje przygotowania do zawodu nauczyciela, Dolnoslaska Szkota Wyzsza,
Wroctaw 2014, s. 63.

9 Golebniak, B.D., Zmiany edukacji nauczycieli: wiedza — biegtosc — refleksyjnosé, Edytor, Torun-
Poznan1998§, s. 6.
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lalnosci zawodowej potrzebuje wsparcia od osoby, ktéra nie ocenia, lecz
daje szanse innego spojrzenia, ubogaca o wlasny oglad sytuacji i dzieli sie
swoja bogata wiedza. ,Niezaprzeczalna jest jednak teoria, ze superwizja
wzbogaca rozwé6j zawodowy i indywidualny, poglebia samoswiadomosé
i wzmacnia kompetencje. Stanowi cenng i uznana forme wspélpracy i po-
mocy potencjalnym profesjonalistom. Dzieki ponownej analizie dokonanej
z udzialem zespolu uzyskuje sie lepszy wglad w przyczyny pojawiajacych sie
problemow oraz szersza perspektywe ich widzenia. Daje to mozliwosé doko-
nania trafniejszej diagnozy i przyjecia lepszej strategii metodycznej”!°.
To wlasnie tego rodzaju przekonania o tym, ze kazdy potrzebuje poznac
racje innych, inny punkt widzenia, aby wlasciwie i jak najskuteczniej pro-
wadzi¢ swoje dzialania, spowodowaly rozwoj superwizji w psychoterapii.
Whplyneto to tez znaczaco na wypracowanie i samokontrole (chodzi o kontro-
le samego Srodowiska terapeutycznego) kodeksu etycznego, obejmujacego
dziatania w stosunku do pacjentéw, dzielenie sie wynikami badan oraz po-
stepowanie wobec kolegéw.

Na gruncie poszukiwan wlasciwej metody wspierania nauczycieli obec-
ne sa tez tematy zwigzane z superwizjg, superwizja kolezenska, tutorin-
giem, coachingiem, nauczycielem trenerem, nauczycielem badaczem. Kazdy
z nich ma swoje rozwiniecie wsréd pedagogow. Wprowadzenie superwizji,
jako czynnika rozwojowego dla nauczycieli postuluje bardzo wielu autoréw.
W artykule poswieconym wypaleniu zawodowemu nauczycieli tak opisuje
funkcje superwizji autor: ,Bardzo waznym czynnikiem chroniacym jest tak-
ze superwizja. Gdy jest ona prowadzona systematycznie gwarantuje poma-
gaczowi komfort psychiczny, stwarza mozliwos¢ biezacego rozwiazywania
dylematéw zawodowych i osobistych i jest najskuteczniejsza profilaktyka
wypalenia zawodowego. Jak pisal na tamach ,Niebieskiej Linii" Marek
Prejzner, superwizja to skuteczne lekarstwo przeciwko wypaleniu zawodo-
wemu, a przede wszystkim droga poszukiwania najlepszych rozwiazan po-
mocy osobie. Superwizja to takze dobry przyklad stosowania strategii ,wy-
grany — wygrany”’ll. W powyzszych przykladach pojawia sie poglad o po-
trzebie wspierania nauczycieli w czasie tak dynamicznych zmian.

Kolejnym waznym zagadnieniem w superwizji jest eliminowanie bledow
Swiadczonej na rzecz nauczycieli pomocy. Pojawia sie pytanie, co zrobié,
aby eliminowac¢ z zawodu ludzi nieposiadajacych predyspozycji potrzebnych
do pracy pedagogicznej. W tym przypadku pomoc wykwalifikowanego su-
perwizora chroni zaréwno osobe predysponowanego do zawodu nauczyciela
jak tez osobe, ktora nie ma do niego predyspozycji, ktéra nie potrafi podotac
wyzwania stawianym obecnie wobec nauczyciela, pod wzgledem psychicz-
nym, etycznym i zawodowym. W przypadku braku predyspozycji zawodo-
wych (poczatkowych jak tez spowodowanych innymi przyczynami w trakcie

10 W. Heller, A. M. Janiak, K. Jankowska, J. Szymanska, E. Poniedzialek, A. Blaszczyk, ... &
M. Kazmierska, Kompetencje spoteczne w edukacji, pracy socjalnej i relacjach zawodowych,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan-Kalisz 2012, s. 134, za K. Wodz,
S. Pawlas-Czyz, Praca socjalna wobec wspétczesnych probleméw spotecznych, Wydawnictwo
Edukacyjne AKAPIT, Torun 2007.

11 S. Olejnik, Wypalenie zawodowe u nauczycieli, [http:/ /www.publikacje.edu.pl/pdf/12427] -
15.05.2018.
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trwania kariery zawodowej) superwizor pomaga jej Swiadomie podjac¢ decy-
zje dotyczaca zmiany zawodu, jak réwniez chroni przed negatywnymi skut-
kami dzialan os6b nienadajacych sie do bycia nauczycielem, podmiot dzia-
tan pedagogicznych, jakim jest uczen. Superwizor w tym przypadku nie jest
jedynie wsparciem procesu stawania sie nauczycielem, lecz réwniez: ,uta-
twia poprzez procesy komunikacyjne zrozumienia siebie, swego dzialania
i rzeczywistosci. Kazde dziatanie ludzkie, kazde doswiadczenie ma jakis
sens. W tej perspektywie takze bledy popelniane przez nauczyciela akade-
mickiego nie sg czyms$ niepozadanym, przynoszacym szkode, lecz sa po
prostu doswiadczeniem, ktore nalezy przepracowac, by méc sie wspia¢ na
Sciezce swego rozwoju”!2.

Superwizja kolezenska i zbiorowa pomaga w poprawie relacji srodowi-
ska edukacyjnego, ktore nieustanie dziala w innych warunkach zewnetrz-
nych (przepisy, wymagania itp.), wewnetrznych (konfrontacja swojego ja
z rzeczywistoscia, ucznia, rodzica, pedagoga, dyrektora itp.) oraz interak-
cyjno-spotecznych (styl komunikacji, moda, preferencja polityczne, religia,
geopolityka). W tym kontekscie pojawiaja sie kolejne pytania: czy etyczne
jest wprowadzenie superwizora, jako kogos, kto bedzie obecny w decyzjach,
kto da szanse na inne spojrzenie, kto pokaze inng strone sytuacji oraz zau-
wazy konsekwencje decyzji, ktérych nauczyciel nie widzi lub nie jest w sta-
nie zauwazyc¢? Czy superwizor, jako mistrz, jako autorytet bedzie ubezwta-
snowolnial superwizowanego? Tak na ten temat wypowiada si¢ Maria Reut
,Odwolanie sie¢ do autorytetu nie polega na zastgpieniu wtasnej niewiedzy,
ulomnosci, niepelnosci, niepewnosci cudzg wszechwiedza, nieomylnosScia,
pewnoscia. Potrzeba autorytetu wyraza sie w dzialaniu samego rozumu,
ktory swiadom swych granic uznaje lepszy wglad innych. To uznanie nie-
pelnosci i skonczonosci kazdego rozumienia prowadzi ku otwarciu na rosz-
czenia innego. Nie jest, zatem tak, ze oddzialywanie autorytetu polega na
tym, ze sie mu bezproblematycznie poddajemy, pytajac jedynie o jego ku
temu uprawnienia. Dzialanie autorytetu w tym ujeciu, o ktéorym mowa, jest
raczej otwarciem myslenia, aktywizacja, zobowigzaniem, zadaniem wolnosci
namystu (a nie podporzadkowania i uleglosci), propozycja krytycznosci,
pytania; nie prowadzi jedynie do biernego poddania sie mysleniu zastepuja-
cemu, wyreczajacemu w indywidualnym zapytywaniu, dajacemu niebudza-
ca watpliwosci odpowiedz”13. Tak jak pokazuje autorka nie jest nieetyczne
pomaganie i wspieranie, dopoki nie gubimy podmiotowosci nauczyciela i nie
staramy sie przekonywac go do swoich, jedynie stusznych racji. Jan Pawet
II méwit: ,Bedac osoba, mozesz uczynié z siebie dar dla innej osoby czy in-
nych oséb”14, o taki dar chodzi w superwizji, w ktorej superwizor staje sie
darem dla superwizowanego, a on w procesie superwizji staje sie, takze
darem dla superwizujacego. Wedlug sugestii zawartych w opracowaniu pt.;
sSuperwizja w szkole. Model i koncepcja wdrozenia”. Superwizja moze

12 A. Sajdak, Przygotowanie nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych -
mozliwos$é wsparcia i przyktady dobrych praktyk, Studia Oeconomica Posnaniensia, Poznan
2015, 3, s. 23.

18 M. Reut, Wolnos$é, niepewnosé, edukacja (polityczne zrédta pytania o podmiotowosé), Panstwo a
edukacja, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2008, s. 175.

14 Jan Pawet I, Encyklika Centesimus annus, Watykan 1991, s. 25,
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wplywac na polepszenie relacji wewnatrz sSrodowiska szkolonego, jezeli jest
efektywna i spelnia nizej przytoczone zatozenia:

e ,Superwizja uwzglednia fakt, ze nauczanie jest skomplikowanym
i zréznicowanym procesem

e Superwizja daje przestrzen nauczycielowi do refleksji nad wtasna praca
1 samorozwoju

e Superwizja wspiera nauczycieli w rozwijaniu jakosci edukacji w szkole
e Superwizja jest cigglym procesem

e Superwizja wspiera liderow edukacyjnych do bycia zrédltem zmian sys-
temowych

e Superwizja jest ugruntowana w przekonaniu, ze nauczyciele powinni
wspierac pozytywne zmiany w zyciu i nauce u swoich uczniéw”!5.

Szczegdlnie waznym momentem w stawaniu sie nauczycielem jest po-
dejmowanie pierwszej pracy. Superwizja moze doskonale wprowadza¢ nau-
czyciela do praktyki zawodowej, sSrodowiska i otoczenia spolecznego kon-
kretnej specyficznej placéwki oswiatowej. O tej kwestii wypowiadaja sie
rowniez inne autorytety uznajace shusznosé¢ i potrzebe wspierania nauczy-
ciela na tym etapie rozwoju zawodowego: ,problem wejscia do zawodu nau-
czycielskiego jest wazny nie tylko z punktu widzenia (najczesciej) mtodych
ludzi, niemajacych zadnego doswiadczenia zawodowego, ale takze z punktu
widzenia polityki oswiatowej (decydentéw politycznych) oraz instytucji
ksztalcacych, przygotowujacych adeptow zawodu nauczycielskiego? Dlate-
go, ze efektywne dziatania podejmowane na poczatku drogi zawodowej nau-
czyciela powinny:

1. Eliminowac¢ szok zwiazany z wejSciem do zawodu. Wiele badan
wskazuje, ze wiedza adeptow o zawodzie nauczycielskim, szkole,
praktyce dydaktyczno-wychowawczej jest niewielka, co stanowi
glowng przyczyne trudnosci adaptacyjnych - pisala o tym m.in.
Wanda Droézka (2004).

2. Minimalizowac¢ ryzyko odejScia z zawodu. W niektérych krajach
w pierwszych 5 latach pracy obrana Sciezke zawodowa porzuca od
30% do nawet 50% (w przypadku USA) nauczycieli (Asia Society
2010).

3. Zatrzymaé¢ w zawodzie najlepiej rokujacych kandydatéw i elimino-
wac tych, ktérzy do wykonywania pracy dydaktycznej sie nie nadaja.
Warto tu przytoczy¢ wniosek (prawdopodobnie nie przez wszystkich
akceptowany) z sympozjum poswieconego jakosci pracy nauczycieli
(Tokio 2010), ktéry dotyczy waznego aspektu strategii zwiazanej
z pracg i rozwojem zawodowym dydaktyka: ,kraje uzyskujace naj-

15 M. Nowicka, A. Wzorek, Superwizja w szkole. Model i koncepcja wdrozenia, MEN, Warszawa
2016 s. 51,
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lepsze wyniki wkladajg znacznie wiecej energii w rekrutowanie,
przygotowanie i wspieranie”!6.

BYCIE WOLNYM

Edukacja — to misja, to stracone badz wykorzystane szanse. Powinni-
Smy zrobi¢ wszystko, aby tych straconych byto coraz mniej. Do tego celu
powoluje sie instytucje szkolne i tworzy niezliczone systemy nadzoru, spra-
wozdawczosci i testowania. Idealnym zdawalo sie podazanie systemu edu-
kacji w kierunku emancypacji nauczyciela, czynienia go wolna, kreatywna
jednostka. Taki nauczyciel powinien posiadaé¢ nie tylko wiedze merytorycz-
na z przedmiotu, ale sprawno$é¢ komunikacyjna. Funkcjonuje on, bowiem
jednoczesnie w interakcji ze wszystkimi podmiotami Srodowiska edukacyj-
nego. O tych kompetencjach pisze M. Nowak-Dziemianowicz: ,,Sprawnosci
interakcyjne zwiazane z nabywaniem kompetencji emancypacyjnych doty-
cza:

e wymiaru dzialan zwiazanych z podejmowaniem decyzji realizacyjnych;

e wymiaru odpowiedzialnosci za wypelnione zadania.

Oba te wymiary w ujeciu pedagogiki emancypacyjnej charakteryzuje
zdolnos¢ nauczyciela do modyfikacji tradycyjnych czynnosci poprzez wpro-
wadzanie nowych elementow lub rezygnacje z niektérych dotychczasowych,
do rozszerzania zakresu swej aktywnosci zawodowej, podejmowania no-
wych, czesto nieznanych dotad zadan. ZdolnoSci te maja pozwoli¢ nauczy-
cielowi na przyjecie perspektywy ucznia, przekraczanie ograniczen, uwal-
nianie sie od algorytmow i stereotypow. Zmiana w obszarze szkolnego dys-
kursu wladzy dotyczylaby, wiec nowego sposobu komunikacji miedzy ucza-
cymi sie podmiotami”!?.

Taki wzor nauczyciela nie pozbawia go podmiotowosci nie sprowadza
do podrzednej roli w procesie edukacji a nadaje inne przymioty, wymaga tez
innego wykorzystania nabytych juz kompetencji. Przegladajac sie rzeczywi-
stosci naszej edukacji, rzadko znajdujemy przyklady takiego podejscia. Po-
zytywnym przykladem jest Autorska Szkola Samorozwoju we Wroclawiu,
w ktorej — jak sama nazwa wskazuje — rozwdéj nie polega tylko na transfor-
macji kultury, lecz na wskazywaniu mozliwosci samorozwoju czlowieka
i wspolnym tworzeniu dnia dzisiejszego. Podkresli¢ nalezy stowo wspolnym,
w tak rozumianym procesie rozwoju wsparcia potrzebuja uczen i nauczy-
ciel. W tej sytuacji tworzy sie sytuacja superwizyjna, gdzie nauczyciel na
kazdym etapie wspoélnego podrézowania w Swiecie nauki i zycia, moze i po-
winien korzysta¢ z superwizji. Tak opisuje ASSA Pawel Rudnicki ,Poczatki
ASSA to festiwal wolnosci. Rezygnacja z wiekszoSci ograniczen programowo
tworzacych szkote. Jednak koncepcja ASSA nie byta jedynie prosta, syme-

16 R. Piwowarski, Wejscie do zawodu oraz rozwdj zawodowy nauczyciela — perspektywa
miedzynarodowa i polska, Lubelski Rocznik Pedagogiczny 35.3, Lublin 2017, s. 22.
17 M. Nowak-Dziemianowicz, tamze, s. 105.
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tryczna wrecz rezygnacja z tego, co w szkole bylo irytujace czy ograniczaja-
ce. Poza czysto technicznymi przeobrazeniami w funkcjonowaniu, jednak
silnie wplywajacymi na unikatowos¢ ASSA, gléwna zmiana dotyczyla — jak
sie wydaje — nadania ludziom mozliwosci wspottworzenia wlasnej przestrze-
ni edukacyjnej z naciskiem na samorozwdj ucznidw. ASSA byla jedna
z niewielu szkoét wyzwolonych z ram systemu edukacyjnego, organizacja
o poszerzonej autonomii zaréwno dla uczniéw, jak i nauczycieli’!8. Na pod-
stawie powyzszego cytatu mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze bycie nau-
czycielem — to nieustanny proces, proces, ktory nie ma jednoznacznej ,ra-
cji”, proces, w ktorym uczen moze i powinien dazy¢ do przerosniecia swoje-
go mistrza, aw koncu proces, ktérego jedynym stalym elementem jest
zmiana. Superwizja moze stac sie trwalym wsparciem edukatoréw na prze-
strzeni calej drogi zawodowej dostarczajac im w odpowiedni sposéb obiek-
tywnej wiedzy i wsparcia potrzebnego do skutecznej pracy.

Jednak przyktady wolnosci w dziataniach edukacyjnych pozostaja na-
dal w sferze wyjatkéw. Czesto wymusza sie nieadekwatny do postnowocze-
snego spoleczenistwa sposob edukacyjnej transmisji kulturowej, ktory nie
przystaje do aktualnego tempa rozwoju i zmian cywilizacyjnych. Nauczyciel,
ktory ma uczy¢ indywidualnosci, kreatywnosci sam zostaje jej pozbawiony.
Wobec tej rzeczywistosci rola nauczyciela jawi sig, jako opresyjna wobec
ucznia. Rodzi to wiele konfliktow pomiedzy nauczycielem a dzieckiem jak
rowniez rodzicami. Nauczyciel w wiekszosci postrzegany jest, jako niedosto-
sowana do swoich czasow jednostka usitujaca osiagac¢ na site cele, ktére nie
sg efektem uzgodnienia spolecznego a narzuconym sposobem funkcjono-
wania zawodowego nauczycieli. Bywa rowniez tak, Zze sami nauczyciele nie
rozumieja stawianych przez system wymagan, usilujac zmusic¢ siebie i swo-
ich uczniéow do jego stosowania. Stwarza to niezrozumienie w Srodowisku
pedagogicznym i stawia nauczycieli w Swietle niekorzystnym spotecznie.

W obecnej sytuacji wspolpraca nauczycieli z rodzicami — to nieustanne
pasmo nieporozumien. W wiekszosci jest to walka o swoja racje, nie-
uwzgledniajaca argumentow drugiej strony. Te dwa sSrodowiska powinny sie
wspiera¢ w osigganiu celow wychowawczych, swiadczy¢ na swoja rzecz swo-
isty rodzaj superwizji partnerskiej, czy tez kolezenskiej. Rzeczywistosc¢ jest
jednak zupelnie inna. Rodzice oczekuja od nauczyciela wielu umiejetnosci,
ktorych nauczyciel nie zdobyl w swojej edukacji formalnej. Bywa tak, ze
udaje sie nawigza¢ wspolprace, ale dzieje sie to w przypadku, gdy w swoich
zasobach nauczyciel badz rodzice maja wiedze wykraczajaca poza kanony
wymaganych od nich umiejetnosci komunikacyjnych i wychowawczych lub
gdy taczy ich wspélny cel pedagogiczny lub spoleczny.

Wedlug Instytutu Badan Edukacyjnych ,tylko dla 5% rodzicéw z calej
Polski uwaza, ze dobra szkole cechuje wspélpraca z rodzicami. Badania
polskich nauczycieli przeprowadzone przez IBE pokazuja, ze wiek-
szo$¢ pedagogow trafia do szkél z pasji i powolania. Przypadkowe osoby
w tym zawodzie to rzadkos¢. Nauczyciele na poczatku swojej drogi zawodo-

18 P. Rudnicki, ASSA - ,Szkota, ktéra nie chciata byé szkota” — dwadziescia lat pézniej, W:
K. Gawlicz, P. Rudnicki, M. Starnawski, T. Tokarz (red.), Demokracja i edukacja: dylematy, di-
agnozy, doswiadczenia, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2014,
s. 249.



60 Wiestaw Zalas

wej to jedna z najbardziej usatysfakcjonowanych grup spoltecznych. Ten
obraz szybko ulega zmianie. Nauczyciele szybciej niz inni pracownicy ulega-
ja wypaleniu zawodowemu. Gléwne przyczyny wedlug IBE - to przede
wszystkim niewystarczajace wynagrodzenie, ale coraz czesciej takze tok-
syczne relacje z rodzicami uczniéw. Z badania Centrum Metodycznego Po-
mocy Psychologiczno-Pedagogicznej w Warszawie wynika, ze na 223 re-
spondentéw zaledwie 41 bylo usatysfakcjonowanych wspélpraca na linii
szkola — rodzice. Az 178 o0s6b ocenilo jg stabo i zle”!9. Problemy komunika-
cyjne powoduja glebokie niezrozumienie w calym systemie edukacji a gle-
bokie podzialy spoteczne poglebiaja ten stan.

Decydenci odpowiedzialni za edukacje traca czesto z punktu widzenia
jej misje 1 wymuszajg realizacje doraznych celéw formulowanych przez ak-
tualnie zarzadzajace elity polityczne. Sytuacja taka jest zta i nie stuzy bu-
dowaniu dobrych relacji w srodowisku edukacyjnym. Przytocze tu jedna
z wielu obecnych w literaturze wypowiedzi: ,W obliczu powaznych wyzwan
rozwojowych, przed ktorymi juz stoi i stanie w perspektywie najblizszych
dziesiecioleci polskie spoteczenstwo, szczegdlna role ma do odegrania sys-
tem edukacji. Aby faktycznie mogl sta¢ sie motorem postepu kulturowego,
system ten niewatpliwie wymaga naprawy i modernizacji. Jednak efektyw-
nos$¢ zmian zaréwno w samym systemie edukacji, jak i efektywnos¢ tego
systemu w stymulowaniu zmian spotecznych, wymagaja podjecia zdecydo-
wanych krokow w celu zapewnienia wlasciwych spotecznych warunkow
uczenia sie. Kiedy podstawa edukacji stana sie oparte na wzajemnym zau-
faniu relacje miedzyludzkie, to szkola bedzie mogla stac¢ sie nie tylko kuznig
talentow, ale rowniez ostoja kultury wspolpracy i wspélnotowosci”20.

Prowadzac wiele treningdw z nauczycielami wielokrotnie spotykatem sie
ze zlym sposobem komunikowania przez nich swoich pogladéw i przeko-
nan. Problem polegal na niewlasciwej formie przekazywania informacji
zwrotnych czesto oceniajacych osobe a nieodnoszacych sie do omawianych
sytuacji i faktow. Wielokrotnie na skutek niezdrowej rywalizacji sSrodowisko
edukacyjne bylo skonfliktowane, nie miato do siebie zaufania i nie stanowi-
lo spojnego zespotu. Zgadzam sie z glosem P. Rudnickiego, ktory przedsta-
wiajac aktualng sytuacje edukacji polskiej mowi: ,W ciagu minionych lat
z szansy, ktora mieliSmy na uwolnienie edukacji, nie skorzystaliSmy w spo-
sob, ktory faktycznie dokonalby emancypacji licznych przestrzeni. Dzi$
mamy szkotly a’la alternatywne (takie jak ASSA) z ograniczona wolnoscia. To
wlasnie kolejny zarzut wobec pedagogiki akademickiej, ze te wszystkie teo-
rie, ktére doskonale znane sa badaczom, wypelniajg tresci wyktadow, pozo-
staja w glowach studentéw do czasu egzaminu i na kartach waznych, lecz
niszowo czytanych ksigzek akademickich nie zmienily Swiata polskiej szko-
ly i edukacji w sposob, jaki mogly. Zabraklo determinacji, wiary i by¢ moze

19 K. Nowakowska, Ci piekielni rodzice, czyli o najwiekszej zmorze pracy nauczyciela [http:/ /serwi
sy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/897573,ci-piekielni-rodzice-czyli-o-najwiekszej-zmorze-
pracy-nauczyciela.html] - 12.05.2018.

20 AL. Brzezinska, T. Czub, Zaufanie spoteczne jako wyzwanie i ratunek dla polskiego systemu
edukacji, Nauka 1, PAN, Warszawa 2013, s. 42.
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checi. I nie pozostalo wiele nadziei, ze cokolwiek jeszcze sie w tej kwestii
odmieni”21.

W CZYM POMOGLA SUPERWIZJA

Przedstawiony powyzej wycinek opinii na temat wolnosci w edukacji
jest wpisany w proces stawania si¢ nauczycielem, nauczycielem pracujacym
w wolnosci, dla wolnosci po prostu wolnym nauczycielem w wolnym spote-
czenstwie. Superwizja, w tym stawaniu sie, moze by¢ bardzo pomocna.
Wolna edukacja narzucona przez systemowe rozwigzania — to zasadnicza
sprzeczno$s¢. Na pytanie, gdzie rodzi sie wolno$S¢ odpowiem stanowczo
i z pelnym przekonaniem, ze wolnos¢ jest w moim wnetrzu. Jest przypisana
czlowieczej naturze. Kiedy kto§ prébuje ja narzucié, z zatozenia juz ja nam
zabiera. Wolna edukacja moze narodzi¢ si¢ tylko oddolnie. To wolnos¢ po-
szczegb6lnych nauczycieli, wolnos¢é poszczegélnych ludzi, rodzin, moze przy-
nies¢ wolne srodowisko edukacyjne, moze uwolni¢ system edukacji od rea-
lizacji poszczegdlnych ideologii.

Podczas wspomnianych juz szkolen, prowadzonych w ramach funduszy
UE, wielokrotnie obserwowalem jak proponowana atmosfera wolnosci ewa-
luowata zachowania grupy. Pierwsze spotkania tematyczne z nauczycielami
cechowala postawa niezrozumienia, przekonania o tym, ze po raz kolejny
przyjechat ktos, kto bedzie nas uczyl, jakimi mamy by¢, jak mamy praco-
wac, reagowac, funkcjonowac itp. Wszyscy uczestnicy byli nastawieni na
przedstawienie gotowych recept, na wprowadzanie jaki§ rozwigzan uniwer-
salnych, ktére przyniosa im gotowe sposoby reagowania na wszystkie nawet
niestandardowe sytuacje. Nie zapomne, jak w jednej z grup nie mozna byto
wygenerowac pojecia zamiennego na wyrazenie ,trudny uczen”, ,trudny
rodzic”. Wszyscy twierdzili, ze ,trudny to trudny” i domagali sie recepty na
postepowanie z ,trudnym”. ,Trudnego” okreslali, jako zlego, roszczeniowe-
go, chcacego im dokuczy¢, zaburzy¢ funkcjonowanie itp., jednym stowem
byl to ktos zty. Jakze inne bylo ich podejscie na koniec naszych zaje¢, kiedy
ten ,trudny” zyskal nowy obraz, nowe okreslenia. Stal sie czlowiekiem
z jakim§ kontekstem, stal sie dla nich mozliwoscia nawigzania wspanialej
znajomosci, dal im mozliwo§¢ pokazania swoich umiejetnosci komunika-
cyjnych i zawodowych, dal im przyjemnosé rozumienia innych, swiado-
moSs¢, ze postepuja etycznie i empatycznie, ze sa w stanie dialogowacé, by¢
w dialogu. Méglbym jeszcze wymieniaé¢ wiele zmian, ktérych doswiadczyli-
S§my? w trakcie tego i innych treningéw i superwizji, ale bedzie to przedmio-
tem moich dalszych badan.

Dodatkowo obserwujac grupe, dostrzeglem zmiany nastawienia z kon-
sumpcyjnego, oczekujacego konkretnego towaru (liberalny konsument) na
grupe twoércza generujaca wlasne rozwiazania, majaca wlasne wizje. Z gru-
py oczekujacej komunikatéow organizacyjno-nakazowych na grupe, ktéra

21 P. Rudnicki, Pedagogiczne refleksje nad transformacyjnym dwudziestoleciem: ograniczona
refleksyjnos$é, zakamuflowana indoktrynacja, niewyzwalajaca edukacja, Wydawnictwo Nau-
kowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2011, s. 280.
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chce wlada¢ danym jej czasem, wplywac na jego organizacje, proponowac
konkretne rozwiazania, wreszcie z grupy, ktérej zupelnie nie interesowato,
jakie wartosci i przekonania kryje moje wnetrze jak tez wnetrze innych jej
uczestnikow w grupe, ktora stala sie ubogacona wartosciami swoich
uczestnikow, ktora rozwinela sie poprzez poznanie ich osobistych doswiad-
czen-historii, ktéra zaufala sobie az do gtebi.

Mozna powiedzie¢, ze uczestnicy szkolenia i superwizji, to dwie rézne
grupy skladajace sie z tych samych uczestnikow, co takiego wydarzylo sie,
ze zaszla az taka zmiana? Opisanej wyzej zmianie towarzyszyly konkretne
okolicznosci. Poniewaz szkolenia majg charakter wyjazdowy, mieliSmy zaje-
cia grupowe przeznaczone na realizacje zasadniczego tematu (w tym row-
niez przeznaczyliSmy czas na superwizje i integracje grupy), po zajeciach
w czasie wolnym zachecatem do superwizji kolezenskiej.

Zasady superwizji kolezenskiej omoéwione byly na zajeciach. Kazdy
z uczestnikéw brat udziat w ich opracowaniu oraz zaaprobowal je swoim
podpisem. Istota calego procesu stala sie superwizja grupowa oraz czas
przeznaczony na superwizje kolezenska. Proces ten powtarzal sie zawsze
podczas szkolenn wyjazdowych. Do dzisiaj dostaje wiadomosci od niektérych
grup superwizji kolezenskiej zawigzanych w ramach takich szkolen. Przed-
stawie kilka konkretnych przyktadéw pokazujacych efekty superwizji, ktére
otrzymatem, jako informacje zwrotna od uczestnikow.

W jednej ze szkot udato sie przeprowadzi¢ superwizje w trzech zespo-
lach: kadra dydaktyczna, rodzice jednej z klas, oraz uczniowie tej samej
klasy. Kazdy z tych podmiotow mial swoja wewnetrzna superwizje, jednak
tres¢ poznawczo terapeutyczna byta zwiazana zasadniczym tematem i doty-
czyla przemocy, jako niewlasSciwej formy komunikowania. Podczas szkole-
nia zrodzily sie juz inicjatywy kontynuacji dziatan superwizyjnych w opar-
ciu o wlasne zasoby. Przez kilka miesiecy docieraly do mnie informacje
o wzroscie pozytywnych relacji wewnatrz Srodowiska, formutowania sie no-
wych inicjatyw, jak réwniez wiele wiekszej otwartosci sSrodowiska szkolnego
na podejmowanie wspélpracy z osobami i instytucjami zewnetrznymi.

Inny przyktad pozytywnego dziatania superwizji kolezenskiej mial miej-
sce w przedszkolu. Po kilku superwizjach zbiorowych i przedstawieniu za-
sad i korzysci, jakie moze da¢ superwizja kolezenska, zawiazaly sie grupy
superwizyjne. Uczestniczka jednej z takich grup napisata po kilku tygo-
dniach: ,Witaj. Prosiles nas o informacje zwrotne. OpracowaliSmy z kole-
zankami z grupy superwizyjnej sposéb reagowania na moje, ale tez ich wy-
buchy. Poprawilo to nasze relacje. Jak sie okazalo, wzajemnie donosiliSmy
na siebie do dyrektorki o tych krzykach. Teraz jest inaczej, zalatwiamy to
miedzy soba i nasza praca jest bardzo kolezenska. Mamy juz wiele pomy-
stéw na nowe rzeczy z dzieciakami i z rodzicami. Dla mnie jest jeszcze jedna
korzysé, w domu zauwazyli, ze mniej krzycze i jestem bardziej rozmowna.
Dziekuje w swoim imieniu i dziewczyn”. W tym przypadku osoba piszaca
miata jeszcze kilka superwizji indywidualnych (w czasie szkolenia, ale po
godzinach jego zakonczenia).
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PODSUMOWANIE

W mojej praktyce wspoélpracy ze Srodowiskiem szkolnym wprowadzenie
superwizji za kazdym razem korzystnie wplywalo na zmiane interakcji $ro-
dowiska edukacyjnego. W obecnej rzeczywistosci spotecznej jest ona sku-
tecznym narzedziem pozwalajacym na poprawe systemu edukacji polskiej,
jednak stanowczo zbyt rzadko stosowanym. Jestem przekonany, ze zmiany
zachodzace indywidualnie w kazdym z uczestnikéw superwizji (lacznie ze
mna) prowadza do polepszenia jakosci edukacji. Jednak generalna zasada
jest poddanie sie superwizji, jako procesowi prowadzacemu do wolnoSci
osobistej, co skutkuje wolnoscia grupy, co z kolei moze wplynaé¢ na wolnos¢
calego srodowiska edukacyjnego.

Jak dziala superwizja, pokazuje ponizszy cytat: ,Superwizja jest nie
tylko procesem, podczas ktérego inne osoby dokonuja ogladu naszych dzia-
tan w celu podniesienia przez nas kwalifikacji zawodowych. Doskonalenie
warsztatu pracy to bardzo wazna, ale nie jedyna korzys¢ superwizji. Super-
wizja jest procesem poznawania siebie, przekraczajacym obszar pelnionej
roli zawodowej. Dzieki superwizji mozemy wprowadzac¢ istotne zmiany
w sposobach pracy, a takze dokonywac¢ znaczacych zmian we wlasnym zy-
ciu. Mimo ze odkrywanie wiedzy o sobie samych powoduje czasem cierpie-
nie, to bez znajomosci siebie nie tylko nie mozemy by¢ w naszym zawodzie
profesjonalistami, ale takze nie rozumiemy samych siebie, nie Zzyjemy
w zgodzie ze soba, czujemy sie zagubieni. Warto, zatem podjac ryzyko
otwarcia sie na nowe informacje o sobie, ktore moze dac¢ wtasnie superwi-
zja”22,

Superwizja stala sie dla mnie sposobem na zmiane Srodowiska szkol-
nego. Superwizja, ktora jest otwarta i uwazna na zmieniajacy sie tak dyna-
micznie i globalnie Swiat. Mowigc otwarta mam na mysli, ze bioraca pod
uwage wszystkie aspekty, bez ograniczania sie do jedynej stusznej wizji, bo
wtedy nie jest juz superwizja tylko indoktrynacja. Zmiany w Srodowisku
edukacyjnym powinny sie wiec wiaza¢ z tworzeniem systemu, ktory nie
bedzie ttumit i utrudniat indywidualnej wolnosci jednostki, ale ktéry bedzie
tworzyt atmosfere zaufania i wolnosci.

Nalezy wiec prowadzi¢ dwa rownolegle nurty dziatan. Indywidualny
oparty m.in. na superwizji oraz instytucjonalny oparty o dzialania legisla-
cyjne i systemowe. Wazne i znaczace jest tez wprowadzenie takich zmian do
sposobu edukacji nauczycieli, aby przyszli edukatorzy potrafili by¢ realiza-
torami tej zmiany. Ksztalcenie pedagogiczne powinno proponowac i wzmac-
nia¢ rozwigzania prowadzace do wolnosci. Pokazujac przyszlym nauczycie-
lom ich podmiotowos$é¢, zachowujace ich poczucie sprawstwa i pozwalajac
na kreatywnos¢. W tym wszystkim na kazdym etapie rozwoju ich kariery
wazne jest wsparcie. W mojej praktyce najlepsza jego forma jest superwizja,
ktora nie tlumi, nie zmusza, a rozumie, proponuje i rozwija. Chcialbym
zaznaczy¢, ze nie jest moja intencja deprecjonowanie innych form pomocy

22W. Heller, et al. Kompetencje spoleczne w edukacji, pracy socjalnej i relacjach zawodowych,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan-Kalisz 2012, s. 134.
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nauczycielom, ale zwrocenie uwagi na zbyt male zastosowanie superwizji
we wspieraniu Srodowiska edukacyjnego.
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STRESZCZENIE

Superwizja szkolna w zmieniajacej sie rzeczywistosci spolecznej

Artykul odnosi sie do sytuacji edukacji polskiej. Przedstawia zagadnie-
nia zwiazane z mozliwoscig zastosowania metody superwizji w poradnictwie
szkolnym. Opisuje kontekst i wpltyw na edukacje szybko zmieniajacego sie
globalnego Swiata. Pokazuje proces stawania sie nauczycielem i towarzy-
szagce mu okolicznosci. W koncowym rozdziale omawia konkretne efekty
stosowania superwizji w placéwkach edukacyjnych.

Kluczowe stowa: superwizja, edukacja, stawanie si¢ nauczycielem.
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SUMMARY

School supervision in a changing social reality

The article refers to the situation of Polish education. It presents issues
related to the possibility of using the supervision method in school counsel-
ing. It describes the context and impact of a rapidly changing world on the
education. The articale shows the process of becoming a teacher and the
circumstances that accompany it. In the final chapter the article discusses
the specific effects of the use of supervision in educational institutions.

Keywords: supervision, education, becoming a teacher.
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Niska sprawnos¢ jezykowa dzieci
z wadami wymowy w szkolach
masowych na tle zaniedban
srodowiskowych

WSTEP

Dzieci z niska sprawnoscia jezykowa i wadami wymowy w szkolach
masowych, ktére nie sa odpowiednio stymulowane przejawiaja opo6znienia
rozwoju mowy w czterech plaszczyznach uzycia jezyka, a mianowicie leksy-
kalnej, gramatycznej, kontekstowej i pozajezykowej. Zaklécone sg réwniez
sprawnosci fonetyczno-fonologiczne, czyli artykulacyjnel. Dzieci wychowu-
jace sie w Srodowisku, w ktorym funkcjonujg nieprawidtowe wzorce jezyko-
we opiekunow, przejmuja od nich bledy w zakresie nienormatywnej artyku-
lacji, uzywania form gramatycznych oraz dysponowania ubogim stownic-
twem.

Kumulacja niskiej sprawnos$ci jezykowej i zaklocenia w warstwie arty-
kulacyjnej, utrudniaja dzieciom nabywanie szkolnych umiejetnosci w za-
kresie nauki czytania i pisania. Problemy z werbalizacja wtasnych mys$li
i czynéw oraz niski poziom koncentracji na danym zagadnieniu, dodatkowo
poteguja dysharmonie procesu dydaktycznego. Istotna kwestia jest fakt, ze
owe opoéznienie u dzieci zaniedbanych Srodowiskowo pojawia sie w momen-

1 A. Dziwinska, Sprawnosé jezykowa dzieci z wadami wymowy 1 jej stymulacja w ujeciu ho-
listycznym, [w:] Biuletyn Metody Dyna-Lingua M.S., red. M. Mlynarska, T. Smereka, z. 1,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2013, s. 24-31.
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cie niezakonczonego etapu ksztaltowania sie¢ mowy w sposob fragmenta-
ryczny lub we wszystkich systemach jezyka.

ETAPY, UWARUNKOWANIA I ZAGROZENIA ROZWOJU MOWY

Czlowiek rodzi sie z gotowoscig nabywania mowy, trzeba jednak zazna-
czy¢, ze mowa i znajomos¢ jezyka to dwie odmienne definicje i umiejetnosci.
Mowa, zatem jest cecha gatunkowsa, warunkowana przez prawidlowy rozwoj
spoteczny, emocjonalny i poznawczy czlowieka. To kompetencje jezykowe
i komunikacyjne oraz proces ich realizacji. Jest to wiedza, ktéora musi by¢
ksztaltowana w sprzyjajacych warunkach spolecznych, a jej niedostatek
powoduje zwykle spotecznag izolacje jednostki oraz ograniczenie jej mozliwo-
Sci umystowych. Mowe i znajomos¢ jezyka pojmujemy, jako umiejetnosci,
ktore ksztaltuja sie osobno, przy czym wspélnie je rozpatrujemy, aby ocenic
zdolnosci werbalne dziecka. Mowa sktada sie z dzwiekéw wydawanych ust-
nie w celu przekazania informacji. Tak tez znajomo§¢ mowy mierzymy, po-
réwnujac zestaw pojedynczych dzwiekéw oraz ich kombinacji stosowanych
przez dziecko z norma odpowiadajaca danej grupie wiekowej. W sktad oce-
nianych cech wchodza rowniez: barwa i ton glosu a takze tempo i intonacja.
Jezyk natomiast ma szersze znaczenie niz mowa, bowiem odnosi sie do
gramatyki, slownictwa i kontekstu spolecznego, ktére wplywaja na nasz
sposéb komunikowania sie za pomoca mowy, gestow i pisma.

Do sktadnikéw mowy zalicza sie:

1. jezyk — rozumiany, jako system znakow stuzacych do porozumiewa-
nia sie w obrebie danej spotecznosci;

tekst — pojmowany, jako jezykowo zorganizowana wypowiedz;
nadawanie — przekaz informacji r6znymi kanatami;

odbiér — odpowiednio do rodzaju przekazu (shuchowy, wzrokowy, do-
tykowy).

Nalezy pamietaé, ze mowa jest aktem ruchowym, ktéry zalezy od
sprawnego dzialania narzadéw ukladu oddechowego, fonacyjnego i artyku-
lacyjnego.

Bardzo wazne znaczenie ma okres prenatalny dla rozwoju mowy. Jest
o tak zwane stadium przygotowawcze, gdyz stanowi czas ksztaltowania sie
narzadow i ukladow bioracych udzial w procesie nadawania i odbioru mo-
wy. Réznorodne problemy w okresie ciazy nie sa bez znaczenia w dalszych
etapach rozwojowych. Porod jest nadzwyczaj znaczacy dla rozwoju mowy,
bowiem wszelkie komplikacje moga spowodowac, na przykltad: uszkodzenie
centralnego ukltadu nerwowego, MPD, zaburzenia stluchu, wzroku. Rowniez
niska waga urodzeniowa (ponizej 2500g) moze by¢ przyczyna opodznionego
rozwoju mowy?.

2 B. Roclawski, W. Fedorowska, B. Wardowska, Wczesne uwarunkowania rozwoju mowy. Wywi-
ad biologiczno-srodowiskowy, Wydawnictwo Glottispol, Gdansk1995, s. 13-28.
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Przez caly okres ontogenezy na organizm oddziatuja czynniki dziedzicz-
ne i srodowiskowe. Zaniedbania Srodowiskowe — brak stymulacji jezykowej
i poznawczej — moga spowodowacé zaburzenie rozwoju mowy i jego opéznie-
nia.

Rozw6j psychoruchowy, czyli rozw6j motoryki i funkcji poznawczych, sa
bez watpienia powiazane z rozwojem mowy (integracja sensoryczna), zabu-
rzenia wystepujace na poszczegélnych poziomach ksztaltowania sie inte-
gracji sensorycznej majg znaczenie w doskonaleniu sie komunikacji wer-
balnej.

Odruchy twarzy, jak i inne odruchy, na przyklad niemowlece, pojawiaja
sie i rozwijaja juz w okresie prenatalnym, a dojrzewaja oraz integruja sie
wraz z uplywem okresu niemowlecego3.

Mamy tez do czynienia z odruchami staltymi, ktére sa aktywne przez
cale zycie, funkcjonujg podobnie jak kontrolowane nawyki ruchowe twarzy.
Jedne jak i drugie musza by¢ zintegrowane, zeby mogly prawidlowo i dobrze
funkcjonowaé. Jesli u dzieci lub dorostych nie dokonala sie integracja od-
ruch6éw obszaru twarzowego, moga wtedy wystapi¢: negatywne kompensa-
cje, nadmierne uzycie zbyt wielu miesni w celu wykonania jakich§ czynno-
Sci lub zadania, zbyt duze napiecie miesniowe i szybkie zmeczenie, zabu-
rzenia symetrii twarzy i calego ciala, nadmierna kontrola, nadaktywnos¢
ruchowa, staba kondycja fizyczna, niestabilnos¢ emocjonalna, dysharmonia
w procesach poznawczych?.

Dojrzalte, zintegrowane odruchy pozwalaja na wspolprace moézgu, sys-
temu nerwowego i ciala na wyzszym poziomie. Dzieki takiej integracji ruchy
i nawyki nie bedg reakcjami odruchowymi, ale stworza podstawe ruchow
Swiadomie kontrolowanych.

Niewatpliwie istotnym czynnikiem w prawidlowym rozwoju mowy jest
wiez emocjonalna dziecka z matka, ktora ksztaltuje sie w wyniku bezpo-
Srednich interakcji juz po porodzie. Tworzy sie dzieki bliskosci dotykowej
oraz umiejetnosci noworodka, czyli fiksowaniu wzroku na twarzy ludzkiej
i odczytywaniu sygnatéw. W pierwszych tygodniach zycia noworodka glow-
na droga docierania informacji sa jego doznania dotykowe, kinestetyczne
i wechowe. Duze znaczenie przywiazuje sie rowniez do karmienia natural-
nego, poniewaz najlepsza forma kontaktu dotykowego dziecka z matka jest
ssanie piersi. Ta umiejetnosé ¢wiczona byla przez wiele miesiecy zycia we-
wnatrzmacicznego.

Na przelomie piatego i szostego miesiaca zycia dziecka nalezy wprowa-
dza¢ produkty o rozdrobnionej konsystencji. Karmienie tyzeczka powoduje,
ze dziecko zaczyna usprawnia¢ wargi i jezyk. Na dalszym etapie rozdrob-
nione pokarmy nalezy zastepowac¢ normalnymi pokarmami, zeby ksztalto-
wac zucie i gryzienie. Zmiana konsystencji trawionych pokarméw przyczyni
sie do rozwoju aparatu artykulacyjnego, w tym pionizacji jezyka. Prawidlo-
we polykanie powinno byé¢ dobrze opanowane do rozpoczecia wymiany ze-

3 S. Masgutowa, A. Regner, Rozwdj mowy dziecka w Swietle integracji sensorycznej, Wydawnic-
two Continuo, Wroctaw 2009, s. 101.
4 Tamze, s. 101.



70 Anna Dziwiriska, Dorota Dgbrowska

bow mlecznych na stale. Brak prawidlowego polykania oraz niedostateczna
pionizacja jezyka wplywa negatywnie na zgryz i wymowe>.

SPRAWNOSC JEZYKOWA A SWIADOMOSC JEZYKOWA UCZNIOW
W SZKOLACH MASOWYCH — INTERPRETACJA

Sprawno$é jezykowa rozumiana jest, jako pewnego rodzaju umiejet-
nos§¢, ktora swe korzenie czerpie z psycholingwistyki i socjolingwistyki.
Obecnie, niniejszy termin, zostal zastapiony leksemem - kompetencja. Za-
tem sprawnoscia jezykowa nazwiemy polaczenie kompetencji jezykowej
i komunikacyjnej — zaréwno w formie ustnej, jak i pisemnej®. Kompetencja
werbalna utozsamia sie ze zdolnoSciami systemowymi jezyka uwarunkowa-
nymi przez czynniki biologiczne. Dziecko w procesie nabywania powyzszej
umiejetnosci rozumie dowolna ilos¢ zdan, potrafi je wytworzy¢ i skorygowac
w nich pojawiajace sie bledy. Kompetencja komunikacyjna stanowi zas§ wy-
nik socjalizacji, gdyz twierdzenia tworza dyskurs.

Swiadomo$é definiowana stownikowo to ,(...) zdolno$é zdawania sobie
sprawy w kategoriach pojeciowych z tego, co jest przedmiotem postrzegania,
doznawania”’. Takie rozumienie Swiadomosci rozszerza A. Nowakowska,
ktora stwierdza, ze swiadomos¢ jezykowa to ,(...) zdolnos$é zdawania sobie
sprawy z tego, jakim jezykiem sie postugujemy, jakich $rodkéw jezykowych
uzywamy, konstruujac teksty moéwione i pisane, zdolnosé uswiadomienia
sobie réwniez i tego, ze dokonywany przez nas wybor jednej z kilku mozli-
wych form nie zawsze musi by¢ wyborem wlasciwym”. O odpowiednim
wyborze decyduje intuicja uzytkownika jezyka lub jego swiadomos¢ lingwi-
styczna, ktora wyjasnia i systematyzuje w swych pracach jezykoznawczych
M. Bugajski. Przez swiadomos¢ jezykowa autor rozumie ,(...) znajomosé
Jjezyka charakteryzujaca jego uzytkownikéw, pozwalajacq im na swobodne
wladanie jezykiem ojczystym, na tworzenie i rozumienie coraz to nowych
wypowiedzi™. Jest to, wiec taka znajomosc¢, ktéra polega na jasnosci sfor-
mulowania, czyli uzytkownik jezyka uswiadamia ja sobie, przy braku zna-
jomosci praw i regul rzadzacych jezykiem, nie musi by¢ lingwistg. Takie
pojmowanie §wiadomosci jezykowej pojawia sie rowniez w podejsciu J. Mio-
dka w ksiazce Kultura jezyka w teorii i praktyce.

5 K. Datkun-Czerniak, Logopedia. Jak usprawnia¢ mowe dziecka? Poradnik dla nauczycieli
wychowania przedszkolnego i ksztatcenia zintegrowanego oraz rodzicow, Mac Edukacja S.A.,
Kielce 2004, s. 11.

6 Z. Tarkowski, Test Sprawnosci Jezykowej, Orator, Lublin 2000, s. 7.

7 Stownik jezyka polskiego, red. M. Szymczak, t. 3, PWN, Warszawa 1981, s. 459.

8 A. Nowakowska, Stan Swiadomosci normatywno-stylistycznej wroctawian na podstawie tele-
fonéw do poradni jezykowej, [w:] Mowa rozswietlona myslg. Swiadomo$é normatywno-stylisty-
czna wspétczesnych Polakow, red. J. Miodek przy wspotpracy M. Zasko-Zielinskiej i I. Borkow-
skiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw 1999, s. 86.

9 M. Bugajski, Swiadomo$é jezykowa a $wiadomosgé lingwistyczna. Spoleczne i naukowe potrzeby
kultury jezyka, [w:] Mowa rozéwietlona mys$lq. Swiadomos$é normatywno-stylistyczna wspétcze-
snych Polakéw, red. J. Miodek przy wspotpracy M. Zasko-Zielinskiej i I. Borkowskiego, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 1999, s. 34.
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Swiadomosciq lingwistyczng dla M. Bugajskiego jest ,, (...) znajomogé
prawd budowy i rozwoju jezyka oraz regul dotyczqcych postugiwania sie
nim (...). Zarowno o znajomos$é systemu, normy i normy skodyfikowanej 0.
Znajomosci lingwistycznej upatruje w odpowiednim przygotowaniu lingwi-
stycznym, nie musi ona laczy¢ sie ze SwiadomosScia jezykowa, jednak
ksztalcenie swiadomosci lingwistycznej z pewnoscia przyczyni sie do rozwo-
ju swiadomosci jezykowe;j.

Swiadomo$é jezykowa jest pojeciem gleboko zakorzenionym w lingwi-
styce, ale nie wyklucza to mozliwosci rozszerzenia obszaru jej dzialania.
M. Wojtak i A. Siwiec!! uwzgledniaja trzy aspekty tego pojecia, a mianowi-
cie:

1. psychologiczny, ktéry utozsamia Sswiadomosé z wiedza idealnego
uzytkownika jezyka (mozemy potraktowad, jako synonim kompeten-
cji jezykowej);

2. spoteczny, ktéry bierze pod uwage proces komunikacyjny (Swiado-
mos$¢ jezykowa traktowana, jako skladnik kompetencji komunika-
cyjnej);

3. praktyczny, ktory zbliza pojecie do pojecia swiadomosci jezykowe;.

W ujeciu S. Gajdy sSwiadomosé jezykowa jawi sie, jako system, w sktad
ktérego wchodza umiejetnosci, nawyki i programy czynnosci jezykowychl2.
Opinia autora jest bliska, zatem teorii generatywno-transformacyjnej Noa-
ma Chomsky’ego, ktora utozsamiala swiadomosé jezykowa z kompetencja
jezykowa — milczaca wiedze uzytkownika jezyka.

TEORIE ROZWOJU SPRAWNOSCI JEZYKOWEJ W ONTOGENEZIE

W definicji T. Milewskiego o jezyku stwierdza sie, Ze jest on systemem
dwuklasowym czy dwustopniowym. Pierwszy poziom to dzwieki jezyka, na
ktore skladaja sie fonemy. Nie maja one znaczenia, lacza sie w wyzsze jed-
nostki, a mianowicie w wyrazy, czyli morfemy. I. Kurcz podaje, Zze morfemy
sa najmniejszymi jednostkami znaczacymils. Pierwszy poziom jezyka autor-
ka utozsamia ze slownictwem, drugi natomiast z jednostkami znaczacymi
z pierwszego poziomu, czyli ze skladnia, a wiec z regutami laczenia sie wy-
razé6w w zdania. Ludzie moga porozumiewac sie z soba juz na poziomie wy-
razéw. Zdaniem I. Kurcz, skladnia jest jednak gléwna konstrukcja i sila
jezyka.

10 Tamze, s. 34.

11 M. Wojtak, A. Siwiec, Swiadomos$é stylistyczna na tle wybranych skladnikéw jej kontekstu
pojeciowego, [w:] Mowa rozswietlona myslq. Swiadomos$é normatywno-stylistyczna
wspotczesnych Polakéw, red. J. Miodek przy wspotpracy M. Zasko-Zielinskiej i I. Borkowskiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1999, s. 45.

12 S. Gajda, Nauka o kulturze jezyka, Polonistyka, z. 8, Warszawa1987, s. 586.

13 1. Kurcz, Psychologia jezyka i komunikacji, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2000,
s. 24.
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Rozwo6j mowy dziecka ksztaltuje sie fazowo. Mozna przyjac¢ szes¢ zna-
czacych okreséw przyswajania jezyka, ktére przypisane sa do wieku zycia
dziecka okreslanych w miesiacach. W literaturze wyrézniono nastepujace
fazy:

1. faze pierwsza — przedjezykowa przypadajaca na pierwszy rok zycia,
poniewaz dziecko nie postuguje sie jeszcze mowa w sposéb czynny,
ale porozumiewa sie z najblizszym mu otoczeniem za pomoca ko-
munikacji niewerbalnej;

2. faze druga - wypowiedzi jednowyrazowe. Okres ten przypada na
dwunasty — szesnasty miesiac zycia. W fazie pierwszej rozumienie
wypowiedzi wyprzedza jej nadawanie. Dziecko poznaje nowe slowa
iz czasem zaczyna je wypowiadaé. Czyni to zgodnie z wlasng inten-
cja, ktéra odczytywana jest przez najblizsze otoczenie. W tym okre-
sie pojawia sie wiec funkcja komunikacyjna jezyka;

3. faze trzecia — wypowiedzi dwuwyrazowe pojawiajace sie od siedem-
nastego miesigca zycia az do dwudziestego siodmego miesigca. Wy-
powiedzi dwuwyrazowe zbudowane sa najczesciej z rzeczownikow,
maja charakter telegraficzny!4. Sa agramatyczne, przez co trudne do
zrozumienia dla oséb obcych. Sprawnos¢ jezykowa wzrasta w zakre-
sie obszaru semantycznego;

4. faze czwarta — wypowiedzi kilkuwyrazowe. Moze rozpoczac sie juz
w dwudziestym miesiacu zycia. Przyjmuje sie, ze trwa do czterdzie-
stego miesigca. Mowa dziecka staje sie coraz bardziej zrozumiala dla
otoczenia ze wzgledu na rozwdj artykulacji i sktadni;

5. faze piata — czas ksztaltowania sie pelnych zdan. Pojawia sie miedzy
dwudziestym szostym a czterdziestym drugim miesigcem. Cechuje
sie gwaltownym rozwojem kompetencji jezykowej i komunikacyjnej,
gdyz dziecko odkrywa, ze jezyk stuzy czlowiekowi do poznawania
Swiata oraz jest narzedziem do wyrazania wlasnych mysli. Te dwa
istotne czynniki umozliwiaja dziecku porozumiewanie sie z otocze-
niem;

6. faze szosta — osigganie pelnej kompetencji jezykowej i komunikacyj-
nej dziecka w okresie miedzy czwartym a dziewiatym rokiem zycials.
Jezyk dziecka dalej rozwija sie, co jest zwiazane z procesem mysle-
nia. Doswiadczenie sprzyja rozwojowi jezyka we wszystkich plasz-
czyznach.

Przyswajanie wiedzy jezykowej przez dzieci odbywa sie w czterech
sprawnosciach jezykowych, a mianowicie: fonologicznej, semantycznej, syn-
taktycznej i pragmatycznej. Obszary wiedzy fonologicznej, semantycznej
i syntaktycznej utozsamiane sa z kompetencja lingwistyczna, natomiast

14 1. Kurcz, Jezyk a psychologia, WSiP, Warszawa 1992, s. 66.
15 I. Kurcz, Psychologia jezyka i komunikacji, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2000,
s. 73.
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obszar pragmatyczny zwiazany jest z kompetencjg komunikacyjng. Powyz-
sze aspekty wiedzy jezykowej dziecka sa wzajemnie ze soba powigzane.
Jedne pojawiaja sie wczesniej i stanowia podloze do wyksztalcenia sie ko-
lejnej, inne zas$ pojawiaja sie pdzniej, jednak moga wyprzedzaé wczesniej-
sze, z uwagi na indywidualny rozw6j dziecka. Zdaniem I. Kurcz, dziecko
opanowuje jezyk w roznych sprawnosciach. Do powyzszych kompetencji
dziecko systematycznie dotacza umiejetnosci fleksji, a w wieku szkolnym
ortografii. Zatem jezyk przyswajany jest w moéwieniu, pisaniu i czytaniu.
M. Mlynarska za czynnik bardzo istotny w rozwoju jezyka uznaje mysle-
niel®. Mate dziecko nabywa umiejetnosci jezykowych na drodze nasladow-
nictwa najblizszego otoczenia. W okresie przedszkolnym dziecko dodatkowo
czerpie wzorce jezykowe z obserwacji i interakcji z grupa rowiesnicza.
W momencie rozpoczecia edukacji szkolnej jezyk ksztaltuje sie w procesie
indywidualnego wzorca poprzez korzystanie z gotowych materiatéw jezyko-
wych, jakimi sa podreczniki i ksigzki. Dziecko siedmioletnie, w momencie
rozpoczecia edukacji szkolnej, powinno wymawiaé¢ juz wszystkie gloski. Do
siédmego roku zycia nastepuje gwaltowny rozwdj semantyczny, syntaktycz-
ny i pragmatyczny jezyka, ktéry dalej trwa.

SPRAWNOSC JEZYKOWA DZIECI NA TLE ZANIEDBAN SRODOWISKOWYCH

W sklad zaniedban srodowiskowych dzieci i mtodziezy, oprocz czynni-
kow zewnetrznych, takich jak: niezaspokajanie potrzeb fizycznych - zali-
czymy rowniez czynniki wewnetrzne, czyli brak stymulacji sfery intelektu-
alno-werbalnej. Przyczyn niniejszego zjawiska jest wiele, na przyklad: brak
czasu dla dziecka, ktory wynika z trybu zycia dorostych — pogoni za §rod-
kami finansowymi czy kariera, opieka nad mlodszym potomstwem. Moze
by¢ to etiologia zwiazana z eurosieroctwem, lenistwem lub nawet nieumie-
jetnoscia komunikacji z otoczeniem czy brakiem wiedzy w tym zakresie.

Wielu rodzicow nie zdaje sobie sprawy z tego, ze rozwoj mowy i jezyka
wplywa na jakos$¢ edukacji czlowieka. Zatem niska sprawnosc¢ jezykowa
utrudni proces uczenia sie. Brak stymulacji w tym aspekcie zahamuje roz-
woéj kompetencji lingwistyczno-komunikacyjnej. Jej brak badz niski zakres
uwidoczni sie w nastepujacych predyspozycjach, a mianowicie w sprawno-
§ci rozumienia i tworzenia wypowiedzi, ktéra jest prymarna umiejetnoscia
w zyciu cztowieka, bowiem dotyczy kontekstualnej plaszczyzny uzycia jezy-
ka.

Nie trzeba by¢ specjalista w tej dziedzinie — w logopedii — aby zrozumiec
problem tego zjawiska. Kazdy z nas ma doswiadczenia w nauce jezyka ob-
cego. Glownie dotyczy to techniki budowania klas leksemoéw, z ktérych sg
tworzone wypowiedzi. Na poczatku doskonalimy sie w rozumieniu mowy do
nas kierowanej. Ten aspekt przyswajania mowy i jezyka jest oczywisty.
Kolejnym krokiem jest doskonalenie $wiadomos$ci metajezykowej, czyli
sprawnosci, ktéra trenujemy do konca zycia. Kazdy uzytkownik jezyka za-

16 M. Miynarska, Autyzm w ujeciu psycholingwistycznym. Terapia dyskursywna a teoria umystu,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008, s. 28.
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stanawia si¢ nad poprawnoscia gramatyczno-semantyczna. Jesli ma ja na
wysokim poziomie, stale podnosi jej jakosé¢, na przyklad poszukujac wzor-
cow odmian w stownikach. Niski jej poziom sprawi, ze nie bedziemy Swia-
domi popelnianych btedéw jezykowych, wiec nie nastapi ich korekta. Nalezy
zauwazy¢, ze fleksja — podczas lekcji jezyka polskiego — stanowi wazny ele-
ment procesu dydaktycznego.

Do wyzej wymienionych sprawnosci dolaczymy réwniez umiejetnosé
zadawania pytan, ktora jest niezmiernie istotna, zaréwno w codziennym
zyciu, jak i w ksztalceniu jezykowym. To wlasnie pytania przyczyniaja sie
do rozwoju sfery mentalnej oraz kompetencji komunikacyjnej, ktéora ma
niebywale znaczenie w spoteczenstwie. O ile kazdy czlowiek dysponuje
kompetencja lingwistyczna — wynikajaca z teorii natywistycznej, bo uczymy
sie jezyka od dziecka, potem doskonalimy go w szkole: moéwiac, piszac oraz
czytajac rézne teksty — w ten sposéb mamy ja réznie rozwinieta, bowiem
sklada sie z trzech plaszczyzn jezyka; to nie wszyscy posiadamy kompeten-
cje komunikacyjna, bo wykracza poza reguly porozumiewania sie. Trzeba
wiedzie¢, co i jak powiedzie¢ w konkretnej sytuacji oraz jakich srodkow je-
zykowych nalezy uzy¢é. Moéowiac o kompetencji komunikacyjnej, mamy na
mysli kulturalne uwarunkowania aktéw mowy, a wiec umiejetny sposéb
przekazywania informacji. Oznacza to, ze nie kazdy z nas potrafi odpowied-
nio zachowac¢ sie w danej sytuacji — choc¢by sprawa kondolencji. Wielu chce
wyrazi¢ wspélczucie i zal z powodu $mierci osoby, ale nie potrafi tego po-
wiedzie¢. Czuje lek, wstyd, a nawet strach.

Zarowno wiedza jezykowa, jak i jej niezbedny sktadnik — kompetencja
komunikacyjna, czyli umiejetnoS¢ porozumiewania sie z innymi, naktadaja
sie na siebie oraz pozostaja w Scistej interakcji z r6znymi sktadnikami i po-
ziomami systemu reprezentacji naszej wiedzy o Swieciel7.

Dzieci z zaniedbanych srodowisk — w komunikacji — moga mie¢ pro-
blemy ze zrozumieniem ztozonych polecen, typu: ,Usiadz w tawce, rozpakuj
zeszyt i1 przepisz temat lekcji z tablicy!”. Nie sa przygotowane do analizowa-
nia wielokrotnosci wypowiedzianych czynnosci, ktore nastepuja po sobie
w odpowiedniej kolejnosci. W domu styszaly zazwyczaj bardzo proste pole-
cenia, ktore glownie dotyczyly jednej czynnosci, na przyktad: ,Badz cicho!”
czy ,Jedz!”. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ztozonej struktury wypowiedzi,
dzieci z niska sprawnoScia werbalna zrozumieja, zapamietaja i wykonaja
wylacznie jedna czynnosé, na przyklad zwigzana z siedzeniem, bo bedzie im
to znane z doswiadczenia. Moze sie zdarzy¢, ze pozostale czesSci wypowiedzi
nie zostang zrozumiane i wykonane. Podobnych sytuacji moze by¢ wiece;.
Niezdolno§¢ rozumienia niniejszych stwierdzen doprowadzi do powstania
barier w komunikacji, co przyczyni sie do izolacji z grupy rowiesniczej,
a w konsekwencji doprowadzi do samotnosci czy fobii szkolne;j.

17 1. Kurcz, Jezyk a reprezentacja Swiata w umysle, PWN, Warszawa 1987, s. 6.
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W SZKOEACH MASOWYCH NA TLE ZANIEDBAN SRODOWISKOWYCH

PODSUMOWANIE

Nauczyciele musza mie¢ swiadomosé, ze wsrod dzieci z niska sprawno-
Scia jezykowa moga wyloni¢ sie dwie grupy. Do pierwszej zaliczymy
uczniow, u ktérych zauwaza sie bardziej zaburzona umiejetnosé tworzenia
wlasnych wypowiedzi niz zdolno$s¢ rozumienia komunikatow. Takie dzieci
dobrze radza sobie w rozwiazywaniu problemow i zadan, ale gorzej z werba-
lizacja wlasnych mysli. Stad ich zwiezlo§¢ wypowiedzi jest niezrozumiala
dla otoczenia, zwlaszcza nauczycieli. Druga grupe stanowig dzieci, ktore
majg bardziej zaburzong umiejetnos¢ rozumienia sformutowan niz mowe.
Uczniowie ci tworza sady, czesto przypominajace stowotok, aczkolwiek sa
one nieadekwatne do dzialan, ktére wykonuja. Oni rowniez sa niezrozumiali
dla odbiorcy.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz wszelkie zaniedbania ze strony
Srodowiska rodzinnego w zakresie prawidlowej stymulacji wszystkich funk-
cji odpowiedzialnych za prawidlowy rozwdj sprawnosci jezykowej moga
skutkowaé zaburzeniem rozwoju mowy i jezyka, co w konsekwencji przeja-
wia sie w postaci zaburzen komunikacji na wielu jej poziomach. Autorki
niniejszej pracy stwierdzajg, ze pojawiajace sie opoznienia sa na tyle duze,
ze mozna je uznac za posta¢ dysharmonii, bowiem odbiegaja od normy wie-
kowej.

Wzorcowa artykulacja, odpowiedni zas6b stownictwa, znajomos¢ zasad
i regul budowania wypowiedzi poprawnych pod wzgledem gramatycznym
oraz umiejetnosci komponowania i redagowania wypowiedzi to sprawnosci,
ktore w jednoznaczny spos6b motywuja dziecko do podejmowania aktywno-
Sci werbalne;.

Skuteczna komunikacja werbalna uzalezniona jest od pewnych kompe-
tencji czlowieka, do ktoérych mozna zaliczy¢ aspekt jezykowy zwiazany
z wiedza jezykowa zapisang w umysle. Wiedza ta pomaga w tworzeniu lo-
gicznych i poprawnych wypowiedzi. Jednostka posiadajaca kompetencje
komunikacyjna, bez problemu potrafi uzy¢ jezyka w grupie spotecznej, do-
stosuje, bowiem swoje jezykowe zachowanie do kontekstu sytuacji, w ktorej
sie znalazla.

LITERATURA:

[1] Daktun-Czerniak K., Logopedia. Jak usprawnia¢ mowe dziecka? Poradnik
dla nauczycieli wychowania przedszkolnego i ksztalcenia zintegrowanego
oraz rodzicow, Mac Edukacja S. A., Kielce 2004.

[2] Gajda S., Nauka o kulturze jezyka, Polonistyka, z. 8, Warszawa 1987.
[3] Kurcz 1., Jezyk a psychologia, WSiP, Warszawa 1992.

(4] Kurcz 1., Jezyk a reprezentacja Swiata w umysle, PWN, Warszawa 1987.



76 Anna Dziwiriska, Dorota Dgbrowska

[5] Kurcz 1., Psychologia jezyka i komunikacji, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2000.

(6] Masgutowa S., Regner A., Rozwdj mowy dziecka w Swietle integracji senso-
rycznej, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 2009.

[7]  Miodek J., Zasko-Zielinska M., Borkowski I., Mowa rozswietlona mysla.
Swiadomo$éé normatywno-stylistyczna wspélczesnych Polakéw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1999.

[8] Mlynarska M., Autyzm w ujeciu psycholingwistycznym. Terapia dyskursywna
a teoria umystu, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008.

[9] Miynarska M., Smereka T., Biuletyn Metody Dyna-Lingua M. S., z. 1, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2013.

[10] Roctawski B., Fedorowska W., Wardowska B., Wczesne uwarunkowania roz-
woju mowy. Wywiad biologiczno-srodowiskowy, Wydawnictwo Glottispol,
Gdansk 1995.

[11] Szymczak M., Stownik jezyka polskiego, t. 3, PWN, Warszawa 1981.

[12] Tarkowski Z., Test Sprawnosci Jezykowej, Orator, Lublin 2000.

STRESZCZENIE

Niska sprawnos$¢ jezykowa dzieci z wadami wymowy w szkolach maso-
wych na tle zaniedban Srodowiskowych

Mozna stwierdzi¢, ze obecnie w szkolach uczy sie coraz wiecej dzieci
z dysharmonijnym rozwojem mowy i jezyka. Liczna grupe stanowig ucznio-
wie ze SPE (Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi), ale sa takze podo-
pieczni pochodzacy z rodzin zaniedbanych Srodowiskowo. Ich ksztalcenie
i terapia wymaga nie tylko korekty wad wymowy, ale rowniez stymulacji
obszaru werbalno-mentalnego, ktéry korzystnie wplywa na proces eduka-
cyjny i szkolng kariere. Celem artykulu jest wyjasnienie istoty sprawnosci
jezykowej, scharakteryzowanie jej w ontogenezie oraz omowienie Swiadomo-
Sci jezykowej wsrod dzieci z wadami wymowy, ktére w komunikacji prezen-
tuja obnizong kompetencje lingwistyczno-komunikacyjng wynikajaca z nie-
odpowiedniej stymulacji Srodowiska rodzinnego.

Slowa klucze: sprawnosc¢ jezykowa, Swiadomo$§¢ jezykowa i lingwi-
styczna, kompetencja werbalna i komunikacyjna, zaniedbanie srodowisko-
we, integracja sensoryczna.
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Otylosc¢ jako globalna >epidemia<
XXI wieku

WSTEP

W kontekscie wielu tytulow zaréwno studiow i rozpraw naukowych, jak
i rozmaitych tekstow popularno-naukowych i popularnych!, mozna pisac
o otytosci, jako >epidemii< XXI wieku w Polsce, a réwniez, jako Swiatowe;j
>pandemii< Trzeciego Tysiaclecia.

W 2014 r. na Swiecie zylo 641 mln dorostych ludzi otylych, w tym 375
mln kobiet oraz 266 mln mezczyzn, z czego okolo 55 mln dorostych oséb
cierpiato na skrajng otylos¢, zagrazajaca... ich zyciu?. Od tego czasu liczba
0s6b otylych — wzrosta. Niepokojacym zjawiskiem jest takze i otylos¢ wsrod

1 J. Taton, Pandemia otyloSci: potrzeba spotecznego programu prewencji opartej na dowodach
naukowych, ,Medycyna Metaboliczna”, 2001, nr 1, ss. 3 — 15; E. Szanecka, E. Matecka-
Tendera, Zmiana nawykow zywieniowych a problem otytosci u dzieci, ,Endokrynologia, Otylosc,
Zaburzenia Przemiany Materii” 2006, nr 3, s. 102; P. Lyons, Prescription for Harm: Diet Industry
Influence, Public Health Policy, and the “Obesity Epidemic”, [w:] E. Rothblum, S. Solovay (Eds.),
The Fat Studies Reader, New York University Press, New York — London 2009, ss. 75 — 87;
D. Przybylska, M. Kurowska, P. Przybylski, Otyto$é i nadwaga w populacji rozwojowej, “Hygeia
Public Health”, 2012, nr 1 [47], s. 28; K. Szopa, Monstrualne demonstracje: kulturowa reprezen-
tacja otytosci. [w:] D. Bastek, M. Fotta (red.), Transgresywne monstrum, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Slaskiego, Katowice 2013, s. 59; A. Budnik, Otyto$é na przestrzeni dziejow, [w:]
M. Kopczynski i A. Siniarska (red.), Budowa fizyczna cztowieka na ziemiach polskich wczoraj i
dzis, Muzeum Historii Polski, Warszawa 2017, ss. 76 — 81 [Epidemia otylosci w czasach wspot-
czesnych]; R. Muchacka, N. Cebula, Nadwaga i otyto$¢ — ogélnoswiatowa epidemia, ,Prace Na-
ukowe WSZIP”, 2017, nr 3 [42], ss. 75 — 85; J. Nackiewicz, Otyto$é jako epidemia XXI wieku,
[w:] Eadem, Edukacja zdrowotna jako jedna z metod przeciwdziatania otytosci dzieci w okresie
przedszkolnym i szkolnym, Walbrzych 2018 [dysertacja licencjacka], ss. 20 — 29.

2 A. Bloniska, Na swiecie jest wiecej otytych niz ludzi z niedowagaq, [http:/ /kopalniawiedzy.pl/oty
losc-niedowaga-BMI-wskaznik-masy-ciala-swiat-Majid-Ezzati,24298].
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dzieci i mlodziezy. Otylos¢é neka okoto 10,0% — 15,0% ogélu swiatowej po-
pulacji dzieci i mtodziezy i u wiekszosci z nich utrzyma sie... cate zycies.

Aleksandra Kedzior, Katarzyna Jakubek-Kipa, Marta Brzuszek i Artur
Mazur pisza:

W wielu krajach otylos¢ przybrala rozmiary epidemii, obejmujacej takze
dzieci i mtodziez. Wedlug najnowszego Raportu WHO szacuje sie, ze w roku
2014 liczba dzieci ponizej S5 roku zycia dotknietych nadwaga lub otyloscig
osiagnela liczbe 41 mln [oséb]*.

Niniejszy tekst jest refleksja jego autorow nad otyloScia — zwlaszcza
w kontekscie pedagogiki zdrowia, bedac zarazem uzupelnieniem mysli na-
szych poprzednikow. Tekst ten bedzie prezentacja otylosci, jako choroby /
stanu chorobowego i jako zrédla innych chorob, nadto za$§ bedzie proba
opisu problematu otylosci, jako globalnej epidemii XXI wieku.

OTYLOSC JAKO CHOROBA / STAN CHOROBOWY

Alicja Budnik w studium Otylo§¢ na przestrzeni dziejow pisze:

W prasie i w Internecie atakuja nas tytuly — katastroficzne w swej wy-
mowie: ,,ONZ: otyto$é zagraza ludzkosci” (J. Pawlicki, ,Gazeta Wyborcza”
z S wrzesnia 2011), ,Epidemia otylosci w USA - jest coraz gorzejl” (zob.:
[https://wiadomosci.wp.pl/epidemia-otylosci-w-usa-jest-coraz-gorzej...] -
13.08.2012), ,Katastrofalne prognozy: 2/3 Amerykandéw chorych na otytosé.
W Polsce tez nie jest dobrze” (,Gazeta Wyborcza” z 20 wrzesnia 2012), , Epi-
demia otytosci — ttusta apokalipsa nadchodzi” (M. Alchimowicz, ,Men’s He-
alth” z 16 grudnia 2013), ,Proflesor] Mariusz Wylezot: otylosé jest gorsza od
raka” (zob.: [https://wiadomosci.wp.pl/prof-mariusz-wylezol-otylosc-jest-
gorsza-od-raka...] — 02.01.2014), ,Dziecko XXL” (K. Nowicka, ,Wprost” [nr
39] z 22 wrzes$nia 2014), (...), , WHO: Gruby, grubszy... Europejczyk. Europie
grozi katastrofa otytosci” (I. D. Metzner, DW; tekst datowany: 6 maja 2015;
tekst ten jest rowniez dostepny na stronie: [https://www.dw.com/.../who-
gruby-grubszy-europejczyk-europie...])5.

Od drugiej polowy XX wieku otylosc¢ jest interpretowana, jako choroba®.
WHO (World Health Organization) — Swiatowa Organizacja Zdrowia >urze-

3 M. M. Kasley, A. A. Zaepfel, P. Bjornstad, K. J. Nadeau, Age-related consequences of childhood
obesity, ,Gerontology”, 2014, nr 60, ss. 222 — 228. Zob. takze: R. Muchacka, N. Cebula, Nad-
waga i otytosé..., s. 75.

4 A. Kedzior, K. Jakubek-Kipa, M. Brzuszek, A. Mazur, Trendy w wystepowaniu nadwagi
i otytodci u dzieci na Swiecie, w Europie i w Polsce, ,Endokrynologia Pediatryczna” 2017, t. 16,
nr 1 (58), s. 42.

5 A. Budnik, Otyto$é na przestrzeni dziejéw..., [2017], s. 61.

6 H. Slomczynska, [Z. Szymanska], Choroby dzieci, [w:] [J. Wolanski, E. Ruzylto, T. Rozniatowski
(red.)], Mata Encyklopedia Zdrowia, wyd. III popraw. i uzupelnione, ,Biblioteka Problemoéw”,
t. XVI, PWN [Panstwowe Wydawnictwo Naukowe], Warszawa 1963, s. 583.
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dowo< uznatla otylos¢ za chorobe, a zarazem takze i za... > epidemie Swia-
towa<, niestety, dopiero w 1997 roku?. To uzmystowilo wielu lekarzom, ja-
kim problemem staje sie otylos¢ zaréwno dla ludzkosci, jak takze i dla
shuzby zdrowia Po 2000 roku otylosé, jako choroba jest prezentowana
zaréwno przez ekspertéw z kregu medycyny, jak i przez wigkszos¢ autoréow
tekstéw popularnychs.

W edycji Miedzynarodowej Klasyfikacji Choréb i Probleméw Zdrowot-
nych ICD-10, obowiazujacej od 2008 roku, umieszczono otylos¢ w dziale
»,Otylos¢ i inne rodzaje hiper-alimentacji” z kodem E65-E66°. Otytos¢ zali-
cza sie do przewleklych choréb niezakaznych. Przyczynami otylosci sa:
czynniki — zewnatrzpochodne [np. nadmierne spozywanie pokarmu, nie-
wielka aktywnos¢ fizyczna, >siedzacy< tryb egzystencji] [i /] lub czynniki -
wewnatrzpochodne [inne choroby / stany chorobowe, uzaleznienie od je-
dzenia, zaburzenia gruczotow dokrewnych, zta przemiana materii etc.].

W studium Agaty Juruc¢ i Pawla Bogdanskiego Osobowos$¢ w rozmiarze
XXL...10 wskazano na istotny aspekt otylosci — dotyczacy jej przyczyn.

W studium Osobowo$¢ w rozmiarze XXL czytamy:

Otylos¢ moze wynikaé¢ z réznych zaburzen o charakterze klinicznym,
takich jak: wady rozwojowe, nowotwory, tetniaki, organiczne choroby pod-
wzgorza, neuroinfekcje czy nieprawidiowa praca gospodarki hormonalne;j
(zesp6t Cushinga, zespot wielotorbielowatych jajnikéw, niedobér hormonu
wzrostu, rzekoma niedoczynnos¢ przytarczyc). Do nadmiaru tkanki ttusz-
czowej moga prowadzi¢ rzadkie zespoly uwarunkowane genetycznie (np.
Turnera, Klinefeltera, Pradera — Willego, zesp6l Laurence’a — Moona -
Biedla) i przyjmowanie niektérych srodkow farmakologicznych (pochodne
fenotiazyny, przeciwdepresyjne, przeciwpadaczkowe, beta-adrenolityczne)
powodujacych zaburzenia metabolizmull.

7 M. Kossobudzka, Otytos¢ to matka wszystkich choréb [Rozmowa z prof. Mirostawem Jaroszem),
[http:/ /wyborcza.pl/TylkoZdrowie/7,137474,23600458,otylosc-to-matka-wszystkich-chorob.ht
ml]. Zob. takze: A. Romanczyk, Otytos¢ — wspodtczesna choroba cywilizacyjna, [w:] J. Bulska
(red.), Zagrozenia zdrowia chorobami cywilizacyjnymi: Pedagogiczne konteksty badawcze, Kra-
kow 2008, s. 69.

8 G. Sikorska-Wisniewska, Nadwaga i otyto$é u dzieci i mlodziezy, ,ZYWNOSC. Nauka. Technolo-
gia. Jakos¢”, 2007, nr 6 [55], s. 71; A. Sarna, Wizerunek medialny oséb otytych, ,Media a Text”,
2013, t. IV, s. 167 i s. 175; K. Szopa, Monstrualne demonstracje..., s. 59; R. Muchacka, Jakos$é
Zycia i zdrowia wspétczesnego cztowieka: przewodnik po literaturze dla studentéow kierunkéw:
nauk przyrodniczych i nauk o cztowieku, Wydawnictwo Attyka, Krakoéw 2014, s. 29; A. Maj,
Znaczenia nadawane otytosci. Analiza tresci zawartych w czasopismie ,Super linia” przez-
naczonym dla 0séb zainteresowanych redukcja masy ciata, ,Dyskursy Mlodych Andragogow”,
2016, t. 17, s. 297; J. Nackiewicz, Otytosé jako epidemia XXI wieku..., [2018], s. 20. Jednakze
Daria Przybylska, Maria Kurowska i Piotr Przybylski [Otylo$é i nadwaga w populacji rozwojo-
wej] okreslili otytosé jako... ,stan patologiczny [zwigkszenia masy tkanki thuszczowej (w organi-
zmie ludzkim) prowadzacy do uposledzenia czynnosci organizmu]” [,Hygeia Public Health”,
2012, s. 28].

9 A. Budnik, Otytosé na przestrzeni dziejow..., [2017], s. 61.

10 Zob.: A. Juru¢, P. Bogdanski, Osobowo$é w rozmiarze XXL. Psychologiczne czynniki ryzyka
otytosci, ,Forum Zaburzen Metabolicznych”, 2011, nr 1, ss. 34 — 42.

11 A, Jurué, P. Bogdanski, Osobowosé w rozmiarze XXL..., s. 35.
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Nie zawsze wiec otylos¢ jest — jak sadza laicy — skutkiem... >wielkiego<
obzarstwa. Przyczyna wystepowania otylosci typowej dla zespolu Cushinga
(fac. syndroma Cushing) [odkrytego przez Harveya Williamsa Cushinga,
amerykanskiego neurochirurga] jest badz dlugotrwale podawanie
glikokortykosterydéw w leczeniu innych choréb, badz patologiczna nad-
czynno$¢ przedniego plata przysadki moézgowej, bedaca zasadnicza przy-
czyng choroby. W zespole Turnera (tac. syndroma Turner), w chorobie [opi-
sanej przez amerykanskiego endokrynologa Henry’ego Huberta Turnera
(1892-1970), od ktérego nazwiska jednostka chorobowa wziela nazwe] spo-
wodowanej catkowitym lub czasami czeSciowym brakiem jednego z chromo-
soméow X we wszystkich komoérkach organizmu lub w pewnej ich czesci -
predyspozycja do otylosci przypuszczalnie ma zwiazek z niedoborem estro-
genow. Z kolei zas w zespole Klinefeltera (lac. syndroma Klinefelter), w cho-
robie opisanej przez Harry’ego Fitcha Klinefeltera (1912-1990), amerykan-
ski endokrynologa — otylo$¢ jest zapewne spowodowana aberracja chromo-
somalna, wynikajaca z obecnosci przynajmniej jednego dodatkowego chro-
mosomu X we wszystkich komoérkach lub w pewnej ich czesci organizmu
[mezczyzny].

Choroba zwana zespotem Laurence’a - Moona [- Bardeta] — Biedla (tac.
dystrophia adiposo-genitalis) charakteryzuje sie szybkim rozwojem [skraj-
nej] otylosci. Podobnie zespotl Pradera — Williego (Pradera — Labharta -
Williego) [nazwa choroby upamietnia szwajcarskich lekarzy: Andree Prade-
ra, Heinricha Williego, Alexisa Labharta] jest... czesta przyczyna [skrajnej]
otylosci, spowodowanej mniejszym [niz u oséb zdrowych]| zapotrzebowaniem
energetycznym — przy jednoczesnym... ciaglym niepohamowanym uczuciu
gltodu.

Autorzy studium Osobowos$é w rozmiarze XXL, odnoszac sie do czynni-
kow, ktore sprzyjaja otylosci, stwierdzili, ze decydentem predyspozycji do tej
choroby sa takze czynniki o charakterze spotecznym i przede wszystkim...
czynniki o charakterze psychologicznym. Do tych ostatnich naleza: bledne
poglady / schematy poznawcze dotyczace odzywiania i przyjmowania po-
karmoéw, przedzialowy i / lub punktowy STYL JEDZENIA, zaburzenia me-
chanizméw kontroli [i systemu samoregulacji] organizmu i w dalszym etapie
— zaburzenia odzywiania, zaburzenia mechanizmoéw samoregulacji, a takze:
nadwrazliwos¢ / wrazliwos¢ na smak potrawy, jej zapach, wyglad czy kon-
systencje, neurotyzm i ekstrawersja, sklonnosé¢ do nadmiernego przezy-
wania emocji, stres i trudnosci z opanowaniem wlasnego leku!2.

Chcac wiec zapobiec otylosci, nalezaloby dazy¢ do eliminacji owych
rozmaitych [wskazanych] czynnikow, ktore... nie stuza zdrowiu wspoélcze-
snego czlowieka. Niestety, te niektére wymienione choroby, jak zespoét

12 Zob.: A. Jurué, P. Bogdanski, Osobowos$é w rozmiarze XXL..., ss. 36 — 41. Takze Aleksandra
Sarna i Pawel Sarna przywotuja koncepcje, ktore ttumacza powstawanie otylosci u dzieci z per-
spektywy spoleczno-psychologicznej — zob.: A. Sarna, P. Sarna, Procesy ucielesniania ja: psy-
chospoleczne aspekty funkcjonowania otytych nastolatkéw, [w:] M. Fula, M. Martinek, I
Bienkowska (red. nauk.), Socidlné-vychovné kontexty prdce s ohrozenou mlddezi. Monografie
prispévku. z mezindrodni védecké konference, VysSi Odborna Skola Socialné Pedagogicka
a Teologicka, Praha 2012, ss. 284 — 289.
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Laurence’a — Moona [- Bardeta] — Biedla (tac. dystrophia adiposo-genitalis)
lub zespot Pradera — Williego (zespét Pradera — Labharta — Williego), a takze
neurotyzm i ekstrawersja i... czestokro¢ — depresjal3 nie naleza do chordb,
ktore trwaja krotko i sa latwo uleczalne, a wrecz — przeciwnie... sa to cho-
roby trwajace dtugo / bardzo diugo i nie zawsze sa uleczalne, mimo poste-
pu medycyny.

OTYLOSC — > MATKA< CHOROB

W studiach i rozprawach naukowych, w esejach popularnonaukowych
iw artykutach o charakterze popularnym, zwiazanych z tematem otylosci
mozna przeczytacé, ze otylo§¢ / nadmierna masa ciata, bedac chorobg /
stanem chorobowym, moze by¢ i zazwyczaj jest takze i... przyczyna wielu
innych schorzen oraz powiklan natury medyczne;j.

Nadmiar tkanki tluszczowej moze doprowadzi¢ do licznych zaburzen
funkcjonowania ukladu sercowo-naczyniowego, przede wszystkim: nadci-
$nienia czy choroby niedokrwiennej serca. Moze by¢ przyczyna takich scho-
rzen jak: cukrzyca typu 2, choroby ukladu krazenia (udar mozgu, nadci-
$nienie tetnicze), zaburzenia gospodarki lipidowej, kamica nerkowa, kamica
z6lciowa, zespoél bezdechu w czasie snu, zespél policystycznych jajnikéw,
choroba pecherzyka zélciowego, choroba zwyrodnieniowa kregostupa. Coraz
czesciej wskazuje sie na istotny zwiazek otylosci ze zwiekszonym ryzykiem
wystepowania nowotworow ztosliwych, miedzy innymi: raka jelita grubego,
raka sutka [piersi] czy raka endometrium. Nadmiar tkanki tluszczowej
w organizmie przyczynia si¢ m.in. do braku lub zbyt czestego miesiaczko-
wania, powstawania nieplodnoscil4.

Szczegolnie niebezpieczny dla zdrowia ludzi jest brzuszny typ otylo-
Sci. ,Gromadzenie centralne tluszczu u dzieci i mlodziezy... wiaze sie z nie-
korzystnym profilem lipidowym i ze stezeniem lipoprotein (aterogenna dys-
lipidemia, hiperlipidemia), [z] wyzszym ciSnieniem tetniczym, miazdzyca
a takze wieksza masa lewej komory [serca]”1®.

W Europejskim Regionie WHO nawet 6,0% — 7,0% og6tu wydatkow na
zdrowie to wydatki przeznaczone... na leczenie choréb spowodowanych oty-
toscia u os6b dorostych!6.

13 M. Olszanecka-Glinianowicz, Depresja — przyczyna czy skutek otytosci?, ,Endokrynologia,
Otytosc¢ i Zaburzenia Przemiany Materii”, 2008; nr 2, ss. 78 — 85.

14 A. Jurué, P. Bogdanski, Otytosé i co dalej? O psychologicznych konsekwencjach nadmiernej
masy ciata, ,Forum Zaburzen Metabolicznych”, 2010, nr 4, s. 212. Zob. takze: R. Muchacka,
Jako$é zycia i zdrowia wspolczesnego cztowieka..., s. 64; M. Tomczak, Dlaczego otytosé narasta
(przyczyny i skutki), ,Gazeta Lekarska”, 2016, nr 8 — 9, [http:/ /gazetalekarska.pl/?p=28253].

15 D. Przybylska, M. Kurowska i P. Przybylski, Otyto$é i nadwaga w populacji rozwojowe;...,
[2012, nr 1 [47],] s. 32.

16 Zob.: M. Tomczak, Dlaczego otytosé narasta. ..
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Nalezy takze podkresli¢ niedoceniany problemat programowania me-
tabolicznego. Jezeli kobieta bedaca w ciazy ma nadwage, to ryzyko otytosci
[i choréb spowodowanych przez otytosc| u jej dziecka — dramatycznie wzra-
sta, gdyz organizm rozwijajacego sie plodu, zas pdézniej — organizm niemow-
lecia sa szczegdlnie wrazliwe na 6w ,programujacy” wpltywl7.

Dodajmy takze i to, ze... flora bakteryjna przewodu pokarmowego ma
réwniez wpltyw — i to wplyw istotny / zasadniczy na otylos¢ dziecka. Nalezy
wiec uczciwie napisac to, iz inne bakterie maja dzieci urodzone przez ,ce-
sarke” niz dzieci urodzone w wyniku porodu naturalnego. ,>Ciccie cesar-
skie<... dwukrotnie zwieksza ryzyko otylosci [u dzieci] w wieku przedszkol-
nym [i szkolnym - Z. B.]”18.

Gospodarke metaboliczna organizmu zaburzaja liczne zanieczysz-
czenia chemiczne (pochodzace np. z plastikowych opakowan), a nadto
zbyt krotki [mniej niz 6 godzin w ciagu doby] lub zbyt dlugi [wiecej niz
9 godzin w ciagu doby| sen. Kto nie $pi... od 6 — do 9 godzin w ciggu doby,
ten... je wiecej na $niadanie. Do zaburzefn gospodarki weglowodanowej
W organizmie przyczynia sie... praca przy komputerze ponad 3 / trzy
godziny na dobe.

Otytos¢ to choroba wynikajaca z nadmiaru tkanki tluszczowej w orga-
nizmie. Tkanka thuszczowa jest aktywna metabolicznie. Wydziela hormony,
a takze i rézne aktywne zwiazki dzialajace prozapalnie. Analiza przyczyn
takich choréb, jak: choroby nowotworowe [za$§ zwlaszcza choroby wywotane
przez nowotwory ztosliwe — J. N.], zawaly, udary, miazdzyca, wykazuje, ze
u ich podloza zawsze jest... stan zapalny. Totez nalezy stwierdzi¢, ze oty-
lo§é ma istotny wplyw na >narodziny< owych — wymienionych w poprzed-
nim zdaniu — choréb?°.

Mirostaw Jarosz zauwaza, ze na przewlekly stan zapalny wywolany
nadmierng masa ciala czestokro¢ nakladaja sie inne czynniki, np. zbyt du-
ze spozycie [przetworzonego| miesa, palenie tytoniu, alkohol, nadmiar soli
i cukru w diecie. One razem z otyloscia synergicznie przyspieszaja procesy
patologiczne, ktore prowadza do... wielu choréb cywilizacyjnych?20.

Otylos¢ poprzedza / wyprzedza liczne choroby dieto-zalezne [zwlasz-
cza schorzenia ukladu sercowo-naczyniowego, nadci$nienie tetnicze, a tak-
ze chorobe niedokrwienna miesnia sercowego]. Do niebezpiecznych / po-
waznych nastepstw otylosci [zwlaszcza za$ otylosci brzusznej] naleza: krwo-
toki domozgowe, udary niedokrwienne, dusznosci, zespot bezdechu senne-
go, zespol Pickwicka, a takze i [zwlaszcza u kobiet] nietrzymanie moczu.
Powiklania wynikajace z otyloSci moga dotyczyé wszystkich narzadow

17 Zob.: M. Tomczak, Dlaczego otytosé narasta...

18 M. Tomczak, Dlaczego otyto$c narasta...

19 Zob.: M. Kossobudzka, Otytosé to matka wszystkich chordb...
20 Zob.: M. Kossobudzka, Otylosé to matka wszystkich choroéb...
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i uktadow, prowadzac niekiedy... do ich uszkodzenia, a takze i do wielu
powaznych — niekiedy zas... nieuleczalnych choréb / schorzen.

Jezeli wiec otylos¢é poprzedza choroby dieto-zalezne oraz wywoluje
rozmaite inne choroby, zas nieprawidlowa dieta znajduje sie... na drugim
miejscu wsréd czynnikéw ryzyka przedwczesnej umieralnosci, to by¢
moze nalezaloby podja¢ bardziej efektywne dzialania... w sferze edukacji
zdrowotnej i promocji zdrowia, uswiadamiajac i dzieciom, i mlodziezy,
i przede wszystkim za$... osobom dorostym, ze... ,Otylos¢ jest [/ bywa nie-
kiedy] choroba Smiertelna”?!. I, by¢ moze, nalezaloby przypomnie¢ im
o tym, ze... Swiadome szkodzenie — tak zyciu, jak i wlasnemu zdrowiu —
jest moralnie naganne??, zas... troska o wlasne [oraz takze o cudze -
J. N.] zdrowie ma charakter moralnego obowiazku, gdyz jest istotnym
elementem realizacji zyciowego powolania23 — takze i wspolczesnie zyjacych
ludzi.

Czy wspolczesna edukacja zdrowotna i promocja zdrowia podejmowane
zwlaszcza na terytorium panstw Europy zapobiegna... >europejskiej< epi-
demii otylosci [w] XXI wieku? Na to pytanie... odpowiedza zapewne... przy-
szle pokolenia Europejczykow za 20 lat lub moze bardziej... za p6t wieku.
Miejmy nadzieje, ze bedzie to... odpowiedz pozytywna.

ZJAWISKO OTYLOSCI WE WSPOLCZESNYM SWIECIE

Epidemiczny charakter otylosci, zwlaszcza w krajach uprzemystowio-
nych, stanowi powazny problem zdrowotny i spoleczny. W niektérych kra-
jach rozwinietych udzial oséb z nadwaga oraz otyloscia w danej spoteczno-
Sci szacuje sie pomiedzy 50,1% a 65,0% calej populacjiz4. Otylos¢ jest sz6-
stym [wedlug waznosci] czynnikiem ryzyka odpowiedzialnym za liczbe zgo-
néw na Swiecie. Totez Renata Muchacka i Natalia Cebula, piszac swoje stu-
dium Nadwaga i otytosé — ogdélnoswiatowa epidemia, z pewnoscia Swiado-
mie wprowadzily 6w znaczacy wyraz epidemia do tytulu ich naukowego
tekstu. OczywisScie, mozna polemizowaé¢ z autorkami tego tekstu na temat
ysmetaforycznego” okreslenia zjawiska nadwagi i otytosci rzeczownikiem epi-
demia, ktéry w uzyciu profesjonalnym sensu stricto oznacza ,zapadanie
ludnosci na... chorobe zakazna”2?5, natomiast otyto$é zalicza sie, co zostalo
wspomniane, do choréb niezakaznych. Nadto przypadki zachorowan na
choroby zakazne..., jak wiemy, ,sa ze soba powigzane przyczynowo”26,

21 A. Sarna, Wizerunek medialny oséb otylych, ,Media a Text”, 2013, t. IV, s. 167. Podkresl. moje
-Z.B.

22 Zob.: P. Janik, Zdrowie. [w:] A. Muszala (red.), Encyklopedia bioetyki. Personalizm chrzesSci-
Jjaniski, wydanie 2. uzupeinione, Wydawnictwo, Polwen, Radom 2009, s. 682.

23 Zob.: P. Janik, Zdrowie..., [2009], ss. 680 — 681.

24 [http:/ /www.academia.edu/download /38741107 /zp_09_119_2_207.pdf].

25 L. Sawicki, Drobnoustroje chorobotworcze i ich zwalczanie, [w:] [J. Wolanski, E. Ruzytto,
T. Rozniatowski (red.)], Mata Encyklopedia Zdrowia, wyd. IIL... [1963], s. 258.

26 [dem, ibidem.
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innymi slowami: ,sa ze soba spokrewnione”, zas otylo§¢ — jest powodowana
rozmaitymi i czestokroc¢... odmiennymi przyczynami. Jednakze masowos¢
zachorowan na otylos¢ [we wspoélczesnym Swiecie] mozna by dzisiaj rzeczy-
wiscie s-kojarzy¢ ze zjawiskiem owej >ogoélnoswiatowej epidemii<.

Warto, by¢ moze, okresli¢ otylo§¢é mianem... ,choroba globalna”, para-
frazujac pewne — naszym zdaniem - trafne okreslenie Agaty Juruc i Pawla
Bogdanskiego z ich studium Osobowo$é w rozmiarze XXL. Psychologiczne
czynniki ryzyka otylosci?’. Autorzy okreslili tam otytos$é, jako... globalny
problem / problem globalny, stad nasza sugestia, aby okresli¢ otylosé, ja-
ko... chorobe globalna. By¢ moze, trafniej jest pisa¢ o otylosci, jako... cho-
robie globalnej, zamiast pisac o otylosci, jako... ogélnoswiatowej epidemii.

Z danych Swiatowego Indeksu Bezpieczeristwa Zywnosciowego 2016
opracowanego na zlecenie firmy DuPont wynika, ze problem otytosci pogte-
bia sig¢, a w czoléwce Swiatowej znalazly sie ostatnio panstwa Rady Wspo6t-
pracy Zatoki Perskiej (Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman
oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie), na co bezposredni wplyw maja dra-
styczne zmiany zwyczajow zywieniowych. Otylo$¢ osiaga w tym regionie
36,7% ogoétu populacji. Natomiast w Stanach Zjednoczonych sytuacja ule-
gta od 2000 r. — pogorszeniu i obecnie na otyltos¢ cierpi 33,7% spoleczen-

stwa amerykanskiego28.

W artykule Overweight and obesity. BMI statistics — European
Commission na stronie Internetu: [http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Overweight and_obesity - BMI_statistics] zostaty
zaprezentowane dane [liczbowe] na temat os6b z nadwaga i os6b otylych,
zyjacych w 2014 r. w Europie [SciSlej: w panstwach Unii Europejskiej]2°.
W artykule czytamy:

The highest proportions of women who were obese were recorded in
Malta (23.9%), Latvia (23.3%), Estonia (21.5%) and the United Kingdom
(20.4%), and of men in Malta (28.1%), Hungary (22.0%), Slovenia (21.0%)
and Croatia (20.7%).

Poréwnanie danych z powyzszego cytatu z danymi z 2009 r. wykazuje
brak roznic — odnos$nie panstw — ,liderow” otylych kobiet, natomiast wsrod
czterech panstw Unii, gdzie zyli otyli mezczyzni — Stowenia i Chorwacja za-

27 Zob.: A. Jurué, P. Bogdanski, Osobowos$é w rozmiarze XXL..., s. 35. Autorzy okreslili tam
otylos¢, jako globalny problem / problem globalny, stad nasza sugestia, aby okresli¢ otylosc,
jako chorobe globalna. By¢ moze, trafniej jest pisac¢ o otyltosci, jako chorobie globalnej, zamiast
pisac o otytosci jako...

28 J. Nackiewicz, Otytos¢ jako epidemia XXI wieku..., [2018], s. 21. Przypomnijmy, ze w 2000 r.
tylko 30,5% ogoétu doroslych mieszkancow Stanéw Zjednoczonych bylo otylych — Zobacz:
M. Wasowski, M. Walicka oraz E. Marcinowska-Suchowierska, Otyto$¢ — definicja, epidemiolo-
gia, patogeneza, ,Postepy Nauk Medycznych”, 2013, nr 4, ss. 301-306.

29 Overweight and obesity. BMI statistics — European Commission. Tekst ten jest dostepny na
stronie Internetu: [http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Overweight_a
nd_obesity_- BMI_statistics].
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stapily >Zjednoczone Krolestwo< [Wielkg Brytanie] i Republike Czeska3O.
Prezentacja najnowszych danych liczbowych na temat otylosci we
wspolczesnej Europie, ktora — wybiérczo — zamieszczamy ponizej, powinna
»zaprosi¢” Czytelnikéw naszego studium do zasadniczej refleks;ji.

Warto poznaé¢ najnowsze / ostatnie dane liczbowe dotyczace oséb oty-
lych w Europie, opublikowane w 2016 roku. Otéz, W Europie najwyzszy
procent otytego spoteczenstwa [w populacji powyzej 20 roku zycia] mieszka
w Wielkiej Brytanii (28,1%), a nastepnie kolejno: w Republice Czeskiej
(26,8%), na Stowacji (25,7%) i w Irlandii (25,6%). Polska zajmuje — piate
miejsce (25,2% ogblu populacji powyzej 20 roku zycia jest otyla)3l. Z kolei
za$§ wysoki procent otylego spoleczenstwa [w populacji powyzej 20 roku
zycia] — powyzej 20,0% zamieszkuje w nastepujacych panstwach Europy
[wymieniamy panstwa w kolejnosci alfabetycznej|: Albania, Belgia, Finlan-
dia, Malta, Niemcy, Norwegia, Serbia i Stlowenia32. Do tego kregu / do tej
sfery — powyzej 20,0% zblizyly sie: Estonia i Wlochy33. Z kolei liczba oty-
lych nastolatek [w wieku 16 — 20 lat] jest wyjatkowo wysoka [powyzej
10,0% ogoélu nastolatek]| w nastepujacych panstwach Europy [wymienia-
my panstwa w kolejnosci alfabetycznej]: Belgia, Dania, Estonia, Finlandia,
Grecja, Lotwa, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia i Wielka Brytania34.

Z danych liczbowych wynika, ze w 1. 2006 — 2015 w Unii Europejskiej
chorowalo na otylo§¢é okolo [albo nieco ponad] 16,0% dorostych mieszkan-

cow [w wieku 18 / 21 — 75 lat]35.

Te dane liczbowe powinny, a w rzeczywistoSci — musza za-niepokoic.
Otylos¢, ktora jest choroba — wbrew pozorom, niebezpieczng dla zycia
wspolczesnego czlowieka, ,zalewa” jak wody biblijnego potopu Swiat,
a zwlaszcza zas wspoélczesna Europe, niosac ze sobg cierpienie, a nawet
i Smier¢. Czas wiec, aby powaznie zastanowic sie i nad przyczynami otylosci
i nad jej skutkami — zwlaszcza gdy marzymy o tym, by zyé dlugo i szcze-
Sliwie.

ZAKONCZENIE

Mozna by przypuszczac, iz wiedza wspoélczesnego czlowieka jest na tak
wysokim poziomie, ze na pytanie o przyczyny otyloSci nawet i dziecko

30 Zob. European Health Interview Survey: Between 8% and 25% of adults are obese across Mem-
ber States, “Eurostat: News Release”, 2011, nr 172, s. 1.

31 [http:/ /www.focus.pl/artykul /polska-na-5-miejscu-w-europie-pod-wzgldem-otyoci].

32 Zob.: A. Budnik, Otytos¢ na przestrzeni dziejéow..., [2017], s. 81.

33 Zob.: A. Budnik, Otyto$é na przestrzeni dziejow..., [2017], s. 81.

34 Na podstawie wlasnych obliczenn autoréw niniejszego studium.

35 Zob. M. Tomczak, Dlaczego otylo$¢ narasta (przyczyny i skutki), ,Gazeta Lekarska” nr 8-
9/2016; [http://gazetalekarska.pl/?p=28253]. Wilasne obliczenia autoréw niniejszego studium
przyniosty niemal identyczne dane liczbowe / dane procentowe: okoto [albo nieco ponad] 15,0%
/ 16,0% ogétu dorostych mieszkancéw Europy cierpialo na otylos¢ wl. 2001 - 2015.
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w wieku przedszkolnym bez problemu udzieli / powinno udzieli¢ doskonala
odpowiedz. Wynika to z faktu, iz — jak glosza media — zyjemy w czasokresie,
w ktoérym dostep do informacji naukowych i do zasobéw wiedzy [na wyso-
kim poziomie] wydaje sie by¢ latwy. Wiele instytucji stara sie o to, aby
przekazywac¢ wartosciowe edukacyjne tresci, majac nadzieje, ze ich odbior-
ca, wspolczesny cztowiek w nalezyty i madry sposéb zastosuje owe informa-
cje. Media, jak réwniez inne >zZrédla informacyjne< zalewaja Swiat rozmai-
tymi tekstami, zachecajac adresatow owych tresci do prowadzenia zdrowego
trybu zycia i prébujac wprowadzi¢ mode na bycie fit.

Niestety, ,czlowiek XXI wieku” jest rowniez ,bombardowany” lub moze
inaczej oraz trafniej: ,kuszony” przez liczne, kolorowe reklamy zachecajace
do zakupu réznego rodzaju ,smakolykéw” oraz do korzystania z baréw ofe-
rujacych jedzenie typu fast food. Jednakze, jak wiadomo, sa to produkty
wyjatkowo niekorzystnie wpltywajace na zdrowie cztowieka.

Czlowiek zazwyczaj wybiera to, co dziala bezposrednio na jego zmysty
i wybiera tez bardziej atrakcyjna — w jego opinii — propozycje. Natomiast,
kiedy wpada w pewnego rodzaju >dysonans< egzystencjalny, na ratunek
przybywaja jemu reklamy firm farmaceutycznych, proponujacych... ré6znego
rodzaju ,cudowne” suplementy diety, majace na celu pomoéc kazdemu
w ,cudowny sposOob” naprawi¢ zto, jakie przyniosto spozywanie zakaza-
nych produktow [bedacych na liScie produktéw niezdrowych].

Komu wiec uda sie wplynaé¢ bardziej na swiadomos¢ czlowieka: insty-
tucjom, ktore probuja dbac¢ o podniesienie poziomu jakosci zycia wspélcze-
snego mieszkanca Ziemi czy wielkim koncernom majacym na celu wzboga-
cenie sie?

Rzeczywistos¢ maluje sie raczej w czarnych barwach. Majac na uwadze
fakt, iz Swiatem, niestety, rzadzi pieniadz, nielatwo bedzie wypracowac
u ludzi wlasciwa postawe prozdrowotna. Dlatego, by¢ moze, warto bylo na-
pisac... niniejszy tekst... I warto bedzie takze zastanowic sie nad jego esen-
cja i >zawartoscia< tresciowa oraz nad jego przestaniem — adresowanym
przez autoréw do Czytelnikéw — ludzi XXI wieku, >ery nauki<.
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STRESZCZENIE

Otylosé jako globalna >epidemia< XXI wieku

W 2014 r. na swiecie zylo 641 mln dorostych ludzi otylych, w tym 375
mln kobiet oraz 266 mln mezZczyzn, z czego okolo 55 min [dorostych] os6b
cierpiato na skrajna otylos¢, zagrazajaca ich zyciu. W wielu krajach otyltos¢
przybrata rozmiary epidemii.

Niniejsze studium jest refleksja autoréw nad otyloscia - zwlaszcza
w kontekscie pedagogiki zdrowia, bedac zarazem uzupelnieniem mys$li na-
szych poprzednikow.

Tekst ten jest prezentacja otylosci, jako choroby / stanu chorobowego
ijako zrédla innych choréb, nadto zas jest proba opisu problematu otyto-
Sci, jako globalnej epidemii XXI wieku.
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SUMMARY

Obesity as a global >epidemic< of the 21% c.

In 2014, there were 641 million obese adults in the world (375 million
women and 266 million men), of which 55 million people suffered from ex-
treme obesity threatening... their live[s]. In many countries, obesity has
reached epidemic proportions.

This text / study is the reflection of the authors on obesity — especially
in the context of health pedagogy.

Our text is a presentation of obesity as a disease / a condition and as
a source of other diseases, and it is also an attempt to describe the problem
of obesity as a global epidemic of the 21st century.
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WPROWADZENIE

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. okolo 2 mln Po-
lakoéw wyemigrowato z kraju. Wiekszos¢é migrantow to ludzie mtodzi (18 —
35 lat), pozostawiajacy swoje rodziny w kraju. Ekonomiczne migracje sta-
nowig zarowno problem pedagogiczny, jak i socjologiczny — szczegblnie ze
wzgledu na przestrzenne rozdzielenie rodzin!.

Nawet w dobie tak rozwinietej technologii jak obecnie, nic nie jest
w stanie zastapic¢ bliskosci drugiej osoby. Przez rozmowy telefoniczne, Sky-
pe’a, czy social media rodzic nie jest w stanie wyegzekwowac pewnych za-
chowan u dzieci, nie jest w stanie przytuli¢c i pocieszy¢ wspotlmalzonka.
Dzielace rodzine setki — a w niektérych przypadkach - tysiace kilometrow
sg bariera nie do pokonania.

Jak sygnalizuje A. Pawlak, polskich migrantéw mozna poréwnaé do
spolecznosci nomadéw. Nomadowie z Afryki przemieszczaja sie z miejsca na
miejsce w poszukiwaniu paszy dla zwierzat, natomiast polscy nomadowie
w poszukiwaniu lepszego zycia, emigruja czesto do bardzo odleglych kra-
jow. Paradoksalnie tatwiej jest poszukac¢ nowej pracy w innym panstwie, niz
w pobliskim miasteczku w Polsce2.

1 Z. Dolega, Family cohesion and the loneliness of adolescents from temporarily disconnected
families due to economic migration, “Polish Psychological Bulletin” 2015, vol. 46 (1), s. 45-46.

2 A. Pawlak, , Poczytaj mi mamo przez Skype’a”. Negocjowanie zakresu i modyfikowanie rél ro-
dzinnych w rodzinach z doswiadczeniem emigracji zarobkowej, Pogranicze Studia Spoleczne

t. XXIV, Bialystok 2014, s. 50.
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Rozlgka rodziny prowadzi do modyfikacji przypisanych jej czlonkom
r6l, zaréwno roli rodzica jak i wspotlmaltzonkas. Procesowi redefinicji ulegaja
relacje plci oraz zwiazki intymne i opiekuncze#.

Wraz z poakcesyjna migracja w Polsce pojawily sie specyficzne zjawiska
- ,wahadlowa strategia emigrowania, transnarodowe rodzicielstwo, eurosie-
roctwo czy syndrom niani”s.

Jak twierdzi S. Urbanska, tworzenie sie zjawiska zwanego transnaro-
dowym rodzicielstwem, jest przejawem procesow zmiany spotecznej, ktora
dokonuje sie w obszarze relacji rodzinnychb®.

B. Walczak pisze, ze ,rodzina transnarodowa, jako nienormatywny pa-
radygmat rodziny bedzie zjawiskiem o tyle powszechnym, o ile powszechne
staje sie umiedzynarodowienie pracy i zmniejszenie utrudnien wynikaja-
cych z granic administracyjnych. Intensywnos¢ wystepowania i charaktery-
styka rodzin transnarodowych odpowiada dynamice rozwoju migracji””.
Rodziny migracyjne staly sie elementem rozgrywek politycznych pomiedzy
poszczegdlnymi panstwami. Mozna tu przytoczy¢ sprawe z 2014 r. dotycza-
ca wyplacania przez kraje przyjmujace migrantéw zasitkéw na dzieci, ktore
pozostaly w kraju migrantas8.

SYTUACJA RODZINY POZOSTAWIONEJ W KRAJU

Na przestrzeni wiekéw, poczawszy od czaséw starozytnych az do dnia
dzisiejszego, podejscie do rodziny, jako fundamentu spoleczenstwa nie
zmienia sie. Jej oddzialywanie rozpoczyna sie z chwila narodzin jej nowego
czlonka i trwa przez cale jego zycie. Mylne jest przekonanie, ze z chwilg
usamodzielnienia sie dziecka, rola rodziny przestaje miec¢ znaczenie®.

K. Dylewski pisze, ze ,w porownaniu z jakakolwiek organizacja i insty-
tucja, z jakimkolwiek spoleczenstwem i panstwem, rodzina zawsze pozo-
staje spotecznoscig pierwotna i dla czlowieka ma najwieksze znaczenie”10.

Rodzina, jako podstawowa komoérka spoteczna odgrywa wazna role
w zyciu kazdego czlowieka. To wtasnie rodzina, jako pierwsza socjalizuje
mlodego czlowieka, uczy jak nalezy postepowac, przekazuje z pokolenia na
pokolenie pewne wzorce i zasady. Jednakze w sytuacji, gdy rodzina jest
niepelna np. z powodu migracji, relacje w rodzinie moga zosta¢ zaburzone.

3 A. Kwak, Uniwersalno$é instytucji rodziny i kierunki jej przemian [w] Zycie rodzinne — Uwarun-
kowania makro i mikrostrukturalne. ,Roczniki socjologii rodziny”, Poznan 2002, t. 14, s. 12.

4 S. Urbanska, s. 11.

5 A. Pawlak, ,, Poczytaj mi....”., op. cit., s. 49.

6 S. Urbanska, Matka Polka na odlegto$é. Z doswiadczert migracyjnych robotnic 1989-2010, Wy-
dawnictwo Naukowe Mikotaja Kopernika, Torun 2015, s. 12.

7 B. Walczak, Rodzina transnarodowa. Konteksty i implikacje, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2016, s. 27.

8 Ibidem, s 28.

9 G. Cecelek, Rodzina — jej przemiany oraz zagrozenia i problemy wychowawcze, Mazowieckie
Studia Humanistyczne, Mazowiecka Wyzsza Szkola Humanistyczno-Pedagogiczna, Lowicz 2005,
nr 1-2, s. 239.

10 K. Dyczewski, Rodzina twéreq i przekazicielem kultury, [w;] G. Cecelek, Rodzina — jej przemiany
oraz zagrozenia i problemy wychowawcze, Mazowieckie Studia Humanistyczne, Mazowiecka
Wyzsza Szkola Humanistyczno-Pedagogiczna, Lowicz 2005, nr 1-2, s. 239.
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Z powodu wystapienia dysfunkcji rodzina nie jest w stanie prawidlowo
spelnia¢ przypisanych jej rol.

A. Pawlak zadaje pytanie: ,Rodzina migracyjna — patologia czy nor-
ma?”1l. Czy wraz z narastajaca fala migracji mozemy przyjac, ze rozdzielone
rodziny staja sie norma spoteczna? Czy wrecz przeciwnie, rodzine transna-
rodowsa nalezy postrzegacé, jako zjawisko patologiczne? Z badan brytyjskich
psychiatréow wynika, ze w rodzinach migracyjnych czesciej wystepuje cho-
roba sieroca, dysfunkcje oraz zaburzenia psychicznel2. W procesach migra-
cyjnych od poczatku lat 60-tych XX wieku mozna zauwazy¢ pewien trend —
feminizacje migracji!3. ,To zjawisko sprowadza si¢ nie tylko do wzrostu licz-
by kobiet wsrod migrantow zarobkowych, ale takze do wzrastajacego zna-
czenia kobiet — migrantek w gospodarce swiatowej, w sektorze ustug domo-
wych i opiekunczych, a takze wzrastajacej wielkosci i znaczenia transferéow
pienieznych przekazywanych przez kobiety do krajéw pochodzenia”!4.

Mozna przypuszczac, ze typ rodziny migracyjnej jest w pewnym stopniu
zwiazany z planami osiedleniczymi migrantéw. To wlasnie od stopnia zaan-
gazowania i planéw osiedlenczych J. Eadge sklasyfikowal migrantéw, jako:

e Bociany — pracownicy sezonowi, cel: krotki pobyt za granica oraz zgro-
madzenie jak najwickszej ilosci Srodkéw pienieznych przy minimalnym
naktadzie wltasnym,

e Chomiki — jednorazowy dluzszy wyjazd, cel: inwestycja zebranego kapi-
talu po powrocie do kraju,

e Buszujacy — brak konkretnych planoéw na przysztosé. Zarowno w Polsce
jak i za granica widzg swoja przysztosé. Adaptuja sie do miedzynaro-
dowych regut rzadzacych rynkiem pracy,

e lososie — deklaruja chec¢ pozostania na obczyznie. Jezeli powroca do
kraju to tylko ,na staros¢”1s.

Sie¢ migracyjna Polakéow istnieje od dawna, lecz przystapienie do Unii
Europejskiej przyczynito sie do jej ekspansywnego rozwojulé
W klasyfikacji rodzin migracyjnych W. Danilewicz wyroznita:

e Rodzina w strukturalnym rozpadzie — wraz z zanikiem emocjonalnych
wiezi nastepuje formalny badz nieformalny rozpad rodziny

11 A, Pawlak, ,,Poczytaj mi ....”, op. cit., s. 53.

12 L.R. Patino i in., Migration, family dysfunction and psychotic symptoms in children and adoles-
cents, Brithish Journal of Psychiatry, [w;] A. Pawlak, , Poczytaj mi...” op. cit., s. 55.

13 S. Castels, M. Millers, Migracje we wspétczesnym Swiecie [w]| A. Pawlak, Ple¢ emigracji. Kobiece
i meskie wzorce emigrowania, Rocznik Lubuski 2016, T. 42, cz. 1, s. 214.

14 A. Pawlak, Pte¢ emigracji. Kobiece I meskie wzorce emigrowania, Rocznik Lubuski, T. 42, cz. 1,
2016, s. 214.

15 J. Eadge, S. Drinkwater, M.P. Grapich, Polscy Migranci w Londynie — klasa spoteczna i etnicz-
nosé, Centre for Research on Nationalism, Ethnicity and Multiculturalism, Uniwersity of Sur-
rey, Raport z badan, 2006, s. 8-9

16 Tbidem, s. 12
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e Rodzina w emocjonalnym rozpadzie — kontakt rodziny z migrantem
pomimo rozluznienia wiezi rodzinnych, swiadomosé negatywnych kon-
sekwencji dla funkcjonowania rodziny zwigzanych z migracja

e Zaburzony charakter wspélnoty — w ocenie migrantéow oraz os6b pozo-
staltych w kraju, z migracja zwigzane sa pozytywne jak i negatywne
konsekwencje. Pomimo rozluznienia wiezi rodzinnych plany migrantéw
oscyluja wokét rodziny

e Wspolnota rozlaczona przez migracje — rodzina majaca poczucie wspol-
noty, pomimo przestrzennego rozdzielenia dostrzegaja pozytywne stro-
ny migracji

e Wspdlnota emocjonalna — silne wiezy rodzinne oraz pozytywna ocena
migracjil”.

SYTUACJA WSPOLMALZONKOW POZOSTAWIONYCH W KRAJU

Wedtug M. Nowak-Dziemianowicz malzenstwo ,jest trudnym zadaniem
egzystencjalnym, zadaniem, jakiemu czlowiek postanawia sprostaé z wla-
snej woli i intencji i we wlasny, przez siebie przemyslany sposéob. Jego nie-
zaleznos$¢, charakteryzujacy go otwarty indywidualizm pozwala traktowac to
zadanie, jako niepowtarzalna kreacje dwojga ludzi, kreacje oparta nie na
zewnetrznych standardach, czy na wewnetrznych lekach i ograniczeniach,
ale na tym, co jeden cztowiek moze zbudowac z drugim cztowiekiem {...)”18.
Czy mozliwe jest budowanie relacji malzenskich w sytuacji przestrzennego
rozdzielenia malzonkow? Czy malzenstwo opierajace sie¢ na interakcjach
miedzy malZzonkami jest w stanie sprosta¢ ograniczeniom wynikajacym
Z migracji?

W. Danilewicz wyré6znita 3 etapy doswiadczania roztaki miedzy matzon-
kami roztaczonymi przez migracje:

1. Tesknota — z tym etapem wiaze sie odczuwanie silnych emocji. Brak
wsparcia nawet w prozaicznych sytuacjach codziennych poteguje
uczucie ,zalu do calego sSwiata” za powstalg sytuacje. Samotnosc,
tesknota, ptacz i zal sa czesto codziennymi towarzyszami bezsen-
nych nocy.

2. Adaptacja — poczucie tesknoty ustepuje miejsca adaptacji do zasta-
nej sytuacji, do zycia w samotnosci i radzenia sobie ze wszystkimi
przeciwnosciami, jakie przyniesie los. Czas nie leczy ran, czas daje
nam szanse na zaakceptowanie sytuacji, w jakiej sie znalezliSmy. Na
tym etapie wystepuje niezadowolenie z zachowania migranta (czesto
réwniez z jego biernosci).

17 W. Danilewicz, Rodzina ponad granicami. Transnarodowe doswiadczenia wspélnoty rodzinnej,
Trans Humana, Bialystok 2010, s. 199-209.

18 M. Nowak-Dziemianowicz, Doswiadczenia rodzinne w narracjach. Interpretacja sensow i zna-
czeni, Wydawnictwo DSW, Wroctaw 2006, s. 226.
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3. Adaptacja w rezygnacji/rezygnacja — pietrzace sie problemy, zbyt
duze obcigzenie obowiazkami osoby pozostawionej w kraju przyczy-
nia sie do negatywnej oceny migracji, niezadowolenia z sytuacji ro-
dzinnej oraz postawy migrantal®.

Rodziny migracyjne ze wzgledu na specyficzna strukture moga borykac
sie z r6znymi problemami, zaréwno w zakresie wzajemnych relacji jak i wy-
pelniania funkcji rodzicielskich. Kazde z malzonkow, zaréwno migrant jak
i osoba pozostawiona w kraju wypracowuje sobie ,strategie przetrwania
roztaki”. Uczucia wspoélmalzonka pozostawionego w kraju moga zostac
sklasyfikowane nastepujaco2°:

1. Poradze sobie z tg sytuacjg — poczucie pewnosci, przekonanie, ze
zadne problemy nie beda stanowity przeszkody w przetrwaniu rozta-
ki, wiara w siebie i wspétlmalzonka. Pozytywna ocena migracji.
Uczucia: tesknota, czekanie z niecierpliwoscig na przyjazd migranta.

2. Sytuacja mnie przerasta — brak bliskiej osoby, coraz rzadsze rozmo-
wy telefoniczne oraz przyjazdy migranta powoduja poczucie bezrad-
nosci oraz braku pewnosci. Na pytanie ,Czy takie zycie ma sens?”
czlowiek nie jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi. Niepewnos¢, czy prze-
trwa sie ten trudny czas bez uszczerbku na relacjach malzenskich
przeradza sie¢ z czasem w zal lub nieche¢ w stosunku do migranta.
Juz nie czeka sie z niecierpliwoscig na przyjazd wspoétmatzonka
z zagranicy. Wrecz przeciwnie, nie mozna doczekac sie jego ponow-
nego wyjazdu.

3. Nie chce tak dalej zy¢ (bunt) — zbyt wiele obowiazkéw, brak milosci
i wsparcia drugiej osoby, che¢ bycia kochanym i docenianym powo-
duje negatywna ocene migracji. Pojawiaja sie sygnaly Swiadczace
o rozpadzie malzenstwa. Naiwna che¢ ratowania tego, co zostalo
z relacji malzenskich. Powrot matZzonka do kraju i ...rozczarowanie —
nie umiemy zy¢ razem.

Rozluznienie wiezi emocjonalnych w rodzinie migracyjnej mozna po-
rownaé¢ do wiednacego kwiatu. Tak jak kwiat z ziemia lacza korzenie, tak
migranta z malzonkiem tgczy potomstwo. By¢ moze na poczatku roztaki jest
to spoiwo, ktore pozwala w miare normalny sposob funkcjonowaé malzon-
kom. Z czasem dzieci dorastaja staja sie samodzielne. Tak jak opadaja
wiednace platki kwiatu, tak rozluzniaja sie emocjonalne wiezi w zgodnym
malzenstwie. W obydwu przypadkach efekt koncowy jest podobny, z piek-
nego kwiatu pozostaje tylko zdrewniala lodyga oraz zdrewniate malzenstwo
niezdolne do odczuwania jakichkolwiek emocji.

19 W. Danilewicz, Rodzina ponad.... op. cit.., s. 215-216.
20 Na podstawie przezy¢ wlasnych.
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TRAJEKTORIA CIERPIENIA — F. SCHUTZE

Elementem towarzyszacym egzystencji czlowieka jest cierpienie, ktére-
mu towarzysza negatywne emocje i traumatyczne przezycia. Mozliwe, ze
poczatki migracji zwigzane sa z nierealistycznym optymizmem — terminem
znanym psychologom, wedlug ktérego jednostka wierzy, ze nic zlego nie
moze jej sie przytrafi¢, ze w przyszlosci tylko dobre zdarzenia beda miaty
miejsce. W jej przekonaniu to innych spotka nieszczescie?2!.

W latach 60-tych XX w. powstala nowatorska koncepcja trajektorii
choroby (Glaser i Strauss). Miala odniesienie w kontekscie medycznym oraz
socjologicznym i dotyczyla doswiadczen os6b zmagajacych sie z ciezka cho-
roba. Wedlug autoréw trajektoria choroby to ,fizjologiczny przebieg choroby
danej jednostki wraz z cala organizacja pracy, ktéra ma by¢ w zwiazku
z tym wykonana”?2,

Szersze pojecie trajektorii cierpienia opisatl F. Schiitze. W rozumieniu
autora, trajektoria cierpienia jest ,fenomenem” biograficznym czlowieka,
ktéry catkowicie destabilizuje jego zycie, prowadzi do zmian w relacjach
z otaczajacymi go osobami?3. F. Schuitze pisze, ze ,trajektoryjne procesy
cierpienia wnosza w zycie przezywajacych je jednostek poczucie obecnosci
nieubtagalnego losu, zmuszaja je do postrzegania siebie, jako istot kontro-
lowanych przez obce zewnetrzne sily, na ktore w zasadzie nie ma wply-
wu”24,

Czlowiek poddany trajektorii cierpienia nie ma wpltywu na swoje zycie.
»(--) proby podjecia przez niego kontroli nad biegiem wydarzen powiekszaja
tylko luki pomiedzy dzialaniami intencjonalnymi i dzialaniami zdetermino-
wanymi, destabilizacji ulega cala sytuacja zyciowa (...)”25.

Tak jak trajektoria pocisku, trajektoria cierpienia wedtug F. Schutze
przyjmuje pewien schemat i dzieli si¢ na ponizsze stadia:

Stadium I

Gromadzenie sie materiatu trajektoryjnego — osoba dotknieta cierpie-
niem nie jest Swiadoma narastajacego problemu.

21 W. Baryta, Nieprzewidywalni prorocy wtasnej przysztosci, [w;] A. Bojanowicz, Cierpienie jako
niechciany aspekt zycia cztowieka i edukacyjna rola tanatogogiki, ,Forum Oswiatowe” 2(43)
2010, s. 100.

22 A L. Strauss, The Rebirth of Classical Political Rationalism. An Introduction to the Thoughtof Leo
Strauss. Essays and Lectures by Leo Strauss, [w;| K. Bartog, Trajektoria w analizach cierpienia
0s6b z naglq utrata sprawnosci, Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska, Lublin 2015,
vol. XXVII, s. 89.

23 A. Krawczyk-Bocian, Przebieg proceséw trajektoryjnych Fritza Schiitzego i jego zastosowanie
w badaniach empirycznych, Edukacja dorostych, Akademickie Towarzystwo Andragogiczne,
Warszawa 2012, nr. 2, s. 132.

24 F. Schtutze, Trajektoria cierpienia jako przedmiot badari socjologii interpretatywnej, [w;]
A. Krawczyk-Bocian, Przebieg procesow....., op. cit., s. 132.

25 A. Rokuszewska-Pawelek, Miejsce biografii w socjologii interpretatywnej. Program socjologii
bigrafistycznej Fritza Schiitzego, ,ASK- spoteczenstwo, badania, metody” 1996, nr. 1, s. 44.
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Stadium II

Przekroczenie granic — osoba bedaca pod wplywem trajektorii cierpienia
nie moze ksztaltowaé swojego codziennego zycia.

Stadium III

Rozwiniecie sie chwiejnej réwnowagi radzenia sobie w zyciu codzien-
nym — przezwyciezenie zametu, w dalszym ciagu ,nowe” zycie jest niestabil-
ne.

Stadium IV

Destabilizacja réwnowagi — traumatyczne przezycia catkowicie zmienia-
ja oczekiwania osoby dotknietej trajektoria, co przyczynia sie do sytuacji, ze
sama sobie staje si¢ obca.

Stadium V

Proby teoretycznego przepracowania, zalamanie sie orientacji oraz tra-
jektorii — ostatnia faza trajektorii cechuje si¢ wyobcowaniem i konsternacja
na zastana sytuacje. Nastepuje ocena nowej sytuacji zyciowej=26.

METODOLOGIA BADAN WEASNYCH

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie trajektorii cierpienia w zyciu
rodziny migracyjnej. By zobrazowac stadia trajektorii cierpienia, ktore doty-
kaja rodziny migracyjne, postanowilam wykorzysta¢ przypadek Julii??.
W trakcie przeprowadzanych przeze mnie badan (2017 r./2018 r.) wsrod
czternastu rodzin z gminy Wolow, rozdzielonych przez migracje, przezywana
przez moja respondentke trajektoria cierpienia w niewielkim stopniu odbie-
gala od pozostalych dziesieciu z czternastu przebadanych oséb, dlatego
zdecydowatam sie na odwolanie si¢ do jednego, ale reprezentatywnego
przypadku — postanowilam postuzyc¢ sie metoda indywidualnych przypad-
kow z wykorzystaniem wywiadu narracyjnego. Jak pisze N. Denizin
»---wywiady generuja przydatne informacje o przezywanym doswiadczeniu
i jego znaczeniach”28.

26 F. Schtitze, Trajektoria cierpienia jako przedmiot badar socjologii interpretatywnej, [w;] K. Bar-
t6g, Trajektoria w analizach....., op. cit., s. 89-90.

27 Imie zmieniono.

28 N. Denzin, Metody badarn jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, t. 2,
s. 5.
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W TRAJEKTORII CIERPIENIA — NA PODSTAWIE WYWIADU
NARRACYJNEGO

Wywiad z Julia (45 1.) przeprowadzitam w marcu 2018 r.. Zanim przy-
stapilam do wyshluchania jej opowiesci nadmienitam, Ze obiektem moich
zainteresowan badawczych sa krytyczne momenty, ktore przyczynity sie do
zmiany jej zycia.

To byta rodzina jak miliony innych w Polsce, maz, zona i dwojka dzieci.
Wszystko zmienitlo sie z chwila podjecia jakze katastrofalnej dla nich
w skutkach decyzji — migracji. Wizja poprawienia swojego statusu majatko-
wego ,uskrzydlata” malzonkéw, z nadzieja patrzyli w przysztosé. Nie zdawali
sobie sprawy, jak wiele zta w ich zyciu wyrzadzi owa decyzja. Czy w ich
przypadku migracja byla jedynym rozwiazaniem? Czy to cheé¢ zarobkoéw
w obcej walucie przewazyla nad zdrowym rozsadkiem? Ktos, kto nigdy nie
mial dosy¢ pieniedzy by kupi¢ sobie i dzieciom to, czego zapragnie nagle
y,dostaje od losu” szanse na spelnienie marzen. Niewazne, ze kosztem wy-
rzeczen i szczescia najblizszych. Maz mojej respondentki mial wyjechac za
granice tylko na trzy tygodnie. Mogloby sie wydawacé, ze to wcale nie jest
dtugo, ze nic sie nie stanie. A jednak sie stalo....

Stadium I

Nie zdawalam sobie sprawy, ze co$ zlego dzieje sie w moim maizen-
stwie. Razem podjelismy decyzje o Jego wyjezdzie... Dosyc¢ miatam ciqgglego
czekania na nastepnq wyplate. Na poczatku bardzo mi sie podobata ta sy-
tuacja. Nie miatam okazji ktéci¢ sie z mezem, bo go nie byto z nami, miatam
spokdj, pieniadze. Jednakze caly czas podswiadomie czutam, ze cos sie mo-
ze ztego zdarzyd, ze caly czas nie bedzie tak kolorowo. Miatam racje... Mqz
coraz rzadziej przyjezdzal, coraz rzadziej dzwonil. Juz wtedy moglam zare-
agowaé. Myslatam, ze to przejsciowe problemy, tak jak w kazdym maizen-
stwie. (Julia 45 1.)

Podjeta przez malzonkoéw decyzja o mobilnosci zarobkowej wynikajaca
z probleméw ekonomicznych byla przemyslana. Ich zdaniem bylo to jedyne
rozsadne wyjScie, majace zazegnac¢ kryzys finansowy rodziny. Brak sSwia-
domosci nadchodzacego kryzysu, pomimo wystepujacych coraz czesciej
symptomow, mogacych swiadczy¢ o ostabieniu wiezi miedzy matzonkami.

Stadium II

Nadszedt czas kryzysu, zalamatam sie... Mialam dosyé samotnosci,
bezsennych nocy. Dzieci tesknity za ojcem, nie raz widziatam jak placza ...
Niekiedy nie bylam w stanie wstacé z t6zka. A musiatam. Trzeba byto ugoto-
wadé obiad, posprzqtad... Czutam, ze moje malzeristwo leglo w gruzach.
Przestatam byé wazna osoba dla mojego meza.... Nie poradzit sobie z rozlq-
ka, za granica stworzyt nowaq rodzine..... (Julia 45 1)
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Z wypowiedzi mojej respondentki moglam wywnioskowac, ze ten etap
trajektorii cierpienia, zwiazany byl odczuwaniem przez nig niepewnosci
ileku zwiazanych z destabilizacja zycia codziennego. Postrzegala siebie,
jako ofiare, a rozmowa o ,nowej” rodzinie meza wywolywala na jej twarzy
grymas bolu.

Stadium III

Dzieki wsparciu rodziny udalo mi sie przezwyciezyé zatamanie nerwo-
we. Przynajmniej tak mi sie wydawato. Powiedzialam sobie — dosyé¢ uzala-
nia sie nad swoim losem. Dni byty znosne, wypelnione praca, nauka (posta-
nowitam zrobié¢ cos$ dla siebie — rozpoczetam studia). Byé moze chciatam
udowodnié, ze poradze sobie, ze jestem wartoSciowym cztowiekiem. Ale noce
byty okropne. Wyplakiwatam swoje zale w poduszke. Obwiniatlam wiele
0s6b z mojej rodziny oraz meza za to, co mnie spotkato. (Julia 45 1.)

Wraz ze wzrostem niepewnosci charakteryzujacym trzecie stadium tra-
jektorii cierpienia jednostka nie jest w stanie podja¢ dziatlan zaradczych. Na
tym etapie trajektorii moja respondentka nie byla w stanie poradzi¢ sobie
z negatywnymi emocjami towarzyszacymi rozstaniu z mezem. Obwiniala
osoby trzecie za sytuacje, ktorej doswiadczyta. Pomimo staran skierowa-
nych na zmiane swojego zycia nie potrafila w pelni poradzi¢ sobie z nagro-
madzonymi przez lata negatywnymi emocjami.

Stadium IV

Wydawato mi sie, ze wyszltam na prosta, ze juz przezwyciezylam kry-
zys. Nawet nie wiem, kiedy sie pogubitam... Czutam, jakbym miala dwie
osobowosci. Chciatam byé doceniona, kochana... Z perspektywy czasu
wiem, ze to bylo glupie i ryzykowne zachowanie, ale to bylo silniejsze ode
mnie, jakbym to nie byla ja. Ciqgle zmiany partneréw na coraz to miod-
szych... Okropne, do czego moze czlowieka doprowadzi samotnos¢ i odrzu-
cenie. Z jednej strony bytam przerazona swoim zachowaniem, z drugiej po-
dobato mi sie to. (Julia 45 1.)

Odniostam wrazenie, ze Julia opowiadata o zupelnie innej osobie. Wize-
runek osoby, jaki przedstawila nie zgadzal sie z wizerunkiem osoby, ktéra
miatam okazje poznaé. Jak pisze F. Schtitze ,Jednostka staje sie obca sama
sobie. Dominuje uczucie wyobcowania, pozostawienia samemu sobie”29.

Stadium V

Pewnego dnia nie bytlam w stanie spojrze¢ w swoje odbicie w lustrze. Po
prostu czutam sie winna. Zadatam sobie pytanie, ,Dokad zaprowadzi mnie
moje zachowanie, czy to, co robie ma sens?”. Postanowitam, dosyé¢ — nie be-
de krzywdzié¢ samej siebie. Przestatam mieé pretensje do innych za krzywdy,

29 F. Schuize, G. Remann, Trajektoria jako podstawowa koncepcja teoretyczna w analizach cier-
pienia i beztadnych proceséw spolecznych [w;] A. Krawczyk-Bocian, Przebieg proceséw....., op.
cit. s. 132.
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jakie mnie spotkaty, za to, ze rozpadtlo sie moje maizeristwo. Bo w sumie tez
sie do tego czesciowo przyczynilam, tez chciatam zeby mqz wyjechal, nawet
nie wiem czy nie bardziej niz on. Teraz to moge mieé pretensje do siebie. Du-
Zo czasu zajat mi rachunek sumienia... Teraz zyje inaczej. Moje dzieci sq juz
doroste. Pomimo tego, ze bylam samotnqg matkq nie miatam zadnych pro-
bleméw zwiqgzanych z ich wychowywaniem. Mozna powiedzieé, ze realizuje
to, co sobie starannie zaplanowatam. Podejrzewam, ze gdybym nadal byta
z moim mezem nie skoriczylabym studidow, pewnie pracowatabym w Niem-
czech. Pewnie bym miata wiecej pieniedzy i lepszy samochdd. Ale czy to jest
w zZyciu ngjwazniejsze? Jest jeszcze co$ — nie umiem zaufaé Zadnemu mez-
czyznie, nie jestem w stanie stworzyé nowego zwiazku. Moze to moja urazo-
na duma? A moze strach przed ponownym odrzuceniem? (Julia 45 1.)

Zgodnie z teorig F. Schuitze w ostatnim stadium trajektorii cierpienia
»dochodzi do ostabienia zdolnosci do nawiazywania i utrzymywania kontak-
tow spolecznych z innymi. Pojawia sie niebezpieczenstwo izolacji obcosci
i zamkniecia w sobie”30. Opowiadajac o ostatnim etapie trajektorii cierpienia
Julia Sciszyla glos, jakby wstydzitla sie swojego postepowania. Bardzo wy-
mownym gestem bylo skrzyzowanie rak i objecie swojego ciata jakby chciala
W ten sposob obroni¢ sie przed ztem, ktére ponownie moze ja spotkac.

PODSUMOWANIE

Wydawac by sie moglo, ze tymczasowa nieobecnos¢ jednego z cztonkow
rodziny (migranta) nie powinna rzutowac na funkcjonowanie pozostatych jej
czlonkow. Niestety, w rzeczywistosSci wyglada to zupelnie inaczej, cierpia
zarowno dzieci jak i wspolmalzonkowie pozostawieni w kraju. Podjecie de-
cyzji o migracji wiaze sie z ryzykiem destabilizacji rodziny. Mozliwe, Ze nie-
Swiadomi zagrozen wynikajacych z rozdzielenia rodziny wspétmalzonkowie
wedlug przytaczanej przeze mnie wczesniej teorii nierealistycznego optymi-
zmu z nadziejg patrza w przysztosé. Niestety w wielu przypadkach, z cza-
sem rzeczywistoS¢ okazuje sie zupelnie inna. Nagromadzone negatywne
emocje, brak wsparcia i porozumienia wplywa niekorzystnie na trwaltosé¢
wiezi malzenskich a w przysztosci do rozpadu malzenstwa. PrzejScie przez
wszystkie stadia trajektorii cierpienia zadaje wiele bélu, pozostawia §lad
w psychice cztowieka, lecz daje tez szanse na refleksje nad wlasnym zyciem.
W biograficznej trajektorii cztowieka mozemy dostrzec droge, ktora wybiera,
by przezwyciezy¢ kryzys3l. Moze tak, jak w przypadku mojej respondentki,
przyznania sie do bledu i wspoélodpowiedzialnosci za zaistnialg sytuacje?
Uwazam, ze tak dojrzata postawa mojej respondentki wynika z przepraco-
wania materialu trajektoryjnego, swiadomosci swoich biednych zachowan
oraz dazenia do zmiany swojego zycia.

Miejmy nadzieje, ze migracje zagraniczne nie prowadza do ,pierwotnego
beztadu”. Wedlug tej teorii ,, Ludzie zyli w warunkach pierwotnego beztadu

30 Ibidem, s. 132.
31 A. Krawczyk-Bocian, Przebieg proceséw..., op. cit., s. 133.
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wynikajgcego z braku spolecznych regut w sprawie stosunkow seksual-
nych. Relacje miedzy mezczyzna a kobieta nie miaty charakteru trwatych
stosunkow, nie byly oparte na mitosci, nie bylo tez spolecznej koncepcji
ojca. Najwczesniejsza forma rodziny byla oparta na ,wiezi pary”, ktora wy-
twarzala sie miedzy matka a dzieckiem”32. Czy rodzina migracyjna z czasem
nie bedzie przypominala tej pierwotne;j?
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W SWIETLE TRAJEKTORII CIERPIENIA F. SCHUTZE

STRESZCZENIE

Studium przypadku rodziny migracyjnej w Swietle trajektorii cierpie-
nia F. Schiitze

Wraz z przystapieniem do Unii Europejskiej 01.05.2004 wielu Polakow
wyemigrowalto z kraju w poszukiwaniu ,lepszego” zycia. Wiekszos¢é z nich
pozostawila w Polsce swoich wspoélmatzonkow i dzieci. Wielu z nich juz ni-
gdy do swych rodzin nie wrocito, bo zycie na obczyznie zaoferowalo im wie-
cej mozliwosci, by¢é moze rowniez spelnienie marzen. Celem niniejszego ar-
tykutu jest ukazanie problemu migracji i zwigzanego z tym zjawiskiem
przezywania cierpienia przez rodzine pozostawiona w kraju. Przestrzenne
rozdzielenie w wiekszosci przypadkéw ma destrukcyjny wplyw na wiezi ta-
czace wspotmaltzonkéw. Z kazdym powrotem do kraju nastepuje eskalacja
konfliktéw malzeniskich wynikajacych z przeciazenia obowigzkami maltzon-
ka pozostawionego w kraju, oraz przyzwyczajonego do zycia bez zobowigzan
migranta.

Stowa kluczowe: rodzina, migracja, cierpienie.

SUMMARY

A case study of a migration family in the light of the F. Schiitze tra-
jectory of suffering

Since 01/05/2004, as Poland joined European Union, many polish
people emigrated to find “better life”. Most of them have left their spouses
and children in Poland. Many of them have never returned, because life
abroad the country offered them better life and opportunities, they were
able to fulfill their dreams. The purpose of this article is to show the prob-
lem of migration and what is connected with that — the suffering of family
left in the country. Separation in most of the cases has destructive influ-
ence on the marriage. Each of the return to the country escalate the con-
flicts within the marriage.

Keywords: family, migration, suffering.
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samorzadu terytorialnego

WSTEP

Zarzadzanie finansami publicznymi to skladowa procesu zarzadzania
jednostkami samorzadu terytorialnego. Dotyczy ono miedzy innymi decyzji
finansowych podejmowanych przez wladze samorzadowe. Gospodarka fi-
nansowa to wszelkie operacje, ktore sa zwiazane z pobieraniem i gromadze-
niem dochodow, przychodow oraz wydatkowaniem sSrodkéw publicznych,
rozchodow, zaciaganiem zobowiazan, ktére wplywaja na zaangazowanie
tych Srodkoéw, zarzadzaniem Srodkami publicznymi, dlugiem publicznym,
rozliczaniem dotacji oraz Srodkéow pochodzacych z budzetu Unii Europej-
skiej, gospodarowaniem majatkiem a takze ewidencja powyzszych zdarzen
i prezentacja ich wedlug regutl obowiazujacych w sprawozdawczosci.
Za calosc¢ gospodarki finansowej, art. 53 ust. 1 Ustawy o finansach publicz-
nych (uofp), odpowiada kierownik jednostki. Praktyka pokazuje jednak, ze
nie jest mozliwe, aby kierownik jednostki, jako podmiot odpowiedzialny,
osobiscie realizowal czynnoSci zwiazane z jej prowadzeniem. Moze on
w takim przypadku powierzy¢ okreslone obowiazki mieszczace sie¢ w zakre-
sie prowadzenia gospodarki finansowej pracownikom jednostki, art. 53 ust.
2 uofp. Przyjecie przez te osoby powierzonych im obowiazkéw powinno by¢
potwierdzone stosownym dokumentem lub wskazane w regulaminie organi-
zacyjnym danej jednostki. W praktyce obowigzki mieszczace sie¢ w obszarze
gospodarowania finansami publicznymi w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego powierzane sa glownym ksiegowym budzetu, skarbnikom, ktérych
dotycza regulacje zawarte miedzy innymi w art. 54 uofp. Ze stanowiskiem
tym wiaze sie znaczna odpowiedzialnos¢ i zakres obowiazkéw regulowany
ustawami.
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WYMOGI KWALIFIKACYJNE SKARBNIKA

Stanowisko skarbnika moze zosta¢ powierzone osobie, ktéra spelnia
wymogi zawarte w art. 54 ust. 2 uofp, tj. takiej, ktéra ma obywatelstwo
panstwa czlonkowskiego Unii Europejskiej lub panstwa czlonkowskiego
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy
o Europejskim Obszarze Gospodarczym, chyba, ze przepisy odrebne uza-
lezniaja zatrudnienie w jednostce sektora finanséw publicznych od posia-
dania obywatelstwa polskiego, ma pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
korzysta z pelni praw publicznych, nie byla prawomocnie skazana za prze-
stepstwa przeciwko mieniu, obrotowi gospodarczemu, dziatalnosci instytu-
cji panstwowych lub samorzadowych, przeciwko wiarygodnosci dokumen-
tow lub za przestepstwo skarbowe. Jako kwalifikacje zawodowe powinna
speilnia¢ takie kryteria jak ukonczone ekonomiczne jednolite studia magi-
sterskie, ekonomiczne wyzsze studia zawodowe, uzupelniajace ekonomiczne
studia magisterskie lub ekonomiczne studia podyplomowe i posiada, co
najmniej 3 letnia praktyke w ksiegowosci. Innym z kryteriéw jest ukoncze-
nie Sredniej policealnej lub pomaturalnej szkoly ekonomicznej i 6 letnia
praktyka w ksiegowosci, wpis do rejestru bieglych rewidentéow na podstawie
odrebnych przepiséw, posiadanie certyfikatu ksiegowego lub swiadectwa
kwalifikacyjnego, ktére uprawniajag do ushlugowego prowadzenia ksiag ra-
chunkowych na podstawie odrebnych przepiséw. Osoba powotana na sta-
nowisko skarbnika powinna roéwniez dysponowac faktyczna wiedzg oraz
umiejetnosciami, ktére bedzie mogl w pelni wykorzysta¢ w trakcie wykony-
wania swoich obowiazkow!.

W odniesieniu do skarbnika majg takze zastosowanie przepisy Ustawy
0 ograniczeniu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez osoby pelniqce
funkcje publiczne?.

Nalezy dodac, ze skarbnik oprocz spelnienia wymogoéw prawnych i za-
wodowych napotyka szereg ograniczen, ktore wykluczaja pewne obszary
dziatalnosci takie jak (art. 4 Ustawy o ograniczeniu prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej przez osoby petniqce funkcje publiczne):

e nie moze by¢ cztonkiem zarzadéw, rad nadzorczych lub komisji rewi-
zyjnych spotek prawa handlowego,

e nie moze by¢ zatrudniony lub wykonywac¢ innych zadan w spétkach
prawa handlowego,

e nie moze by¢ czlonkiem zarzadéw, rad nadzorczych lub komisji rewi-
zyjnych, z wyjatkiem rad nadzorczych spétdzielni mieszkaniowych,

1 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 277; Rola skarbnika, Finanse publiczne,
wrzesien 2008, s. 57; M. Poniatowicz, J. M. Salachna, D. Perlo, Efektywne zarzadzanie dtugiem
w jednostce samorzadu terytorialnego, Warszawa 2010, s. 59; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009
roku o finansach publicznych.

2 M. Kaczurak-Kozak, Gidwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 277; Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997
roku o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby petniace funkcje pu-
bliczne.
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e nie moze byc¢ czlonkiem zarzadu fundacji prowadzacych dziatalnosé¢ go-
spodarcza,

e nie moze posiada¢ w spotkach prawa handlowego wiecej niz 10% akcji
lub udziatéw w ilosci przekraczajacej 10% kapitatu zakladowego

e nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek lub
wspolnie z innymi osobami, a takze zarzadzac¢ taka dzialalnoscia.

Ponadto, przed uptywem roku od zaprzestania pelnienia funkcji skarb-
nika, osoby takie nie moga by¢ zatrudnione lub wykonywac¢ jakichkolwiek
zaje¢ u przedsiebiorcy, jezeli braly udzial w wydaniu rozstrzygniecia
w sprawach indywidualnych dotyczacych tego przedsiebiorcy. Wyjatek sta-
nowig decyzje administracyjne dotyczace ustalenia wymiaru podatkow
i oplat lokalnych, za wyjatkiem zwolnien i ulg od tych podatkéw lub optat3.

OBOWIAZKI SKARBNIKA, GLOWNEGO KSIEGOWEGO BUDZETU
NA PODSTAWIE OBOWIAZUJACYCH USTAW

Jak wspomniano na wstepie, nie jest mozliwe, aby kierownik jednostki
samodzielnie realizowal wszelkie czynnosci zwigzane z prowadzeniem go-
spodarki finansowej. Ma on mozliwoS¢é powierzenia obowiazkow zaréwno
z zakresu gospodarki finansowej jak i sprawozdawczosci budzetowej pra-
cownikom. Dokonanie tej czynnosci wymaga precyzyjnego okreslenia cedo-
wanych obowigzkéw. Zgodnie z Orzeczeniem Glownej Komisji Orzekajacej
z dnia 28 lutego 2013 roku (BDF1/4900/113/111/12/32), przyjecie obo-
wiazkow przez te osoby powinno by¢ potwierdzone dokumentem w formie
upowaznienia lub wskazane w regulaminie organizacyjnym jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Szczegélowe wskazanie obowiazkéw ma na celu
uzmyslowienie pracownikowi przyjmujacemu je, ze za potencjalne niepra-
widlowosci w zakresie powierzonych zadan bedzie ponosit odpowiedzialnos¢
za naruszenie dyscypliny finanséow publicznych na réwni z kierownikiem
jednostki. Skarbnik przyjmujac obowiazki musi by¢ swiadom, ze kierownik
jednostki powierzajac mu obowiazki musi spelni¢ warunki takie jak:

e obowiazki skarbnika musza mieSci¢ sie w zakresie pojecia gospodarka
finansowa,

e obowiazki musza by¢ precyzyjnie okreslone,

e tylko kierownik moze by¢ osoba dokonujaca powierzenia tych obowiaz-
kow,

3 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 278; Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997
roku o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby petniace funkcje pu-
bliczne.
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o zakres obowiazkéw powinien byé zawarty w dokumencie imiennego
upowaznienia lub w regulaminie jednostki*.

Nalezy rowniez dodaé, za Orzeczeniem Gléwnej Komisji Orzekajacej
z dnia 4 lipca 2013 roku (BDF1/4900/22/27/13/RWPD-123), ze publicz-
noprawny charakter zapiséow uofp wskazuje, ze powierzenie obowigzkow
z zakresu gospodarowania finansami publicznymi pracownikowi sektora
finanséw publicznych to samodzielna decyzja kierownika jednostki, ktéra
dla skutecznosci powierzenia tych obowiazkéw, a tym samym mozliwosci
pozniejszego egzekwowania odpowiedzialnosci za ich niewlasciwe wykony-
wanie, musi wskazywacé¢ obowigzki w spos6b wyrazny i niebudzacy watpli-
wosci. Powierzenie powinno nastapi¢ w sposob absolutnie zrozumiaty dla
pracownika przyjmujacego obowiazki. Jak wspomniano powyzej przekaza-
nie obowigzkow wymaga odrebnego imiennego dokumentu badz wskazania
w regulaminie organizacyjnym jednostki, w Scistym powiazaniu z charakte-
rem stanowiska, ktére zajmowacé bedzie pracownik odpowiedzialny za ca-
los¢ gospodarki finansowej, a ktérego przyjecie powinno zostaé potwierdzo-
ne przez osobe, ktorej dotyczy upowaznienie lub opis stanowiska w regula-
minie. Wskazane obowiazki powinny by¢ wyszczegdlnione precyzyjnie
w spos6b niebudzacy watpliwosci, co do ich zakresu odpowiedzialnosci.
W przypadku naruszenia przepisé6w skarbnik jak kazdy pracownik organow
samorzadu terytorialnego podlega szczegélnym przepisom Ustawy o odpo-
wiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych. Zapisy tej
ustawy chronia budzet przed nieodpowiednimi, niezgodnymi z prawem
dzialaniami jednostki sektora finanso6w publicznych?.

Glownym ksiegowym jednostki sektora finansow publicznych moze by¢
pracownik, ktéremu kierownik jednostki powierzy szczegolne obowiazki
i odpowiedzialno§¢ zarzadzania finansami w zakresie powierzonym, doko-
nywania analizy budzetu, kreowania polityki z uwzglednieniem mozliwosci
zadluzenia budzetu, opracowania procedur prac nad budzetem z uwzgled-
nieniem dlugo i krotkoterminowych celéw, organizowania prac nad projek-
tem budzetu i jego zmianami, oceny ryzyka finansowego podejmowanych
decyzji, a takze w zakresie prowadzenia rachunkowosci, wykonywania dys-
pozycji Srodkami pienieznymi oraz wstepnej kontroli zgodnosci operacji
gospodarczych i finansowych z planem finansowym a takze kompletnosci
i rzetelnosci dokumentéw majacych zwiazek z operacjami gospodarczymi
i finansowymi®. Uszczegbélowiajac (art. 4 Ustawy o rachunkowos$ci (uor),
prowadzenie rachunkowosci to przestrzeganie przyjetych zasad polityki
rachunkowosci w tym takze opracowanie projektu tej dokumentacji
z uwzglednieniem art. 40 uofp, prowadzenie ksiag rachunkowych (planu

4 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzqdowych, War-
szawa, s. 222; Rola skarbnika, Finanse publiczne, wrzesien 2008, s. 57.

5 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, War-
szawa, s. 223.

6 M. Kaczurak-Kozak, Gidwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 272; Rola skarbnika, Finanse publiczne,
wrzesien 2008 s. 57; M. Poniatowicz, J. M. Salachna, D. Perlo, Efektywne zarzadzanie ditugiem
w jednostce samorzadu terytorialnego, Warszawa 2010, s. 60.
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kont ksiegi glownej i ksigg pomocniczych, przyjetych zasad klasyfikacji zda-
rzen), dokonujac zapisé6w w sposob chronologiczny i systematyczny, usta-
lanie i sprawdzanie w drodze inwentaryzacji stan aktywow i pasywow, kto-
rej zaniechanie lub przeprowadzenie w sposob niezgodny z przepisami jest
zagrozony sankcja czynéw stanowiacych naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych, wycena aktywéw i pasywow a takze ustalanie wyniku finan-
sowego, sporzadzanie udostepnianie i terminowe oglaszanie sprawozdan,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, gromadzenie i przechowy-
wanie dokumentow ksiegowych w sposéb zabezpieczajacy je przed niedo-
zwolonymi zmianami, upowszechnianiem bez autoryzacji, uszkodzeniem
i zniszczeniem (art. 71, art. 73, art. 74 uor)7. Chociaz obowiazki te przypi-
sane sa do realizacji skarbnikowi w mys$l1 art. 54 ust. 1 uofp, nie przejmuje
on odpowiedzialnosci za kierownika jednostki za ich nalezyte wykonanie,
ktory ponosi odpowiedzialno$¢ zgodnie z art. 4 ust. 5 uors. W odniesieniu
do dyspozycji Srodkami pienieznymi nalezy to pojmowaé, jako czynnos$é
wylacznie techniczna, ktéra jest zastrzezona dla kierownika jednostki,
a ktora moze wykonywac¢ osoba dzialajaca w jego w imieniu. To kierownik
jednostki podejmuje decyzje i zatwierdza dokument do zaptaty, skarbnik
natomiast moze jedynie okresli¢ sposob zaplaty i wskazaé¢ date, pod ktora
dokonano dana czynnos¢. Wykonuje czynnosci prawne bez materialnego
dysponowania srodkami pienieznymi lub rachunkami bankowymi pozwala-
jacymi na dokonywanie platnosci. Dyspozycja srodkami pienieznymi obej-
muje zapewnienie ze strony finansowej prawidlowosci uméw zawieranych
przez jednostke, terminowe otrzymywanie naleznoSci, roszczen spornych
i wywiazywania sie z zobowigzan®.

Skarbnik wykonujac swoje obowiazki, koordynuje prace wszystkich
komorek organizacyjnych jednostki w zakresie planowania budzetowego.
Dokonujac wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finanso-
wych z planem finansowym jednoczesnie w sposob nieprzerwany kontroluje
stopien realizacji planu, zaangazowanie wydatkow, zagrozenie przekrocze-
nia lub niewykonania planu i zapewnia terminowe rozliczanie naleznosci
i zobowigzan!o.

Do innych zadan bedacych w zakresie obowigzkéw skarbnika nalezy
naliczanie wynagrodzen, zasitkow, dokonywanie potracen od wynagrodzen,

7 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzqdowych, War-
szawa, s. 230; M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego —
Jjego rola, zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 272, 274; Rola skarbnika, Fi-
nanse publiczne, wrzesien 2008, s. 57; M. Poniatowicz, J. M. Salachna, D. Perlo, Efektywne
zarzadzanie dlugiem w jednostce samorzadu terytorialnego, Warszawa 2010, s. 61; Ustawa
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych; Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci.

8 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzqdowych, War-
szawa, s. 230; Rola skarbnika, Finanse publiczne, wrzesien 2008 s. 57; Ustawa z dnia 29 wrze-
$nia 1994 roku o rachunkowosci.

9 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 276; P. Walczak, Ustawa o finansach
publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, Warszawa, s. 230; Rola skarbnika, Fi-
nanse publiczne, wrzesien 2008, s. 58.

10 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 274.
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jak rowniez terminowe naliczanie i odprowadzanie skladek na ubezpiecze-
nie spoteczne i zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych, Pafistwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepet-
nosprawnych, zaliczek na podatek dochodowy, podatek od towaréw i ustug
VAT oraz ich ewidencja. Skarbnik nadzoruje funkcjonowanie kasy, rozli-
czanie inkasentéw i zaliczkobiorcow. Powinien réwniez staé¢ na strazy prze-
strzegania zapiséw Ustawy o ochronie danych osobowych w zakresie prze-
strzegania tajemnicy dokumentacji placowej, podatkowej oraz rozliczen
pienieznych i ochrony wartosci pienieznych w zakresie przechowywania
i transportowaniall.

Aby moéc sprawnie wykonywac swoje obowiazki w sposob kompetentny
skarbnik ma prawo i obowiazek zadac¢ od kierownikéw komorek organiza-
cyjnych udzielania w formie ustnej lub pisemnej wszelkich niezbednych
informacji i wyjasnien, jak réwniez udostepnienia dokumentéw i wyliczen
bedacych ich zrédiem, wnioskowaé¢ do kierownika jednostki o okreslenie
trybu wykonywania przez komoérki organizacyjne prac zapewniajacych pra-
widlowosé gospodarki finansowej oraz ewidencji ksiegowej, kalkulacji kosz-
tow i sprawozdawczosci finansowe;j!2.

Skarbnik powinien by¢ réwniez menedzerem, ktory przygotowuje i po-
dejmuje decyzje finansowe, nadzoruje i koordynuje ich realizacje, dokonuje
rachunku ekonomicznego planowanych zamierzen, dokonuje analizy bu-
dzetu jednostki i optymalizuje dzialania majace na celu pozyskiwanie do-
chodow i racjonalne wydatkowanie Srodkéw publicznych!3.

SKARBNIK A GLOWNY KSIEGOWY JEDNOSTKI

Nawigzujac do art. 54 ust. 8 uofp w jednostkach samorzadu terytorial-
nego skarbnik jest jednoczesnie gléwnym ksiegowym budzetu. Kierownik
jednostki samorzadu terytorialnego moze jednak tak dopasowac strukture
organizacyjng, ze w jej szeregach zostanie stworzone rowniez stanowisko
glownego ksiegowego niezaleznie od stanowiska skarbnika, jezeli taka oso-
ba bedzie potrzebna z uwagi na interes jednostki. Musi to jednak znalezé
odzwierciedlenie w regulaminie organizacyjnym. Istotne tez jest, aby zakre-
sy zadan przypisany skarbnikowi i gtéwnemu ksiegowemu nie nakladaty sie
nawzajem, by nie powiela¢ czynnoSci, a wzajemnie uzupelniaé¢. W takim
przypadku skarbnikowi przypada rola kontroli i monitorowania oraz plano-
wania i kontrasygnaty czynnosci prawnych powodujacych powstanie zobo-
wigzan finansowych!4.

11 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 275.

12 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 275; Rola skarbnika, Finanse publiczne,
wrzesien 2008 s. 57; M. Poniatowicz, J. M. Salachna, D. Perlo, Efektywne zarzadzanie dtugiem
w jednostce samorzadu terytorialnego, Warszawa 2010, s. 67.

13 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 276.

14 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, War-
szawa, s. 233; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.
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Wyodrebnienie stanowiska glownego ksiegowego znajduje przede
wszystkim uzasadnienie w duzych urzedach jednostkach samorzadu teryto-
rialnego, a czasem réwniez stanowiska zastepcy skarbnika. Wymogi kwali-
fikacyjne sa zbiezne na kazdym z tych stanowisk. Decyzje o ich utworzeniu
podejmuje kierownik jednostki. Przepisy art. 54 uofp odnosza sie¢ zaré6wno
do skarbnika jak i do glownego ksiegowego jednostki. Odrebnosé tych sta-
nowisk jest, wiec wykazywana jedynie w schemacie organizacyjnym jed-
nostkils.

MIEJSCE SKARBNIKA W STRUKTURZE FINANSOWO-KSIEGOWEJ

Skarbnik to urzednik, ktérego status, okreslony ustawowo, wyznacza-
ny jest zakresem obowiazkoéw i uprawnien. Pozycja w strukturze jednostki
wynika z ustaw samorzadowych. Pod wzgledem hierarchii stuzbowej jego
stanowisko jest traktowane na réwni ze stanowiskiem zastepcy kierownika
jednostki. Najwyrazniej wida¢ to na schematach organizacyjnych prezento-
wanych przez urzedy gmin, starostw powiatowych czy wojewodztw. Skarb-
nik bierze udzial w pracach organu wykonawczego, jednak nie ma on prawa
glosu i jego uczestnictwo w pracach organow jednostek ma charakter jedy-
nie doradczy (art. 37 ust. 2 Ustawy o samorzadzie powiatowym oraz art. 44
ust. 2 Ustawy o samorzqdzie wojewddztwa). W przypadku gmin ustawo-
dawca nie zawarl podobnego zapisu, z uwagi na istnienie jednoosobowego
organu wykonawczego. Prawo do uczestnictwa w sesjach rady gminy zawar-
te jest w statucie gminy16.

Skarbnik nie jest organem jednostki i nie mozna go réwniez traktowac,
jako organu administracji finansowej, poniewaz dysponowanie Srodkami
publicznymi nalezy do organéw gminy, powiatu, wojewodztwa. To organ
podejmuje decyzje a skarbnik jest tylko wykonawca. Oznacza to, ze dzialal-
nosc¢ jednostki dzieli sie na dwie funkcje. Jedna to zarzadzanie finansami
jednostki, gdzie uprawnienia posiada organ, druga — wykonywanie dziatal-
nosci finansowej, to sfera dzialan, praw i kompetencji skarbnika i stuzb
finansowych.

Powolywanie i odwotywanie skarbnika okreslaja ustawy o samorzadzie:

e gminy — rada gminy na wniosek wéjta (art. 18 ust. 2 pkt. 3 uosg),
e powiatu — rada powiatu na wniosek starosty (art. 12 pkt. 3 uosp),

e wojewodztwo — przez sejmik na wniosek marszatka wojewodztwa (art.
18 pkt. 17 uosw).

15 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 287; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009
roku o finansach publicznych.

16 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzaqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéow 2010, tom VI, s. 278; Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku
o samorzadzie powiatowym; Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewodztwa.
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Jednoznacznie widac¢, ze skarbnika powoluje organ stanowigcy, a kan-
dydata wskazuje kierownik jednostki. U podstawy takiego sposobu powoly-
wania i odwolywania lezy dazenie do stworzenia dobrych relacji na linii
skarbnik kierownik jednostki. Nie nalezy zapomina¢, ze konieczne jest row-
niez wypracowanie wzajemnego zaufania pomiedzy rada (sejmikiem)
a skarbnikiem. Jest to wazne ze wzgledu na uchwalanie przez rady badz
sejmiki uchwat budzetowych majacych bezposredni wplyw na plynne funk-
cjonowanie gmin, powiatow, wojewodztw. Uchwaly te merytorycznie zawsze
sa przygotowywane przez skarbnika przy pomocy jego zespotu ksiegowego.
Praktyka taka jest stosowana ze wzgledu na to, ze skarbnik dysponuje spe-
cjalistyczna, niekwestionowang wiedza, ktorej zazwyczaj brak jest cztonkom
rad czy sejmikow. Wazne jest, wiec by skarbnik byl obecny na obraduja-
cych komisjach i sesjach. Wszelkie projekty uchwal, nad tworzeniem, kto-
rych skarbnik bezposrednio nie pracuje, powinny by¢ konsultowane z nim
w przypadku podjecia, ktérych powstana skutki finansowel7.

Funkcja skarbnika nie jest kadencyjna i nie wygasa z chwila uplywu
kadencji organéw stanowiacych i wykonawczych. Do odwotania wymagana
jest uchwala organu stanowiacego, bez koniecznosci wskazywania przy-
czyn. Przyczyny moga by¢ rézne: brak kompetencji, stan zdrowia, zmiana
kadencji. Ustawodawca wskazal dwa przypadki obligujace organ jednostki
do odwotania skarbnika:

e niezlozenie w ustawowym terminie o§wiadczenia majatkowego,

e naruszenie zakazéw zawartych w art. 4 Ustawy o ograniczeniu prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej.

W obu przypadkach odwolanie z pelnionej funkcji nastepuje po uptywie
miesiacals.

Skarbnik realizuje zadania przy pomocy zorganizowanych stuzb finan-
sowo-ksiegowych. Maja one swoje miejsce w strukturach organizacyjnych
i podlegaja bezposrednio nadzorowi skarbnika. Wielkos¢ tych komoérek jest
zroznicowana w zaleznosci od wielkosci jednostki oraz od ztozonosci i iloSci
realizowanych zadan. Wielkos¢ i ilo§¢ zadan jest uzasadnieniem do tego by
tworzy¢ stanowisko zastepcy skarbnikal®.

Stuzby finansowo-ksiegowe dziela sie na zespoly lub zwyczajnie na po-
jedyncze stanowiska przypisane do okreslonych zadan takich jak:

e wymiar i egzekucja zobowiazan podatkowych,

17 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 279; M. Poniatowicz, J. M. Salachna,
D. Perlo, Efektywne zarzadzanie dlugiem w jednostce samorzadu terytorialnego, Warszawa
2010, s. 60; Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym; Ustawa z dnia
5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym; Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samo-
rzadzie wojewodztwa.

18 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 280; Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997
roku o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby peliace funkcje pu-
bliczne.

19 M. Kaczurak-Kozak, Glowny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 280
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o ksiegowos¢ podatkowa,
e ksiegowos¢ budzetowa,
e place,

e kasa.

Skarbnik z jednej strony wykonuje, wiec czynnosci zwigzane z rachun-
kowosScia i gospodarka finansowsa, prowadzi ksiegi rachunkowe, ewidencjo-
nuje zdarzenia gospodarcze, przeprowadza inwentaryzacje i dokonuje jej
rozliczenia, sporzadza sprawozdania, z drugiej organizuje, nadzoruje i kon-
troluje prace zespotu20.

Inne funkcje skarbnika to zbieranie i przygotowanie materialu nie-
zbednego do opracowania przez organ wykonawczy projektu budzetu na
kolejny rok budzetowy, przygotowanie informacji o przebiegu wykonania
budzetu jednostki za pierwsze pélrocze oraz sprawozdanie roczne z wyko-
nania budzetu, nadzér nad wykonaniem budzetu (ex ante) oraz przestrze-
ganie dyscypliny finansé6w publicznych (ex post)2!.

UPRAWNIENIA KONTROLNE — KOMPETENCJE W ZAKRESIE KONTROLI
FINANSOWEJ (ZARZADCZEJ)

Kontrole wstepna realizuje sie przed podjeciem i wykonanie czynnosci
kontrolnych wlasciwych. Podstawe stanowia dokumenty obrazujace opera-
cje gospodarczo-finansowe. Mozna uznacd, ze kontrola ta ma charakter pre-
wencyjny, to znaczy taki, ktory daje mozliwoS¢ zapobiegania czynnosciom
niezgodnym z prawem, planem finansowym lub zasadami racjonalnosci,
oszczednosci lub gospodarnosci, inaczej naduzyciom. Potwierdzeniem do-
konania czynnosci jest podpis skarbnika — kontrasygnataZ22.

Ustawodawca w zapisie art. 54 ust. 1 pkt. 3 uofp okreslit obowiazki
skarbnika w zakresie kontroli wewnetrznej. Nadzér ten dotyczy nie tylko
zgodnosci operacji finansowych z planem, ale takze kompletnosci i rzetel-
nosci wszystkich dokumentéw dotyczacych operacji gospodarczych rodza-
cych zobowiazania finansowe. Nalezy zwréci¢ uwage na niekonsekwencje
ustawodawcy, ktory w art. 54. ust. 1 uofp okresla zakres kontroli, jako
wstepnej, a w art. 54 ust. 3 uofp sposéb dokonania jej poprzez ztozenie
podpisu obok pracownika odpowiedzialnego merytorycznie za dana opera-
cje, jednoczesnie rozszerzajac do okresSlenia prawidlowosci samej operacji
ijej zgodnosci z prawem oraz faktu zabezpieczenia Srodkow. Wskazany
w powyzszych przepisach zakres kontroli skarbnika nalezy rozszerzyc
z tytulu art. 228 uofp, czyli o wieloletni prognoze finansowa. Skarbnik nie

20 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 281.

21 M. Kaczurak-Kozak, Gidwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 281.

22 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 276.
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jest w stanie potwierdzi¢ czy dane zobowigzanie finansowe miesci sie w pla-
nie finansowym, jednak moze potwierdzi¢, ze w ramach zawartych
w uchwale WPF upowaznien zobowiazania te moga by¢ zaciggniete?23.

ZACIAGANIE ZOBOWIAZAN

Jak wynika z ustaw samorzadowych dla skutecznosci czynnosci praw-
nej, z ktorej wynikaja zobowiazania finansowe potrzebna jest kontrasygnata
skarbnika. Zobowiazanie (art. 3 ust. 1 pkt. 20 uor) to wynikajacy z prze-
sztych zdarzen obowigzek wykonania swiadczenia o wiarygodnie okreslonej
wartosci, ktory spowoduje wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych
aktywow jednostki. Kodeks cywilny (art. 353 i 3531) okresla zobowiazanie,
jako swiadczenie, ktére dluznik powinien spelni¢ wzgledem wierzyciela.
Zawarcie umowy rodzacej skutek finansowy mozna zawrze¢ w dowolny spo-
s6b jednak zgodny z ustawami i zasadami wspo6tzycia spotecznego?4.

Zaciaganie zobowiazan przez jednostki wynika z zapiséw Ustawy o fi-
nansach publicznych. Zgodnie z art. 46 uofp jednostki samorzadu teryto-
rialnego moga zaciagac¢ zobowiazania, ktére maja by¢ sfinansowane w da-
nym roku budzetowym do wysokosci wynikajacej z planu wydatkéw, po-
mniejszonej o wydatki na wynagrodzenia i uposazenie, sktadki na ubezpie-
czenie spoteczne i Fundusz Pracy oraz inne platnosci z zobowiazan z lat
ubieglych. Zarzad jednostki moze ustali¢ ograniczenia i limity zaciggania
zobowiazan badz dokonywania wydatkow dla podleglych jednostek?25.

Wydatki jednostek samorzadu terytorialnego odbywaja sie zgodnie ze
wskazaniem art. 44 uofp, to znaczy powinny by¢ ponoszone na cele i w wy-
sokosci ustalonej w uchwale budzetowej oraz w planach finansowych pod-
leglych jej jednostek. Planowane wydatki powinny by¢ dokonywane w spo-
sob celowy i oszczedny z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych
efektow z danych nakladéw, optymalnego doboru metod i Srodkow stuza-
cych osiagnieciu celow, w sposéb umozliwiajacy terminowa realizacje za-
dan, w wysokosci i terminach wynikajacych z zaciagnietych zobowigzan.
Nalezy réwniez pamietac, ze jednostki sektora finanséw publicznych zawie-
raja umowy na ustugi i dostawy towaréw na zasadach okreslonych w prze-
pisach o zaméwieniach publicznych?2¢.

23 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzqdowych, War-
szawa, s. 231; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.

24 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 281; Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994
roku o rachunkowosci; Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny.

25 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 282; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009
roku o finansach publicznych.

26 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 282; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009
roku o finansach publicznych.
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KONTRASYGNATA - ZNACZENIE, WYMOG, ODMOWA, SKUTKI

Skarbnik posiadajac szerokie spektrum obowiazkéw i odpowiedzialno-
Sci otrzymal jednoczesnie narzedzia dajace mu uprawnienia do odmowy
podpisania dokumentu. Uprawnienia te to okreslone przez ustawodawce
prawo zwrotu dokumentu do odpowiedzialnego merytorycznie pracownika
celem usuniecia nieprawidlowosci zgodnie z art. 54 ust. 4 uofp, zadania
pisemnego lub ustnego wyjasnienia oraz udzielenia niezbednych informacji
od kierownikow komoérek organizacyjnych (art. 54 ust. 7 pkt. 1 uofp) a tak-
ze wnioskowania do kierownika jednostki o okreslenie trybu wykonywania
prac majacych na celu zapewnienie funkcjonowania w sposob prawidtowy
gospodarki finansowej oraz ewidencji ksiegowej (art. 54 ust. 7 pkt. 2 uofp).
Nalezy podkresli¢, ze odmowa podpisania dokumentu uruchamia automa-
tycznie procedure opisana przez ustawodawce w art. 54 ust. 51 6 uofp?”.

Powyzszych dziatan skarbnika nie nalezy utozsamia¢ z kontrasygnata.
Kontrasygnata skarbnika to czynnos$¢ majaca podstawe prawna w przepi-
sach samorzadowych ustaw ustrojowych. Zaliczy¢ do nich nalezy art. 46
ust. 3 uosg i art. 57 ust. 3 uosw. Jezeli czynnos¢é prawna moze powodowac
postanie zobowiazania finansowego to, aby byla skuteczna niezbedna jest
kontrasygnata skarbnika lub osoby przez niego upowaznionej. Kontrasy-
gnata to formalne potwierdzenie wiedzy skarbnika, ze jednostka dysponuje
Srodkami finansowymi, mieszczacymi sie w planie budzetu, potrzebnymi do
wykonania zaciagnietego zobowiazania i jednoczesnie akceptuje legalnosé
wykonanej czynnosci. Nalezy rowniez wiedzie¢, ze kontrasygnata nie jest
potwierdzeniem posiadania w momencie ztozenia podpisu kontrasygnujace-
go Srodkow na rachunku bankowym, ktére moga zaspokoi¢ roszczenia kon-
trahenta. Skarbnik dokonujac kontrasygnaty potwierdza, ze wedlug jego
wiedzy zachowane zostaly prawne warunki umozliwiajace zaciagniecie zo-
bowiazania. Przykladem moze by¢ podpisanie umowy na wieloletnia inwe-
stycje lub zaciagniecie kredytu ze splata rozltozona na kilka lat, emisja obli-
gacji z wieloletnim wykupem, a takze poreczenia i gwarancje. Skarbnik nie
jest w stanie potwierdzi¢, ze za kilka lat jednostka bedzie dysponowata
Srodkami w stosownej wysokosci, jednak zlozenie podpisu zapewnia, ze za
kilka lat beda przestrzegane reguly zapewniajace bezpieczenstwo finansowe
jednostki, wlacznie z mozliwoscia regulowania zobowiazan wynikajacych
z wczesniej podpisanych umoéw?28.

Skarbnik moze odméwi¢ kontrasygnaty, moze jej réwniez dokonac
w pozniejszym terminie. CzynnosSci zwiazane z kontrasygnata oraz wynika-
jace z niej konsekwencje przewiduje art. 262 uofp. Decyzje w zakresie za-
ciagania zobowiazan tj. zaciaganie kredytow, pozyczek, emisja papierow
wartosciowych podejmuje kierownik jednostki. Aby czynnosé ta byla wazna

27 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, War-
szawa, s. 237; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.

28 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzqdowych, War-
szawa 2017 s. 237; Rola skarbnika, Finanse publiczne, wrzesien 2008, s. 59; M. Poniatowicz, J
M. Salachna, D. Perlo, Efektywne zarzadzanie dtugiem w jednostce samorzadu terytorialnego,
Warszawa 2010, s. 61; Ustawa z dnia 8 marca 1990 o samorzadzie gminnym; Ustawa z dnia
5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewodztwa.
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niezbedna jest kontrasygnata skarbnika. Kompetencje w zakresie kontrasy-
gnaty przypisane zostaly skarbnikowi ustawowo, co jest odstepstwem od
art. 53 ust 1 i 2 uofp, wskazujacych odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki
za calos¢ gospodarki finansowej. W przypadku odmowy dokonania kontra-
sygnaty, skarbnik dokonuje jej na pisemne polecenie przelozonego, jednak
w przypadku, gdy wykonanie polecenia staloby w sprzecznosci z prawem
skarbnik jest zobowiazany zawiadomié¢ organ stanowiacy jednostki i regio-
nalng izbe obrachunkowa?. Innym przypadkiem odmowy podpisania jest
ujawnienie nieprawidtowosci i zwrot do pracownika odpowiedzialnego mery-
torycznie celem dokonania korekty. W przypadku nieusuniecia nieprawi-
dlowosci skarbnik odmawia podpisania, a o przyczynie odmowy informuje
kierownika jednostki. Kierownik moze wstrzymacé realizacje lub nakazac
w formie pisemnej jest wykonanie. W tym przypadku réwniez skarbnik jest
zobowigzany do zawiadomienia regionalnej izby obrachunkowe;j3°.

Kontrasygnata stanowi swoisty mechanizm kontroli w zakresie gospo-
darki finansowej jednostki. Jej charakter jest zbiezny z elementami kontroli
zarzadczej definiowane w art. 68. ust. 1 uofp, jako ogét dziatan podejmowa-
nych w celu realizacji celéow i zadan w sposéb zgodny w prawem, efektywny,
oszczedny i terminowys1.

Po prawidlowo dokonanych dzialaniach zwigzanych z kontrola wstep-
na, w sytuacji, gdy nie ma przestanek odmowy kontrasygnaty, skarbnik
kontrasygnuje dokument skladajac podpis wraz z data wskazujaca doko-
nanie czynnosci. Kontrasygnata jest potwierdzeniem zgodnos$ci dokumentu
z prawem oraz prawidlowo dokonanych czynnosci kontrolnych. Kontrasy-
gnata nie moze by¢ ztozona w formie ustnej i dla jej waznosci zawsze musi
mie¢ forme pisemnag pod rygorem niewaznoscis2.

Dowodem dokonania kontroli jest podpis ztozony obok podpisu pra-
cownika odpowiedzialnego merytorycznie. Oznacza, ze skarbnik nie zglasza
zastrzezen do przedstawionej przez odpowiedzialnego pracownika oceny
prawidlowosci tej operacji i jej zgodnoSci z prawem, nie zglasza zastrzezen
do kompletnosci, prawidlowosci dokumentéw poprawnosci formalno-
rachunkowej dotyczacej danej operacji i oczywisci wspomniane juz wcze-
$niej i niewatpliwie jedno z najwazniejszych to zobowiazanie miesci sie
w planie finansowyms33.

29 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, War-
szawa 2017 s. 238; Rola skarbnika, Finanse publiczne, wrzesien 2008 s. 59; M. Poniatowicz,
J. M. Salachna, D. Perto, Efektywne zarzqdzanie dtugiem w jednostce samorzqdu terytorialne-
go, Warszawa 2010, s. 62; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.

30 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 284; M. Poniatowicz, J. M. Salachna,
D. Perlo, Efektywne zarzqdzanie dlugiem w jednostce samorzadu terytorialnego, Warszawa
2010, s. 62.

31 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzqdowych, War-
szawa 2017 s. 239; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.

32 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, War-
szawa 2017 s. 239.

33 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 283; Rola skarbnika, Finanse publiczne,
wrzesien 2008, s. 58.
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Ogromna odpowiedzialno$¢ natozona na skarbnika, dotyczy wszystkich
etapow poprzedzajacych dzialania w zakresie dochodéw i wydatkow jak
rowniez zaangazowania Srodkow. Zaangazowanie powstaje juz wowczas,
gdy nastepuje podpisanie umowy, do ktérego moze dojs¢ w momencie uje-
cia planowanego wydatku w planie finansowym34.

Kontrasygnata w rozumieniu prawa cywilnego nie oznacza $wiadczenia
woli, a osoba, ktéra takie o§wiadczenie moze ztozy¢ to w gminie jednooso-
bowo wojt (art. 46 uosg), w powiecie dwoch czlonkéw zarzadu, lub jeden
czlonek zarzadu i osoba upowazniona przez zarzad (art. 48 uosp), w woje-
wodztwie marszalek wojewddztwa wraz z czlonkiem zarzadu wojewodztwa
(art. 57 uosw)3s.

ROLA SKARBNIKA W STRUKTURACH CENTRUM USLUG WSPOLNYCH —
OPTYMALIZACJA OBSLUGI FINANSOWO-KSIEGOWEJ

Jednostki budzetowe, nieposiadajace osobowosci prawnej, zaliczone do
sektora finanséw publicznych, moga posiada¢ wspolng obstuge finansowo —
ksiegowa oraz sprawozdawcza, potwierdzona uchwatlg organu stanowiacego
jednostek samorzadu terytorialnego oraz samorzgdowe instytucje kultury
potwierdzone porozumieniem. Na mocy obowiazujacych przepiséw Ustawy
o finansach publicznych za calo$¢ zadan z zakresu gospodarki finansowej
odpowiada kierownik jednostki, ktéra taka obstuge prowadzi (art. 53
ust. 4). Automatycznie odpowiedzialno$S¢ za rzetelne prowadzenie rachun-
kowosci oraz sporzadzanie sprawozdan finansowych i budzetowych jedno-
stek obslugiwanych spada na kierownika jednostki obstugujacej (art. 53
ust. 5). Jego rola jest:

e sporzadzenie bilansu jednostki budzetowej oraz sprawozdan budzeto-
wych tj. Rb — 27S, Rb — 28S i sprawozdan z operacji finansowych ta-
kich jak Rb - Z,

e ustalenie zasad/polityki rachunkowosci i biezaca ich aktualizacja,

e dbalos¢ o rzetelna i biezaca ewidencje wszelkich zdarzen gospodar-
czych i finansowych,

e zapewnienie zasad ochrony danych i bezpieczenstwo systemoéw infor-
matycznych,

e przeprowadzenie i rozlicznie inwentaryzacji majatku jednostek obstu-
giwanych.

34 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 283.

35 M. Kaczurak-Kozak, Gidwny ksiegowy w jednostkach samorzqdu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 283; Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym; Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym;
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewodztwa.
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Zaniechanie powyzszego lub nierzetelne wykonanie wskazanych czyn-
nosci skutkowac bedzie odpowiedzialnos§cia za naruszenie dyscypliny finan-
s6w publicznychse.

Kierownik jednostki moze powierzy¢ obowiazki z zakresu gospodarki fi-
nansowej i sprawozdawczosci wyznaczonemu pracownikowi, a przejecie
obowiazkéw powinno by¢ potwierdzone dokumentem w formie imiennego
upowaznienia ze wskazaniem pelnego zakresu obowiazkéw i odpowiedzial-
nosci. Z zakresu odpowiedzialnosci kierownika lub wyznaczonego przez
niego pracownika ustawodawca wylaczyl kompetencje kierownikow jedno-
stek obshugiwanych w zakresie dysponowania Srodkami publicznymi, za-
ciagania zobowigzan, przygotowania, sporzadzania i zatwierdzania planu
finansowego, jego realizacja wraz z dokonywaniem w nim zmian. Narusze-
nie przepisé6w przez kierownika jednostki obstugiwanej skutkuje odpowie-
dzialnoscia za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych tak samo jak
w przypadku kierownika jednostki obshugujacej. Dotyczy to miedzy innymi:

e zmian w budzecie bez upowaznienia lub z przekroczeniem zakresu
upowaznienia,

o wydatkow srodkow publicznych bez upowaznienia okreslonego uchwa-
la budzetows lub planem finansowym

e zaciagniecia zobowiazania bez upowaznienia w zakresie uchwaly bu-
dzetowej lub planu finansowego

e niewykonania zobowiazan w terminie, w tym zaptaty skladek na ubez-
pieczenie spoteczne lub zdrowotne, podatku skutkujacego naliczeniem
odsetek i kar37.

W zwigzku z naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych odpowie-
dzialno$s¢ poniesie kierownik jednostki obshugiwanej i glowny ksiegowy,
ktorym w przypadku centrow ustug wspolnych zazwyczaj jest skarbnik zo-
bowiazany do kontroli operacji finansowych i gospodarczych. Art. 54 ust.
2a uofp wskazuje, ze w przypadku wspélnej obstugi nie ma uzasadnienia do
zatrudniania gléwnego ksiegowego w jednostce obslugiwanej. Aby uniknac¢
nieprawidlowosci nalezaloby stworzy¢ preznie dziatajace kanaly przeplywu
informacji pomiedzy jednostka obstugiwana a obstugujaca w celu zintensy-
fikowania kontroli wstepnej operacji gospodarczych. Poméc w tym moze art.
54 ust. 7 uofp, ktéry wskazuje uprawnienia skarbnika w stosunku do kie-
rownikow komorek organizacyjnych, a ktéry to zapis moze by¢ odpowiednio
stosowany do kierownikow jednostek obstugiwanych?3s.

36 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, War-
szawa 2017 s. 225; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.

37 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, War-
szawa 2017, s. 226.

38 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzqdowych, War-
szawa 2017, s. 227; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.
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DYSCYPLINA FINANSOW PUBLICZNYCH

Zasady i zakres odpowiedzialnosci pracownikéw sektora finanséw pu-
blicznych reguluje Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 roku o odpowiedzialno-
Sci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych. W zapisach art. 4 zna-
lazt sie katalog os6b podlegajacych odpowiedzialnosci za naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych. Naleza do nich miedzy innymi osoby wchodza-
ce w sktad organu wykonujgcego budzet lub plan finansowy jednostek sek-
tora finans6éw publicznych, podmioty niezaliczane do sektora finanséw pu-
blicznych dysponujace jednak sSrodkami pochodzacymi ze zrédel publicz-
nych, kierownicy jednostek sektora finansé6w publicznych, pracownicy tego
sektora oraz pracownicy nienalezacy do sektora finanséw publicznych,
a takze osoby, ktéorym kierownik powierzyl przeprowadzenie postepowania
o udzielenie zaméwienia publicznego3°.

Pomimo, ze art. 4 ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych nie wskazuje wprost skarbnika, jako osobe, ktéra
podlega dyscyplinie finanséw publicznych to jednak naruszenie przepiséow
dyscypliny finansow publicznych zaréwno przez kierownika jednostki jak
i przez skarbnika zwigzanych z nienalezyta kontrolg wstepna skutkuje od-
powiedzialnoscig za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych w art. 18b
ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicz-
nych, jezeli w wyniku jej braku dokonano wydatku powodujacego przekro-
czenie planu finansowego jednostki lub zaciagnieto zobowigzanie niemajace
odzwierciedlenie w planie finansowym4°. Kierownik jednostki podejmuje
decyzje o dokonaniu wydatku w oparciu o kontrole wstepna dokonana
przez skarbnika zgodnie z art. 54 ust. w pkt. 3 uofp jak wspomniano wcze-
$niej zaré6wno w odniesieniu do jednostki samorzadu terytorialnego jak
i w przypadku wspoélnej obshugi w odniesieniu do jednostek budzetowych za
rzetelnos¢ obstugi, ktorych odpowiedzialnos¢ ponosi kierownik jednostki
obstugujacej. Doda¢ nalezy, ze przywolany tu art. 18b ustawy o odpowie-
dzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow publicznych odnosi sie do
kazdego pracownika jednostki, ktéremu kierownik jednostki powierzy obo-
wiazki w zakresie kontroli wstepnej4l.

Orzeczenie Gléownej Komisji Orzekajacej z dnia 30 marca 2015 roku
(BDF1/4900/109/113 - 115/14, Biul. NDFP 2015/3/8) jednoznacznie
wskazuje, ze szczegélny charakter uprawnien i obowiazkéw wynikajacych
z art. 54 uofp nie pozwala na niedopatrzenia skarbnika w zakresie obowigz-
kow kontroli dokumentéw rodzacych konsekwencje finansowe. Zdaniem
Komisji niedopuszczalne jest ttumaczenie o szerokim spektrum zaangazo-
wania skarbnika w wielowymiarowe procesy decyzyjne z uwagi na ograni-

39 M. Kaczurak-Kozak, Gléwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechéw 2010, tom VI, s. 285.

40 M. Kaczurak-Kozak, Gtéwny ksiegowy w jednostkach samorzadu terytorialnego — jego rola,
zakres kompetencji i status, Sulechow 2010, tom VI, s. 285; Ustawa z dnia 17 grudnia 2004
roku o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

41 P. Walczak, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzadowych, War-
szawa 2017, s. 232; Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 roku o odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych.
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czenia w zatrudnieniu. Tlumaczenie takie nie ma zastosowania nawet
w przypadku, gdy nie zaistnialy negatywne skutki decyzji finansowych
skarbnika. Art. 18b ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finansé6w publicznych ma za zadanie chronié¢ finanse publiczne w zakresie
wydatkowania srodkéw publicznych w ramach zatozonego planu#2.

Nalezy, wiec uznac¢ odpowiedzialno§¢ skarbnika za naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych nie z tytulu niekompetentnego dysponowania
srodkami publicznymi, gdyz czynnosS¢ ta jest zastrzezona dla kierownika
jednostki, ale z tytulu nierzetelnej kontroli wstepnej wynikajacej z art. 54
uofp, w skutek, czego kierownik jednostki podjal niewlasciwe decyzje
w zakresie dysponowania srodkami publicznymi*3.

Przepis art. 18b ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych nie ma zastosowania do planowanych przez skarbni-
ka zobowiazan wieloletnich, dla ktérych podstawa sa upowaznienia zawarte
w uchwale WPF, a nie plan wydatkow zawarty w uchwale budzetowej++.

ZAKONCZENIE

Podsumowujgc rozwazanie na temat roli skarbnika w jednostkach sa-
morzadu terytorialnego nalezy podkreslié, ze pelniga oni niezwykle wazny
element skladowy procesu zarzadzania jst. Ich rola jest dominujaca w pro-
cesie planowania finansowego zaréwno w zakresie biezacego nadzoru jak
i planowania perspektywicznego o charakterze strategicznym. Niezbedna ze
wzgledu na potencjalne skutki finansowe jest kontrasygnata skarbnika
majaca nierozerwalny zwiazek z powstaniem dlugu zaréwno krétko jak diu-
goterminowego. Nieocenione sa réwniez umiejetnosci negocjacyjne zar6wno
w zakresie rozmow z kontrahentami jak i przedstawicielami instytucji fi-
nansowych. Na zakoniczenie nalezy dodac, ze nie da sie przeceni¢ roli
skarbnikow w zakresie kontroli biezacej rzetelnosci i legalnosci dokumen-
tow oraz biezacej kontroli dziatalnosci jednostek podleglych zwlaszcza
w przypadku posiada centréw obstugi wspélne;j.
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STRESZCZENIE

Rola skarbnika w jednostkach samorzadu terytorialnego

Temat roli skarbnika w jednostkach samorzadu terytorialnego poru-

szany byl wielokrotnie na przestrzeni ostatnich kilku lat. Pomimo zmian
w ustawach zakres ich obowiazkow i odpowiedzialnosci nadal nie jest pre-
cyzyjny. Celem publikacji jest pokazanie jak w Swietle obowiazujacych
przepisow wyglada rola skarbnika. Kolejno wskazywane sa kwalifikacje,
jakie musi spelni¢ kandydat na stanowisko skarbnika, jego obowiazki wy-
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nikajgace z ustaw a takze jego miejsce w strukturze organizacyjnej jednostki
samorzadu terytorialnego. Publikacja prébuje tez nakresli¢ obraz upraw-
nien kontrolnych, jakie przystuguja skarbnikowi oraz jaka role odgrywa
kontrasygnata przy zaciaganiu zobowiazan zaréwno przez jednostke samo-
rzadu terytorialnego jak i przez jednostki podleglte w sytuacji funkcjonowa-
nia obshugi wspoélnej. Na zakonczenie w kilku slowach opisana jest dyscy-
plina finans6éw publicznych dotyczaca bezposrednio prac zwigzanych z de-
cyzjami podejmowanymi na stanowisku skarbnika.

Slowa kluczowe: finanse publiczne, ustawy, skarbnik, kontrola, kon-
trasygnata, dyscyplina.

SUMMARY

The role of the treasurer in local government units

The role of the treasurer in local government units has been discussed
thoroughly over the past few years. Despite the changes in the regulations,
the scope of their duties and responsibilities is still not precise. The aim of
the publication is to present the role of a treasurer looks like under the
regulation in force. The qualifications to be met by the candidate for the
position of the treasurer, his obligations under the applicable laws, as well
as his place in the organizational structure of the local government unit are
indicated successively. The publication also attempts to outline the control
powers that the treasurer is entitled to and the role of the countersignature
in incurring liabilities by both the local government unit and the subordi-
nate units min the situation of the joint service operation. At the end, a few
words describe the discipline of public finances directly related to the deci-
sions taken on the position of the treasurer.
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Wadliwos¢ czynnosci prawnych
skutkiem nieujawnienia w ksiedze
wieczystej wpisu ostrzezenia
o prowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Przedmiotem udzielenia ochrony prawnej sa spotecznie akceptowane
wartosci, wsrod ktorych znajduje sie bezpieczenstwo obrotu prawnego.
Ustawodawca trescia norm prawnych wyznacza przestanki udzielenia
ochrony spoltecznie akceptowanym wartosciom. Egzemplifikacja obiektyw-
nej potrzeby udzielenia ochrony prawnej jest istnienie interesu prawnego.
Zachodzi on w przypadku zagrozenia, naruszenia lub utraty prawa podmio-
towego.

Ochrona ta jest realizowana miedzy innymi w postepowaniu sadowym,
a w tym restrukturyzacyjnym i wieczystoksiegowym!. Do postepowan tych
stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu postepowania cywilnego
w zwiazku, z czym normy im poswiecone przenikaja sie i uzupetniaja wza-
jemnie.

Ochrona interesu prawnego uczestnikow postepowanie restrukturyza-
cyjnego w postepowaniu wieczystoksiegowym znajduje swoja podstawe
w normach art. 3 ust. 1 pr. rest. oraz z art. 62613 § 1 k.p.c. w zw. z art. 67
ust. 1 pr. rest. W postepowaniu wieczystoksiegowym jest ona realizowana
poprzez dokonywany na podstawie tych norm wpis w ksiedze wieczystej
ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego. Zdarzeniem
prawnym, z ktéorym wiaze sie potrzeba udzielenia ochrony prawnej w tym
przypadku jest niewyptacalnos¢ dtuznika i otwarcie w zwigzku z tym poste-
powania restrukturyzacyjnego. W postepowaniu restrukturyzacyjnym maja
zostac przyjete porozumienia uwzgledniajace zaréwno interes prawny diuz-
nika jak i wierzycieli. Uzasadnieniem udzielenia ochrony prawnej w poste-

1 M. Safian, [w:] System prawa cywilnego. Prawo cywilne — czes$é ogélna pod red. M. Safiana,
Warszawa 2012, s. 784.
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powaniu restrukturyzacyjnym jest zagrozenie interesu prawnego kazdego
z wymienionych tu podmiotéw. Mianowicie z jednej strony, to jest wierzycie-
li zachodzi niebezpieczenstwo mozliwosci braku zaspokojenia naleznego im
Swiadczenia. Natomiast z drugiej strony w zwiazku z niewyplacalnoscia
dhuznika zachodzi zagrozenie zaprzestania jego dziatalnosci i wykluczenie
go z dalszego funkcjonowania w obrocie prawnym?.

Podkresli¢ nalezy, ze efektywne wykorzystanie rozwiazan prawnych
przyjetych przez ustawodawce w tresci ustawy — Prawo restrukturyzacyjne
z dnia 15 maja 2015 roku nie byloby mozliwe bez aktywow skladajacych sie
na majatek dluznika. Forma ochrony tych aktywéw jest ujawnienie w ksie-
dze wieczystej wpisu ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restruktury-
zacyjnego. Wpis ten odpowiednio do art. 2 u.k.w.h. zgodnie z zasada jawno-
Sci ksiag wieczystych podaje do powszechnej wiadomosci informacje
o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego. Z tresci powotanego przepi-
su art. 2 u.k.w.h. wynika ex pressis verbis, ze nie mozna zaslania¢ sie nie-
znajomoscia wpiséw w ksiedze wieczystej ani wnioskoéw, o ktorych uczynio-
no w niej wzmianke. Stad podmioty zainteresowane stanem prawnym nie-
ruchomosci nie moga powolywaé sie na nieznajomosé faktu prowadzenie
postepowania restrukturyzacyjnego, gdy powyzszy wpis ostrzezenia zostat
ujawniony w ksiedze wieczystej. Ponadto nie moga tez powolywac sie na
nieznajomos¢ skutkow prawnych z tym zwiazanych okreslonych trescig art.
67 ust. 11iust. 2 pr. rest.

Stosownie do art. 67 ust. 1 pr. rest. w postepowaniu restrukturyzacyj-
nym dluznik sprawuje zarzad wlasny swoim majatkiem, chyba, ze zostatl
ustanowiony zarzadca. Z kolei zarzad wlasny w zakresie okreslonym w art.
39 ust. 1 pr. rest., dluznik wykonuje pod nadzorem nadzorcy — sadowego.
Przy czym zgodnie z art. 67 ust. 2 pr. rest. czynnosci prawne dokonane
przez dhuznika dotyczace mienia, wobec ktérego dtuznik utracit prawo za-
rzadu, sa niewazne. Stwierdzi¢ mozna, ze ratio legis art. 67 ust. 1 i ust. 2
pr. rest. jest ochrona intereséw prawnych uczestnikow postepowaniu re-
strukturyzacyjnym i innych podmiotéw zainteresowanych stanem prawnym
nieruchomoscis.

W kontekscie prezentowanych uwag mozna przyjac, ze ochrona intere-
s6w prawnych w toku postepowania restrukturyzacyjnego realizowana
przez wpis wieczystoksiegowy ostrzezenia o jego prowadzeniu, nie zaweza
sie wylacznie do dluznika i wierzycieli. Mianowicie ochrona ta przyjmuje
szerszy wymiar takze rozciggajac sie na podmioty zainteresowane stanem
prawnym nieruchomosci. Skutkiem tego, wierzyciele uzyskuja ochrone
przed nieuprawnionym rozporzadzeniem prawem do nieruchomosci przez
dtuznika z innymi podmiotami niebedacymi uczestnikami postepowania
restrukturyzacyjnego. Wpis wieczystoksiegowy ostrzezenia o prowadzeniu
postepowania restrukturyzacyjnego stuzy tez tym samym efektywnemu
prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego. Ogoélnie ujmujac stanowi
to skutek dzialania zasady jawnosci ksiag wieczystych uregulowanej trescia

2 Na ten temat R. Adamus, Prawo restrukturyzacyjne, Warszawa 2015, s. 14 - 20.
3 Na ten temat: A. Machowska, [w:] Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe. Zagadnienia prak-
tyczne pod red. A. Machowskiej, Warszawa 2016, s. 41 — 42.
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art. 2 u.k.w.h. oraz tego, Zze stosownie do art. 8 u.k.w.h. ostrzezenie
w przedmiocie prowadzenia postepowania restrukturyzacyjnego uchyla
dzialanie zasady rekojmi wiary publicznej ksiag wieczystych, o ktérej sta-
nowi art. 5 u.k.w.h. W konsekwencji uchylenia dzialania wskazanej zasady
zostaje podane do publicznej wiadomosci, ze stan prawny nieruchomosci
ujawniony w ksiedze wieczystej stal sie niezgodny z rzeczywistym stanem
prawnym¢*.

Na tle powyzszych uwag trzeba wskazaé, ze wpis wieczystoksiegowy
ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego wskazujac
na zmiane stanu prawnego nieruchomosci przyczynia sie do bezpieczen-
stwa obrotu prawnego. Jednak, aby cel tego wpisu wieczystoksiegowego
zostal osiagniety zmiana ta powinna zosta¢ uwzgledniona przez podmioty
zamierzajace dokonaé¢ czynnosci prawnej dotyczacej nieruchomosci z dtuz-
nikiem bedacym uczestnikiem postepowania restrukturyzacyjnego jak
i przez sady oraz notariuszy w czynnosciach prawnych dotyczacych nieru-
chomosci.

Informacje o zmianie stanu prawnego nieruchomosci zwiazana z pro-
wadzonym postepowaniem restrukturyzacyjnym podmioty zamierzajace
dokona¢ czynnosci prawnej dotyczacej nieruchomosci uzyskuja na podsta-
wie art. 2 u.k.w.h. w zw. z art. art. 62613 § 1 k.p.c. Sady uzyskuja ja wyko-
nujac swoj obowiazek wyznaczony trescia art. 607 k.p.c., to jest zasiegajac
informacji o stanie prawnym nieruchomosci ujawnionym w ksiedze wieczy-
stej w sprawach z zakresu prawa rzeczowego. Z kolei notariusz uzyskuje te
informacje analizujac tre§é¢ ksiegi wieczystej stosownie do art. 80 § 2 pr.
not. czuwajac nad nalezytym zabezpieczeniem praw i stlusznych interesow
stron oraz innych oséb, dla ktérych zamierzona czynnoS¢é prawna moze
powodowac skutkis.

Podkresli¢ tez nalezy, ze w przypadku nieujawnienia wpisu wieczysto-
ksiegowego ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego
wierzyciele nie korzystaja z ochrony swoich praw. Mianowicie a contrario
art. 8 u.k.w.h. nie zostaje uchylone dzialanie zasady rekojmi wiary publicz-
nej ksiag wieczystych. Stad odpowiednio do art. 5 u.k.w.h. wobec decyduja-
cego znaczenia tresci ksiegi wieczystej osoba trzecia moze naby¢ prawo
w niej ujawnione, cho¢ by zbywca w rzeczywistosci pozostawal do tego
przeniesienia nieuprawniony®.

Uwagi tu prezentowane posiadaja znaczenie w kontekscie juz powota-
nej uprzednio regulacji art. 67 ust 2 pr. rest. i przewidzianego jej trescia
skutku niewaznoSci czynnosci prawnej dotyczacej mienia, wobec ktorego
dtuznik utracil prawo zarzadu. Mianowicie na skutek dziatania rekojmi
wiary publicznej ksigg wieczystych w braku ujawnienia ostrzezenia o pro-
wadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego z udzialem nadzorcy sadowe-
go lub zarzadcy, dluznik moze rozporzadzi¢ nieruchomoscia nie bedac do
tego uprawniony. Czynnosci prawna diluznika, gdy nie uczestniczyli w niej

4 Na ten temat J. Pisulinski, [w:] Ustawa o ksiegach wieczystych i hipotece. Postepowanie
wieczystoksiegowe pod red. J. Pisulinskiego, Warszawa 2014, s. 222 — 231.

5 Na ten temat J. Gudowski, [w:] Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. IV, pod red. T.
Erecinskiego, Warszawa 2016, s. 382.

6 M. Deneka, Ksiegi wieczyste. Zasady materialne, Warszawa 2012, s. 224.
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odpowiednio do art. 39 ust. 1 pr. rest., badz art. 53 ust. 1 pr. rest. nadzor-
ca sadowy lub zarzadcy jest wadliwa. Wedlug art. 67 ust 2 pr. rest. czyn-
nos¢ prawna jest wowczas niewazna.

Z powyzszego wynika, ze ustawodawca trescia przepiséw ustawy — Pra-
wo restrukturyzacyjne z dnia 15 maja 2015 roku uregulowal w szczegdlny
sposo6b sytuacje prawna i procesowa dluznika bedacego uczestnikiem po-
stepowania restrukturyzacyjnego. Normy wskazanego aktu prawnego od-
dzialuja na jego legitymacje materialng i procesowa wywierajac w ten spo-
s6b skutki w sferach podejmowanej prze niego aktywnosci prawnej i proce-
sowej. Wynika to z potrzeby ochrony masy restrukturyzacyjnej. Ochrone
taka w przypadku, gdy w sklad masy restrukturyzacyjnej wchodzi nieru-
chomos$¢ zapewnia dokonywany na podstawie art. 62613 § 1 k.p.c. w zw.
z art. 67 ust. 1 pr. rest. w postepowaniu wieczystoksiegowym wpis w ksie-
dze wieczystej ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjne-
go. W przypadku nieujawnienia wpisu przedmiotowego ostrzezenia i niedo-
peinienia przez dtuznika wynikajacych z przepiséw ustawy — Prawo restruk-
turyzacyjne z dnia 15 maja 2015 roku obowiazkéw w tym wyznaczonych
trescig art. 39 ust. 1 pr. rest., badz art. 53 ust. 1 pr. rest. w zakresie za-
pewnienia udzialu nadzorcy sadowego lub zarzadcy w czynnosciach praw-
nych moga one zosta¢ podjete wadliwie. Skutek ten moze powsta¢ rowniez
niezaleznie od woli dtuznika. Stanowi to konsekwencje tego, ze o ile wady
oswiadczenia woli wywolane na skutek bledu lub podstepu uregulowane
wart. 34 8§ 118§ 2 k.c.iart. 86 § 11§ 2 k.c. stanowig implikacje zamierzo-
nego dzialania innego podmiotu, to okreslenie czynnosci przekraczajacych
zakres zwyktego zarzadu, o ktorym stanowi art. 39 ust. 1 pr. rest. jest kwe-
stig oceny w kazdym partykularnym przypadku.

Wsrod przyczyn wadliwego podjecia oswiadczenia woli blad, o ktérym
stanowi art. 84 § 1 k.c. wynika z mylnego wyobrazenia osoby skladajacej to
oSwiadczenie o faktycznym stanie rzeczy lub braku wyobrazenia o tym sta-
nie. Przy czym to mylne wyobrazenia musi by¢ przyczyna sprawcza ztozenia
oSwiadczenia woli. Btad musi dotyczy¢ tresci czynnosci prawnej. W jury-
sprudenciji K. Pietrzykowski trafnie wskazuje, ze chodzi tu o kazdy element
tresci czynnosci prawnej. Zatem o jej elementy przedmiotowo istotne essen-
tialia negotii, jak tez podmiotowo istotne accidentalia negotii i nieistotne
naturalia negotii, a takze o okolicznosci dotyczace przedmiotu czynnosci
prawnej”.

Na tle prezentowanych tu uwag dotyczacych bledu mylne wyobrazenie
podmiotu dokonujacego czynnosci z dluznikiem bedacym wuczestnikiem
jednego z postepowan restrukturyzacyjnych to jest przyspieszonego poste-
powania ukltadowego, postepowania ukladowego lub sanacyjnego moze po-
legac¢ na rézniacym sie od rzeczywistego stanu przekonaniu, co do aktywow
wchodzacych w sklad masy restrukturyzacyjnej. Blad moze tez dotyczy¢
utrzymywania w przeswiadczeniu, co do podmiotéw uczestniczacych w po-
stepowaniu restrukturyzacyjnym i ich uprawnien. Mianowicie chodzi tu
o przypadek niepoinformowania w toku przyspieszonego postepowania
ukladowego przez dluznika podmiotéw zamierzajacych dokona¢ z nim

7 Na ten temat K. Pietrzykowski, [w:] Kodeks cywilny. Komentarz, Warszawa 2015, s. 440 — 441.
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czynnos¢ prawnych o uchyleniu przez sad jego zarzadu na podstawie art.
239 ust. 1 pr. rest. i ustanowieniu zarzadcy. Sad Najwyzszy stanal na sta-
nowisku, ze uchylenia sie od skutkow prawnych oswiadczenia woli zlozone-
go pod wplywem bledu zlozonego podstepnie wystarcza, aby btad dotyczyt
okolicznosci spoza tresci o§wiadczenia woli, w tym miedzy innymi sfery mo-
tywacyjnej, stanowiacej przyczyne zlozenia danego oswiadczenia8. Rozwa-
zania tu prezentowane prowadza do stwierdzenia, ze wpis wieczystoksiego-
wy ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego, a w tym
jego precyzyjnie okreslona tres¢, co do rodzaju postepowania restruktury-
zacyjnego i uczestniczacych w nim podmiotéw shuzy anihilacji przestanek
znajdujacych sie u podstaw btedu, jako wady oswiadczenia woli.

Kolejna z wad oswiadczenia woli to jest podstep w jurysprudencji jest
uznawana za szczego6lnie kwalifikowana postaé¢ bledu. Podstep jest przyczy-
na sprawcza powstania, umocnienia lub utrzymania bledu. Podstepne
wprowadzenie w blad polega na dzialaniu $wiadomym i umyslnym, podej-
mowanym w celu sklonienia okreslonej osoby do zlozenia oswiadczenia
woli. W przypadku podstepnego wprowadzenia w blad nie musza by¢ spel-
nione rygorystyczne przestanki okreslone w art. 84 § 1 i 2 k.c. Mianowicie
btad nie musi, zatem dotyczy¢ treSci czynnosci prawnej ani byc istotny
w zwiazku z tym w doktrynie prawa jest shusznie przyjmowane, ze taki blad
moze, wiec dotyczy¢ sfery motywacyjnej, ktora stanowita przyczyne ztozenia
oswiadczenia woli. Przy czym nie jest istotne, czy blad zostal podstepnie
wywotany przez druga strone czynnosci prawnej, czy przez osobe trzecia.
Podstep osoby trzeciej jest prawnie doniosty tylko wtedy, gdy druga strona
czynnosSci prawnej o podstepie wiedziala i nie zawiadomila o tym strony
sktadajacej oswiadczenie woli albo, gdy czynnos¢ prawna byla nieodplatna®.

Na plaszczyznie prowadzonych rozwazan podstep w szczegdlnosci moze
polega¢ na nieujawnieniu przez dtuznika drugiej stronie czynnosci prawnej
otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego i ograniczeniu jego w rozpo-
rzadzaniu prawem do skladnikéw masy restrukturyzacyjnej na rzecz wyko-
nywanych uprawnien przez nadzorce sadowego badz zarzadce. W tym miej-
scu trzeba zaznaczy¢, ze ujawnienie wpisu wieczystoksiegowego ostrzezenia
o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego skutecznie wyklucza
przestanki analizowanej wady oswiadczenia woli, to jest podstepu w przy-
padku rozporzadzenia przez dtuznika prawem do nieruchomosci. Tym sa-
mym pozwala unikna¢ wadliwej czynnosci prawnej. W pragmatycznym uje-
ciu po ujawnieniu wpisu tego ostrzezenia podmioty zamierzajace dokonaé
czynnosci prawnej dotyczacej nieruchomosci informacje o zmianie jej stanu
prawnego zwiazang z prowadzonym postepowaniem restrukturyzacyjnym
uzyskuja na podstawie art. 2 u.k.w.h. w zw. z art. art. 62613 § 1 k.p.c.
Z tych wzgledéw na tle uwag poswieconych znaczeniu wpisu wieczystoksie-
gowego ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego dla
anihilacji przestanek wadliwych czynnosci prawnych w przypadku objecia
masag restrukturyzacyjna nieruchomosci posiada on istotne znaczenie.

8 Tak Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 15 stycznia 1970 r., I CR 400/69, OSNCPiUS 1970, nr 12,
poz. 225.
9 K. Pietrzykowski, [w:] Kodeks cywilny..., s. 444 — 445.
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Powyzsze rozwazania zostaly zobrazowane prze pryzmat wad oswiad-
czenia woli, jakimi sa blad i podstep. Zatem przypadkow, w ktorych dtuznik
z reguly posiada swiadomos§¢ braku swojego uprawnienie do rozporzadzenia
prawem do skladnika masy restrukturyzacyjnej. W tym miejscu zaznaczy¢
trzeba, ze niewazna wadliwa czynnos¢ prawna podjeta przez dluznika moze
by¢ tez skutkiem dokonanej przez niego niewlasciwej oceny przystuguja-
cych jemu uprawnien w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Mianowicie
chodzi tu o dokonana w kontekscie art. 39 ust. 1 pr. rest. ocene czy czyn-
nos§¢ prawna przekracza zwykly zarzad i czy zwiazku z tym wymagana jest
zgoda nadzorcy sadowego na jej dokonanie.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na stanowisko Sadu Najwyzszego,
ktory przyjal, ze zarzad, o ktéorym wyzej mowa obejmuje caloksztalt czynno-
Sci prawnych i faktycznych dotyczacych majatku, a w tym takze te w wyni-
ku, ktérych nastepuje zbycie przedmiotu stanowigcego jego skladnik!o.
Zdaniem Sadu Najwyzszego czynnosci mieszczace sie w okresleniu zarzadu
powinny egzemplifikowaé¢ skutek gospodarczyl!l. Zatem sa to tez czynnosci
niepozostajace bez znaczenia dla sporzadzanego stosownie do art. 10 ust. 1
pr. rest. planu restrukturyzacyjnego i wptywajace na stan masy restruktu-
ryzacyjnej. Stad tez czynnosSci te posiadaja znaczenie dla perspektyw re-
strukturyzacji ekonomicznej duznika.

Na tle przepisu art. 39 ust. 1 pr. rest. szczegolnego znaczenia dla oceny
wadliwosci czynnosci prawnej dluznika nabiera rozréznienie czynnosSci
zwykltego zarzadu oraz czynnosci przekraczajacych te granice. Kodeks cy-
wilny nie zawiera regulacji, ktore dokonywalyby takiego rozgraniczenia
badz, ktore wskazywalyby kryteria pozwalajace zaliczy¢ dana czynnosc¢ do
jednej z tych grup. Poswiecajac uwage temu zagadnieniu E. Skowronska —
Bocian trafnie wskazuje, ze przez czynnosci zwykltego zarzadu nalezy rozu-
miec zalatwianie biezacych spraw zwiazanych z normalna eksploatacja rze-
czy i utrzymaniem jej w stanie niepogorszonym. Pozostale czynnosci wediug
tej przedstawicielki doktryny prawa nalezy zaliczy¢ do czynnosci przekra-
czajacych zakres zwyklego zarzadu. Czynnosciami tymi sa miedzy innymi
zbycie rzeczy, jej obciazenie, zmiana przeznaczenia, dysponowanie nieru-
chomoscia na cele budowlane w tym wzniesienie obiektu budowlanego na
nieruchomosci, zawarcie umowy uzyczenia lokalu. Powyzsze uwagi uzasad-
niajg przylaczenie sie do pogladu E. Skowronskiej — Bocian, ze oceny czy
zamierzona czynno$¢ nalezy do zwyklego zarzadu, czy tez wykracza poza
jego granice, nalezy dokonywac¢ z uwzglednieniem konkretnych okoliczno-
Scil2. Stanowisko tu prezentowane znajduje oparcie w dorobku judykacyj-
nym Sadu Najwyzszego, z ktérego wynika, ze przede wszystkim przy ocenie

10 Tak Sad Najwyzszy w uchwale z dnia 10 kwietnia 1991 r., III CZP 76/90, OSNC 1991, Nr 10-
12, poz. 117.

11 Tak Sad Najwyzszy w uchwale z dnia 25 marca 1994 r. III CZP 182/93, OSNC 1994, Nr 7, poz.
146.

12 E. Skowronska-Bocian, [w:] Kodeks cywilny. Komentarz pod red. K. Pietrzykowskiego, War-
szawa 2011, s. 641 — 643.
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tego zakresu nalezy uwzgledniac cel zamierzonej czynnosci oraz jej znacze-
nie dla interesy prawne poszczegélnych podmiotow!3.

Przenoszac powyzsze na grunt rozwazan poswieconych czynnos$ciom
prawnym dluznika w konteks$cie uprawnien nadzorcy sadowego okreslo-
nych w art. 39 ust. 1 pr. rest. nalezy wskazac, ze dokonanie powyzej przed-
stawionych czynnosci dotyczacych nieruchomosci wykraczajacych poza
zakres zwyklego zarzadu bez zgody nadzorcy sadowego powoduje ich nie-
waznos$¢. Podobnie jak podjecie wszelkich czynnosci dotyczacych masy re-
strukturyzacyjnej, do ktoérych wylacznie uprawniony jest zarzadca odpo-
wiednio do art. 53 ust. 1 pr. rest. Zaznaczy¢ trzeba, ze czynnosci prawne
dtuznika dotyczace mienia, wobec ktorego dtuznik utracit prawo zarzadu,
sg niewazne. Przy czym jest to niewaznos¢ bezwzgledna, ktéra odnosi sku-
tek erga omnes i podlega uwzglednieniu przez sad rozpoznajacy sprawe
z urzedul4. Wskazany tu bezwzgledny charakter niewaznosci czynnoSci
prawnej podkresla znaczenie wpisu ostrzezenia o prowadzeniu postepowa-
nia restrukturyzacyjnego ujawnianego w ksiedze wieczystej. Ochrona praw-
na realizowana przez ten wpis wieczystoksiegowy ma zapobiec niewaznosci
czynnosci prawnej podajac do powszechnej wiadomosci na podstawie art. 2
u.k.w.h. ograniczenie dtuznika w rozporzadzaniu nieruchomoscia na rzecz
nadzorcy sadowego oraz zarzadcy.

Na ptaszczyznie normatywnej ustawy — Prawo restrukturyzacyjne
z dnia 15 maja 2015 roku sankcje niewaznosci przewiduja przepisy bez-
wzglednie obowiazujace, to jest o charakterze imperatywnym. Nalezy do
nich zaliczy¢ te regulacje ustawowe, ktore zawieraja nakazy lub zakazy wy-
znaczonego postepowania. Przepisami, o ktérych tu mowa sg art. 39 ust. 1
pr. rest. oraz art. 67 ust. 2 pr. rest. Przepisy te wyznaczaja sposob podej-
mowania czynnoSci prawnych wzgledem masy restrukturyzacyjnej. Przy
czym za A. Szpunarem warto podkresli¢, ze stosujac przepis imperatywny,
nalezy kierowac sie jego ratio legis i uwzglednia¢ wyznaczony w nim sposo6b
dokonania czynnosci prawnej!5. W tym miejscu stwierdzi¢ mozna, ze ratio
legis powolanych przepiséw jest ochrona interesu prawnego uczestnikow
postepowania restrukturyzacyjnego w tym przez objecie ta ochronag takze
sktadnikow masy restrukturyzacyjnej tak, aby mozliwa byla naprawa sytu-
acji ekonomicznej dtuznika. Z realizacja tej ochrony wiaze sie¢ podejmowa-
nie czynnosci prawnych w sposob wyznaczony trescia norm ustawy — Prawo
restrukturyzacyjne z dnia 15 maja 2015 roku. Czynnosci prawne uczestni-
kow postepowania restrukturyzacyjnego musza spelniaé¢ wymogi powotane-
go aktu prawnego w tym okreSlone w art. 39 ust. 1 pr. rest. oraz art. 67
ust. 1 pr. rest., aby mogly by¢ uznane za prawidlowe.

Naruszenie powyzszych przepisow powoduje zastosowanie sankcji nie-
waznosci czynnoSci prawnej ustalonej przez ustawodawce w art. 67 ust. 2

13 Tak Sad Najwyzszy w uchwale z dnia 9 czerwca 1989 r., IIl CZP 54/89, BSN 1989, Nr 6, s. 11,
a takze w wyroku z dnia 11 pazdziernika 1990 r., IIl ARN 15/90, OSP 1991, Nr 6, poz. 163;
wyrok z dnia 10 czerwca 1994 r., II CRN 53/94, MoP 1999, Nr 2, poz. 19; uchw. SN
2z 17.1.1989 r., III CZP 108/88, OSNC 1990, Nr 1, poz. 7.

14 R. Adamus, Prawo restrukturyzacyjne..., s. 132 - 135.

15 Tak Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 24 czerwca 1999 r., III CKN 268/98, OSNC 2000, Nr 2,
poz. 28 wraz z glosg A. Szpunara, PS 2000, Nr 6, s. 143.
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pr. rest. Przy czym w zwiazku z ustaleniem przez ustawodawce w tresci
powolanego przepiséw sankcji niewaznosci czynnosci prawnej, nie jest ko-
nieczne odwolywanie sie przez sad cywilny do regulacji art. 58 § 1 k.c.
w postepowaniach sadowych zmierzajacych anihilacji skutkéow wadliwej
czynnosci prawnej w tym wszczetych z powodztwa o ustalenie stosunku
prawnego lub prawa na podstawie art. 189 k.p.c. Uniknieciu wszczynania
tych postepowan sadowych zapobiega wpis wieczystoksiegowy ostrzezenia
o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego.

W kontekscie powyzszego podkresli¢ trzeba, ze wpis wieczystoksiegowy
ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego chroni inte-
resy prawne innych podmiotéw poprzez anihilacje przypadkow wadliwie
dokonanych czynnosci prawnych. Przypadki te powstaja na gruncie przyje-
tej w postepowaniu restrukturyzacyjnym trescia art. 67 ust. 1 pr. rest. za-
sady, ze dluznik sprawuje zarzad wlasny swoim majatkiem. Zasada ta
znajduje wyraz we wszystkich postepowaniach restrukturyzacyjnych, przy
czym w najmniejszym zakresie w postepowaniu sanacyjnym odpowiednio
do art. 288 ust. 3 pr. rest.

W postepowaniu restrukturyzacyjnym sanacyjnym prowadzonym
z udziatem zarzadcy diuznik jest wylaczony od rozporzadzania swoim ma-
jatkiem w tym prawem do nieruchomosci stosownie do art. 53 ust. 1 pr.
rest. W przyspieszonym postepowaniu ukladowym oraz postepowaniu
uktadowym dluznik moze dokonywac czynnosci zwyklego zarzadu, nato-
miast do czynnosci przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu wymagana
jest zgoda nadzorcy sadowego. Ze wzgledu na aspekt prakseologiczny po-
stepowania restrukturyzacyjnego i dazenie do unikniecia wadliwosci czyn-
nosci prawnej wazne jest jak trafnie wskazuje A. Machowska, aby nadzorca
sadowy oraz zarzadca w przypadkach okreslonych odpowiednio w art. 39
ust. 1 pr. rest. i w art. 288 ust. 3 pr. rest. pismem zarzadczym skierowa-
nym do dluznika zapewnili sobie uzyskiwanie doktadnych informacji
o wszystkich zamierzonych przez niego czynnosciach prawnych. W ten spo-
s6b beda mieli mozliwos¢ odpowiednio wczesniej dokonanie oceny, czy za-
mierzona czynnosSc¢ jest objeta zakresem zwyklego zarzadu, a jezeli zarzad
ten przekracza czy mozna udzieli¢ zgody na jej dokonanie. Wymieniona
przedstawicielka jurysprudencji stusznie podkresla, ze wskazane jest row-
niez przejrzenie umoéw zawartych w ramach prowadzonej dziatalnosci ze
stalymi kontrahentami dtuznika tak, aby ustali¢ czy nie ma posrod ich po-
stanowien takich, ktére na podstawie art. 67 ust. 2 pr. rest. mogg zostacé
uznane za niewazne!l.

Z punktu widzenia ochrony masy restrukturyzacyjnej za niewazne mo-
ga by¢ rowniez uznane nie tylko czynnosci prawne, ale takze postanowienia
zapisane w umowach zawartych z dluznikiem. Sankcja ta znajduje zasto-
sowanie do zawartych przez dtuznika umow, jezeli ich poszczegolne posta-
nowienia lub skutki maja niekorzystny wplyw na toczace sie postepowanie

16 Na ten temat: A. Machowska, [w:] Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe. Zagadnienia prak-
tyczne, pod red. A. Machowskiej, Warszawa 2016, s. 232 — 238.
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restrukturyzacyjne. W szczego6lnosci, jezeli w sposéb niekorzystny wyplywa-
ja na mozliwos¢ zaspokojenia wierzycieli z masy restrukturyzacyjnej!”.

Podkresli¢ nalezy, co wynika z dotychczas prezentowanych rozwazan,
ze zasada zarzadu przez diuznika wlasny majatkiem w réznym zakresie
doznaje ograniczenia na rzecz nadzorcy sadowego lub zarzadcy w postepo-
waniach restrukturyzacyjnych stosownie do art. 23 pr. rest. Kierujac sie
systematyka ustawy — Prawo restrukturyzacyjne z dnia 15 maja 2015 roku
oraz specyfika poszczegbélnych postepowan restrukturyzacyjnych mozna
stwierdzi¢, ze ograniczenie to jest tym wicksze im wieksza ochrone przed
wierzycielami uzyskuje dtuznik, prowadzac okreslone postepowanie!s.

Gradacja powyzszego ograniczenia prezentuje sie w ten sposob, ze
w postepowaniu o zatwierdzenie ukladu prawo dtuznika zarzadu majatkiem
nie zostaje ograniczone, w przyspieszonym postepowaniu ukladowym i po-
stepowaniu uktadowym prawo zarzadu zostaje jedynie ograniczone na rzecz
nadzorcy sadowego, zas w postepowaniu sanacyjnym dluznik jest pozba-
wiony prawa zarzadu majatkiem, a przystugujacemu mu uprawnienia wy-
konuje wowczas zarzadca. Przedstawiona gradacja w ograniczeniu dtuznika
w rozporzadzaniu majatkiem powinna znalezé wyraz w tresci wpisu wieczy-
stoksiegowego ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyj-
nego. Zatem w zaleznosci od specyfiki kazdego z postepowan restrukturyza-
cyjnych wpis wieczystoksiegowy przedmiotowego ostrzezenia powinien eg-
zemplifikowaé w sposéb precyzyjny uprawnienia dluznika oraz nadzorcy
sagdowego badz zarzady w rozporzadzaniu jego majatkiem. Takie okreslenie
w tresci wpisu wieczystoksiegowego ostrzezenia o prowadzeniu postepowa-
nia restrukturyzacyjnego wobec podania do publicznej wiadomosci odpo-
wiednio do art. 2 u.k.w.h. informacji o uprawnieniach wskazanych podmio-
tow przyczyni sie do anihilacji przestanek niewaznosci czynnosci prawnych
podejmowanych wzgledem nieruchomosci. Przy czym aby wskazany wpis
mogt skutecznie przyczyniac sie do anihilacji przestanek niewaznoSci czyn-
nosci prawnej i realizowac funkcje informacyjng, ewidencyjna, ostrzegawcza
i ochronna, ktéra ma do spelnienia powinien takze ujawniac¢ zmiany, jakie
zachodzg w toku postepowan restrukturyzacyjnych, co do uprawnien pod-
miotéw rozporzadzajacych prawem do nieruchomosci.

Z powyzszych wzgledéw w toku przyspieszonego postepowania uktado-
wego, gdy sad restrukturyzacyjny uchyli zarzad dhuznika masg restruktu-
ryzacyjna na podstawie art. 239 ust. 1 pr. rest. i ustanowi zarzadce zmiana
ta powinna znalez¢ swoéj wyraz w tresci wpisu wieczystoksiegowego ostrze-
zenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego. TreS¢ wpisu wie-
czystoksiegowego przedmiotowego ostrzezenia powinna odpowiadac rzeczy-
wistemu stanowi prawnemu wynikajagcemu z prowadzonego postepowania
restrukturyzacyjnego.

W tresci powyzszego wpisu wieczystoksiegowego powinno zostaé¢ wska-
zane czy jest prowadzone przyspieszone postepowanie ukladowe, postepo-
wanie ukladowe czy sanacyjne, a takze czy zostal powolany nadzorca sado-

17 Na ten temat: S. Gurgul, Prawo upadto$ciowe. Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, Warsza-
wa 2016., s. 1031 - 1033; A. Torbus, [w:] Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz pod red.
A. Torbus, A. Witosz, A. J. Witosz, Warszawa 2016, s. 197 — 199.

18 Na ten temat: A. Machowska, [w:] Prawo restrukturyzacyjne..., s. 232 — 238.
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wy lub zarzadca. W przypadku, gdy zostal powolany w postanowieniu
o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego zarzadca, przy czym na pod-
stawie art. 288 ust. 3 pr. rest. sad pozostawit zarzad masg sanacyjna diuz-
nikowi okoliczno$¢ ta powinna zosta¢ ujawniona w tresci stanowiacego
przedmiot rozwazan wpisu wieczystoksiegowego ostrzezenia. Ujawnienie
wskazanych elementéw wpisu wieczystoksiegowego ostrzezenia o prowa-
dzeniu postepowania restrukturyzacyjnego nie pozostaje bez znaczenia dla
prawidlowego dokonywania czynnosci prawnych w toku postepowania re-
strukturyzacyjnego z dluznikiem polegajacych na rozporzadzeniu masg
restrukturyzacyjna, a w tym prawem do nieruchomosci. Wyzej wskazane
elementy posiadajg znacznie dla unikniecia wadliwosci czynnoSci prawnej,
to jest jej niewaznosci w toku postepowania restrukturyzacyjnego.

Warto tez za S. Gurgulem wskazaé, ze poza wyzej przedstawiona sank-
cja niewaznos$ci spelnienie swiadczenia do rgk dituznika pozbawionego pra-
wa zarzadu dokonane po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego sa-
nacyjnego nie zwalnia z obowiazku jego spelnienia do rak zarzadcy, chyba,
ze rownowartos¢ tego Swiadczenia weszla do masy sanacyjnejl®. Stanowi
dodatkowy argument podkreslajacy znaczenie wpisu wieczystoksiegowego
ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego dla prawi-
dlowego dokonania czynnosci prawnej. Wpis ten shuzy urzeczywistnieniu
celu art. 67 ust. 1 i ust. 2 pr. rest., ktérym jest ochrona interesu prawnego
wierzycieli przed czynnosciami prawnymi dtuznika powodujacymi uszczu-
plenie masy restrukturyzacyjnej. Pragmatycznie rzecz ujmujac przed czyn-
nosciami prawnymi prowadzacymi do zmniejszenia wartosci majatku diuz-
nika. Stanowi to istotng okoliczno$§¢ z punktu widzenia perspektywy re-
strukturyzacji dtuznika.

Podkresli¢ trzeba, ze czynnosci prawne dluznika polegajace na rozpo-
rzadzeniu skladnikami masy restrukturyzacyjnej moga powodowac, ze
dhuznik nie odzyska zdolnosSci regulowania swoich zobowiazan. Z tych
wzgledow wpis wieczystoksiegowy ostrzezenia o prowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego poza anihilacja przestanek niewaznosci czynnosci
prawnych podejmowanych wzgledem nieruchomosci takze posiada znacze-
nie dla perspektyw restrukturyzacji jego sytuacji ekonomicznej i dalszego
funkcjonowania w obrocie gospodarczym.

Warto przylaczy¢ sie do trafnego pogladu A. Machowskiej, ze niewaz-
nos¢ jest jedna z postaci najdalej idacej wadliwosci czynnosci prawnych.
Wedlug tej przedstawicielki jurysprudencji niewaznos¢ danej czynnosci
prawnej polega na tym, Ze czynnosc¢ nie wywiera zadnych skutkow, tak jak-
by jej nie dokonano. Wymieniona przedstawicielka doktryny podkresla, ze
skutek wadliwosci czynnoSci prawnej w postaci niewaznosci nalezy odroz-
ni¢ od jej bezskutecznosci. Czynnos¢ prawna bezskuteczna pozostaje doko-
nana i wazna, jednak niepowodujaca zamierzonych skutkéw w stosunku do
okreslonych podmiotéw. Istota bezskutecznosci jest, ze objeta nia czynnosé
nie moze wplynac¢ na stan skladnikéw masy restrukturyzacyjnej. Czynnosé
ta pozostaje wazna i wiazaca w relacjach miedzy dluznikiem a strona doko-

19 S. Gurgul, Prawo upadtosciowe..., s. 1032.
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nanej czynnosci, przy czym nie ma ona jednak wplywu na sytuacje prawna
i majatkowa masy restrukturyzacyjne;j2°.

W kontekscie powyzszego na gruncie regulacji ustawy — Prawo restruk-
turyzacyjne z dnia 15 maja 2015 roku czynnos$ci prawne dokonane przez
dhuznika moga okazaé¢ sie niewazne miedzy innymi w przypadkach uregu-
lowanych w art. 39 ust. 1 pr. rest., art. 67 ust. 2 pr. rest., art. 129 ust. 1
i2 pr. rest., by¢ bezskuteczne z mocy prawa, a uznane za takie w wyniku
wytoczenia powédztwa art. 304 pr. rest., art. 127 pr. rest., zosta¢ uznane za
bezskuteczne obligatoryjnie przez sedziego - komisarza art. 305 ust. 1 pr.
rest., art. 128 pr. rest., art. 129 ust. 1 pr. rest., zosta¢ uznane za bezsku-
teczne fakultatywnie przez sedziego-komisarza na podstawie art. 305 ust. 2
pr. rest.21.

Z powolanych przepiséw wynika, ze waznosé¢ czynnosci prawnych do-
konanych przez dluznika bedacego uczestnikiem postepowania restruktu-
ryzacyjnego w przypadkach przewidzianych w art. 129 ust. 1 pr. rest. zalezy
od zgody rady wierzycieli. Ustawodawca poza nadzorca sadowym i zarzadca
w postepowaniu restrukturyzacyjnym trescia przepiséw ustawy — Prawo
restrukturyzacyjne z dnia 15 maja 2015 roku przewidzial organ kolegialny,
od ktorego zgody zalezy waznoS$Sc¢ czynnosci prawnej podejmowanie przez
dtuznika. W odréznieniu od nadzorcy sadowego powolywanego w postano-
wieniu o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego lub postepo-
wania ukladowego stosownie do art. 38 ust. 1 pr. rest. lub zarzadcy powo-
lywanego w postepowaniu sanacyjnym na podstawie art. 51 ust. 1 pr. rest.
rada wierzycieli jest organem fakultatywnym.

Ustawodawca w art. 129 ust. 1 pr. rest. przyjal, Zze zgoda rady wierzy-
cieli, zaréwno, gdy czynnoSci zamierza dokonac dtuznik, jak i zarzadca, jest
niezbedna w przypadku obciazenia skladnikéw masy ukladowej lub sana-
cyjnej hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym lub hipoteka morska
w celu zabezpieczenia wierzytelnosci nieobjetej ukladem, przeniesienia wila-
snosci rzeczy lub prawa na zabezpieczenie wierzytelnosci nieobjetej ukla-
dem, obciazenia skladnikow masy ukladowej tub sanacyjnej innymi pra-
wami, zaciggania kredytéw lub pozyczek, zawarcia umowy dzierzawy przed-
siebiorstwa dluznika lub jego zorganizowanej czesSci lub innej podobnej
umowy, niezaleznie od tego, czy oddanie majatku do korzystania osobie
trzeciej nastapi¢ ma odptatnie, czy nieodplatnie22.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze w kazdym z przypadkéw, gdy dtuznik
zostal ograniczony lub wylaczony w rozporzadzaniu prawem do nierucho-
mosci odpowiednio na rzecz nadzorcy sadowego, zarzadcy lub rady wierzy-
cieli wpis wieczystoksiegowy ostrzezenia o prowadzeniu postepowania re-
strukturyzacyjnego shuzy anihilacji przestanek niewaznosci czynnosci
prawnych. Ponadto takze uniknieciu wad oswiadczenia woli skladanych
pod wplywem bledu lub podstepu. Zapobiegajac uszczupleniu majatku
dhuznika wpis ten posiada znaczenie dla perspektyw restrukturyzacji jego

20 Na ten temat: A. Machowska, [w:] Prawo restrukturyzacyjne..., s. 232 — 238.

21 Na ten temat: R. Adamus, Prawo restrukturyzacyjne..., s. 493 — 503; M. Wéjtowicz, Prawo
restrukturyzacyjne, Warszawa 2016, s. 256; A. Torbus, [w:] Prawo restrukturyzacyjne..., s. 772
- 778.

22 Na ten temat: A. Machowska, [w:] Prawo restrukturyzacyjne..., s. 232 — 238.
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sytuacji ekonomicznej i dalszego funkcjonowania w obrocie gospodarczym.
Wpis wieczystoksiegowy ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restruk-
turyzacyjnego stad tez zapobiega wszczynaniu postepowan sadowych zwig-
zanych z niewaznos$cia czynnosci prawnych.
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STRESZCZENIE

Wadliwo§é czynnosci prawnych skutkiem nieujawnienia w ksiedze
wieczystej wpisu ostrzezenia o prowadzeniu postepowania restruktu-
ryzacyjnego

Wpis wieczystoksiegowy ostrzezenia o prowadzeniu postepowania re-
strukturyzacyjnego posiada znaczenie dla perspektyw restrukturyzacji sy-
tuacji ekonomicznej i dalszego funkcjonowania dluznika oraz wierzycieli
w obrocie gospodarczym. Mianowicie ujawnia ograniczenie lub wytaczenie
dtuznika w rozporzadzaniu prawem do nieruchomosci odpowiednio na rzecz
nadzorcy sadowego, zarzadcy lub rady wierzycieli. W ten sposéb takze za-
pobiega przestankom niewaznos$ci czynnosSci prawnych podejmowanym
wzgledem nieruchomosci bez udziatu wyzej wskazanych podmiotow z naru-
szeniem art. 67 ust. 1 pr. rest. Na skutek ujawnienia wpisu tego ostrzeze-
nia podmioty zamierzajace dokona¢ czynnosci prawnej dotyczacej nieru-
chomosci na podstawie art. 2 u.k.w.h. w zw. z art. 62613 § 1 k.p.c. uzyskuja
informacje o zmianie jej stanu prawnego zwiazanej z prowadzonym poste-
powaniem restrukturyzacyjnym. Wpis ten posiada znaczenie dla perspek-
tyw restrukturyzacji sytuacji ekonomicznej dtuznika i jego dalszego funk-
cjonowania w obrocie gospodarczym. Przy czym posiada on znaczenie prak-
seologiczne, mianowicie zapobiega wszczynaniu postepowan sadowych
zwiazanych z niewaznoscia czynnosci prawnych.

Slowa kluczowe: Postepowanie restrukturyzacyjne, ksiegi wieczyste,
wpis wieczystoksiegowy ostrzezenia, wadliwoS¢ czynnosci prawnych, nad-
zorca sadowy, zarzadca.

SUMMARY

Defectiveness of acts in law as a result of the non-disclosure in the
land register of the entry of warning about the running restructuring
proceedings

The perpetual-accounting entry of warning about the running restruc-
turing proceedings has meaning for prospects of the restructuring of the
economic situation and further functioning of the debtor and of creditors in
business trading. That is limiting or excluding the debtor is revealing in
disposing of the right to the real estate appropriately for the court superin-
tendent, the administrator or the committee of creditors. In this way he
also prevents conditions of the unimportance of acts in law with taken ac-
count of subjects without the participation higher shown the real estate
with violating the Art. of 67 act 1 pr. rest. As a result of revealing the entry
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of this warning entities being going to effect the act in law concerning the
real estate based on Art. 2 Act on Land and Mortgage Registers and Mort-
gages in relation to Art. 62613 § 1 Code of Civil Procedure is obtaining in-
formation about change of her legal status associated with conducted re-
structuring proceedings. This entry has meaning for prospects of the re-
structuring of the economic situation of the debtor and his further func-
tioning in business trading. In addition he has meaning prakseologiczne,
that is prevents starting the judicial proceedings associated with the unim-
portance of acts in law.

Keywords: Restructuring proceedings, land register, perpetual-
accounting entry of the warning, defectiveness of acts in law, court super-
intendent, administrator.
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Nie tylko Rzym. Wojskowos¢ ludow
Italii do Pierwszej wojny punickiej

WSTEP

Celem mojego artykulu jest opis wojskowosci ludéw zamieszkujacych
Italie, poza Rzymianami, w okresie od momentu powstania miasta Rzymu,
az do pierwszej wojny punickiej. Podejmujac sie niniejszych rozwazan mia-
tem na wzgledzie przede wszystkim mozliwoSci stojace przed badaczem oraz
moje zainteresowania tg tematyka. W moich badaniach nie natrafilem na
zadne opracowanie, ktére w wyczerpujacy sposob opisywaloby powyzsze
zagadnienie.

Do dnia dzisiejszego najpelniejszy obraz ludow Italii z uwzglednienie
ich wojskowosci opisuje J. Heurgon w pracy Rzym i Swiat $Srédziemnomorski
do wojen punickich. Jego opis ludow Italii w omawianym okresie wydaje sie
najpelniejszy w stosunku do innych autoréw, ktéorzy nie wyszczegoélniaja
Pétwyspu Italskiego oddzielnie, lecz traktuja go ogélnikowo. A taka sytuacje
mozemy spotka¢ w pracy Z. Zygulskiego Bron starozytna — Grecja, Rzym,
Galia, Germania gdzie tylko Rzymianie zostali opisani w bezposredni spo-
séb, jako lud stricte Italski, co jest oczywiste, natomiast juz Grecy i Galowie
zostali przedstawieni bez szczegolnego podzialu ze wzgledu na obszary, kto-
re zamieszkiwali, czyli Italie, co najbardziej mnie interesuje. Podobng sytu-
acje mozemy spotka¢ w opracowaniu A. Garniera Historii Galéw, oraz
w zrodtach takich jak Dzieje Polibiusza, Wojna Peloponeska Tukidydesa
iwinnej literaturze, ktéra wykorzystalem do napisania mojego artykutlu.
Jedynymi chlubnymi wyjatkami w tej dziedzinie, ktore bezposrednio opisuja
ludy Italii z uwzglednieniem ich wojskowosci, to opracowania: wspomniany
juz przeze mnie Rzym i Swiat $rédziemnomorski do wojen punickich Heur-
gona, Etruskowie M. Pallatina, jak tez zrodlo w postaci Dzieje Rzymu od
zatozenia miasta T. Liwiusza.
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Brak zainteresowania tematyka wojskowosci ludow Italii w czasach ich
rywalizacji o panowanie nad tym pélwyspem u wspélczesnych badaczy wy-
nika¢ moze z dwoch przyczyn. Pierwsza, by¢ moze prozaiczna, polega¢ moze
na tym, iz mato jest zrodel, ktére opisywalyby wojskowosé ludéw owczesnie
zamieszkujacych Italie, poza tekstami odnoszacych sie do Rzymian i Galéw.
Druga przyczyna moze by¢ fakt, iz opisywanie ,pokonanych” nigdy nie byto
zachecajacym czynnikiem dopingujacym do tego typu prac. Wedlug mnie
jest to bledem, poniewaz okres od powstania Rzymu az do opuszczenia Italii
przez kréla Epiru Pyrrusa, bylo pasmem nieustannie toczacych sie wojen
o panowanie nad tym potlwyspem. Byt to okres powaznych przemian w sfe-
rze politycznej oraz obyczajowej w zyciu spotecznym, ale przede wszystkim
w sferze wojskowej, co juz samo w sobie jest bardzo ciekawe.

Biorac pod uwage wyzej wymienione aspekty, specjalnie nie opisatem
wojskowosci Rzymian, poniewaz na temat ich wojskowosci powstata cala
masa prac naukowych i popularnonaukowych.

Opis wojskowosci ludéw italskich zaczalem od momentu powstania
Rzymu, ktérego data jest caly czas dyskusyjna, az do roku 272 p.n.e., kiedy
to ostatni epiroccy zolnierze z garnizonu w Tarencie opuscili to miasto.
W ciagu tego okresu Rzymowi udalo sie¢ pokonac¢ wszystkich wrogow ze-
wnetrznych. Byly to jednoczesnie lata przelomowe, poniewaz w tym okresie
powstato mocarstwo, ktore mialo w przysztosci zadecydowac o losie Europy,
czyli panstwo rzymskie.

Jednak glownym celem mojego artykutu sa aspekty wojskowosci naj-
wazniejszych ludow Italii, z pominieciem Rzymian, w omawianym okresie.
Ze swej strony moge Smialo powiedzie¢, ze wojny w Italii, tamtego okresu,
doprowadzily do powstania réznych nowinek w tej dziedzinie, ktére byly
wzorami, cho¢ oczywisScie caly czas udoskonalanymi, do péznego Srednio-
wiecza naszej ery.

1. Lupy ITALII

W starozytnosci, a konkretnie na poczatku pierwszego tysiaclecie
p.n.e., znajdujemy w Italii mozaike ludéw; niektére z nich juz osiadly na
okreslonym obszarze, inne za$ jeszcze sie przemieszczaja: Latynowie zajeli
jedyna rownine Srodkowej Italii, pomiedzy Tybrem a Wzgérzami Albanskimi,
i posuneli sie na potudnie, ku Bagnom Pomptyjskim. Za Tybrem, Tuscus
amnis, siedziby Etruskéw rozciagaly sie wzdhuz morza az po Arno i do Ape-
ninéw, siegajac tych goér w géornym biegu Tybru. W dolnym biegu, w poblizu
jezior Bracciano i Vico, otaczal petla na prawym brzegu terytorium Fali-
skow, powyzej zas dzielil Etruskow i Umbrow. Umbrowie mieszkali moze
przez pewien czas na wybrzezu Morza Tyrrenskiego, gdyz nazwa ich przy-
wodzi na mys$l rzeke Ombrone (Umbro), ktéra ptynie koto Gresseto, jesli zas
mozna wierzy¢ Herodotowi, wlasnie wsréd Umbrow wyladowali Etruskowie.

W poéinocnej Etrurii, na wybrzezach Zatoki Genuenskiej i w Alpach
Nadmorskich utrzymywat sie lud prymitywnych gérali, Liguréw, Nizine Pa-
danska skolonizowali Etruskowie — z wyjatkiem ujScia Padu, ktore zostalo
przy Wenetach - ale najazdy celtyckie uczynily z niej Galie Przedalpejska
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(Gallia Cisalpina); mieszkajacy nad gorng Adyga Retowie uwazani byli za
zbarbaryzowanych potomkéw Etruskow, ktorych wyparli Galowiel.

Graeci
sive

Carthaginienses taliotes

Rysunek 1. Italia w IV wieku p.n.e.

Zrédto: [https:/ /pl.wikipedia.org/wiki/ Wojna_laty% C5%84skal].

1 J. Heurgon, Rzym i Swiat $rédziemnomorski do wojen punickich, Panstwowy Instytut Wydawni-
czy, Warszawa 1973, s. 19.
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W VIII w. p.n.e. poludnie Italii wraz z Sycylia stato sie obszarem pene-
tracji greckiej, w wyniku, ktérej powstaty liczne miasta na tym obszarze. Te
greckie kolonie nazywano Wielka Grecja. Nieco wczesniej w zachodniej cze-
sci Morza Srodziemnego pojawili sie Fenicjanie, zakladajac kolonie w Afryce
i na Pélwyspie Iberyjskim, a takze na Sycylii2.

Na wschéd i na potudniowy wschéd od Lacjum tanicuch apeninski staé
sie mial w przyszlosci dziedzing ludéw pastersko-nomadzkich, ktére byty
spokrewnione ze sobg i ktére okreslano tym samym miejscowym imieniem,
raz, jako Sabinow, to znowu, jako Samnitéw (Samnium w jezyku samnic-
kim brzmiato: safinim). Do tych plemion ,sabelskich” przylaczyli sie miesz-
kancy dolin potozonych w glebi kraju, jak Marsowie znad brzegoéw jeziora
Fucino i te ludy, ktore wskutek naporu przeniosty sie na inne terutoria, jak
Wolskowie, ktérzy na poczatku wieku V zeszli na réwnine pontyjska,
i Kampanowie, ktérzy troche pdzniej zorganizowali swoje panstwo w okoli-
cach Neapolu. Wyprzedzili ich tam Auzunowie i Oskowie (przez Grekow
zwani Opikami). Jeszcze bardziej na poludnie, mniej wiecej w tym samym
czasie, Lukanowie i Bruttiowie rozpraszaja sie po obszarze dzisiejszej Basi-
licaty i Kalabrii i stykaja sie z koloniami greckimi, zakladanymi tam od
w. VIII w Wielkiej Grecji: przykryja tam starsze warstwy ludéw miejsco-
wych, przez Grekow zwanych Ojnotarami, Chonami, Morgetami, Italami
(pierwotnie Italia nazywano wylacznie przyladek Bruttium). Tradycja moéwi,
ze Sykulowie sycylijscy przybyli z Italii i do zachodniej czesci wyspy wyparli
autochtonow, Sykanéw. Pozostaje jeszcze wspomnie¢ o ludach wybrzezy
adriatyckich, poczynajac od Picenow, ktorych sabinska ekspansja miala,
wedlug legend, zaprowadzi¢ w okolice Ankony; dalej mieszkali Frentynowie,
Apulowie, wsrod ktorych rozrézniano Dauniow i Paucentiow, a wreszcie
Japygowie i Messapiowie na Polwyspie Salentynskim, dookota Tarentu.
Warto zauwazyc, ze nazwe ,Japygowie” odnajdujemy w nazwie ,Japydowie”
albo ,Japodowie” w Stowenii i ze rytual Umbrow spisany na tablicach
z Gubbio wykluczatl od uczestnictwa w ich swietach, podobnie jak Etruskow
i Sabinéw, takze Iapadicum nomen; wedrowki musialy, wiec zblizy¢ w ja-
kim$§ momencie Japygow do rowniez wedrujacych Umbrow3. Ostatnim lu-
dem, ktory w duzym stopniu wplynal na krajobraz polityczny o6wczesnej
Italii to Galowie, czasami nazywani Celtami.

2. WoJskA ETRUSKOW

Na przetomie VIII i VII wieku pojawia sie juz wyraznie ukonstytuowany
w Italii Srodkowej, miedzy Arnem i Tybrem, miedzy Apeninami i Morzem
Tyrrenskim, lud potezny, pelen wspanialej energii i uzdolnien artystycz-
nych, lud zwany przez Grekéw Tyrrenhoi, a przez Latynéow — Etrusci albo
Tusci; dzisiejsza Toskania, ktéra wraz z nazwa przejeta ich dalekie dziedzic-
two, zajmuje poinocna czes¢ Etrurii starozytnej.

2 D. Gazda, Armie $wiata antycznego, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2006, s. 8.
3 Heurgon, Rzym i Swiat $rédziemnomorski do wojen punickich, s. 19-21.
4 Heurgon, Rzym i Swiat $rédziemnomorski do wojen punickich, s. 16-17.
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Rysunek 2. Zasieg wplywow etruskich

Zrédlo: [https:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Etruskowie].

Etruskowie byli znani ze swojej doskonalej floty wojennej, panujacej od
VII do potowy V w. p.n.e. na Morzu Tyrrenskim. Dzieki temu, ze ich teryto-
ria obfitowaly w lasy, mieli pod dostatkiem budulca do budowy okretéw. Ich
flota w VI — V w. p.n.e. sktadala sie gléwnie z pentekonter. Na przetlomie
V ilV wieku zapewne wprowadzili do swojej floty triery na wzér grecki, typ
okretu najbardziej rozpowszechniony we flotach starozytnych tamtego
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okresu. Znane sa takze przedstawienia ikonograficzne mniejszych okretéw,
na przyklad z 36 wiostami (po 18 na kazdej burcie), bez pokladu, o sylwetce
bardziej pekatej od pentekonter, dzieki czemu byly jednostkami bardziej
stabilnymi, aczkolwiek wolniejszymi. Wyposazone byly w mocny taran5.

Przecietna pentakontera miala dtugosé¢ okoto 20., szerokos¢ okoto 3 — 4
m., zanurzenie okoto 0,8 m. Wzdluz catego okretu, posrodku, biegla po-
kladnica o szerokosci 1 m. rufa i dziéb byly pokryte poktadem. Zatoge okre-
tu stanowito 50 wioslarzy, kapitan, osoba podajaca rytm wioslarzom (kue-
lestes), 4 — 5 marynarzy. Okret mogl zabierac¢ takze zolnierzy, jednak mniej-
szg liczbe niz triera. Do sterowania uzywano dwéch duzych wioset osadzo-
nych po obu stronach rufy®.

Triera (triema) miata dtugosé¢ okoto 31 — 38 m., szerokosé okoto 4 m.,
a zanurzenie 0,9 — 1,2 m. podobnie jak w pentakonterze, wzdtuz osi okretu
bieglta poktadnica o szerokosci okolo 1 m. dziéb i rufa byly pokryte pokla-
dem. Zaloge stanowilo 170 wioslarzy, rozmieszczonych na trzech pozio-
mach: 62 na gornym, 54 na Srodkowym, 54 na dolnym. Pozostalg zaloge
stanowili: kapitan, osoba podajaca rytm wioslarzom, 15 marynarzy i okoto
40 zolierzy. Ten typ jednostki wyposazono w tak zwany asymetryczny ster,
ulatwiajacy kierowanie okretem. Maszt i zagle byly uzywane podczas prze-
mierzania dalekich tras, przed wyruszeniem do bitwy demontowano je, jako
zbedny balast i postawiano na ladzie. Ze wzgledu na ogblng ciasnote okretu
tego typu nie mogly zabiera¢ zbyt duzo zywnosci, dlatego tez zeglowano
blisko brzegu, przybijajac don na noc, a okret wyciagano na plaze’.

Przyjmuje sie, ze Etruskowie dokonali kilku nowych wynalazkow
w dziedzinie zeglugi, wprowadzajac innowacyjne ozeglowanie (reje) czy ko-
twice, wynaleziong przez Tyrrenusa Piseusa. Wprowadzili takze rostre, czyli
wzmocniony zelaznymi okuciami dziob okretu, stuzacy do taranowania jed-
nostek wroga. Poszczegolne miasta — panstwa wybrzeza Etrurii byly w sta-
nie wystawi¢ dos¢ liczne floty, przekraczajace nawet 50 jednostek bojowych.
Jednak przegrane wojny z Syrakuzami w V w. p.n.e. zachwialy ich dominu-
jaca pozycja w tej czesci Morza Srodziemnegos.

Taktyka walki na morzu polegala na zadaniu ciosu taranem w burte
okretu przeciwnika w celu jego zatopienia lub, najchetniej, dokonania
abordazu i przejeciu wrogiej jednostki. Ta ostatnia taktyka zaczeta domino-
waé¢ w walkach morskich od V w. p.n.e. Na ich pokladach nierzadko
umieszczano machiny miotajace. Flota Etruska, ztozona gléwnie z archa-
icznych pentekonter, musiata ulec z czasem greckiej flocie, korzystajacej
z nowoczesniejszych trier®.

Zabytki archeologiczne potwierdzaja przekazy tradycji na temat mor-
skiej potegi starozytnych Etruskéw. W archaicznych grobach etruskich zna-
leziono ogromne ilosci obcych przedmiotow i motywéw (wschodnich, sar-
dynskich, punickich, greckich), wskazujacych na prowadzenie intensywne-

5 Gazda, Armie Swiata antycznego, s. 16-17.
6 Ibidem, s. 17.
7 Ibidem, s. 17.
8 Jbidem, s. 17.
9 Ibidem, s. 17.
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go handlu morskiego, ktérego nie mozna przypisa¢ wylacznie zeglarzom
fenickim i greckim10.

Teraz przyjrzyjmy sie Etruskim wojskom ladowym. Kazde miasto —
panstwo posiadato swoje sily zbrojne. W wiekach VIII-VII p.n.e., podobnie
jak w nieco wczesniejszym okresie w Grecji, bylo to wojsko typu ,epoki he-
roicznej" oparte na tribus, czyli szczepach, niewykluczone, ze o podobnej
strukturze i uzbrojeniu jak wojska rzymskie z epoki Romulusall. W zasa-
dzie mozemy przyjac, ze organizacja Etrurii oparta byla na istnieniu miast-
panstw pozostajacych w i niniejszej lub wiekszej wzajemnej niezaleznoSci,
lecz tworzacych (przynajmniej w czasach podboju rzymskiego) pewnego
rodzaju lige. Przypuszczalnie poczatkowo panowal w nich ustr6éj monarchi-
styczny, ktory z czasem zmienit sie w republikanskil2.

Prawdopodobnie pod koniec VII w. p.n.e. Etruskowie przejeli od Gre-
kow metode walki przy zastosowaniu falangi oraz wprowadzili nowy rodzaj
wojsk - hoplitéw. Zapewne przejeli od nich takze organizacje tego rodzaju
wojsk!3. Podstawowsa jednostka wojskowa byt lochos, skladajacy sie z czte-
rech mniejszych jednostek — enomotii, ktére z kolei sktadaly sie z 23 szere-
gowych hoplitéw i jednego weterana, zwanego ouragos, dowodzonych przez
oficeré6w (enomotarch). Caly lochos skladatl sie z 92 szeregowych hoplitow,
4 weteranow i 4 oficeréw, czyli ze 100 ludzi. Na jego czele stal lochagos.
Lochosy laczyly sie w wieksze jednostki odpowiadajace greckiej jednostce
bojowej taksis. Jednak liczba lochosow w tej jednostce praktycznie byla
dowolnal4.

W trakcie bitwy lochos ustawial sie jeden za drugim, kazdy liczacy po
12 Zolnierzy. Enomotarch stawal z prawej strony swojej jednostki w pierw-
szym szeregu. Natomiast ouragosi ustawiali sie z tylu za liniami swych jed-
nostek, by miec¢ staly wglad w ich sytuacje na polu bitwy. Jeden zolnierz
zajmowal odcinek o szerokoSci okolo 2 — 2,5 metra; taki szyk nazywano
otwartym15.

W trakcie ruszenia do bitwy cztery tylne szeregi wkraczaly w luki mie-
dzy zolnierzami pierwszych czterech rzedow. W ten sposob kazdy zolnierz
zajmowal teraz odcinek okolo metra i swoj g tercza czesciowo ostanial sa-
siada. Byl to tzw. szyk zwarty. Dzieki niemu front walczacego lochosu skta-
da sie z 24 hoplitow, tworzacych jednolitg Sciane tarcz, spoza ktorej Zolnie-
rze mogli wykonywac¢ pchniecia wlocznia. Miejsce poleglego lub rannego
towarzysza z pierwszego szeregu natychmiast zajmowatl Zolnierz z drugiego
rzedu. Armia, ktérej udalo sie przerwac szyk przeciwnika, z reguly wygry-
wala bitwe. Przegrani ratowali sie ucieczka z pola bitwy, najczesciej porzu-
cajac ciezka tarcze. Ucieczki te byly z reguly bezladne, co z reguly prowadzi-
to do wielkich strat w szeregach armii ogarnietej panika!6.

10 M. Pallotino, Etruskowie, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1963, s. 94.
11 Gazda, Armie Swiata antycznego, s. 13.

12 Pallatino, Etruskowie, s. 114.

13 Gazda, Armie Swiata antycznego, s. 13.

14 Ibidem, s. 13-14.

15 Ibidem, s. 14.

16 Jbidem, s. 14.
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Hoplici wyposazeni byli w:

e Helm, glownie typu chalkidyckiego badz ,negau”, rzadziej typu attyc-
kiego, czesto z ochraniaczami na policzki;

e Pancerz w formie dzwonu, wykonanego z brazu z plasko rzezbionym
rysunkiem miesni (kirys), lub gorsetu z kilku warstw plétna lnianego
sklejonych ze soba (lino-tharox). Jego dolna czes¢ sktadala sie z rowno-
legltych, pionowych, ruchomych paséw, umozliwiajacych swobodne po-
ruszanie sie i skutecznie chronigcych podbrzusze i posladki. Nierzadko
pancerz tego typu byl wzmacniany metalowymi plytkami. Pancerze
wiazano na boku, a nakladano je na tunike.

e Nagolenniki - konstrukcje samonosne, ktore nie byly mocowane rze-
mieniami, lecz przylegaly do ciata dzieki sprezystosci materiatu. Jako
ze ograniczaly ruchy wojownika, w V/IV w. p.n.e. zaczely wychodzic¢
z uzycia.

e Okragla tarcza typu hoplon, wykonana z drewna i okuta brazem, a od
wewnatrz wyscielong skora; do trzymania stuzyl uchwyt oraz opaska
na przedramie, wykonane gltéwnie z brazu lub skéry. Tarcza miata oko-
to 100 cm Srednicy i wazyta nawet 8 kg.

e Bronia zaczepna byl miecz, prawdopodobnie typu xiphos o diugosci
okoto 60 cm lub nieco dluzszy, typu palcata, oraz wiécznia o dlugosci
okoto 220 cm. Miecze byly noszone z reguly w drewnianych pochwach
obciagnietych skora i przewieszonych przez ramie na skoérzanych pa-
sach. Zolnierz nosit go po lewej stronie, tej samej, co tarcze!”.

Mniej zamozni zolnierze lub czlonkowie formacji lekkozbrojnych do
ochrony ciala uzywali, zamiast pancerza, napiersnikéw i naplecznikow
w ksztalcie owalnego lub prostokatnego pektoralu o boku lub §rednicy oko-
to 20 - 22 cm!18.

Poza formacjami hoplitow Etruskowie postugiwali sie lekkozbrojnymi
piechurami, uzbrojonymi gléwnie w duze prostokatne tarcze dawnego typu
oraz w kilka oszczepéw, shuzacych do miotania i prawdopodobnie miecz lub
noze. W bitwach uczestniczyly tez formacje procarzy i/lub tucznikéw. Kon-
nica etruska miala forme symboliczna, a jej organizacja opierata sie na sys-
temie tribus, poniewaz az do IV w. p.n.e. nie odgrywala ona praktycznie
zadnej roli na polach bitew Italii. Mozliwe, ze najbogatsi zolnierze stuzyli
w formacjach hoplitéw traktowali konie, na podobienstwo greckich hippeis,
jako Srodek transportu na pole bitwy oraz sposob podkreslenia swojego
wysokiego statusu spotecznegol9.

Zastosowanie formacji hoplitow pozwolilo Etruskom na dokonanie
podbojow znacznych terenéw Italii. Wydaje sie jednak, ze w przeciwienstwie
do Grekow, a zwlaszcza do Rzymian, formacja ta nie ulegala ewolucji,
w efekcie czego Etruskowie ze swoim archaicznym juz w IV w. p.n.e. sposo-

17 Ibidem, s. 14-16.
18 Ibidem, s. 16.
19 Ibidem, s. 16.
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bem walki ustepowali swym greckim i rzymskim przeciwnikom, tracac
stopniowo swoje terytoria, a wraz z nimi niepodlegto§¢=20.

Armie poszczegélnych miast-panstw etruskich nie mogly by¢ liczne
i poréwnujac je do V-wiecznego Rzymu, bo najwieksze miasta Etrurii byty
mniej wiecej tej wielkoSci, mozna wywnioskowaé, ze nie przekraczaty
10 tysiecy zbrojnych, a $cislej rzadko przekraczaly 5 tysiecy zbrojnych.
Przykladem tego sa Weje, ktére na przetomie V i IV w. p.n.e. prawdopodob-
nie posiadaly armie znacznie slabsza od rzymskiej, jako ze pozostawaly
w defensywie i byly zmuszone do proszenia swoich sasiadéw o pomoc?21.

3. WoJskKA GALOW

Nazwa najstarsza i najbardziej pojemna to ,Celtowie”. Pojawia sie w V
wieku p.n.e. u Hekatajosa z Miletu i Herodota — pierwszych historykéw
greckich?2. Kiedy w roku 279 p.n.e. grupa Celtow napadia na Grecje,
w literaturze greckiej pojawia sie nazwa ,Galatowie". Nie da sie ustali¢, czy
jest to po prostu grecka transkrypcja barbarzynskiego stowa ,Celtowie”, czy
tez stlowo nowe, na przyklad nazwa tej grupy najezdzcow. W kazdym razie
przyjeta sie ona od III stulecia w Grecji i na Bliskim Wschodzie. Galacja,
gdzie Celtowie stworzyli krolestwo, przetrwala, jako nazwa prowincji w Azji
Mniejszej. Pézniejsi autorzy greccy, traktujac o krajach zachodu, rowniez
poshugiwali sie nazwa ,Galatowie". Jako pierwszy zrobil to Polibiusz, ktory
terminu tego uzywa wymiennie z nazwa ,Celtowie” — i obu w tym samym
znaczeniu?23.

Wiemy skadinad, ze okolo roku 340 Celtowie dotarli do Morza Adria-
tyckiego. W tekscie geograficznym - opisie wybrzezy Scylaksa, datowanym
miedzy 338 a 335 rokiem, znajduje sie wzmianka o ich obecnosci na péinoc
od Rawenny, miedzy dwiema gléwnymi odnogami ujScia Padu — pélnocna
z Adria i poludniowa ze Spina. W tym, wiec czasie miejsce Etrurii miedzy
Apeninami i Alpami zajmowata juz Galia24.

Pierwsze starcie Galéw z Rzymianami nastgpito w roku 390 p.n.e. Ga-
lowie w tym czasie okupowali juz po6inocna Italie, niszczac miasta etruskie.
Wedlug przekazéw jedno z nich — miasto Clusium zazadato, by posltowie
rzymscy przeprowadzili z najezdzcami rozmowy mediacyjne. Podczas gwal-
townej dyskusji jeden z przywodcow galijskich zostal uderzony przez Rzy-
mianina i ciezko raniony, a postowie pospiesznie wycofali si¢ z miasta. Nie-
bawem w Rzymie pojawili sie wystancy wodzow galijskich z zadaniem wy-
dania winnych obrazy, chcac ich przykladnie ukara¢. Zadanie zostalo od-
rzucone, a Galowie ruszyli na Rzym i pokonali wystang im naprzeciw kilku-
nastotysieczng armie rzymska. Bez przeszkod zajeli miasto, w znacznej cze-
Sci je palac i mordujac senatoréw. Przed nocnym atakiem napastnikéw za-
loge Kapitolu ostrzeglo geganie gesi. Za cene ogromnego okupu Galowie

20 Jbidem, s. 16.

21 Ibidem, s. 16.

22 A. Grenier, Historia Galéw, Oficyna Wydawnicza Volumen, Gdansk-Warszawa 2002, s. 16.
23 Ibidem, s. 16-17.

24 JIbidem, s. 84.



146 Tomasz Rafalski

zgodzili sie opusci¢ Rzym. Kiedy wazono ztoto, wodz Galow, Brennus, rzucit
na szale réwniez swéj miecz ze slowami Vae Yictis (bieda zwyciezonym).
Rzymianie nigdy nie zapomnieli tej zniewagi. Przez kilkaset lat prowadzili
przeciw Galom uporczywa walke, niejednokrotnie masakrujac ich lub
sprzedajac w niewole25.

Rysunek 3. Terytoria Galii Cisalpiafiskiej (podSwietlone na czer-
wono) miedzy koficem 2 a poczatkiem 1 wieku p.n.e.

Zrédlo: [https://it.wikipedia.org/wiki/Gallia_Cisalpina].

W ciagu nastepnych lat Galowie wielokrotnie jeszcze wyprawiali sie do
Srodkowej Italii, docierajac nawet do Kampanii i Apulii. Ale ostatnia z tych
wypraw, w czasie, ktorej zalozyli obéz w Goérach Albanskich, odbyla sie
w roku 350. Poczynajac od tej daty, przez cale pélwiecze nie znajdujemy
w historii Rzymu wzmianek o Galach. Historycy zdaja sie napomykac
o traktacie pokojowym miedzy Galami a Rzymem?26. Dopiero podczas wojen
samnickich znajdujemy informacje o kolejnych walkach Galéw z Rzymem,
ale ze szczego6tami opisze je w dalszej czeSci mojej pracy.

Galowie mieszkajacy w Galii Przedalpejskiej od momentu, kiedy dostali
sie pod panowanie Rzymian calkowicie zmienili swéj tryb Zycia. Zmiany te
polegaly gléwnie tym, ze Galowie tam mieszkajacy ulegli szybkiej romaniza-
cji i z wojownikoéw, ktorzy lubili wedréwki od krainy do krainy w celu zdo-
bywania tupéw, szybko zmienili sie w osiadlych rolnikéw. Ale pomimo tej
przemiany w dalszym ciagu, nawet do czaséw II w. n.e., Galia Przedalpejska
byta gléwnym obszarem poboru rekrutéw do armii rzymskiej z obszaru Ita-
lii. A ci rekruci byli jednymi z najlepszych zolnierzy w caltej armii imperium.

25 7. Zygulski jun., Bron starozytna, Krajowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1998, s. 168-169.
26 Grenier, Historia Galow, s. 87.
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Koniec koncéw Galowie oddali Rzymowi wielka przystuge. Zadali $mier-
telny cios potedze etruskiej, ktora zagradzata Rzymianom dostep do $rod-
kowej i poinocnej Italii. Umozliwili umocnienie sie i wzrost panstwa rzym-
skiego, a nie starczylo im madrosci, by wykorzysta¢ trudnosci, z jakimi bo-
rykal sie Rzym, zwlaszcza podczas pierwszej wojny punickiej, i przeciwsta-
wiajac sie jego rosnacej potedze. Ostatecznie po kilku powstaniach, ktére
byly za kazdym razem nieudane, zdecydowali sie na pokojowa egzystencje.
Kiedy wreszcie podjeli préobe zjednoczenia sie z niedobitkami Etruskow
i Samnitéw, bylo juz za pézno.

Grecy i Rzymianie poznali Galéw gléwnie na wojnie i poprzez wojne. Nie
ulega watpliwosci, ze charakter galijskich wojsk musial sie dos¢ istotnie
zmieni¢ w okresie miedzy poczatkiem IV w. p.n.e., kiedy to po raz pierwszy
zetknely sie z Rzymianami, a potowa I w. p.n.e., kiedy ulegly legionom. Ga-
léw, ktorzy zdobyli Rzym, Liwiusz przedstawia w nastepujacy sposob:

»Na widok szybko ciagnacych ttumoéw ludzi przerazone miasta chwytaty
za bron i chlopi uciekali ze wsi, ale Gallowie, gdziekolwiek sie zjawili, wotali
glosno, ze ida na Rzym. Szeroko i daleko rozciagaly sie ich sily jezdne i pie-
sze, zajmujac ogromna przestrzen”. (Liwiusz, Dzieje Rzymu od zalozenia
miasta, V 37, przel. Andrzej Koscibtek).

Liwiusz, jako historyk chwalacy potege Rzymu, przedstawil Galéw, jako
dzikich i nieokrzesanych ,barbarzyncow”. W rzeczywistosci poza odmien-
nym uzbrojeniem i odzieniem, niespotykanym wowczas w Italii, niczym sie
nie réznili od zachowan innych armii 6wczesnego Swiata starozytnego. Kaz-
da armia w czasach starozytnych, jak i w pézniejszych okresach, zachowy-
wala sie podobnie a wiec jesli nadarzala sie okazja szukata tupoéow wojen-
nych powodujac przy tym réznych naduzy¢ na ludnosci cywilnej. Zastana-
wiajacy jest tu powyzszy opis Liwiusza, poniewaz armia rzymska podczas
swych podbojow czesto dokonywala podobnych czynow a nawet jeszcze
gorszych lacznie z mordowaniem wszystkich mieszkancow niektorych wro-
gich miast podczas ich zdobywania.

W rzeczywistosci, jak sie wydaje, horda atakujaca Rzym byla najwyzej
trzydziestotysieczna grupa Senonéw. Zaro6wno w marszu, jak i w walce ar-
mia galijska byla przypuszczalnie ustawiona w pagi — grupy wojownikow,
tworzone by¢ moze na zasadzie pokrewienstwa; musiata tez posiadac¢ wozy,
choéby tylko stuzace zaopatrzeniu?’. Blizszych informacji dostarczono nam
o tych Galach, ktorzy w sto lat po bitwie nad rzeka Alia, w roku 295 walczy-
li u boku Samnitéw pod Sentinum. Mieli jazde i miedzy innymi wozy, ktore
Rzymianie zobaczyli wowczas po raz pierwszy28. Jazda byla zreszta nielicz-
na, trzon armii galijskiej walczyt pieszo29.

Galowie byli z natury bitni: wysoko cenili sobie poswiecenie i stawe
zdobyta w walce, co obrazuje opis bitwy pod Arretium: W 284 przeszli Ape-
niny (Galowie) i obiegli etruskie miasto Arretium, sprzymierzone z Rzymem.
Na odsiecz wyruszyl konsul Lucjusz Cecyliusz Metellus, lecz atakujacy ze
straszliwym impetem celtyccy wojownicy zadali miazdzaca kleske jego ar-

27 Ibidem, s. 135.
28 Grenier, Historia Galow, s. 135.
29 Jbidem, s. 136.
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mii. 13 tysiecy Rzymian i ich sprzymierzencow zostalo na pobojowisku,
zginela polowa trybunéw i centurionéw, sam wodz potozyt glowe. Rzez pod
Arretium byla jedna z najwiekszych katastrof w dotychczasowych dziejach
Republikiso.

Istotnie, Gal nie bal sie Smierci. Z nauk druidéw dowiadywat sie, ze po-
za grobem czeka go nowe zycie, niewatpliwie wyjatkowo szczesliwe dla tych,
ktorzy byli nieustraszeni. Byl przekonany, ze Smierc¢ jest tylko fragmentem
dlugiej egzystencjisl.

Galowie podczas bitew praktykowali zbiorowy szturm, do ktérego rzu-
cali sie z niepohamowang furig. Parli naprzéd, zadajac ciosy o wielkiej sile,
przekonani, ze gwaltowny atak przewyzsza wszelkie mozliwe manewry wro-
ga i zwyciezy wszystkie przeszkody. Kiedy stali sie ludem cywilizowanym
i osiadlym, stracili swoj wigor, ale nie zmienili metod i nie nauczyli sie
sztuki wojowanias2.

Celtowie wraz z innymi ludami indoeuropejskimi, podczas wczesnych
wedrowek, przywiedli rydwan bojowy zaprzezony w konie, utrzymujac ten
wehikul w niektérych rejonach, np. w Brytanii, az do pierwszych wiekow
naszej ery. Relikty rydwanéw odkrywane sa w wykopaliskach kultury halsz-
tackiej, przy czym kota owych rydwanow, wykonane z brazu, mialy na
osiach specjalne naciecia wywolujace podczas jazdy osobliwy efekt migota-
nia, majacy na celu zadziwienie lub zastraszenie obserwatoréw. Specjalno-
Scig celtycka byl w6z bojowy przeznaczony dla trzech wojownikéw, trimark-
kisia (Markos znaczy kon bojowy). Na wozie tym jechatl ciezkozbrojny wo-
jownik w helmie, czasem tez w zbroi kolczej, majacy, jako bron zaczepna
dhugi miecz oraz kilka oszczepow, obok stat drugi wojownik z wielka owalna
tarcza, chroniacy pojazd przed pociskami przeciwnika, trzecim zas — wozni-
ca. Zaprzeg byl dwukonny na szorach. Zachowane fragmenty celtyckich
rydwanéw, m.in. piasty kot odlewane z brazu, wykazuja wysoki kunszt wy-
tworcow i w tej dziedzinie. Rydwan przyjmowal niekiedy funkcje obiektu
symbolicznego, tak jak np. w rytuale grzebalnym. W zaswiaty wodz wyru-
szal, wiec na swym wozie bojowym33.

Spoleczenstwo galijskie dzielilo sie¢ na druidow, czyli kaptanéw, ekwi-
tow, czyli rycerzy i plebs. Klasa rycerzy — wojownikéw bylta bardzo liczna,
a jej mlodziez od wczesnej mlodosci zaprawiala sie do wojaczki, polujac
i biesiadujac razem ze starszymi. Wysocy, muskularni, o biatej skorze, ble-
kitnych oczach, jasnych lub rudych wlosach; wojownicy ci ostro roznili sie
od mezczyzn ras Srodziemnomorskich. Wlosy mieli dlugie i geste, czasem
splatane w warkoczyki po obu stronach twarzy; do boju nacierali je gestym
roztworem wapna i odrzucali je do tylu, w celu stworzenia efektu rozwianej
grzywy siwego rumaka — wszystko to jest wyraznie widoczne na wspomnia-
nej tryumfalnej rzezbie pergamonskiej. Wojownicy celtyccy walczyli niekiedy
z obnazonym torsem i wtedy cialo pokrywali malunkami, najchetniej w spi-
rale blekitne i czerwone. Na szyjach nosili torki, na nogach spodnie, bracae,
zapewne zapozyczone od Scytow, z tkanin welnianych we wzér kraciasty,

30 K. Kecik, Benewent 275 p.n.e., Bellona, Warszawa 2003, s. 46.
31 Grenier, op. cit., s. 137.

32 Jbidem, s. 138.

33 Zygulski, Bron starozytna, s. 159.
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zwykle czerwony i blekitno-brazowy, na stopach sandaty lub skorzane ciz-
my w style scytyjskim; w zimnym sezonie przywdziewali welniane tuniki
i peleryny34+.

Piechota stanowita gléwna formacje bojowa Celtéw. Byla to ciezka pie-
chota stosujaca swoistg taktyke, rozniaca sie od taktyki Grekéw i Rzymian.
Wojownicy stojacy zwarta grupa, bez okreslonego szyku, z najdzielniejszymi
i najbardziej doswiadczonymi na czele, przez pewien czas zagrzewali sie do
boju wymachujac w powietrzu dlugimi mieczami i miotajac na wroga prze-
klenstwa. Uderzano tez rytmicznie bronig w tarcze i deto w dtugie, pionowe
traby wojenne (carnyx) zakonczone u wylotu glowa potwora. Do tej sara-
bandy bitewnej dolaczaly sie jeszcze przerazliwe wrzaski kobiet, ktore asy-
stowaly swym mezom, zachecajac do walki i obnazajac przy tym swe piersi.
W kulminacyjnym punkcie podniecenia wojownicy rzucali sie do ataku,
z bliska zasypywali przeciwnika gradem lekkich oszczepéw i podejmowali
boj w bezposrednim starciu. Gardzac poddaniem sie lub ucieczka, walczyli
na Smieré¢ i zycie. Konnica u Celtéw pojawia sie dopiero okolo roku 300
p-n.e. Jezdzcy uzywali ostrog o krétkich kolcach, nie mieli jednak strze-
mion, rzedy konskie byly z wedzidlami, siodla zas ptaskie, z dwiema kulami
z przodu i dwiema z tylu. Podobnie jak u archaicznych Grekow, niektérzy
wojownicy, poswiecajac sie bogom, szli do bitwy nago, jedynie w helmie,
z tarcza i wiécznig lub mieczem. Zwyczajem celtyckim bylo obcinanie glow
pokonanym wrogom. Troczono je do wloczni lub do kuli siodla za wlosy,
popisywano sie¢ nimi, wbijano na pal przed murami miasta, a glowy, co
znaczniejszych nieprzyjaciot balsamowano w cedrowym oleju i przechowy-
wano w kosztownych szkatutkach. Mieli tez Celtowie obyczaj rytualnego
niszczenia broni przeciwnika wzietej na polu bitwy3s.

Przed szeregi armii ustawionej w szyku bojowym wychodzilto kilku Ga-
low — niekiedy tanecznym krokiem — by wyzwacé najlepszych sposrod prze-
ciwnikow na pojedynek. Wymachiwali i pobrzekiwali bronia, zeby wrogowi
napedzi¢ strachu. A kiedy ktorys wojownik przyjal wyzwanie, intonowali
piesn o bohaterskich czynach swych przodkéw i o wlasnym mestwie, 1zyli
i ponizali przeciwnika, liczac, ze tym sposobem ostabia w nim ducha bojo-
wego. W rzeczywistosci chodzilo o to, by zakleciami ztamac sile wroga
i wzmocni¢ wlasna3®. Polibiusz w nastepujacy sposéb opisuje galijski orez
w bitwie pod Telamonem w roku 225:

»Insubrowie i Bojowie w spodniach i lekkich plaszczach szykowali sie
do walki; Gesatowiez préznosci i pewnosci siebie odrzucili ten stréj i nago
z samaq broniq staneli w pierwszym szeregu wojska sqdzac, zZe tak bedzie im
najwygodniej, poniewaz niektére miejsca petne byly ciernia, ktéry przycze-
pial sie do plaszczy i przeszkadzal w uzyciu broni.” (Polibiusz, Dzieje, II 28,
edycja komputerowa: [www.zrodla.historyczne.prv.pl]).

Dla wiekszosci mieszkancow Italii, zaskakujacy byl widok galijskich
wojownikow, w przynajmniej ich odzienie i uzbrojenie oraz sposéb walki.
Polibiusz wyraznie krytykuje ich uzbrojenie, szczegélnie tych oddzialow

34 Jbidem, s. 159-160.
35 Ibidem, s. 160-161.
36 Grenier, Historia Galow, s. 140.
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galijskich, ktére do boju stawali zupelnie nadzy lub z odstonietymi torsami.
Historyk ten nie rozumie lub nie chce zrozumie¢, ze Galowie idacy do boju
z odstonietymi nagimi cialami majac, jako ostone jedynie tarcze i miecz,
mieli w na celu zastraszenie przeciwnika. Mialo to wywotaé¢ u przeciwnika
Swiadomos¢ tego, ze galijscy wojownicy niczego i nikogo sie nie boja, z tego
powodu nie potrzebuja jakiejs dodatkowej ostony na swe ciata w boju.

Wodzowie i bogacze nosili helmy, badz kupowane w Italii, jak wiele in-
nych przedmiotéw z brazu, badz wyrabiane w Galii. NajczeSciej bylo to na-
krycie glowy w formie poétkuli lub stozka, niekiedy z wizjerem, ozdobione
badz poprzecznym grzebieniem, badz kita albo rogami. Mozemy je ogladacé
w zdobycznych trofeach czy na ptaskorzezbach pochodzacych z Galii okresu
rzymskiego37. Chronologia i typologia helméw celtyckich nie jest precyzyjnie
ustalona. We wczesniejszym okresie (La Tene A i B) uzywali helmoéw
w ksztalcie wydtuzonego stozka, pod wyraznym wplywem Wschodus3s.

W okresie wczesnolatenskim Celtowie niekiedy uzywali, jako ochrony
kolistego pektoralu z brazowej plyty, mocowanej na rzemieniach, nastepnie
zas, pod wplywem greckim, kirysu torsowego i nagolenic. Od konca IV wie-
ku p.n.e. ich podstawowsa zbroja stal si¢ pancerz kolczy, ktérego wynalazek
im wlasnie sie przypisuje. Wszystko, co dotychczas powiedziano o zbroi
lorica hamata mozna odnies¢ takze do Galow mieszkajacych w poélnocne;j
Italii3®. Jest natomiast pewien wyjatek zwiazany z ich uzbrojeniem, a doty-
czy on zbroi kolczej, ktérej nie uzywali Galowie z Italii, wiec nie bede rozwi-
jat tego tematu.

Poniewaz galijscy wojownicy czesto szli do boju bez helmu i zbroi,
a nawet z obnazonym torsem, tarcza stanowila dla nich jedyna ostone. Po-
niewaz podstawowym materialem, z ktérego wykonywano tarcze bylo drew-
no tatwo w ziemi niszczejace, dysponujemy zaledwie fragmentami pierwot-
nych calosci — okuciami Srodkowymi (tzw. umba). Istniejg przestanki po-
zwalajace sadzi¢, ze pierwotne tarcze celtyckich wojownikow byly niewiel-
kich rozmiaréw, koliste lub kwadratowe, majace po Srodku wspomniane
umba. Zapewne od VI wieku p.n.e., Celtowie nosili tarcze podtuzne — owal-
ne lub szescioboczne, dobrze chroniace cate ciato. Niektorzy uczeni przy-
puszczaja, ze taka tez byla forma tarczy wczesnoitalskiej, cho¢ inni z kolei
twierdza, ze owa wysoka tarcza od Galow przeszta do Rzymian#0.

Szczatki owalnych tarcz celtyckich odkryto w okregu La Tene we Fran-
cji, a takze w Irlandii. Maja one przecietna dlugosé okoto 110 cm i wykona-
ne sa z desek debowych, zapewne klejonych, najgrubszych posrodku, coraz
cieniszych w strone brzegéw. Drewniana oS¢, w centrum pogrubiona, prze-
biegala wertykalnie, wzmacniala konstrukcje i zastanial wewnetrzne wgle-
bienie na dlon oraz poprzeczny imacz; w tym miejscu z reszta na zewnatrz
dawano jeszcze metalowe okucia na nitach, z brazu lub zelaza. Drewniana
powierzchnie tarczy, moze czasem pokrywano skora lub plétnem, czesto
malowano w figury zwierzat, symboliczne emblematy lub wzory geome-
tryczne, zwykle spiralne. Stosowano réowniez okucie gornej krawedzi tarczy,

37 Ibidem, s. 141.

38 Zygulski, Bro#i starozytna, s. 161.
39 Ibidem, s. 164.

40 Jbidem, s. 165-166.
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jako ochrone drewna przed cieciem miecza, ale takze w celu umozliwienia
zadania tarcza dotkliwego ciosu, np. w podbrédek przeciwnika. Ze wszyst-
kich tarcz celtyckich najbardziej sa znane i najczesciej produkowane dwa
okazy — owalne, z lekkim przewezeniem w §rodku, cale z brazu, dekorowane
plastycznym ornamentem z két i esownic, z medalionowymi wktadkami,
z czerwonej emalii i kolorowych szkielek. Sa to okladziny drewnianych
tarcz, ktérych drewno nie przetrwato*!.

Uzbrojenie Galow sktadalo sie po pierwsze z dlugiego miecza zawieszo-
nego u prawego boku, z odpowiednio dtugiej wloczni i z rodzaju oszczepu
zwanego madaris. Niektorzy postugiwali sie tez hakami i procami. Mieli
ponadto inny rodzaj broni miotajacej, drewniang wlécznie, podobna do
broni lekkozbrojnej piechoty rzymskiej. Wyrzucali ja reka, bez pomocy
amentum, czyli rzemienia, a leciala ona dalej niz strzata, co sprawialo, ze
uzywali jej ze szczegdlnym upodobaniem, nawet polujac na ptaki+2.

W lewej rece, rownoczesnie z tarcza, wojownik trzymal dwa lub trzy po-
ciski réznych wielkosci i ksztaltow; okreslono je rozmaitymi stowami: ma-
daris lub matara i gaesum, a u autorow greckich gaison. Wergiliusz uzywa
terminu alpina gaesa. Przymiotnik ,alpejska" jest z pewnoscia arbitralny,
poniewaz bron ta swa nazwe zawdziecza Gesatom nadreniskim. Autorzy
greccy uzywaja tez czesto terminu saunion — oszczep. Stowo landa, termin
celtycki, oznacza prawdopodobnie rodzaj wléczni, a nie bron miotang. Nie
wiadomo doktadnie, jak nazwa odpowiada kazdej ze znanych form: groty
dtugie i krétkie, szerokie i waskie. Niektore byly zlobione lub faliste, niekto-
re cyzelowane. Groty koncza sie tuleja osadzonag na drzewcu i przewaznie
przechodza posrodku ostrza w wypukly grzbiet. Niekiedy malutkie ostrze,
stozkowe lub czworograniaste polaczone byto z tuleja dlugim pretem zela-
znym. Ta bron bardzo przypomina rzymskie pilwn. Moéwi sie nawet
o oszczepach zrobionych wylacznie z zelaza, lecz ich egzemplarze znaleziono
wylacznie u Celtyberow w Hiszpanii43.

Podstawowa bronia zaczepna Galow byl dlugi miecz wysokiej klasy,
z glownia zelazna, u szczytu zaokraglona lub ostro Scieta. Rekojes¢ tego
miecza zaopatrzona byla w malg kulista glowice z dwoma wystajacymi pre-
tami w ksztalcie rogow lub sterczyn (anten) oraz malym, opadajacym jel-
cem, dostosowanym do spadzistych ramion glowni. Brgazowa pochwa,
umiarkowanie dekorowana przy szyjce i stopce, u goéry miata zawieszke do
przeciagania rzemienia, na ktérym umocowany byl lancuszek stuzacy do
przepasania. We wczesnym okresie latenskim miecze liczyly przecietnie od
65 do 76 cm dhugosci, a w Il i I wieku p.n.e. znacznie sie wydtuzyly, siega-
jac od 90 do 110 cm. Obok glowni zelaznej bywaly stalowe, ale ich, jakos¢
byla rozmaita*4.

Podobny ksztalt mialy galijskie sztylety*5. Poniewaz bron grzebano ra-
zem z wlascicielem, przyginano, w kilku miejscach lub tamano na kilka
kawalkow, czyli ja réwniez jakby zabijano i skladano w ofierze zmartemu.

41 Jbidem, s. 166.

42 Grenier, Historia Galéw, s. 142.

43 Ibidem, s. 144.

44 Zygulski, Brori starozytna, s. 167-168.
45 Ibidem, s. 168.
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Zwyczaj ten, ktoéry od wczesnej epoki zelaza obserwuje sie w wiekszosci
prowincji celtyckich, spotykany jest rowniez w poéinocnej Italii. Mozliwe, iz
kolonisci znajdujac w galijskich grobach tak powyginane miecze, wyobrazali
sobie, ze zostaly one wykrzywione na polu bitwy#+6.

Znane sa takze galijskie rogi: carnyx (cornu). Maja one chrapliwy
dzwiek, dobrze przystosowany do bitewnego zgietku. Sa to dltuzsze lub krot-
sze, proste rury ze zgietym ustnikiem, ktoérych tuba wyrastajaca ponad
glowy wojownikow wyobraza pysk jakiegos fantastycznego zwierzecia®’.

Kazdy odzial galijskiego wojska posiadat swoje godto — znak wspolnoty.
Whijano go w ziemie, gdy oddzial sie zatrzymat4s.

Galijskie armie byly wprawdzie zawsze oddzialami stosunkowo dobrze
zorganizowanymi, a jednak trudnymi w dowodzeniu. Ich dalekie wyprawy
czesto wymagaly ze strony wodzow inteligentnej strategii. Aby przeprawic
sie przez Alpy i napasc¢ Italie, Cymbrowie i Teutoni podzielili sie na trzy
grupy majace sie uzupelnia¢ w akcji; jednakze efekt daleki byl od przyje-
tych zatozen. Podczas walk przeciwko Rzymianom w Italii dziatania Galéw
okazywaly si¢ mato owocne?9.

Dalekie wedrowki Galéw daja sie ttumaczy¢ ich sklonnoscia do przed-
siewzie¢ zespolowych, a zwlaszcza ich zwyczajem przemieszczania sie razem
z rodzinami i dobytkiem, gdy tylko czuja sie zaatakowani na swych zie-
miach przez silniejszego nieprzyjaciela0.

4. WoJSKA GREKOW

W VIII wieku p.n.e. powstaly pierwsze kolnie hellenskie na potudniu
Italii oraz na Sycylii®!. Powstale na Polwyspie Apeninskim kolonie nazywa-
no Wielka Grecja (po grecku — Megale Hellas, po tacinie — Magna Greacia).
Nowo zalozone miasta toczyly wojny pomiedzy soba, ale musialy rowniez
stawi¢ czolo miejscowej ludnosci, czesto wrogo nastawionej do przyby-
sz6w>2. Dochody czerpane z handlu i rolnictwa sprawily, ze miasta Wielkiej
Grecji i Sycylii szybko osiagnely bogactwo53. Pomimo swojego bogactwa
wojny toczone miedzy soba przez miasta Wielkiej Grecji spowodowaly ich
ostateczny upadek.

Grecka mysl wojskowa przyczynila sie do stworzenia form i systemoéow
wysoce oryginalnych i nowatorskich, ktére z kolei oddzialaly na inne naro-
dy starozytne i nasladowane byly w nastepnych epokach, nie tylko w kregu
europejskim, ale takze azjatyckim i afrykanskim. Ze wzgledu na te czynniki
postanowilem przedstawi¢ opis uzbrojenia i taktyki wojsk greckich, jako
caloksztaltu ich osiagnie¢ w tej dziedzinie. Ale méj opis ogranicze tylko

46 Grenier, Dzieje Galow, s. 143.

47 Jbidem, s. 144.

48 Jbidem, s. 144.

49 Jbidem, s. 144.

50 Jbidem, s. 144-145.

51 M. Korczyniska-Zdabtarz, Kyme 474 p.n.e., Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2010, s. 13.
52 Jbidem, s. 17-18.

53 Jbidem, s. 19.
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okresu od poczatkéw kolonizacji Greckiej na Zachodzie Europy, a zwtaszcza
na Poétwyspie Italskim, do podboju Wielkiej Grecji przez Rzym. Jest to spo-
wodowane tym, ze tylko Grecy mieszkajacy w Wielkiej Grecji mieli wplyw na
geografie polityczna Pétwyspu Italskiego.
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MARE e ~ACrimisc
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(INFERUM)
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Rysunek 4. Wielka Grecja ok. 280 r. p.n.e.

Zrédto: [https:/ /pl.wikipedia.org/wiki/ Wielka_Grecja].
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Grecki obyczaj wojenny byl bardzo specyficzny jak na dana epoke.
Panstwa greckie musialy dotrzymywac¢ obietnic i traktatéow, swietych rozej-
mow, okres6éw Swiat, przestrzegac¢ prawa pokonanego do zebrania ciat pole-
glych i pochowania zmartych, szanowac¢ Sswietosci pomnika oznaczajacego
zwyciestwo (tropajon), respektowac nienaruszalnosé¢ miejsc kultu, nietykal-
nos¢ postow i heroldéw, kaplanéw, pielgrzymoéw oraz blagalnikéw. Hanba
byto zabicie z zimna krwia jerica wzietego do niewoli na polu bitwy. Na ogét
nakazy i zakazy wyplywaly z obyczaju, rzadziej przybieraty bardziej formal-
ny charakter54. Na okres igrzysk olimpijskich lub pytyjskich zawieszano na
kilka miesiecy dzialania wojenne, aby uczestnicy mogli w spokoju dotrzeé
do Oiimpii i Delf, a nastepnie wréci¢ bezpiecznie do domu. Ow $wiety ro-
zejm (ekecheria) mial charakter powszechny. W starozytnej Grecji wojna
ustepowata przed religiaSs.

Obyczaj wojenny zastepowal Grekom prawo miedzynarodowe, okresla-
jac gléwne zasady postepowania w czasie wojny. Zdarzaly sie oczywiscie
przypadki ich tamania lub obchodzenia, ale jest to mniej wazne, anizeli ich
istnienied6.

Najstarsza jak dotad zbroja grecka okresu archaicznego, podczas ktoérej
nastapit szybki rozwéj kolonizacji greckiej, tzw. fazy orientalizujacej, wyko-
pana w Argos i przechowywana w tamtejszym muzeum, datowana jest na
okoto 700 rok p.n.e. Kirys tej zbroi, o ksztalcie dzwonowatym, wykuty
z brazu, sklada sie z napiersnika i naplecznika, z wycieciami na ramiona
i stojka wokot szyi, z lekko zaznaczonymi rysami anatomicznymi. Helm zas,
takze z brazu, wzorowany jest na helmie asyryjskim, z wysokim dzwonem
w formie wydetego i spiczastego stozka oraz wydatnymi, sztywnymi policz-
kami5’. Helm z brazu byt istotna i bardzo charakterystyczna czescia uzbro-
jenia wojownika. Trudny do wykonania — wykucia, ozdobienia i wyposaze-
nia, zwykle przechodzitl z ojca na syna, bywal tez przedmiotem daru lub
obiektem wotywnym?5s.

W ciagu VIII i VII wieku p.n.e. nastapila wyrazna zmiana greckiego
uzbrojenia i zwigzanej z nim taktyki. Ogolnie biorac zostaly wzmozone wa-
lory defensywne. W pelni wyksztalcil sie typ wojownika ciezkozbrojnego —
hoplity, walczacego nie pojedynczo, lecz grupowo — w falandze>°. Ten wyso-
ce zdyscyplinowany zwigzek taktyczny ciezkozbrojnego wojska pieszego
walczyl w szyku réwnorzednym, gtebokim na 8 do 16 rzedow, tworzac dluga
linie frontu. Skladajacy sie na falange hoplici byli znakomicie wyszkoleni,
zdyscyplinowani, a ich doskonalg sprawnosc¢ fizyczng utrzymywano dzieki
walce i ¢wiczeniom sportowym®0. Podczas walki w szyku nie uzywali oni
raczej swoich krotkich mieczy. Cialo hoplity chronit helm, napiersnik i na-
golennik oraz okragta tarcza®!.

54 R. Kulesza, Ateny — Sparta 431 — 404 p.n.e., Bellona, Warszawa 1997, s. 189.

55 Ibidem, s. 189-190.

56 Ibidem, s. 190.

57 Zygulski, Bron starozytna, s. 23.

58 Jbidem, s. 25.

59 Ibidem, s. 25-26.

60 R. Ernest Dupuy, Trevor N. Dupuy, Historia wojskowosci: starozytnosé — sredniowiecze: zarys
encyklopedyczny, Bellona, Warszawa 1999, s. 20.

61 Jbidem, s. 20.
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Podstawowa role odegrata tarcza kolista zwana hoplon (stad nazwa ho-
plity, czyli tarczownika), majaca w Srednicy okolo 100 cm, wypukla, z wy-
odrebnionym brzegiem. Wykonana byla z drewna, z wierzchu pokryta bra-
zem i malowana, od spodu wylozona skéra, z brazowym kablakiem na
przedramie i sznurowym uchwytem na dlon, takze z tasma lub rzemieniem
do zawieszenia na ramieniu. U dolu tarczy niekiedy zawieszano skérzany,
wyciety na krawedzi w zeby fartuch chroniacy nogi, gtéwnie przed pociska-
mi z procy. Lico tarczy malowano, zwykle wedlug gustu i wyboru nosicie-
la%2. Tarcze wazyla okoto 8 kg, a ich szereg tworzyt mur, zza ktorego wysu-
waly sie wtécznie. Obok kolistego hoplonu wystepowata tez, poswiadczona
w ikonografii, tarcza tzw. beocka, owalna, wydluzona, z wycieciami po bo-
kach, a wiec wywodzaca sie z dawnej tarczy 6semkowejés3.

Hoplita zawsze wyposazony byt w helm. Mozna sie¢ domyslaé, ze we-
wnatrz helmu znajdowala sie wysciétka z tkaniny, cho¢ nie ma na to dowo-
déw w materiale archeologicznym. Z ikonografii natomiast mozna wycia-
gna¢ wniosek, ze hoplita wkladat pod helm czapeczke z welny lub pil§ni®*.
Tylko nieliczne helmy mogly mie¢ grzebien, gdyz ozdoba ta byla kosztowna
iw boju szybko ulegala zniszczeniu. W przewazajacej wiekszosci okazow
wykopaliskowych wierzch helmu jest zupeilnie gladki, bez sladu ,rynny",
w ktorag wsuwano podstawe grzebienia®5.

Helm koryncki wykuwany byl z jednego kawatka brazu, okrywal cata
glowe i stanowil pierwsza tego rodzaju ochrone w dziejach uzbrojenia. Miat
wyodrebniony nosal i otwory na oczy w ksztalcie migdaléw, boczne zas bla-
chy w pelni zaslanialy policzki, az do ust. Wyciecie oczne dawalo moznosé
spojrzenia w bok, co nie bylo mozliwe w helmie iliryjskim. Przesuwajac
helm na tyl glowy mozna bylto odkry¢ twarz6.

W ciagu VI i V wieku p.n.e. helm koryncki rozwinat sie w kilka warian-
tow, i tak np. w Wielkiej Grecji, zwtaszcza w potludniowej Italii, plyty policz-
kowe laczono, tworzac pelna ostone twarzy. Najwidoczniej noszenie tego
helmu w boju byto uciazliwe, gdyz glowa nagrzewala si¢ nadmiernie i wo-
jownikowi brakowato powietrza. Dlatego tez nieustannie pracowano nad
ulepszeniem helmu, nie chcac wszakze porzucac ogoélnego rysunku®?.

Hoplitom przystugiwata zbroja ptytowa z brazu. Od czaséw mykenskich
ulegta ona przeksztalceniom. Kirys torsowy byt zlozony z napiersnikow
i naplecznika, polaczonych za pomoca zawiaséw i rzemykéw z klamrami.
Nawiazywal od do starej tradycji gymnetes — wojownikéw wchodzacych do
boju nago, zaledwie z helmem, tarcza i pasem - siedliskiem sit magicznych,
oddajacych sie pod opieke bostw. Jednak wiara w ich protekcje nie zapew-
niala bezpieczenstwa i walka bez zbroi konczyla sie zazwyczaj tragicznie.
Zapobiec temu miata zbroja imitujaca nagoscé8. Zbroja torsowa wykuta
byla z blachy brazowej wymodelowana byla na ksztalt ciala, z zaznaczonymi

62 Zygulski, Bron starozytna, s. 26.
63 Jbidem, s. 26.

64 Ibidem, s. 26-27.

65 Ibidem, s. 27.

66 Ibidem, s. 27-28.

67 Ibidem, s. 2.8.

68 Jbidem, s. 29.
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sutkami i miesniami. Do dolnej krawedzi kirysu przyczepiano poélokragla
plyte (mitre), chroniaca podbrzusze. Z czasem w miejsce tej ptyty, widocznie
niezbyt wygodnej, przytwierdzano dwie warstwy paséw pionowych z rze-
mienia, zawieszonych luzno, zwanych pi6érami (pteriges lub pteruges). Po-
dobne, krétsze pioéra przyczepiano do kirysu na ramionach. W V wieku
p-n.e. kirys torsowy przedtuzono, imitujac brzuch z pepkiem®°.

Prawdopodobnie plyty kirysu wylozone byly filcem, a pod kirysem no-
szono krotki, welniany chiton, zazwyczaj barwy czerwonej. Uda pozostawaly
nagie, natomiast golenie i kolana chroniono brazowymi nagolenicami, pod-
bitymi skéra, tak wykutymi, ze mozna je bylo lekko rozchyli¢ i wsadzi¢ na
noge, bez zadnych umocnien rzemykowych. Hoplita nosit skorzane sandaty,
czesto jednak wystepowal boso. Moze sie to wydawacé dziwne, ze wspaniale
uzbrojony wojownik szedt do bitwy nieobuty, narazajac stopy na okalecze-
nia od ostrych kamieni i cierni, nie méwiac juz o wezach. Ikonografia wa-
zowa dostarcza tu jednak dowodéw jednoznacznych, z tym zastrzezeniem,
ze kroczenie boso mozna przyjaé, jako forme symboliczna prastarej magii,
nakazujacej bezposredni kontakt ciata z dostarczycielkg sily — Matka Zie-
mig’o.

W VI wieku p.n.e. Grecy ponownie podjeli prébe wykonania pelnej zbroi
plytowej, skladajacej sie z helmu, torsowego kirysu oraz ochron ramion
i nog. Zastosowano nawet ochrone stop’!. Zbroja ta, jakkolwiek efektowna,
Isniaca w sloncu jak zloto, znacznie ograniczata mozliwosé ruchu i byla
w bitwie ogromnie uciazliwa. Trwal, wiec proces zmierzajacy do zapewnie-
nia hoplitom wigkszej ruchliwosci, a bylo to tym wazniejsze, ze zewnetrzni
wrogowie Grekow, zwlaszcza Persowie dysponowali lekka kawaleria strzel-
cza’2. lub jak w Italii miejscowe plemiona ,barbarzynskie”, lekka piechote.
Zastosowali, wiec Grecy dla hoplitow lekka zbroje zlozona z warstw grube-
go, zaglowego plotna, linothoraks, znang przedtem w Egipcie i Mykenach73.
Kirys ten okrywal korpus, majac wiazania po lewej stronie i klapy nara-
mienne od naplecznika przymocowanego rzemykami do guza znajdujacego
sie na napiersniku. Kirys w dolnej czesci uzupelnia warstwa pioér — pteri-
ges™. Podstawowym uzbrojeniem hoplity byla dituga na 2,5 - 3 m wilocz-
nia?5. Zrobiona ona byla z cisu lub jesionu, opleciona sznurem lub rzemy-
kiem na uchwycie, zaopatrzona w potezny, lancetowaty grot z zelaza, tuleja
nasadzony na drzewce, Z drugiej strony, na stopce, wldcznia okuta byla
grotem czwoérgrannym, zwykle z brazu. Po ztamaniu albo odrabaniu drzew-
ca przy gléownym zelezcu, mozna bylo bron odwréci¢ i dalej walczyc7e.
W czasie walki hoplici z szeregow przednich wysuwali swe wlocznie w kie-
runku nieprzyjaciela, a pozostali opierali wlasne o ramiona zolnierzy znaj-

69 Ibidem, s. 31.

70 Jbidem, s. 33.

71 Jbidem, s. 33.

72 Jbidem, s. 36.

73 Ibidem, s. 36.

74 Ibidem, s. 37.

75 R. Ernest Dupuy, Trevor N. Dupuy, Historia wojskowosci: starozytnosé — Sredniowiecze: zarys

encyklopedyczny, s. 20.
76 Zygulski, Bron starozytna, s. 38.
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dujacych sie przed nimi, tworzac w ten sposéb rodzaj zasiekéw, w ktérych
wiezly strzaly przeciwnikow??.

W bliskim starciu hoplita odrzucal wlocznie i wyjmowal z pochwy
miecz, wiszacy przez prawe ramie na pendencie ze sznura. Byl to miecz
zwany xiphos, prosty, dwusieczny, z glownia liczaca okoto 60 cm dlugosé,
zwykle lekko rozszerzajaca sie ku sztychowi, z obustronnag strudzina przez
Srodek, z rekojescia z brazu, z krotkim jelcem, wybrzuszonym uchwytem
i cylindryczna glowica, w pochwie drewnianej obtozonej skoéra i okutej zela-
zem lub brazem z wydatng szyjka oraz stopka, zazwyczaj w formie ,tarczy
Amazonek”. Xiphos byl dostosowany do ciecia i pchniecia w bliskim zwar-
ciu. Oprocz miecza stosowali hoplici dhugi, jednosieczny, lekko wygiety
i rozszerzony przy sztychu néz, zwany kopis lub machaira. Ciezki i dobrze
wywazony, shuzyl do platowego ciecia, majac rekojes¢ poédlzamknietg lub
zamknieta kabtakiem, z glowica ksztaltu ptasiej glowy7s.

Wprowadzenie kolistej tarczy hoplon zmienito szyk bojowy Grekow, kie-
dy powstala falanga, zapewne w VII wieku p.n.e.”. Podstawowa jednostke
tworzylo 64 hoplitéw, po oSmiu w szeregu, w oSmiu rzedach. W szyku luz-
nym kazdy z hoplitéw zajmowal front okoto 2 — 2,5 m. W szyku ScieSnionym
wojownicy z czterech tylnych szeregéw zajmowali miejsca w czterech pierw-
szych szeregach tak, ze kazdy z nich zaslaniany byt lewa strona tarczy swe-
go sasiada po prawej, a mur tarcz hoplonéw najezony byt wiléczniami. Fa-
langa posuwajac sie kierowala si¢ zwykle lekko na prawo, poniewaz kazdy
walczacy szukal schronienia za tarczg swego sasiada po prawej. Rannych
i poleglych z pierwszego szeregu natychmiast zastepowali towarzysze z dal-
szych szeregow. Zgodnie ze zwyczajem, dowodcy walczyli w pierwszym sze-
regu. ZwartoS¢ i agresywnosc¢ falangi polegata na tym, Ze wlasnie w czte-
rech szeregach wlocznie tylnych szeregobw mozna bylo wysunac przed
przedni szereg. Przy gltebszej formacji nalezalo wydluzyc¢ wtocznie, albo tylne
szeregi traktowac jedynie, jako rezerwe. Taktyka hoplitéw przypominata
poniekad wspoélczesny mecz rugby, gdzie decyduje zwartoS¢ walczacych.
Jesli w jednym miejscu obrona zalamatla sie, cata falanga rozsypywata sie.
Uciekajacy hoplita przede wszystkim porzucal ciezka tarcze. W samym
zwarciu gineto mato wojownikow, rzez nastepowal dopiero po przetamaniu
obrony przeciwnika.

A w taki spos6b Tukidydes opisuje ustawienie wojsk greckich podczas
wojny peloponeskiej w bitwie pod Syrakuzami pomiedzy wojskami Aten
a miastami greckimi z Sycylii:

»Nazajutrz Atericzycy i ich sprzymierzency przygotowali sie do bitwy
i ustawili w ten sposéb: prawe skrzydio zajeli Argiwczycy t Mantynejczycy,
Srodek Atericzycy, reszte pozostali sprzymierzericy. Polowa wojska stata na
przedzie uszykowana po o$miu ludzi w glgb, druga potowa - réwniez po
o$miu ludzi w gtab — ustawiona byta w czworobok w oparciu o okrety; mieli
oni zjawié sie z pomocq tam, gdzie bedzie najwiekszy nacisk ze strony nie-
przyjaciela; stuzba obozowa znajdowala sie w srodku czworoboku. Syraku-

77 R. Ernest Dupuy, Trevor N. Dupuy, Historia wojskowosci: starozytno$é — Sredniowiecze: zarys
encyklopedyczny, s. 20.

78 Zygulski, Bron starozytna, s. 38.

79 Ibidem, s. 38.
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zanczycy zas$ ustawili swych hoplitow w szeregach po szesnastu ludzi
w gtab. Byli to wszystko hoplici syrakuzanscy i sprzymierzericy, ktorzy stali
u ich boku. Najwiecej byto Selinuntyjczykéw; ponadto dwustu jezdzcow
gelijskich, okoto dwudziestu z Kamaryny oraz piecdziesieciu tucznikéw.
Na prawym skrzydle Syrakuzariczycy ustawili nie mniej niz tysiqgc dwustu
jezdzcow, przy nich zas oszczepnikéw.” (Tukidydes, Wojna peloponeska, VI,
edycja komputerowa: [www.zrodla.historyczne.prv.pl]).

Pomimo, ze przytoczone powyzej stowa Tukidydesa dotycza bitwy po-
miedzy grekami sycylijskimi a Atericzykami i ich sprzymierzeicami z okresu
wojny peloponeskiej, to podobnie wygladato ustawienie do bitwy wojsk
miast greckich z tzw. Wielkiej Grecji w potudniowej Italii. Szczegolnie, ze
kolonie grackie bogato czerpaly wszelkie wzorce, takze z dziedziny taktyki
i techniki wojskowej, ze swych metropolii w Grecji wlasciwe;.

Obywatele o wysokim cenzusie stuzyli na ogot w kawalerii, gdyz stac
ich bylo na zakup konia lub kilku koni. Kawalerzysci wystepowali bez zbroi,
rzadko noszac helm, czesciej kapelusz z szerokim rondem, poshugiwali sie
oszczepami do ciskania. Nie mieli ani siodel, ani strzemion, konie nie bytly
podkute, prowadzone na uzdzie. Pod wplywem Scytéw utworzono w Grecji
oddziaty konnych tucznikéw, obok hucznikéw pieszych. Luk byl odwiecznag
i bardzo w Grecji lubiana bronia, jak wiemy, od czaséow kretenskich. Znano
juz mocny tuk kompozytowy, zbudowany z drewna, rogu i Sciegien. Wojow-
nikow lekkiej piechoty zwano peltastami, od nazwy tarczy pelta, czyli tarczy
Amazonek, charakteryzujacej sie ksztaltem owalnym lub nerkowatymi,
z dwiema wolutami®®. Peltasci uzywani byli do pomocniczych zadan woj-
skowych, zwiadu i konwojéw, a jako bron zaczepna mieli zwykle lekkie
oszczepy do rzucania. Bardzo sprawnie i celnie postugiwali sie proca ze
skory, wyrzucajac na duza odleglos¢ pociski, zwykle wykonane z otowiu8!.

Hoplici wywodzili sie z wyzszych i Srednich warstw wolnych obywateli
panstw greckich. Oddzialy lekkozbrojnych, tzw. psiloi, byly zazwyczaj kiep-
sko uzbrojone i wyszkolone oraz mato zdyscyplinowane. Rekrutowaly sie
przewaznie z przedstawicieli nizszych warstw spotecznych, w wielu jednak
wypadkach tworzyli je najemnicy. Wraz z oddziatami konnymi — niewielkiej
zazwyczaj wartosci — podczas marszu i w bitwie oslanialy one skrzydla fa-
langis2. Poza znakomitym wyszkoleniem i doskonala sprawnoscia fizyczna
hoplita grecki odznaczal sie wszystkimi wadami i zaletami dynamicznego,
inteligentnego i wyksztalconego wolnego obywatela niepodlegtego, dumnego
panstwa. Cechy te sprawily, ze Grecy podejrzliwie odnosili sie¢ do wszelkich
prob narzucenia sformalizowanych struktur organizacyjnych, nawet, jesli
zdawali sobie sprawe z koniecznosSci zachowania dyscypliny na szczeblu
taktycznym®3.

W zarysie dziejow greckiej broni trzeba wspomnieé¢ o okretach wojen-
nych. Juz w epoce homeryckiej okrety Grekow odgrywaly ogromna role,

80 Jbidem, s. 38-39.

81 Jbidem, s. 39.

82 R. Ernest Dupuy, Trevor N. Dupuy, Historia wojskowosci: starozytnosé — sredniowiecze: zarys
encyklopedyczny, s. 20.

83 Jbidem, s. 20.
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cho¢ byly to jednostki niewielkie, poruszane 20 lub 30 wiostami (triakonter).
Nieco pézniej rozpowszechnila sie galera na 50 wiosel, po 25 z kazdej burty
(pentakonter). W VI wieku p.n.e. skonstruowano biremy, okrety o dwéch
poktadach dla wioslarzy, okoto zas roku 500 p.n.e. triemy — galery o trzech
poktadach i zalodze liczacej 200 ludzi. O ile statki handlowe i transportowe
miaty szerokie kadluby, przystosowane do pomieszczenia towaréw, okrety
wojenne byly dlugie i waskie, o matym zanurzeniu. Rozmiary typowej grec-
kiej triery z V wieku p.n.e. byly nastepujace: dlugos¢ wahala sie od 38 do
41 m, szerokos¢ kadtuba od 3 do 4 m, szerokos¢ gérnego poktadu 5,5 m,
dtugosé wiosta od 4,25 m do 4,5 m, zanurzenie od 0,9 m do 1,2 m. Wiosla-
rzy bylo az 170: na gérnych lawkach — 62 (thanici\ na Srednich i dolnych po
54 (zygici i thalamici). Nie byli to niewolnicy, lecz pochodzacy z nizszych
warstw spotecznych zawodowcy. Okret obstugiwalo 15 marynarzy i kapitan
(trieracha) oraz sternik operujacy na rufie dwoma wiostami o szerokich pi6-
rach; flecista podawal rytm uderzen wiosel. Na atenskich triemach wojsko-
wa zaloge tworzylo 10 hoplitéw i czterech tucznikéw. Z profilu okret przy-
pominal morskiego potwora, delfina lub wielka rybe z zadartym ogonem,
o zaostrzonym pysku, z wymalowanymi groznymi oczami. Dzi6b okuty byt
potezna ostroga z brazu, ktéra stuzyla do taranowania wrogich okretéow.
Taktyka bitwy morskiej polegala na odpowiednio dobranym, szybkim
i sprawnym manewrze, ktéry pozwalal zaatakowac przeciwnika z boku,
a zwlaszcza zniszczy¢ jego wiosta. Nad gornymi ltawami wioslarzy rozciaga-
no skory (parablematd) chroniace przed pociskami. Zwykle w nocy wciaga-
no triemy na brzeg dla odpoczynku, nabrania wody i uzupelnienia zapa-
sows4,

Tukidydes w nastepujacy sposob opisuje okrety wojenne panstw grec-
kich w przededniu wojen perskich:

»Dopiero niedtugo przed wojnami perskimi i przed $mierciq Dariusza,
ktory po Kambizasie objat panowanie nad Persami, pojawity sie tréjrzedow-
ce w znacznej ilosci u tyrandéw sycylijskich i Korkirejczykéw; te bowiem floty
mialy ostatnio przed wyprawaq Kserksesa duze znaczenie w Helladzie. Ajgi-
neci, Atericzycy i inni Grecy mieli stabe floty, ztozone przewaznie z pieédzie-
sieciowiostowcow; dosé pézno dopiero naméwil Temistokles Atericzykow,
bedacych w wojnie z Ajginetami, a réwnoczesnie w obliczu oczekiwanej in-
wazji perskiej, do budowy okretéw, na ktérych tez pézniej walczyli; lecz i te
okrety nie wszystkie jeszcze mialy pokiady. Takie, wiec byty floty Hellenow
zaréowno dawne jak i nowsze. Ci zas$, ktérzy je posiadali, rozszerzali swa
potege zdobywajaqc dochody i opanowujac inne paristwa.” (Tukidydes, Woj-
na peloponeska, VI, edycja komputerowa: [www.zrodla.historyczne.prv.pl]).

Przytoczona tu wypowiedz Tukidydesa, podobnie jak ta, ktéra przyto-
czylem wczesniej, dotyczacej ustawienia wojsk greckich w bitwie pod Syra-
kuzami, odnosi sie zaré6wno do panstw greckich Hellady oraz Sycylii, jak
rowniez do greckich kolonii w potudniowej Italii. Byto to spowodowane tym,
ze wszystkie kolonie greckie rozsiane po réznych zakatkach Europy czerpa-

84 Zygulski, Bron starozytna, s. 40-41.
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ly, z pewnymi regionalnymi modyfikacjami, wzorce ze swych metropolii.
Odnosi sie to rowniez do floty wojenne;j.

W ciagu wojny peloponeskiej nastapitla wyrazna ewolucja sztuki oblez-
niczej. Podczas dlugotrwalego oblezenia Platejow przez Spartan wynaleziono
rozne maszyny obleznicze, takie jak tarany zainstalowane na specjalnych,
krytych skérami wozach, urzadzenia do atakowania muréw na odpowiednio
przesuwanych drabinach (sambuka), miotacze ognia8s.

Wybitny dowodca ateniski, Iphikrates, dokonal reform w tradycyjnym
uzbrojeniu atenskich hoplitow, znacznie je odciazajac. Ciezka tarcza hoplon
zostala zastapiona tarcza lzejsza, réwniez kolista, obciagnieta skora, odrzu-
cono nagolenice, natomiast przybrano sznurowane trzewiki skoérzane, siega-
jace ponad kostke, ale z odstonietymi palcami; od imienia wodza-
reformatora nazwano je iphikratydarni. Prawie wylacznie stosowano teraz
lekki pancerz z przeszywanego plétna. W tej epoce noszono tzw. hetm trac-
ki, z obszernym pétkolistym dzwonem i ruchomymi policzkami. Aby wyrow-
naé¢ pewien niedostatek uzbrojenia ochronnego wyposazono ateriskich ho-
plitow w znacznie dluzsze wlocznie, siegajace 3,6 m. w tym samym czasie
wzmocniono uzbrojenie peltastéw: otrzymali lekkie helmy i wigksze tarcze,
w ksztalcie owalnym, plecione z wikliny8é.

W IV wieku p.n.e. nastgpil w Grecji znaczny rozw6j mysli technicznej,
ktora wyrazila sie rowniez w konstruowaniu ciezkich i skomplikowanych
maszyn oblezniczych. W zasadzie wszystkie one stuzyly do wyrzucania
strzal lub kul kamiennych za pomoca urzadzenia przypominajgacego wielkg
kusze — baliste. Pierwsze z nich powstaly w Syrakuzach. Okoto roku 400
p-n.e. zostal wymyslony tzw. gastraphet, czyli tuk brzuszny, inaczej kusza
opierana o brzuch, z urzadzeniem do naciagania cieciwy i zahaczania jej na
lozu, ze strzala, jako pociskiem. Udoskonalona okolo 375 roku p.n.e. bro-
nia byl tzw. oxybeles, ogromna kusza na drewnianym statywie, z winda
heblowa do naciagania cieciwy?’.

Po tym okresie wojskowos¢ Grecka w dalszym ciagu sie rozwijala, lecz
nie mialto to juz wpltywu na Wielka Grecje, ktora do roku 272 p.n.e. opano-
wali Rzymianie.

5. WOJSKA SAMNITOW

W V wieku p.n.e. sabelskie plemiona goérskie ze sSrodkowej Italii rozpo-
czely ekspansje w kierunku réwnin nadmorskich lezacych nad Morzem
Tyrrenskim. Te bitne plemiona gorskie, zamieszkujace poludniowa czesc
Apeninow, tworzyly wprawdzie dos¢ luzng federacje plemienna, ale wykaza-
ly wyrazne tendencje ekspansjonistyczne. Wyparcie Etruskéw z Kampanii
przez Samnitéw (ok. 445 r. p.n.e.) oraz zajecie przez nich Kapui w 438 r.
zapoczatkowalo okres panowania samnickiego w Kampaniis®. Samnici po-

85 Jbidem, s. 49-51.

86 Jbidem, s. 51-52.

87 Ibidem, s. 66-67.
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1988, s. 62-63.



NIE TYLKO RZYM. WOJSKOWOSC LUDOW ITALII DO PIERWSZEJ WOJNY PUNICKIEJ 161

padli rowniez w konflikt z Grekami zajmujac miasto Kyme w roku 421
p-n.e.89. Po tych podbojach Samnici panowali nad znaczna czescia Italii
poludniowej i srodkowej. Jednak zdobycze te nie mialy charakteru syste-
matycznych i ,uporzadkowanych” podbojow jak w przypadku Rzymian, ale
dokonywatlo je, uzywajac polskiej terminologii, tzw. ,pospolite ruszenie”,
czyli grupy rozbdjnikéw, ktorych jedynym celem byto zdobycie tupéw oraz
z czasem nowych ziem na osiedlenie.

Wyzej wymienione czynniki powodowaly, ze Samnici stopniowo byli
wypierani przez Rzymian nie tylko z podbitych przez siebie ziem, ale takze
z rdzennego terytorium.

Legenda

antes

Rysunek 5. Po drugiej wojnie samnickiej Rzym ostatecznie ode-
pchnal Samnitow od wybrzezy Morza Tyrrefiskiego

Zrodto: [https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_laty% C5%84skal].

Samnici to glownie pasterze lub drobni rolnicy, mieszkajacy we wsiach
lub matych miasteczkach. Byli podzieleni na cztery kantony (touto); na cze-
le, ktorych stal meddix tuticus®. Kantony wchodzily w sklad zwiazku,
z gléwnym miejscem zebran w Bovianum Vetus®l. W razie potrzeby wodzo-
wie kantonami wybierali wodza naczelnego. Kantony z kolei dzielily sie na
pagi, obejmujace pojedyncze doliny czy rejony ptaskowyzéw goérskich. Na

89 Ibidem, s. 63.
90 Gazda, Armie Swiata starozytnego, s. 47.
91 Jbidem, s. 47.



162 Tomasz Rafalski

czele Pagu stal naczelnik: meddix®2. Czesto w okresie, kiedy zwigzek nie
prowadzil dzialan wojennych, poszczegolni mezczyzni zaciagali sie, jako
najemnicy miast greckich z potudniowej Italii lub dokonywali sitami, np.
pagu, najazdow rabunkowych na terytoria innych plemion czy panstw,
przez co byli znienawidzenia w catej Italii.

Samnici posiadali glownie lekkozbrojne jednostki, ktore doskonale ra-
dzily sobie w gérskim terenie, w przeciwienstwie do ciezkozbrojnej piechoty
rzymskiej czy greckiej?3. W pierwszym okresie wojen samnickich Rzymianie
ponosili w walce z Samnitami ciezkie kleski. Gorale, bowiem nie ustepowali
Rzymianom tezyzna bojowa, przewyzszali ich natomiast umiejetnosciami
taktycznymi, wyplywajacymi z doskonalej znajomosci goérzystego terenu
swego kraj. Tymczasem Rzymianie walczyli w zwartych szykach, tzw. falan-
dze, niedostosowanej do walki w gorach9%. Poza tym Samnici doskonale
postugiwali sie oszczepem, a w pdzniejszym okresie widcznig. W czasie bi-
twy uzywali minimum dwoéch oszczepdéw miecz zostal przez nich przejety
pod wplywem kontaktéw z Grekami. Cialo wojownika chronit pancerz w
formie pektoratu, czesto w owalnymi ozdobnymi elementami, zwany kar-
diophylax, oraz prostokatna lub owalna tarcza%. Oprécz pektoratu byl me-
talowy, szeroki pas symbolizujacy meskosé. Samnici czesto na jednej nodze
nosili nagolenice. Uzywali helmow glownie zmodyfikowanego typu attyckie-
209,

Najlepsza jednostka Zwigzku Samnickiego byt tzw. legion lniany®?. Byli
to znakomici zolnierze, ktorzy walczyli w $nieznobiatych tunikach wyszy-
wanych zlotem, w pieknie zdobionym napiersnikach oraz helmach z piéra-
mi i grzebieniami®s.

W trakcie dzialan wojennych wieksza masa wojska mogla umiejetnie
podzieli¢ sie na mate jednostki taktyczne, ktore z wielkim kunsztem prze-
chodzily do dziatan partyzanckich. Z tego powodu na swoim terenie odziaty
samnickie byly bardzo groznym przeciwnikiem. Przyjmuje sie, ze byli w sta-
nie wystawi¢, do co roku kilkudziesieciotysieczne armie z tego powodu byli
rownorzednym przeciwnikiem dla Rzymu. Tak jak dla innych ludéw Italii,
tak i dla nich wojna stanowila sacrum® i jej wywotanie czy kontynuacja
wymagato wielu rytuatow. Do najciekawszych nalezal rytuat przysiegi skla-
danej przez rekrutéw czy nawet doswiadczonych wojownikéw, majacy bar-
dzo brutalny przebieg i przeprowadzany przy krwawym oltarzu. Warto tu
zacytowac Liwiusza, ktory opisatl taki rytuat z 293 r. p.n.e., odbyty w Akwi-
lonii podczas koncentracji armii:

» Wtedy to mniej wiecej w $rodku obozu ogrodzono plotem z plecionki i
deskami miejsce dlugie i szerokie na okoto dwiedcie stép i przykryto je ptét-
nami. Tu zlozono ofiare wedlug przepiséw starej ksiegi okrytej ptétnem. Ka-

92 Jbidem, s. 47.

93 Jbidem, s. 48.

94 J. Wolski, Historia powszechna — starozytnosé, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1998, s. 296.

95 Gazda, Armie Swiata starozytnego, s. 48-49.

% Jbidem, s. 48.

97 Ibidem, s. 48.

98 Ibidem, s. 48-49.

99 Sacrum (tac.) — sfera Swietosci.
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pltanem byt Owiusz JPakcjusz, czltowiek bardzo stary, ktéry twierdzil, ze
wziql ten obrzed z zamierzchlych zwyczajow religijnych Samnitéw.

Po ztozeniu ofiary wédz kazal przez woznego wywolywaé wojownikéw
najznakomitszych, co do urodzenia i czynéw. Wprowadzano ich do Srodka
pojedynczo. Précz innych urzqdzen ofiarnych, ktére mogly przejaé czlowieka
grozaq religijng staly tam w miejscu catkiem ostonietym dokota ottarze ofiar-
ne, a wokét nich zwierzeta zabite na ofiare i ustawieni wkolo centurionowie
z dobytymi mieczami. Wezwanego prowadzono do ottarza raczej jakby bydle
ofiarne, niz jako uczestnika ofiary i tam musiat ztozyé przysiege, ze nie wy-
Jjawi tego, co widziat i styszal na owym miejscu. Potem zmuszano go do wy-
mawiania jakiej$ straszliwej formuly przysiegi, zawierajacej przekleristwo
na jego glowe, na rodzine i potomstwo, jezeli nie péjdzie do bitwy, gdzie go
woédz poprowadzi albo, jezeli czy to on sam z pola walki nie ucieknie, czy tez
nie zabije kazdego, ktérego zobaczy w ucieczce. Poczqtkowo niektorzy od-
mawiali przysiegi. Tych zabito u stép ottarza, gdzie lezac wsréd zabitych
zwierzq ofiarnych byli przestrogaq dla nastepnych, by nie odmawiali przysie-
gi.” (Liwiusz, Dzieje Rzymu od zalozenia miasta, X 38, przel. Andrzej Ko-
Scidlek).

Ceremoniat ten mial na celu zastraszenie wojsk samnickich, by w trak-
cie bitwy walczyli do konca nawet w sytuacji beznadziejnej. Po czesci odnio-
sto to skutek, wobec czego mozna go zaliczy¢ do taktyki wojskowej, choc¢
dos¢ nietypowe;.

Ostatecznie plemiona samnickie zostaly pokonane, ale dopiero po do-
konaniu gruntownej reformy w armii rzymskiej (wzorowanej na wojsku
samnickim, przede wszystkim, jesli chodzi o uzbrojenie i tworzenie mniej-
szych oddzialow, zdolnych walczy¢ w terenie gorzystym) i strukturalnym
podejsciu do prowadzenia wojny19, czego zabraklo Samnitom.

ZAKONCZENIE

~Wojskowoscia" okreslamy sposoby wojskowego przygotowania i pro-
wadzenia wojny, jako calosci, poszczegélnych operacji i walk, tzn. strategie,
sztuke operacyjna i taktyke. Jednakze zakres pojecia ,wojskowos¢” nie
zawsze byl jednakowy. W czasach starozytnych a konkretnie w okresie walk
o panowanie nad Pélwyspem Italskim, wojskowos$é obejmowata w zasadzie
strategie i taktyke. Bylo to uwarunkowane wieloma czynnikami, a przede
wszystkim faktem, iz taktyka byla wowczas w stanie realizowac cele strate-
giczne. Wynik jednej bitwy przesadzal czesto losy catej wojny.

Biorgc pod uwage subiektywna strone walki zbrojnej (wojny) nie mozna
tych zagadnien okresla¢ terminem ,wojskowoscig”, tak jak to mozemy
uczyni¢ w stosunku do strategii, sztuki operacyjnej i taktyki. Tutaj, bowiem
w znacznie wiekszym stopniu mamy do czynienia z obiektywnie istniejacy-
mi warunkami (np. ekonomiczno-spotecznymi), ktére okreslaja taka a nie

100 [, Mrozewicz, Historia powszechna — starozytnosé, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1999,
s. 196.
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inng strukture organizacyjng danej armii, podstawy jej uzupelniania, ilos¢
ijakos¢ uzbrojenia, a wreszcie formy zaopatrywania wojska. I chociaz
wszystkie te elementy uzaleznione sa, oczywiscie, od potrzeb i warunkoéw
pola walki na okreslonym etapie historycznego rozwoju, to jednak czynniki
subiektywne nie odgrywaja w ich rozwoju tak powaznej roli, jak w zagad-
nieniach dotyczacych sposobéw prowadzenia wojny, operacji i walki. Histo-
ria zna wiele przykladow, gdzie potrzeby pola walki nie mogly by¢ zabezpie-
czone, poniewaz nie pozwalaly na to warunki obiektywne. W takim zas wy-
padku niewiele mégt uczyni¢ nawet wybitnie utalentowany dowodca.

Rozwo6j wojskowosci zalezy od wielu obiektywnych czynnikéw, a w de-
cydujacej mierze od rozwoju produkcji. Z drugiej za$§ strony na zmiany
w sposobie prowadzenia wojny, operacji i walki ma bardzo powazny wplyw
mys$l i dziatania ludzi - Zzolnierzy, a w szczego6lnosci dowddcow — oficerow,
generalow, a wiec czynnik subiektywny.

Pojawienie sie w okresie walki o panowanie nad Poétwyspem Italskim
nowych sposobéw prowadzenia wojny, operacji i walki uzaleznione bylo od
obiektywnie istniejacych warunkéw i od wspomnianych wyzej czynnikoéw
subiektywnych. Inaczej moéwiac, wykorzystanie istniejacych, obiektywnie
warunkoéw militarnego zwyciestwa jest wlasnie wojskowoscia, poniewaz
wodzowie wykorzystywali i wykorzystuja je w dalszym ciggu za pomoca
strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.

Mimo bardzo Scistej wspoélzaleznosci miedzy wojskowoscia, tzn. strate-
gia, sztuka operacyjna i taktyka a wojskiem, ktore realizuje, niejako wciela
w zycie zasady wojskowosci, nie mozna stawia¢ znaku réwnosci miedzy
historig wojskowoscia czasow starozytnych a historig walczacych w owym
okresie armii. Jest tak, dlatego, poniewaz te dwie dziedziny byly i sa catko-
wicie od siebie, wbhrew pozorom, niezalezne.
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STRESZCZENIE

Nie tylko Rzym Wojskowos§é¢ ludow Italii do Pierwszej wojny punickiej

Sposoby prowadzenia dziatann wojennych, zaré6wno w czasach starozyt-

nych jak i obecnie, zalezg bezposrednio od armii, jako zorganizowanej sily
zbrojnej, ktéra wciela w zycie zasady wojskowosci. Jakosciowe zmiany
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w armiach poszczegolnych krajow i ludéw na Pétwyspie Italskim w czasach
starozytnych, bedacych rezultatem przemian stosunkéw politycznych jak
i ekonomiczno-spotecznych, prowadzily do przemian w sposobie prowadze-
nia wojny i walki, przy czym zaleznos$¢ ta jest obustronna. Tak, wiec
przedmiotem moich badan byla historia wojskowosci a w szczegélnosci
rozwoj sit zbrojnych i techniki wojennej, jak i sposobéw i form zastosowania
ich w walce, operacji i w dzialaniach wojennych oraz ustalenie obiektyw-
nych prawidlowosci tego rozwoju w okresie walk poszczegbélnych ludow
o panowanie nad Italig.

Slowa kluczowe: wojskowos¢, Italia, starozytnosé.

SUMMARY

Not only Rome The Military of the peoples of Italy to the first Punic
war

Ways of conducting warfare alike in ancient times and now depend di-
rectly on the army as an organized armed forces that implements the prin-
ciples of military. Qualitative changes in the armies of individual countries
and peoples on the Italian Peninsula in ancient times, resulting from the
transformation of political and socio-economic relations, led to changes in
the way of conducting war and struggle, the dependence being reciprocal.
Thus, the subject of my research was the history of military and in particu-
lar the development of armed forces and war techniques, as well as the
ways and forms of their use in combat, operations and warfare, and deter-
mining the objective regularities of this development during the struggles of
individual peoples over the rule of Italy.

Key words: army, Italy, antiquity.
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WSTEP

Inwestycja w rope nalezy traktowac, jako inwestycje w tzw. towary
(ang. commodities). Zgodnie z podzialem Roger International Commodity
Index ropa nalezy do grupy towarow energetycznych. W ponizszej pracy
badane beda stopy zwrotu z kontraktu terminowego na rope Brent. Ropa
typu Brent jest jednym z dwoch najpowszechniejszych na Swiecie ben-
chmarkow ropy naftowej. Wydobywana jest ona na Morzu Pélnocnym i sta-
nowi ponad potowe calej ropy naftowej, ktorg handluje sie na rynku. Szereg
zwrotow cen ropy Brent tak jak i innych instrumentow finansowych cha-
rakteryzuje sie m. in.: grubym ogonem rozkladu, leptokurtoza, asymetria
spadkéw i wzrostow, grupowaniem zmiennosci oraz efektem dzwigni. Szere-
gi stop zwrotu z towaréow w wieckszosci przypadkow sa stabo lub ujemnie
skorelowane z indeksami nasladujacymi rynek takimi jak S&P 500. Bada-
nia w tej dziedzinie przeprowadzili m. in. I[zadi oraz Hassan!. Dzieki tej wla-
snosci aktywa te nadaja sie do dywersyfikacji portfela rynkowego. Jednak,
co zostanie wykazane w pozniejszej czesSci pracy zwroty ropy w pozniejszych
okresach charakteryzuja sie staba dodatnia korelacja z indeksem S&P 500.

Biorac pod uwage powyzsze wlasnosci szeregu zwrotéw ropy jak i nie-
zwykle wazna pozycje ropy na rynku miedzynarodowym wazne jest zbada-
nie wszystkich procesé6w wplywajacych na zmiane ceny ropy. Dobrze skon-
struowany model szeregu zwrotow powinien zawiera¢ nastepujace elemen-
ty: dopasowana funkcje gestosci standaryzowanych reszt modelu, rownanie

1 S. Izadi, K. Hassan, Portfolio and hedging effectiveness of financial assets of the G7 countries,
Euroasian Economic Reviev 8 2018, s. 183-213.
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warunkowej wartosci oczekiwanej procesu oraz rownanie warunkowej wa-
riancji procesu. Pierwsze dwa zagadnienia opisali juz w swoich pracach m.
in. Tsay?, Doman i Doman? oraz Piontek*. W ponizszej pracy szerzej zosta-
nie omoéwiona kwestia rownania warunkowej wariancji.

W celu uchwycenia jak najwiekszej ilosci wlasnosci szeregu zwrotow
Z TOpy W ponizszej pracy rownanie warunkowej wariancji wyznaczane be-
dzie przy pomocy modelu GJR-GARCH oraz dla poréwnania przy pomocy
klasycznego modelu GARCH. Poréwnanie wynikow roznych asymetrycznych
modeli warunkowej wariancji w swojej pracy przedstawit Piontek5. Podobne
badania przeprowadzano réwniez w zagranicznych publikacjach Lim i Sek®,
Liu i Hung’, Thiripalraju i Acharya® oraz Sariannidis®.

Celem tej pracy jest zbadanie, ktory z zaproponowanych modeli najle-
piej opisuje warunkows wariancje stéop zwrotu z ropy Brent. W pierwszym
punkcie opisany jest rynek ropy. Kolejny punkt poswiecony jest klasycznej
postaci modelu GARCH. Trzecia cze$¢ tej pracy opisuje asymetryczny model
GJR-GARCH. W ostatnim rozdziale znajduje poréwnanie wyestymowanych
modeli GARCH dla czterech roznych podokreséow. Wszystkie obliczenia wy-
konano w programie Matlab.

1. ANALIZA STATYSTYCZNA RYNKU ROPY NA PODSTAWIE NOTOWAN
CRUDEOILBRENT 2002 - 2018

Badaniu poddane zostaly logarytmiczne dzienne stopy zwrotu z noto-
wan ropy za okres 2002-2018. Dane pobrano ze strony stooq.pl. Stopy
zwrotu zostaly podzielone na cztery okresy:

a) pierwszy okres: 02.01.2002 — 30.12.2005 (okres przedkryzyso-
wy),

b) drugi okres: 03.01.2006 — 31.12.2009 (okres kryzysu),

c) trzeci okres: 04.01.2010 - 31.12.2013 (okres wychodzenia
z kryzysu),

d) czwarty okres: 02.01.2014 - 21.09.2018 (okres pokryzysowy).

2 R. Tsay, Analysis of Financial Time Series, Wiley-Interscience, New Jersey 2005.

3 M. Doman, R. Doman, Modelowanie zmiennosci i ryzyka, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Krakow 2009.

4 K. Piontek, Modelowanie efektu dzwigni w finansowych szeregach czasowych, Materialy konfer-
encyjne Akademii Ekonomicznej w Krakowie: Nauki Finansowe wobec wspélczesnych prob-
lemow gospodarki polskiej. Tom IV (Rynki Finansowe) 2004.

5 Ibid.

6 C. Lim, S. Sek, Comparing the performances of GARCH-type models in capturing the stock mar-
ket volatility in Malaysia, Procedia Economics and Finance 5 2013, s. 478-487.

7 H. Liu, J. Hung, Forecasting S&P-100 stock index volatility: The role of volatility asymmetry and
distributional assumption in GARCH models, Expert Systems with Applications 37 2010,
s. 4928-4934.

8 M. Thiripalraju, R. Acharya, Modeling Volatility for the Indian Stock Market, The IUP Journal of
Applied Economics Vol. I 2010.

9 Sariannidis N., Stock, Energy and Currency Effects on the Asymmetric Wheat Market, Interan-
tional Advances in Economic Research 17 2011, s. 181-192.
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Wykresy stép zwrotu z poszczegolnych okresow prezentuja rysunki 1-4.
Z kolei statystyki opisowe przedstawia tablica 1.

Pierwszym testem, jakiemu poddane zostaly badane szeregi czasowe
bylo zbadanie ich korelacji z reprezentujacym rynek indeksem S&P 500. Do
zbadania korelacji uzyto wskaznika korelacji liniowej Pearsona. W okresie
przedkryzysowym stopy zwrotu byly ujemnie skorelowane z stopami zwrotu
z indeksu S&P 500 w analogicznym okresie. W kolejnych okresach jednak
wskaznik korelacji liniowej Pearsona wskazuje na dodatnig zaleznos$¢ po-
miedzy ropa, a rynkiem. W okresie trzecim korelacja wynosi az 0,5491 co
wskazuje na znaczace powiazanie ropy z rynkiem. Tak wysoka dodatnia
korelacja aktywa towarowego z indeksem rynkowym jest rzadko spotyka-
nym zjawiskiem. W wiekszosci przypadkéw aktywa towarowe sg stabo sko-
relowane z stopami zwrotu indeksow rynkowych.

Kolejnym krokiem w analizie statystycznej rynku ropy jest zbadanie
tzw. statystyk opisowych w badanych okresach. Srednia we wszystkich
badanych okresach oscyluje wokél zera. Najwyzsza warto$¢ przyjmuje
w pierwszym okresie, natomiast nieznacznie ujemna warto$¢é przyjmuje
tylko i wytacznie w ostatnim badanym okresie. Z kolei mediana w pierw-
szych dwoch okresach przyjmuje wysokie dodatnie wartosci, zeby w ostat-
nim okresie okazaé sie nieznacznie ujemna. Analizujac odchylenie standar-
dowe mozna zauwazy¢, ze najwyzsza zmiennosc¢ stép zwrotu przypada na
okres drugi. Ma to uzasadnienie w wydarzeniach ekonomicznych, ktore
zachodzily w drugim okresie mianowicie — w 2007 roku rozpoczatl sie kryzys
finansowy, natomiast lata 2008-2009 uznawane sa za jego szczyt. Kolejna
badang statystyka opisowa jest skosnos¢. W pierwszych trzech okresach
przyjmuje ona wartosci ujemne, co wskazuje na lewostronna asymetrie
rozkladu. Natomiast w ostatnim okresie skosnosc¢ jest dodatnia, co ozna-
cza, ze rozklad zmiennej jest prawostronnie asymetryczny. W praktyce
oznacza to, ze pierwszych trzech okresach zmienna czeSciej przyjmowata
wartosci dodatnie niz ujemne. Z kolei w okresie czwartym zaszta odwrotna
sytuacja. Mozna tez zauwazy¢, ze w przypadku ujemnej skosnosci zaréwno
Srednia jak i mediana przyjmuja dodatnie wartosci. Z kolei, gdy skosnos¢
rosnie powyzej zera Srednia i mediana przyjmuja wartosci ponizej zera.
Ostatnig badanag statystyka opisowa jest kurtoza. Wyniki wskazuja na to,
ze w kazdym badanym okresie rozklady stop zwrotu sa leptokurtyczne, czyli
bardziej skoncentrowane wokoél sredniej. Biorac pod uwage wszystkie po-
wyzsze wyniki mozna poddaé¢ pod watpliwos¢ hipoteze o normalnosci roz-
ktadu logarytmicznych stép zwrotu z ropy. W zwigzku z tym badane szeregi
czasowe poddano testowi Jarque-Bera na normalnos¢ rozkladu. Wyniki
wskazuja na to, ze dla kazdego szeregu czasowego istnieja podstawy do
odrzucenia hipotezy zerowej na rzecz hipotezy alternatywnej mowigce]j
o tym, ze badany rozklad odbiega od normalnego.
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Rysunek 3. Okres trzeci - wychodzenia z kryzysu

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Okres czwarty — pokryzysowy
Zrodlo: Opracowanie wlasne

Ostatnim testem, jakiemu poddane sg badane szeregi czasowej jest test
Engle’a na obecnos¢ efektu ARCH. Porownujac wartosci statystyk testo-
wych z wartoscia krytyczna mozna powiedzie¢, ze w przypadku okresu
pierwszego, drugiego oraz czwartego nalezy odrzuci¢ hipoteze zerowa na
rzecz hipotezy alternatywnej moéwiacej o tym, Ze wariancja jest zmienna
w czasie. Natomiast w przypadku okresu trzeciego nie ma zadnych podstaw
do odrzucenia hipotezy zerowej moéwiacej o tym, ze wariancja jest stata
w czasie.
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Tabela 1. Statystyki opisowe

Pierwszy okres Drugi okres \Tv;zsrfg(:il;;isia Czwarty okres
- przedkryzyso -kryzysu ) - pokryzyso
p ryzysowy ryzy Zkryzysu pokryzysowy
Wspolezynnik
korelacji -0,0584 0,3238 0,5491 0,3081
Pearsona
Srednia 0,11% 0,03% 0,03% -0,03%
Mediana 0,15% 0,15% 0,06% -0,01%
Odchylenie 2,14% 2,51% 1,55% 2,00%
standardowe
Sko$no$¢ -0,08 -0,26 -0,25 0,15
Kurtoza 3,78 5,92 4,97 5,03
Test Jarque-Bera 26,33 371,92 177,67 214,55
Test Arch 10,23 31,05 1,08 98,20
Min -1,87% -12,59% -8,79% -8,71%
Max 7,32% 11,79% 5,93% 8,62%

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

2. KLASYCZNY MODEL ZMIENNOSCI - GARCH

Modele warunkowej wariancji pozwalaja opisa¢ pewne ciekawe efekty
w obserwowanych szeregach stop zwrotu takie jak: gromadzenie zmienno-
Sci, grube ogony rozkladow stop zwrotu, efekt dzwigni oraz efekt dlugiej
pamieci w szeregach zmiennoSci.

W 1982 roku Engle przedstawil pierwszy model opisujacy zaleznosci
pomiedzy warunkowa wariancja, a resztami modelu — model ARCH (Autore-
gressive Conditional Heteroskedastic Model). Podejscie to cechuje sie jednak
pewna niedoskonalo$cia, mianowicie odpowiednie dopasowanie modelu
wymaga uwzglednienia bardzo wysokich wartosci rzedu modelu. W odpo-
wiedzi na to Bollerslev zaproponowal uogélniony model ARCH - GARCH
(Generalized Autoregressive Conditional Heteroskedasticity)l®. Poprzez do-
danie do réwnania warunkowej wariancji czesci opisujacej poprzednie reali-
zacje wariancji udalo sie ograniczy¢ ilo§¢ rzedéw modelu. W wiekszosci wy-
padkéw wystarcza uzycie modelu GARCH (1,1). Réwnanie warunkowej wa-
riancji w modelu GARCH (p,q) wyglada nastepujaco:

q P
h,= w —I-Z a.e_; + Z Bih,_;, (1)
i=1 =1

10 Bollerslev T., Generalized Autoregressive Conditional Heteroskedasticity, Journal of Economet-
rics 31, 1986.
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gdzie:

e
v v VvV

0,
xk20,k=1,2,...,q9-11iaq>0 oraz
k20, k=1,2,...,p-11iBp>0.

>0

Model GARCH na przestrzeni lat doczekat sie wielu rozszerzen, ktérych
celem jest lepsze opisanie warunkowej wariancji: TARCH, NARCH,
AGARCH, EGARCH oraz GJR-GARCH. Ostatni z wymienionych modeli zo-
stanie omowiony w nastepnym punkcie.

3. MODELE GARCH Z ASYMETRYCZNA KRZYWA WPLYWU
INFORMACJI

W zwiazku z tym, ze dzienne stopy zwrotu z towaréw (w tym ropy) cha-
rakteryzuja tzw. efektem dzwigni zalecane jest uzycie asymetrycznych mo-
deli GARCH. Asymetryczne modele GARCH dzieki wprowadzeniu dodatko-
wych parametréw, pozwalaja na lepsze dopasowanie modelu do danych
dziennych. Sam efekt dzwigni zostal zaobserwowany przez Blacka i polega
on na tym, ze okresy podwyzszonej zmiennosci na gieldzie rozpoczynaja sie
od duzych ujemnych stép zwrotull. Mozna z tego wywnioskowagé, ze dodat-
nie oraz ujemne zwroty maja asymetryczny wplyw na zmienno§¢ mierzona
wariancjg. Rozumowanie Blacka przedstawia rysunek 5.

Rosnie
stosunek
zadtuzenia do
kapitatu

Spadek Rosnie

zmiennos¢
cen akgji

wartosci akcji
firmy

Rysunek 5. Efekt dzwigni

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przykladem asymetrycznego modelu GARCH jest GJR-GARCH przed-
stawiony w 1993 roku przez Glostena, Jagannathana oraz Runkle’a. Model
ten rozszerza rownanie modelu GARCH o dodatkowy parametr odpowiada-
jacy za modelowanie dzwigni. Roéwnanie warunkowej wariancji modelu
GJR-GARCH (1,1) przedstawia sie nastepujaco:

11 Black F., Studies of stock price volatility changes, Proceedings of the 1976 Meetings of the
American Statistical Association, Business and Economics Statistics Section, 1976
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he= w+asl_ + ‘:ngsl._.{D}Er:—i + Bh,_y. (2)
gdzie:
lgr1<0p= 1, gdy &<0 oraz O w kazdym innym przypadku.

Funkcja wplywu informacji modelu GJR-GARCH (1,1) wyglada naste-
pujaco:

_ A+asl, &1>0
hr(Er—lj = {}1 + (CI+,.:L)E:_:_1 St-l<0 (3)

W zaleznosci od wartosci reszt z modelu widzimy, ze ich wplyw na wa-
riancje jest rézny. W przypadku, gdy A jest dodatnie oraz istotnie rézne od
zera mozemy stwierdzi¢, ze w badanym szeregu stop zwrotu wystepuje efekt
dzwigni. Efekt ten jest tym silniejszy im wieksza jest wartoS¢ parametru A.
Rysunek 6 przedstawia przykladowe krzywe wpltywu informacji dla modelu
GJR-GARCH. Parametry A spelniaja nastepujace zaleznosci A1=0 oraz Al<
A2< A3.

—)] e )) e a=)3

Rysunek 6. Przykladowe krzywe wplywu informacji modelu GJR-
GARCH

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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4. ZASTOSOWANIE MODELI GARCH DO MODELOWANI ZMIENNOSCI
NA RYNKU ROPY

Dla kazdego badanego okresu wyestymowano cztery modele: GARCH
(1,1) z rozkladem normalnym, GARCH (1,1) z rozkladem t-studenta, GJR
GARCH (1,1) z rozkladem normalnym oraz GJR GARCH (1,1) z rozkladem t-
studenta. Nastepnie zbadano istotno$s¢ parametrow (poziom istotnosci pa-
rametrow 0,05) oraz poréwnano kryterium informacyjne Akaikego oraz
Bayesowskie kryterium informacyjne Schwarza. Kryteria te okreslone sg
nastepujacymi wzorami:

AIC =—2InL(6) + 2k 4
BIC = —2InL(6) + 2kInT (5)
gdzie:

k — jest liczbg parametrow modelu,
L(&) - jest wartoscia funkcji wiarygodnosci.

Parametry modeli oraz kryteria informacyjne dla pierwszego okresu
przedstawia tablica 2. W kazdym z modeli parametr o jest nieistotny.
W przypadku klasycznych modeli GARCH wszystkie pozostale parametry sa
istotne. Natomiast w przypadku modeli GJR GARCH parametr a jest niei-
stotny. Jest to bardzo problematyczne szczegélnie w przypadku modelu
z rozkladem t-studenta, poniewaz posiada on tylko dwa parametry. Biorac
pod uwage istotno$¢ parametrow nalezatoby odrzuci¢ modele GJR GARCH.
Patrzac z kolei na kryterium informacyjne Akaike nalezaloby wybrac¢ model
GJR GARCH z rozkladem t-studenta. Drugie kryterium BIC rowniez wska-
zuje na ten model. W zwiazku z tym, Ze kryteria informacyjne wskazuja na
model z nieistotnymi parametrami nalezaloby przeprowadzi¢ dalsze testy
wskazanych modeli przy pomocy np.: HQC, MSE lub MAPE. Alternatywnie
mozna uznac za najlepiej dopasowany model, ktéry posiada najnizsza war-
tos¢ kryteriow informacyjnych i wszystkie jego parametry sa istotne. W tym
wypadku jest to model GARCH z rozkladem normalnym.

Tabela 2. Parametry oraz kryteria informacyjne modeli dla okre-
su przedkryzysowego

Okres przedkryzysowy ® B o N AlC BIC
fﬁ;ﬁ;ﬁfﬁmmym %%)o(g (ggggg) (8:8‘112‘31) - -4913,15 | -4898,40
S;lr{ﬂiﬁlﬁﬂ A (813383) (gjgilé) (318125) (g:gggg) 401541 | 48575
tG?tSdC ;t(al zrosiadem (06%30(2)(; (83%2) (8:8‘2112) - -4912,90 | -4898,15
csnts | qooon | onaony | oorrm | 0| 4830 | 4003

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Tablica 3 zawiera dane dla kolejnego okresu. Tak jak w przypadku po-
przedniego okresu parametry ® wszystkich modeli sa nieistotne. Réwniez
parametr a dla modelu GJR GARCH z rozkladem normalnym jest nieistot-
ny. Biorac pod uwage istotnos§¢ parametréw nalezatoby odrzuci¢ ten model.
Obydwa kryteria informacyjne jasno wskazuja na to, ze modele z rozkladem
t-studenta sa gorzej dopasowane niz modele z rozkltadem normalnym. Naj-
nizsza wartos§¢ kryterium AIC wykazuje model GARCH, z kolei najnizsza
wartos¢ BIC wykazuje model GJR GARCH. Jako, ze kryteria informacyjne
nie rozstrzygaja, ktéry model jest najlepiej dopasowany nalezaloby wzigé
pod uwage istotnos¢ parametrow modelu. Zgodnie z tym nalezaloby wybracé
model GARCH (1,1) z rozkladem normalnym.

Tabela 3. Parametry oraz kryteria informacyjne modeli dla okre-

su kryzysu
Okres kryzysu ® B o N AIC BIC
AR | oo | oo [ T | owse] om0
cncarcizoxien | e T 09 T o0 T 00 | e | somn
| om0 0 T OB8 T | o | sou
crencruramien | am T oo T o0t T o000 | oo [ o0

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Dane dla okresu wychodzenia z kryzysu zawiera tablica 4. Tak jak
w przypadku poprzednich okresow parametr o jest nieistotny w kazdym
modelu. Poza tymi parametrami nieistotny jest tylko parametr a w modelu
GJR GARCH z rozkladem t-studenta. W zwiazku z tym model ten nalezalo-
by odrzuci¢ z dalszej analizy. Obydwa kryteria informacyjne jednoznacznie
wskazujg na modele z rozkladem t-studenta. Biorac pod uwage istotnosc
parametrow oraz kryteria informacyjne nalezaloby wybra¢ model GARCH
z rozkladem t-studenta.

Parametry oraz kryteria informacyjne dla modeli z ostatniego okresu
zawiera tablica 5. Tak jak we wszystkich poprzednich okresach parametr
® jest nieistotny we wszystkich czterech modelach. Poza tym nieistotny jest
rowniez parametr a w modelu GJR GARCH z rozkladem t-studenta. Kryte-
ria informacyjne natomiast jednoznacznie wskazuje na to, ze najlepiej do-
pasowany jest model GJR GARCH z rozkladem t-studenta. W tym przypad-
ku nalezy przetestowad, na jakim poziomie istotnosci parametr a staje sie
istotny i w zaleznosci od tego wybra¢ model GJR GARCH z nizszym pozio-
mem istotnosci lub wybra¢ model GARCH z rozkladem t-studenta.



ZASTOSOWANIE MODELI WARUNKOWEJ WARIANCJI 177
W MODELOWANIU ZMIENNOSCI ROPY W LATACH 2002 - 2018

Tabela 4. Parametry oraz kryteria informacyjne modeli dla okre-
su wychodzenia z kryzysu

Okres wychodzenia z kryzysu ® B a 2 AIC BIC
S':;S‘i'ii‘g;lll)ﬂOrmalnym ?6%)0(2)(; (gjgié;) (gjgﬁgi) | 574210 572788
Gmeasci L croahien | o0 | g T 008 T 000 | o | s
e — 0o | oo | ooy | - | S0 S754
ugema | oo | o | ooy | - | 50| 570

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Tabela 5. Parametry oraz kryteria informacyjne modeli dla okre-
su pokryzysowego

Okres pokryzysowy ® B o N AlC BIC
ZG2Zg:df(ir’llr)lormalnym ?o(g)o(g (ggigcl)) (ggﬂfi) " | 6301 635769
e A AR
tG?tﬁdc ;t(; zroskiadem %%)o(g (ggi% (gzgigi) - -6394,42 | -6379,10
udenia ?6%8 (&gigg) (gjgﬁ) (882%) 640245 | -6382,03

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac w pierwszym i drugim okresie najlepiej dopasowany
okazal sie¢ model GARCH z rozkladem normalnym, w trzecim okresie model
GARCH z rozkladem t-studenta, natomiast w ostatnim okresie model GJR
GARCH z rozkladem t-studenta. Na podstawie wykonanych badan mozna
stwierdzi¢, ze w trzech okresach wystarczajacy okazal sie model GARCH.
Dopiero w ostatnim okresie najlepiej dopasowany okazal sie model GJR
GARCH. Dobér modeli zostal dokonany na poziomie istotnosci 0,05. Sytua-
cja zmienia sie, gdy zalozy sie nizszy poziom istotnosci. Przy obnizonym
poziomie istotnosci czes¢ parametréow modeli staje sie istotna. W zwiazku
z tym modele, ktére w badaniu zostaly odrzucone powinny zostaé¢ ponownie
rozwazone. Dotyczy to w szczeg6lnosci okresu drugiego i czwartego.
W przypadku drugiego okresu na poziomie istotnosci 0,15 wszystkie para-
metry modelu GJR GARCH z rozkladem normalny stajg sie istotne. Biorac
pod uwage AIC nalezaloby w takiej sytuacji wybra¢ model GJR GARCH
z rozkltadem normalnym. W przypadku BIC roéznica pomiedzy kryteriami
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informacyjnymi wynosi tylko 0,33 co pozwala nam wybrac¢ zaréwno model
GARCH jak i model GJR GARCH. Natomiast w przypadku okresu czwartego
obnizenie poziomu istotnosci do 0,1 pozwala nam na wybranie modelu GJR
GARCH z wszystkimi parametrami istotnymi. Wyestymowane modele moz-
na w przyszlosci uzy¢ m. in. do prognozowania wariancji oraz wyznaczania
wartosci zagrozone;.
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STRESZCZENIE

Zastosowanie modeli warunkowej wariancji w modelowaniu zmiennosci
ropy w latach 2002-2018

Szeregi czasowe stép zwrotu zazwyczaj posiadaja inny niz normalny
rozklad statystyczny. Szczegélnym przypadkiem szeregdw stop zwrotu sa
aktywa towarowa takie jak ropa. Konstruowanie modeli takich szeregéw
czasowych wymaga m. in. uwzglednienia takich czynnikéw jak efekt dzwi-
gni. Efekt ten nieuwzgledniany w klasycznych modelach zmiennosci uchwy-
tywany jest przez model GJR GARCH. W ponizszej pracy zbadano réznice
pomiedzy klasycznymi modelami zmiennos$ci, a modelami GJR GARCH
w czterech réznych okresach. Przyjeto nastepujace kryteria wyboru najlep-
szego modelu: istotnos¢ parametréw modelu, kryterium informacyjne Akai-
kego oraz Bayesowskie kryterium Schwarza.

SUMMARY

Application of conditional variance models in modeling oil volatility in
years 2002-2018

Time series of returns usually have a non-normal statistical distribu-
tion. A special case of time series of returns are commodities such as oil.
Construction of such time series models requires among others factors
such as the leverage effect. This effect, not included in classic volatility
models, is captured by GJR GARCH model. The following study investigat-
ed differences between classic volatility models and GJR GARCH models in
four different periods. The following criteria for selecting best model were
adopted: significance of the parameters, Akaike information criterion and
Bayesian information criterion.
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Rachunkowos¢ w ustalaniu stanu
zrownowazenia ekonomiczno-
ekologicznego przedsiebiorstw na
przykladzie gospodarstw rolnych

WSTEP

Zagadnienia zrownowazonego rozwoju maja rosngce znaczenie dla roz-
woju przedsiebiorstw i wymagaja od nich integracji aspektow Srodowisko-
wych i ekonomicznych w procesach decyzyjnych. Elementem wspierajacym
zarzadzajacych firmami w podejmowaniu decyzji jest rachunkowosc¢ zarzad-
cza, ktora powinna systematycznie wlacza¢ do zakresu swoich zaintereso-
wan zagadnienia dotyczace zwiazkoéw przedsiebiorstwa ze Srodowiskiem
naturalnym. Ekoefektywno§¢ badana przez rachunkowos¢ powinna okre-
§la¢ efekty w zakresie rentownoSci kapitalu wlasnego przedsiebiorstwa
w odniesieniu do efektywnos$ci presji na Srodowisko. Czesto nazywa sie ja,
jako efektywnos$¢ ekologiczno-ekonomiczna przedsiebiorstw. Najbardziej
istotne jest dokonanie ocen w produkcyjnych przedsiebiorstwach. Wyod-
rebnia sie w tych ocenach efektywnosé ekologiczna w celu zidentyfikowania
czynnikéw zapewniajacych efektywne wykorzystanie zasobéw Srodowiska.
Poprzez te czynniki rozumie sie zaréwno elementy Srodowiska stuzace, jako
czynniki produkcji jak paliwa czy gleba, ale réwniez, jako przestrzen przyj-
mujaca odpady powstale w danym przedsiebiorstwie (CO> ze spalania pa-
liw), w innych niz dane przedsiebiorstwo miejscach w zwiazku z produkcja
i transportem czynnikoéw produkcji (np. nawozy dla gospodarstwa rolnego —
emisje powstaja w zakladach produkcyjnych) i odpadéw powstalych po wy-
korzystaniu produktéw przez konsumentéw. Czynniki wydajnosci kapitatu
ekonomicznego i ekoefektywnos$¢ nie sa w pelni zbiezne. Nie zawsze wyste-
puje, bowiem dodatnia zalezno$¢ miedzy wydajnoscia ekologiczna firmy
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a tworzeniem wartosci ekonomicznej. Efektywne wykorzystanie zasobow
Srodowiska jest bowiem czesto komplementarnym, a nie zasadniczym
czynnikiem dla osiagania maksymalnego poziomu rentownosci kapitatu.
Ekoefektywnos¢ jest réwniez miarg tzw. efektow zewnetrznych, ktore sa
powodem istnienia réznic pomiedzy optimum ekonomicznym a spolecznym
np. poziomu nakladoéw czynnikéw produkcji w dziatalnosci jednostek go-
spodarczych. Efekty zewnetrzne sa czesto niezamierzonymi skutkami (po-
wodujacymi koszty, ale réwniez i korzysci) prowadzenia dziatalnosci przez
jednostki gospodarcze!l.

W przypadku rolnictwa jest to szczegblnie widoczne, poniewaz oddzia-
huje ono na srodowisko naturalne, i odwrotnie Srodowisko naturalne jest
istotnym czynnikiem produkcji. Takie efekty dziatalnosci rolniczej jak
wplyw na krajobraz rolniczy, produkcja tlenu, bioréznorodnos¢ czy wplyw
na glebe, wody i powietrze, mozna zaliczy¢ do efektéw zewnetrznych rolnic-
twa. Ich zakres podobnie jak cennos¢ débr i zasob6éw publicznych nie jest
okres§lony raz na zawsze, ale zmienia si¢ wraz z postepem wiedzy i bogactwa
spoteczenstw. Celem niniejszego opracowania jest ustalenie podstawowych
cech rolnictwa zréwnowazonego oraz okreslenie sposobéw jego pomiaru
z wykorzystaniem danych z rachunkowosci ze szczegélnym uwzglednieniem
systemu FADN.

1. RACHUNKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW JAKO NARZEDZIE
W OKRESLANIU STANU ICH ZROWNOWAZENIA

Koncepcja zrownowazonego rozwoju to podstawowa idea wspolczesnej
gospodarki. Wyraza sie ona w strategii zrownowazonej produkcji i kon-
sumpcji. W sferze gospodarki przejawia sie w maksymalizacja wydajnosci
i efektywnosci produkcji, wykorzystania produktéw, ushug oraz inwestycji
z uwzglednieniem potrzeb obecnych spoteczenstw bez ograniczania przy-
sztych pokolen w zakresie zaspakajania ich potrzeb. W tym nurcie funkcjo-
nuje réwniez wizja zrownowazonego przedsiebiorstwa. Na swiatowym szczy-
cie Zréwnowazonego Rozwoju po raz pierwszy zdecydowanie zaakcentowano
istotna role przedsiebiorstw we wdrazaniu zasad zrownowazonego rozwojuZ.
Pomiar zréwnowazonego rozwoju jest bardzo problematyczny, wymaga bo-
wiem oceny wielu aspektow w ujeciu dynamicznyms3. Szczegoélnie laczenie
aspektow srodowiskowych, ekonomicznych i spolecznych w obrebie prowa-
dzonej dzialalnosci gospodarczej jest przedmiotem licznych dyskusji. Poja-
wia sie coraz wiecej postulatow rozszerzenia zakresu rachunkowosci za-

1 Zegar, J.S. (2010), Racjonalnosé¢ w rachunku ekonomicznym rolnictwa, Annales Universitatis
Mariae Curie-Sklodowska, Sectio H. Oeconomia, 44(1), 249.

2 United Nations, 2002, World Summiton Sustainable Development, 26 August — 4 September,
Johannesburg, South Africa. [https://www.globalpolicy.org/conferences/30735-world-summit-
on-sustainable-development.html] - 21.12.2018.

3 Garbusewicz T., 2012, Accounting in Sustainable Development —Finding a Common Conceptfor
Value Measurement, Proceeding of the International Scentific Conference on MMK 2012. Inter-
national Masaryk Conference for Ph.D Students and Yong Researchers, vol III, December 10-
14, 2012, Hradec Kralove, s. 1813-1823.
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rzadczej przedsiebiorstw o aspekty srodowiskowe i spoleczne. Zaklada sie
bowiem, ze realizacja zréwnowazonego rozwoju na poziomie mikroekono-
micznym wymaga integracji tych trzech komponentéw*. Przedsiebiorstwa
maja wiec za zadanie dziataé¢ na rzecz wzrostu produktywnosci przy realiza-
cji zadan z zakresu rozwoju spolecznego i racjonalnego wykorzystania Sro-
dowiska naturalnego5. Maksymalizacji zysku ma by¢ ograniczana na rzecz
kreowania takich wartosci jak zaangazowanie spoteczne i Srodowiskowe®.
Uwaza sie rowniez, ze wzrost ekoefektywnosci moze by¢ zrédlem wiekszej
efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw?. Rachunkowos¢ moze wspierac
podejmowanie decyzji w zakresie rozmiaréw, intensywnosci, technologii
produkcji z uwzglednieniem ilosci i rodzaju zuzywanych zasobow. Ekoefek-
tywnos¢ jest stawiana, jako wazny czynnik rozwoju zrownowazonego, tacza-
cy kwestie Srodowiskowe z podejmowaniem decyzji zarzadczych. Zréwnowa-
zony rozw0j odzwierciedla jednak znacznie szerszy zakres celow, w tym ta-
kie, ktore trudno okresli¢ iloSciowo, a maja raczej charakter jakosciowy jak
roznorodnosé biologiczna czy aspekty spoteczne.

Rachunkowos$¢ zrownowazona polega na rozszerzeniu ewidencji i ra-
chunkoéw o koszty i korzysci srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne istotne
z punktu widzenia réznych grup interesariuszy®. Przedmiotem dzialania
Srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej jest identyfikowanie, zbieranie,
analizowanie oraz udostepnianie danych niezbednych w procesach decyzyj-
nych o charakterze finansowym jak i niefinansowym. Pomiar wplywu dzia-
lalnosci na Srodowisko wiaze sie z ustaleniem zuzycia materialow, wody,
energii na jednostke produktu, ale réowniez z podzialem na poszczegoélne
produkty kosztéw wynikajacych z inwestycji i eksploatacji urzadzen stuza-
cych poprawie wykorzystania zasobow i ograniczaniu emisji i innych rodza-
jow presji na sSrodowisko. Wielu Autoréw w rachunkowosci widzi réwniez
mozliwe do wykorzystania narzedzie do badania kosztéow cyklu zycia pro-
duktow i wyceny efektéow zewnetrznych®. W Swietle tych zadan rachunko-
wos¢ zarzadcza ma dawac istotne przestanki do budowania przewag konku-

4 Elkington J. ,2004, Enter the Triple Bottom Line [in] Henriques J. (eds.) The Triple Bottom Line,
Does It All Add UP? Assessing The sustainability of Business and CRS, Routledge London.

5 Kruk, H., 2010, Zréwnowazone przedsiebiorstwo — ujecie teoretyczne, Zarzadzanie i Marketing,
z. 17 (3/10), Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, nr 272.

6 Raftowicz-Flipkiewicz M., 2013, Konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw ukierunkowanych na zréw-
nowazony rozwdj w warunkach kryzysu gospodarczego, Ekonomia-Wroctaw, Economic Review,
vol. 19, 1, Acta Universitatis Wratislaviensis, no.3534, s. 49-57.

7 Kobalski, P., 2010, Aspekt ekologiczny, w: Sobanska, I. (red.), Rachunkowos¢ zarzadcza. Podej-
Scie operacyjne i strategiczne, C.H. Beck, Warszawa. 589-591.

8 T. Garbusewicz, T., Sustainablility accounting definitions and trends, [w]: G. Borys, M. Solarz
(red.). Finance and Accountancy for Sustainable Development: Sustainable Finance. Prace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 302, Wroctaw: Publishing House of Wroctaw
University of Economics, 2013, s. 37-47.

9A. Szadziewska, Rachunkowos$é srodowiskowa w systemie rachunkowosci przedsiebiorstwa, [w:]
Z. Messner (red.), Problemy rachunkowosci zarzqdczej. Rewizja ksiag rachunkowych, kontrola
i audyt wewnetrzny, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowi-
cach, Katowice, 2006, s. 143-155.

P. Szczypa, Narzedzia rachunkowosci wspomagajace dziatalnosé proekologiczna przedsiebiorstw
w Polsce, CeDeWu, Warszawa, 2012; K. Joachimiak-Lechman K., Koncepcja integracji Srodowi-
skowej oceny cyklu zycia oraz kosztéow cyklu zycia w Swietle zréwnowazonego przedsiebiorstwa,
Studia Oeconomica Posnaniensia, 2014, vol 2, no. 8(269), s.78-93.
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rencyjnych poprzez minimalizacje kosztow i zwiekszanie zyskoéw oraz bu-
dowanie pozytywnego wizerunku poprzez przekazywang za pomoca rapor-
tow spoteczenstwu informacje o stosunkowo niskiej presji na srodowisko
i dzialaniach stuzacych ograniczaniu negatywnego oddzialywania na Sro-
dowisko. Upowaznia to do odpowiedniego znakowania produktéw. Wskaz-
niki efektywnos$ci ekologicznej przedsiebiorstw wskazuja jak skutecznie
firmy wykorzystuja ograniczone zasoby Srodowiska. Nauka i praktyka pro-
ponuje rézne rodzaje wskaznikoéw efektywnosci ekologicznej, ktére odnosza
wyniki dzialalnosci gospodarczej do sposobéw i rozmiaréw oddziatywania
na przedsiebiorstw na Srodowisko lub wykorzystania przez nie zasobow
srodowiska w stosunku do akceptowanych spolecznie poziomoéw!0. Jednym
ze sposobow oceny przedsiebiorstw z punktu widzenia ekonomicznego
i ekologicznego jest zrownowazona warto$¢ dodana. Z punktu widzenia za-
rzadzania finansami firmy tworza wartos¢ wtedy, gdy zwrot z kapitatu prze-
kracza koszt tego kapitatu. NajczesSciej, jako koszt kapitalu przyjmuje sie
koszty alternatywne, czesto Sredniorynkowy zwrot z kapitalull. Pojawily sie
jednak propozycje, aby rozszerzy¢ pojecie kosztéw alternatywnych o wyko-
rzystanie innych zasobéw niz tylko kapital ekonomiczny!2. Podejscie to
oparte jest na ustalaniu zréwnowazonej wartosci dodanej i wynika z zatoze-
nia, ze firmy potrzebuja zasobow ekonomicznych jak réwniez srodowisko-
wych dla osiagniecia zysku ekonomicznego. Wiaze sie to z przekonaniem, ze
zasoby srodowiska sg na tyle wartosciowe, na ile sg postrzegane i wycenia-
ne przez jednostke gospodarcza. Oprocz wartosci ekonomicznej przedsie-
biorstwa moga wykazywac tzw. zréwnowazona wartos¢ dodana. Zrownowa-
zona wartos¢ rozszerza konwencjonalne podejScie oparte na wartosci eko-
nomicznej o efektywnos¢ wykorzystania zasobow Srodowiskowych i spo-
lecznych. Wartos¢ dla wlascicieli kapitalu okresla sie w stosunku do punk-
tow odniesienia np. zwrotu z akcji notowanych na gietdzie. Wartos¢ zrow-
nowazona ekonomiczno-ekologiczna podobnie nie dostarcza informacji nt.
absolutnego zréownowazenia, ale porownuje miedzy soba efekty ekonomicz-
no-ekologiczne uzyskiwane przez konkretne przedsiebiorstwa czy grupe
przedsiebiorstw o zblizonych poziomach intensywnosci, sposobach organi-
zacji produkcji identycznych wyrobéw czy ushug. W tym celu nalezy zdefi-
niowac¢ czynniki wydajnosci ekologicznej i ekonomicznej oraz ustali¢ ich
efektywnos¢ w odniesieniu do tzw. punktu bazowego np. przecietnego
przedsiebiorstwa w regionie, czy kraju.

10 1. D. De Simone, F. Popoff, Eco-efficiency. The business link to sustainabledevelopment, 2nd
printing, ed. MIT Press, Cambridge, Mass, 1998; T. Hahn, F., Figge, R., Barkemeyer, A., Liesen,
Sustainable Value in Automobile Manufacturing: An analysis of the sustainability performance of
the automobile manufacturers worldwide. Sustainable Value Ltd., Marseille, Belfast and Berlin,
1998.

1R, Modigliani, M. H., Miller, The cost of capital, corporation finance and thetheory of investment,
American Economic Review, 1958, 48, 261-297.

12F.  Figge, Environmental Value Added - Ein neues MafS zur Messung der O"ko Effizienz, Zeit-
schrift fir angewandte Umweltforschung, 2001, 14, 184-197; F. Figge, 2005. Value-based envi-
ronmental management. From Environmental Shareholder Value to Environmental Option Value,
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 2005, 12, 19-30; F. Figge,
T. Hahn, 2004, Sustainable value added — measuring corporate contributions to sustainability
beyond eco-efficiency. Ecological Economics, 2004, 48, 173-187.
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Gospodarstwa rolne nie maja obowiazku (poza nielicznymi przypadka-
mi) prowadzenia rachunkowosci rolnej zgodnie z ustawa o rachunkowosci,
cho¢ ciagle trwaja dyskusje nt. objecia wiekszej grupy gospodarstw podat-
kiem dochodowym od zysku brutto i wprowadzenia rachunkowosci. Prace
nad ksztaltem rachunkowosci dla gospodarstw rodzinnych powinny
uwzglednia¢ zasady ujecia w ewidencji i kalkulacjach aspektéw ekologicz-
nych. Dane o gospodarstwach rolnych od lat zbiera Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ-PIB). Dane te sa gromadzone
systematycznie z duzej proby gospodarstw wedlug jednolitych ustalonych
w dlugich okresach czasu zasad. Systemy prowadzonej ewidencji zmienialy
sie co prawda w latach na skutek zmian w zapotrzebowaniu na informacje
w zwigzku ze zmianami polityki rolnej i instrumentéw jej oddzialywania na
rolnictwo. Poczatkowo prowadzono ewidencje wedlug systemu Ksigzek Ra-
chunkowosci Rolnej, nastepnie wedlug Zunifikowanego Systemu Rachun-
kowosci Rolnej a od roku 2004 wlaczono ewidencje Instytutu do systemu
FADN obowiazujacego na terenie Unii Europejskiej, tworzac jednak pewne
odrebne zasady doboru gospodarstw do badan, podzialu na grupy, regiony
itp. w ramach systemu FADN PL.

2. USTALANIE STANU ZROWNOWAZENIA GOSPODARSTW ROLNYCH
Z WYKORZYSTANIEM DANYCH FADN

W systemie FADN priorytetem stalo sie¢ miedzy innymi okreslenie do-
chodow gospodarstw oraz ich wrazliwosci na instrumenty polityki rolnej,
relacje wynikéw ekonomicznych i doptat do réznych rodzajow dziatalnosci,
w tym rowniez do dzialan proekologicznych (ONW, dzialania rolnoSrodowi-
skowe i inne). Dane rachunkowosci FADN umozliwiaja jednak ustalenie
wskaznikow presji obszarowej rolnictwa na Srodowisko. FADN pozwala na
regionalne przypisanie gospodarstw i wyceny aktywow ekologicznych i ich
zroznicowanie z punktu widzenia polozenia (rodzaj regionu, gminy). Wazna
cecha prowadzonej ewidencji jest réwniez mozliwosé ustalenia typu czy
kierunku produkcyjnego badanej grupy gospodarstw inne, bowiem proble-
my i zakresy oddzialywan na Srodowisko i sposoby ich ograniczen wystepu-
ja w gospodarstwach wyspecjalizowanych w produkcji roslinnej a inne
w gospodarstwach z produkcja zwierzeca. Mozliwe jest rowniez okreslenie
roznicy w wartosci dodanej gospodarstw posiadajacych aktywa ekologiczne
(plyty gnojowe, inne budowle o odpowiedniej kubaturze) i zachowujacych
odpowiedni poziom bioréznorodnosci. Rachunkowosé¢ FADN umozliwia
rowniez okres§lenie poziomu intensywnosci organizacji gospodarstw rolni-
czych na podstawie standardowej produkcji (SO) przypadajacej na jednost-
ke powierzchni, co wiaze sie na ogét z wielkoscia nakladow materialowych
i energii na jednostke powierzchni. Stosowane w gospodarstwach materiaty
i Srodki produkcji pochodzace z zewnatrz sa réznego rodzaju, wyrazane
w niejednolitych jednostkach naturalnych. Wyrazenie wartoSciowe nato-
miast zuzycia materialow na jednostke powierzchni i produkcji ma wady
wynikajace z pozaekologicznej wyceny wartosci, ale zaleta jest mozliwos¢
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syntetycznego ujecia presji materialowej na Srodowisko. Inne syntetyczne
mierniki oddzialywania na Srodowisko lub stopnia zréwnowazenia gospo-
darstw maja tez wady w postaci np. subiektywnego przypisywania wag do
poszczegodlnych elementéow oddzialywania na srodowisko czy dokonywania
ocen tylko na podstawie wybranych nakladéw materiatlowych. Rachunko-
wos¢ FADN umozliwia okreslenie zuzycia (kosztow) posredniego w odniesie-
niu do powierzchni gospodarstw czy jednostek produkcji, a tym samym
okreslenia ich materiatlochtonnoscil3. Rachunkowos¢ FADN daje mozliwos¢
szacunkowych ekobilanséw jak bilansu azotu czy gazow cieplarnianych.
Wymaga to dodatkowych, czesto szacunkowych w braku dokladnej infor-
macji ustalen doptywu i odplywu energii i materii w jednostkach natural-
nych poprzez korekty o ceny w danych rejonach i czasie. Dokladne okresle-
nie oddzialywan na Srodowisko wydaje sie mozliwe w ukltadach przemysto-
wych, przy peilnej kontroli przeplywéw materialowych i matej ich réznorod-
nosci. W gospodarstwach rolniczych opartych na gospodarowaniu na du-
zych przestrzeniach koniczne jest stosowanie jednak stosowania metod
przyblizonych. W ocenach oddziatywania podmiotéw na Srodowisko brak
wyniku jest sytuacja gorsza niz wynik przybliZzony nawet, jezeli jest on
obarczony bledami. Wazna informacja wynikajaca z FADN jest rowniez
udziat doptat do dziatalnosci operacyjnej w wartosci dodanej, co informuje
o stopniu realizacji celéw ekologicznych, z ktorymi te doplaty sg zwiazane!4.
Dane rachunkowosci FADN umozliwiajg réwniez ustalanie syntetycznych
miar zrownowazenia kapitatlu ekologicznego, ekonomicznego i spoleczne-
gol5. W rachunkowosci FADN podstawowg trudnoS$cia jest ustalenie wskaz-
nikow wymagajace danych dotyczacych przeptywu materialow produktow
i polproduktéw, stanu technicznego wyposazenia gospodarstw w sSrodki
trwate, ale dos¢ dokladnie mozna okresli¢ rozmiary dziatalnosci ekologicz-
nej i spotecznych kosztow tych dziatan. Wczesniejszy system ewidencji
w rolnictwie prowadzone przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej (Ksiazka Rachunkowosci Rolnej) zawieraty wiecej danych
o charakterze ilosciowym. Rachunkowos¢ FADN odpowiada zakresom
obecnych zainteresowan politykéw i badaczy. Ten system ewidencji w celu
pelnej oceny dzialan proekologicznych nalezatloby uzupelni¢ chociazby
o dane dotyczace nawozenia w jednostkach naturalnych wraz z podziatem
na dawki terminy stosowania (wartoS¢ roczna nie daje mozliwosci pelnej
oceny poprawnosci stosowania nawozéw a przez to i postepujacej degrada-
cji UR). Interesujace bylyby rowniez informacje o wyposazeniu i stanie
technicznym budynkoéw, budowli oraz maszyn i urzadzen, informacje o spo-
sobach uzytkowania TUZ. Mimo tych brakéw podejmowane sg préby oceny
zrownowazenia gospodarstw o réznych kierunkach produkcyjnych i poloze-

13 M. Machnacki, Ocena efektywnosci ekonomiczno-ekologicznej gospodarstw rolniczych o réznych
typach produkcyjnych, intensywnosci i potozeniu na podstawie danych FADN [w] Zréwnowazony
rozwdj obszaréw wiejskich. Aspekty ekologiczne. Szczecin, 2010, s. 174-197.

14 K. Piekut, M. Machnacki, Ocena ekologiczno-ekonomiczna gospodarstw rolnych na podstawie
danych FADN, Woda srodowisko Obszary Wiejskie, 2011, t. 11, z. 1 (33), s. 203-219.

15 S. Passel, F. Nevens E. Mathijs E. Huylenbrock, Measuring farm sustainability and explaining
differences in sustainable effincity. Ecological economics, 2007, 62, s. 149-161.
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niu w regionach Polski np. regionach okreslonych w FADN!16. Dla szybkiej
oceny oddzialywania gospodarstw na Srodowisko naturalne oraz ich efek-
tywnosci ekonomicznej wystarczaja obliczenia na podstawie zagregowanych
danych!?.

Material i metody

W pracy dokonano proby ustalenia réznic w zakresie zréwnowazenia eko-
nomiczno-ekologicznego gospodarstw polozonych na obszarze 4 regionéw,
ukierunkowanych na produkcje zbéz, strgczkowych i oleistych (typ 15 we-
dtug typologii TF14 FADN) dla prowadzacych ewidencje wedtug zasad FADN
PL. Wykorzystano stosowang dla potrzeb oceny przedsiebiorstw metode
zrownowazonej wartosci dodanej oraz zestawienie wybranych wskaznikow
stosowanych przez autora w innych opracowaniach do oceny ekonomiczno-
ekologicznej gospodarstw

3. METODYKA I UZYSKANE WYNIKI

Etap I. Ustalenie czynnikéw = kapitaléw uwzglednianych przy ocenie zréw-
nowazenia:
e kapital ekonomiczny: praca (naklady ogoétem w jednostkach pelnoza-
trudnionych), kapital przedsiebiorstwa (= aktywa ogolem),

e kapital ekologiczny: zuzyta energia; wartoS¢ zuzytych nawozow sztucz-
nych i Srodké6w ochrony roslin (przyjeto zatoZenie, Ze im wyzszy poziom
zuzycia wybranych przemystowych czynnikéw produkcji, tym wyzsze
obciazenie Srodowiska wynikajace z zanieczyszczenia na obszarze go-
spodarstwa, jak rowniez w miejscach ich produkcji).

Etap II. Ustalenie kosztu poszczegélnych rodzajow kapitalu w ocenianym
gospodarstwie czy grupie gospodarstw (Kkn):

e iloraz wartoSci dodanej brutto i liczby jednostek kapitalu (jn), np. ha
UR, zt wartosci aktywow, kg nadwyzki azotu itd.

Etap III. Ustalenie punktu odniesienia (bazowego):
e przecietne gospodarstwo,
e gospodarstwo o najlepszych parametrach ekologicznych i/lub ekono-
micznych,
e przecietne gospodarstwo w okresie kilku lat.
Etap IV. Ustalenie kosztu alternatywnego kapitatu (Kkn):
e iloraz wartosci dodanej i iloSci kapitalu w punkcie bazowym (jnw).
Etap V. Ustalenie réznicy dla poszczegédlnych rodzajéw kapitatu:

16M. Machnacki, Regionalne zréownowazenie ekonomiczno-ekologiczne gospodarstw rolniczych
a potozenie na ONW, Problemy drobnych gospodarstw rolnych, 2014, z.4, s. 35-49.

17 A. Poczta-Wajda, J. Poczta, The role of natural conditions in qualified agritourism — case of

Poland, ,Agric. Econ — Czech”, 2016, 62 (4) s. 167-180.
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e rozrzut miedzy punktem bazowym a punktem badanym
(An = Kkn — KKnpb).

Etap VI. Ustalenie wartosci zréwnowazenia poszczegbdlnych kapitalow:

e iloczyn rozrzutu i ilosci zuzytego kapitalu w badanym gospodarstwie
czy grupie gospodarstw (W, = An X jn)

Etap VII. Ustalenie wartoSci zrownowazenia gospodarstwa czy grupy go-

spodarstw:

e suma zrownowazenia poszczegolnych kapitalow (Kz =X W,,, gdzie n
przyjmuje wartosSci od 1 do k, przy czym k jest liczba kapitatow
uwzglednianych w ocenie zrownowazenia).

W tabeli 1 przedstawiono na przykladzie wybranego czynnika zréwno-
wazenia ekonomicznego (nakladow pracy ogotem w AWU; AWU - osoba pel-
nozatrudniona= 2 120 godzin pracy/rok) zasady ustalania relacji efektyw-
nosci pracy w gospodarstwach ogélem wedlug regionow w stosunku do ca-
tej Polski w realiach roku 2016. Uzyskane wyniki wskazuja na najwyzsza
efektywnos¢ pracy dla przecietnego gospodarstwa kierunku zboza, stracz-
kowe i oleiste w rejonie Pomorza i Mazur a najnizsza w rejonie Mazowsza
i Podlasia (kolumna 6). Malopolska i Podgoérze plasuje sie na drugim miej-
scu pod wzgledem badanego czynnika.

Tabela 1. Obliczenia czastkowego elementu zréwnowazenia
w zakresie nakladéw pracy w rejonach w odniesieniu do
punktu bazowego (przecietne gospodarstwo dla Polski)

Tablel. Calculations of the partial element of sustainability in
the area of labor inputs in the regions with reference
to the base point (average farm for Poland)

Wartosé
Wartosé Naklac}y dodana brut- Roéznica miedzy .
d pracy ogdlem to/ - Roéznica x
odana . regionem a Polska
. w AWU jednostke naktady pracy
Region brutto The difference .
Total pracy The difference
Gross added between the
value workload Gross added region and Poland x workload
in AWU value/unit of
work
1 2 3 4 5 6
f’l‘\’drz;’;zr; 295810 2,35 125877 19057 44784
Wlilggsllfka 207400 1,99 104221 -2599 -5171
?Ascfggssf: 115343 1,5 76895 -29924 -44887
l\fl"i_‘,?é’goéf;‘: 175588 1,67 105142 -1677 2801
Polska 209367 1,96 106820 - -

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN, Source: own elaboration ba-
sed on FADN data.
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Rysunek 1. Zréwnowazona warto§é dodana (ekonomiczno-
ekologiczna) gospodarstw o typie uprawy zbozowe,
straczkowe i oleiste w polozonych w réznych regio-
nach Polski w 2016 roku

Figgure 1. Sustainable added value (economic and ecological) of
farms with cereal, legume and oil crops located in dif-
ferent regions of Poland in 2016

Przedstawione na rysunku 1 wyniki obliczen wskazuja, ze z punktu
widzenia efektywnosci ekonomiczno-ekologicznej najlepiej wypadaja gospo-
darstwa polozone na terenie Malopolski i Podgorza. Wynika to z najwyzsze-
go zréownowazenia ekologicznego i wysokiego zrownowazenia ekonomiczne-
go. Gospodarstwa polozone na obszarze tego regionu wykazuja sie wysoka
wartoscia dodana brutto(WDB) na 1000 zt zuzycia posredniego (WDB-
wartos¢ produkcji pomniejszona o zuzycie posrednie; zuzycie poSrednie to
koszty bezposrednie takie jak nawozy, Srodki ochrony roslin, bez amortyza-
cji, ale powiekszone o zuzycie energii paliw, wody i innych kosztéw ogélno-
gospodarczych i bezposrednich; koszty te nie uwzgledniajg podatkow, kosz-
tow obstugi kapitatu (np. odsetek), czynszow i wynagrodzen) oraz wysokim
dochodem z rolniczego gospodarstwa rolniczego na 1000 zt zuzycia posred-
niego (tabela 2). Gospodarstwa te cechuja sie rowniez wysoka intensywno-
Scia organizacji produkcji (mierzonej standardowa produkcja na ha uzyt-
kéw rolnych (SO/ha UR) co w przypadku gospodarstw roslinnych wiaze sie
z duzym udzialem roslin wysoko dochodowych w strukturze zasiewow (Ta-
bela 3).
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Tabela 2. Presja materialowa a wyniki ekonomiczne gospodarstw
dla poréwnywanych regionow

Table 2. Input pressure and farms’ economic results for com-
pared regions

Wartos¢ do- Dochéd z gospodar- Zuzycie posrednie/
dana brutto .
stwa rolnego Standardowa Produkcja
. Gross added . .
Region value Farm income Indirect use/Standard Output
Region
[zt na 1000 zt zuzycia posredniego —
zt per 1000 zt of indirect use] zt/euro
Pomorze i Mazury 823 422 4,43
Wielkopolska i Slask 922 434 3,75
Mazowsze i Podlasie 1159 693 3,69
Matopolska i Podgoérze 1149 687 3,53

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych FADN, Source: own elaboration ba-
sed on FADN data.

Tabela 3. Srednie warto$ci opisywanych gospodarstw wedlug re-
gionow
Table 3. Average values of described farms by region in 2016

Udziat Intensywnos¢ Zuzycie
Region UR dzierzaw % zboéz w UR organizacji posrednie
Region UAA w % % cereals in Intensity of the Indirect use
g ha Share of UAA organization [zt/ha UR,
leases in % [zt/ha UR, zl/ha UAA] zt/ha UAA]
Pomorze 138 37 62 589 2613
i Mazury
Wielkopolska | = g, 36 68 728 2729
i Slask
Mazowsze 45 27 68 598 2206
i Podlasie
Malopolska | ¢, 53 72 697 2458
i Podgorze

Zrédlo: Opracowanie wlasne, Source: own elaboration
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PODSUMOWANIE

Zréwnowazenie ekonomiczno-ekologiczne przedsiebiorstw wiaze sie
zich dazeniem do mozliwie najwyzszej efektywnosci ekonomiczne;j
z uwzglednieniem oczekiwan spoleczenstw w zakresie ograniczenia nega-
tywnych oddzialywan na sSrodowisko naturalne. Stan ten uzalezniony jest
od lokalnych, regionalnych i miedzynarodowych ustalen w zakresie priory-
tetow, ktére zmieniaja si¢ w czasie. Zrownowazenie jednostek gospodar-
czych ma, wiec charakter dynamiczny. Rachunkowos$¢ oprocz swej podsta-
wowej funkcji, jaka jest pomiar i analiza wynikoéw ekonomicznych, ma nowe
zadania w zakresie pomiaru i analizy oddzialywan na srodowisko natural-
ne. Jej zmiany musza uwzgledniaé¢ dynamike w zakresie przepiséw prawa,
stosowanych kar i doptat w tym zakresie. Pozwala to na generowanie in-
formacji o ekologizacji tych jednostek na potrzeby réznych grup interesa-
riuszy, oraz dostosowania si¢ przedsiebiorstw w sposéb zapewniajacy kon-
kurencyjna optacalnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Gospodarstwa rolne cha-
rakteryzuja sie réznym poziomem oddzialtywan na Srodowisko naturalne
uzaleznionym od kierunku produkcyjnego, intensywnosci prowadzonej pro-
dukcji rolnej, intensywnosci organizacji. Powszechnie wiadomo, ze gospo-
darstwa ukierunkowane na produkcje roslinna, a w szczegélnosci, zboza
i rosliny straczkowe i oleiste charakteryzuja sie niskg presja na srodowisko,
ktora gléwnie wynika z poziomu stosowanych, przemystowych czynnikow
produkcji i stopnia ich wykorzystania. Unijny system FADN zbierania da-
nych z reprezentatywnej dla kazdego obszaru proby gospodarstw rolnych
zawiera wiele informacji, ktore moga postluzy¢ do ustalania stopnia zréw-
nowazenia gospodarstw rolniczych w warunkach polityki finansowej danego
kraju skierowanej do rolnictwa. Przedstawione obliczenia i zestawienia pre-
zentuja sposob wykorzystania zagregowanych danych z systemu FADN na
potrzeby okreslenia roznic w zréwnowazeniu ekonomiczno-ekologicznym
gospodarstw dla przykladowo wybranego typu produkcyjnego nr 15 wedtug
typologii TF14 (gospodarstwa ukierunkowane na produkcje zbéz, straczko-
wych i oleistych) z 4 regionéw Polski w realiach roku 2016. Ustalono zréw-
nowazong wartoS¢ dodana dla gospodarstw kazdego z 4-ech regionow
w odniesieniu do gospodarstw tego typu z calej Polski. Najwyzszy poziom
zrownowazenia ekonomiczno-ekologicznego na podstawie zrownowazonej
wartosci dodanej osiagnely gospodarstwa z rejonu Podkarpacia i Pogorza.
Najmniej zréwnowazone byly gospodarstwa z rejonu Pomorza i Mazur, ktore
co prawda charakteryzowaly sie najwieksza efektywnoscia ekonomiczna, ale
niskg wartoscia dodana brutto na 1000 zt zuzycia posSredniego. Gospodar-
stwa z tego rejonu mialy najwieksza wartosé zuzycia posredniego w zt na 1
euro standardowej produkcji, co oznacza, ze stosowaly najwyzsze naklady
przemystowych srodkéw produkcji w stosunku do mozliwosci produkcyj-
nych podejmowanych w gospodarstwie dzialalnosci (w przypadku gospo-
darstw roslinnych upraw w strukturze zasiewéw). Odpowiednio opracowane
dane z ewidencji ksiegowej umozliwiaja, wiec zarowno okreslenie stanu
zrownowazenia ekonomiczno-ekologicznego gospodarstw jak rowniez usta-
lenia przyczyn danej oceny.
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STRESZCZENIE

Rachunkowo§é¢ w ustalaniu stanu 2zréwnowazenia ekonomiczno-
ekologicznego przedsiebiorstw na przykladzie gospodarstw rolnych

Celem niniejszego opracowania jest zdefiniowanie stanu zrownowazenia
ekonomiczno-ekologicznego przedsiebiorstw oraz okreslenie sposobéw jego
pomiaru z wykorzystaniem danych z rachunkowosci, ze szczegélnym
uwzglednieniem systemu FADN. Ustalenie stanu rownowazenia rolnictwa
i gospodarstw rolnych wykracza poza tradycyjne dane systemu ewidencji
ksiegowej. Analiza literatury wskazuje, ze rachunkowos¢ moze by¢ narze-
dziem do zbierania i przetwarzania danych dla potrzeb ustalania wskazni-
kéw do okreslenia stanu zréwnowazenia przedsiebiorstw. Jak wykazano
w opracowaniu dane z systemu FADN moga by¢ wykorzystywane do budo-
wy wybranych miar zrownowazenia w skali pojedynczego gospodarstwa,
a takze analizy réznic w tym zakresie pomiedzy grupami gospodarstw.
Rachunkowo$¢ rolnicza z uwagi na charakter opisywanych proceséw pro-
dukcyjnych w rolnictwie, w ktérych zaangazowane sa rézne elementy Sro-
dowiska naturalnego dostarcza wielu informacji shuzacych ocenie wplywu
gospodarstw na Srodowisko. Zintegrowana ocena zréwnowazenia gospo-
darstw opiera sie na syntetycznych wskaznikach uwzgledniajacych lacznie
efektywnos¢ ekonomiczng, sSrodowiskowsa i spoteczna.

Slowa kluczowe: zréownowazenie ekonomiczno-ekologiczne, zrownowa-
zona wartoS¢ dodana, system ewidencji FADN, wskazniki zrownowazenia
ekonomiczno-ekologicznego.

SUMMARY

Accounting in determining the state of economic and ecological sus-
tainability of enterprises on the example of farms

The aim of this study is to define the state of economic and ecological
sustainability of enterprises and to define the methods of its measurement
using data from accounting, with particular emphasis on the FADN system.
Determining the state of balancing agriculture and farms goes beyond the
traditional data of the accounting system. Analysis of the literature indi-
cates that accounting can be a tool for collecting and processing data for
the purpose of setting indicators to determine the sustainability of enter-
prises. As shown in the study, data from the FADN system can be used to
build selected sustainability measures at the scale of a single farm, as well
as to analyze differences in this respect between groups of farms. Agricul-
tural accounting, due to the nature of the described production processes
in agriculture, in which various elements of the natural environment are
involved, provides a lot of information to assess the impact of farms on the
environment. The integrated assessment of farm sustainability is based on
synthetic indicators that take into account economic, environmental and
social effectiveness.
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Keywords: balancing economic and ecological, sustainable added val-
ue, the system records FADN, indicators of economic and ecological sus-
tainability.
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Nowe regulacje prawne wsparcia
przedsiebiorcow przez specjalne strefy
ekonomiczne w Polsce

WSTEP

Specjalna strefa ekonomiczna (SSE) jest to — zgodnie z zapisami ustawy
z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych! -
wyodrebniona administracyjnie czeS¢ terytorium Polski, przeznaczona do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach. SSE
to miejsce podlegajace specjalnemu, ulgowemu traktowaniu podatkowemu,
gdzie przedsiebiorca moze rozpoczac dziatalnos¢ gospodarcza na specjalnie
przygotowanym terenie i korzystac¢ ze zwolnienia z podatku dochodowego.

W miare umiedzynarodowiania sie przedsiebiorstw i rozwoju globalne;j
gospodarki specjalne strefy ekonomiczne zaczely odgrywac coraz to wieksza
role. Pod koniec lat 50. XX wieku utworzona zostala pierwsza SSE w Euro-
pie w miejscowosci Shannon w Irlandii2. Celem jej utworzenia byto pobu-
dzenie gospodarcze regionu oraz przyciagniecie nowych inwestycji.

Nie inaczej bylo w Polsce. Juz na poczatku lat 90. ubiegtego wieku roz-
poczeto dyskusje na temat powotania tych specjalnych enklaw gospodar-
czych celem zaréwno pobudzenia polskiej gospodarki w nowej, kapitali-
stycznej rzeczywistosci, ale rowniez zagospodarowanie obszarow, ktore ule-
gly znacznej degradacji. Olbrzymie bezrobocie poczatku lat 90. XX wieku
oraz zalamanie sie wielu przemystow po upadku ustroju komunistycznego

1 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U.
2017.1010).

2 Ernst & Young, Specjalne Strefy Ekonomiczne po 2020 roku. Analiza dotychczasowej dziatalno-
$ci oraz perspektywy funkcjonowania, 2011, s. 28.
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wymusitlo powotanie do zycia rozwigzan, ktoére pozwola przyciagnac zagra-
niczny kapital i rewitalizowa¢ najbardziej zubozale regionys.

Cele powotania polskich SSE okreslone zostaly w artykule nr 3 ustawy
z 1994 roku o specjalnych strefach ekonomicznych*:

1) rozwo6j okreslonych dziedzin dzialalnosci gospodarczej;

2) rozw0j nowych rozwigzan technicznych i technologicznych oraz ich
wykorzystanie
w gospodarce narodowej;

3) rozwoj eksportu;

4) zwiekszenie konkurencyjnosci wytwarzanych wyrobéw i Swiadczo-
nych ustug;

S) zagospodarowanie istniejacego majatku przemystowego i infrastruk-
tury gospodarczej;

0) tworzenie nowych miejsc pracy;

7) zagospodarowanie niewykorzystanych zasobow naturalnych z za-
chowaniem zasad réwnowagi ekologiczne;j.

W roku 2018 po ponad dwudziestoletnim okresie funkcjonowania
w Polsce Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE) zostaly wprowadzone no-
we uregulowania prawne zmieniajace dotychczas obowiazujace uwarunko-
wania. Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji daje
mozliwos¢ dokonywania inwestycji objetych pomoca publiczna nie tylko na
terenie dawnych specjalnych stref ekonomicznych, ale takze na dowolnie
wybranej przez inwestora nieruchomosci®. Ustawa, ktora weszla w zycie
z dniem 30 czerwca 2018 r. w sposob fundamentalny zmienita otoczenie
legislacyjne i ramy funkcjonowania polskich SSE; wprowadzone regulacje
sa komplementarne ze zmieniajacymi sie realiami spoteczno-gospodarczymi
i potrzeba modernizacji polskiej gospodarki.

Celem artykutu jest przedstawienie kluczowych uwarunkowan prawno-
ekonomicznych z zakresu funkcjonowania i prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej w obszarze SSE po 30 czerwca 2018 r.

1. ZARYS HISTORII FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF
EKONOMICZNYCH W POLSCE

Podstawa prawna do tworzenia specjalnych stref ekonomicznych w Pol-
sce jest ustawa z 20 pazdziernika 1994 roku. Kazda z 14 funkcjonujacych
SSE zostala powotana odrebnym rozporzadzeniem Rady Ministrow.

Pierwsza Specjalna Strefa Ekonomiczna w Polsce powstalta w roku
1995 i byla to strefa Mielecka. W trakcie tworzenia tej pierwszej enklawy

3 R. Pastusiak, Specjalne strefy ekonomiczne jako stymulator rozwoju gospodarczego, Wydawnic-
two Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2011, s. 85-111.

4 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych
(Dz.U.2017.1010).

5 Polska jedna strefa ekonomicznq, Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii [https://www.m
pit.gov.pl/strony/aktualnosci/polska-jedna-strefa-ekonomiczna] — 04.01.2019 r.
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administracyjnej osoby zaangazowane w jej powstanie czerpali inspiracje od
0s6b odpowiedzialnych za utworzenie pierwszej SSE w Europie — Shannon
w Irlandii. Owczesne wladze polskie zaprosily Irlandczykéw do pomocy przy
tworzeniu jej polskiego odpowiednika.® Rok pézniej powstaly kolejne SSE:
Katowicka oraz Suwalska. Prawdziwym przetomem byl rok 1997, kiedy to
utworzono az 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych (Legnicka, Lodzka, Wal-
brzyska, Czestochowska, Kamiennogorska, Kostrzynsko-Stubicka, Stupska,
Starachowicka, Tarnobrzeska, SSE ,Tczew”, Warminsko-Mazurska, SSE
,<Zarnowiec”, Mazowiecka i Krakowska). Proby czasu nie przetrwaly strefy
Czestochowska oraz Mazowiecka, ktére zlikwidowane zostaly juz w roku
2001; w tym samym roku doszlo réwniez do polaczenia SSE ,Tczew” oraz
,Zarnowiec” w strefe Pomorska.

Pierwsi przedsiebiorcy dzialajacy w oparciu o zezwolenie na prowadze-
nie dziatalnosci w strefie byli uprawnieni do 100% zwolnienia z podatku
dochodowego przez okres pierwszych dziesieciu lat. Kolejne nowelizacje
ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych byly zwiazane z dostosowa-
niem polskich rozwigzan prawnych do standardow Unii Europejskiej,
a w szczegbolnosci poszanowania zasady swobodnej konkurencji — noweliza-
cja z 16 pazdziernika 2000 roku oraz z 30 kwietnia 2003 roku wprowadza-
jaca do ustawy postanowienia traktatu akcesyjnego. Szczegélowe rozwigza-
nia dotyczace funkcjonowania SSE uregulowane zostaly na podstawie prze-
pisow prawa w oparciu o:

e regulaminy stref zatwierdzone przez Ministerstwo Gospodarki,

e zarzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie sposobu przeprowadzania,
zasad i warunkow, przetargéw oraz rokowan oraz kryterium oceny za-
mierzen, co do przedsiewzie¢ gospodarczych, ktére maja by¢ podjete na
terenie na terenie strefy,

e zarzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie powierzenia zarzadzajace-
mu udzielania zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie strefy,

e rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie ustanowienia planu
rozwoju strefy.

Na przestrzeni ponad dwudziestoletniego okresu dzialalnosci SSE
w Polsce dochodzito kilkukrotnie do zwiekszenia areatlu objetego granicami
danej strefy z 6325 ha do 12 000 ha w roku 2006 oraz z 12 000 ha do
20 000 ha w 2008 r7. Réwniez okres funkcjonowania SSE w Polsce wydlu-
zany byl dwukrotnie: do konica roku 2020 w mys$l ustawy z 2008 r.8 oraz do
konca roku 2026 w mysl rozporzadzen z 2013 r°.

6 P. Siudek, B. Watorek, Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce w latach 1995-2009, Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy, Legnica 2011, s. 19.

7 Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, Informacja o realizacji ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2017 r., s. 32.

8 Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych.

9 D. Bialas (red.), Funkcjonowanie przedsiegbiorstw w specjalnej strefie ekonomicznej. Aspekty
prawne, podatkowe i ksiegowe, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2015, s. XI.
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Wraz ze zwiekszaniem arealu SSE zwiekszala sie wielkosé nakladow
inwestycyjnych poniesionych przez strefowych inwestoréw oraz liczba za-
trudnianych przez nich oséb. Tabela 1 pokazuje zmiany w obszarze, nakla-
dach inwestycyjnych oraz iloSci zatrudnionych na obszarze SSE oséb
w latach 2007-2017.

Tabela 1. Zmiany w areale, nakladach inwestycyjnych oraz za-
trudnieniu w SSE w latach 2007-2017
Rok 2007 Rok 2017
. b naktady b naktady
Wyszczegolnienie ° t:zfar inwesty- zatru- ° trszfayr inwesty- zatru-
S(hZ)y cyjne dnienie s(hZ) cyjne dnienie
(mln. PLN) (mln. PLN)
Kamiennogoérska | 338,7 1216,00 5033 540,8285| 2 557,30 7 530
Katowicka 1299,63| 11 760,10 | 35285 |2614,40| 16 605,10 64 481
Kostrzyfisko- 1 005,46 2 450,40 12891 |2201,25| 7 133,40 32 400
stubicka
8 | Krakowska 298,89 | 1025,70 5566 [949,6604| 4 240,40 29 580
N
é Legnicka 416,8 | 3625,70 8104 |1341,15| 5 131,80 15 294
o
£ | Lodzka 897,38 | 3 896,00 14 756 |1 754,64| 13 318,70 33 401
4
L:j Mielecka 925,67 | 3113,60 13 104 |1723,97| 7838,10 34 992
[
£ | Pomorska 1 054,41| 2 648,70 17 493 |2 246,29| 10 481,60 24 893
n
g | Stupska 376,51 615,8 2180 (910,1585| 1 592,30 3478
&,| Starachowicka 566,42 740 6970 |707,9814| 1 790,90 6 829
o
&'| Suwalska 312,85 | 1001,10 5096 |662,9506| 2 500,10 8 336
Tarnobrzeska 1335,61| 4 129,40 18 799 |1868,21| 7 470,70 20 740
Walbrzyska 1 434,57| 7 855,20 28 673 |3 774,55| 22 789,50 50 268
Warmifisko- 700,21 | 2 007,60 8415 |1364,68| 3 124,60 20 778
mazurska
SUMA 10963,11| 46 085,30 | 182365 |22660,71| 106 574,50 | 353 000

Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie Informacji o realizacji ustawy o Specjalnych
Strefach ekonomicznych w 2007 i 2017 r.

Wyeksponowane w tabeli 1 dane ukazujg znacza intensyfikacje inwe-

stycyjna w obszarze polskich SSE na przestrzeni lat 2007-2017. Do roku
2007 od poczatku dziatalnosci SSE (1atal995-1997) strefowi inwestorzy
zainwestowali ponad 46 mld. PLN i utworzyli ponad 182 tys. miejsc pracy.
W przeciagu 10 lat wartosci te podwoily sie; obszar SSE zwigkszy! sie z nie-
speina 11 000 ha do ponad 22 000 ha.

Zasadniczym celem pierwszej ustawy o SSE bylo przede wszystkim
wsparcie procesu transformacji gospodarczej (art. 3 pkt 2 oraz pkt 5-7
ustawy o SSE) w okresie przejscia z gospodarki centralnie zarzadzanej do
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gospodarki rynkowej. Wprowadzone ustawa o SSE instrumenty prawne
miaty niwelowaé zapdznienie technologiczne, przeciwdzialaé bezrobociu
i zapewnia¢ wykorzystanie infrastruktury przemystowe;j.

2. POLSKA STREFA INWESTYCJI

Po przeszto 20-letnim okresie funkcjonowania SSE w Polsce, a w szcze-
g6lnosci zmieniajacego sie otoczenia spoleczno-gospodarczego nalezato do-
konac¢ istotnych zmian w prawnych narzedziach pobudzania wzrostu i roz-
woju gospodarczego w Polsce. Najwazniejsze przestani do zmiany ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych to:

e dlugotrwala i skomplikowana procedura wilaczania nowych terenow
w granice stref trwajaca od kilku do kilkunastu miesiecy,

e okres$lony ustawa okres funkcjonowania stref w Polsce do 2026 roku,

e odstgpienie od realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju, a w szczegol-
nosci wsparcia w pierwszej kolejnosci obszaréw najstabiej rozwinietych
gospodarczo,

¢ nieuwzglednianie spéjnosci terytorialnej.

Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji wprowadza nowy instrument
pomocy publicznej w postaci zwolnien podatkowych dla przedsiebiorcow
planujacych dokonanie na terenie kraju nowych inwestycji. Pod pojeciem
nowych inwestycji rozumiec nalezy inwestycje spetniajace kryteria iloSciowe
(naklady inwestycyjne) i kryteria jakosciowe zgodne z SOR. Catkowite odej-
Scie od ograniczen terytorialnych dotyczacych mozliwosci uzyskania wspar-
cia w formie zwolnienia od podatku dochodowego daje inne mozliwosci in-
westorom zwigzane z przyszla lokalizacja inwestycji. Wprowadzone zmiany
zapewniaja rowniez realizacje zasad zréwnowazonego rozwoju wynikajace
wprost z przepisow polskiego prawa oraz Strategii na Rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju (SOR) — dokumentu rzadowego stanowiacego ramy rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski z perspektywa do 2030 roku.

W odpowiedzi na zidentyfikowane, powstale na gruncie obowigzujacej
ustawy o SSE problemy, wprowadzono ustawa z dnia 10 maja 2018 r.
o wspieraniu nowych inwestycji nastepujace rozwiazania:

1. Calkowite odejsScie od ograniczen terytorialnych dotyczacych mozli-

wosci uzyskania pomocy publicznej w formie zwolnienia od podatku
dochodowego.

2. Likwidacja dlugotrwalej procedury zmiany granic SSE.

Korzystanie ze zwolnienia podatkowego przez okres obowiazywania
wydanej na rzecz przedsiebiorcy decyzji o wsparciu tj. 10 i 15 lat,
a nie do 2026 roku — koncowa data funkcjonowania SSE.
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4. Uwzglednienie nowych kryteriow (ilosciowych i jakoSciowych), ktére
maja na celu weryfikacje inwestycji pod katem rozwoju gospodarczo-
spotecznego kraju i regionu.

5. Dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju — minimalne kryteria
dotyczace kosztéw inwestycji zostana zréznicowane w zaleznosci od
rozmiaru przedsiebiorcy oraz stopy bezrobocia w powiecie wlasci-
wym dla lokalizacji inwestycji.

6. Otwarcie nowych mozliwosci uzyskania wsparcia dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorcow i tym samym zwiekszenie naptywu inwe-
stycji w rejony slabiej rozwiniete.

7. Przypisanie wlasciwosci do wydawania decyzji wsparcia nowych in-
westycji na terenie okreslonych powiatéw konkretnym spoétkom za-
rzadzajacym strefa.

8. Tworzenie planéw rozwoju inwestycji na konkretnych obszarach za-
rzadzanych przez wskazane aktem prawnym podmioty gospodarcze.

9. Powolanie rady rozwoju obszaru gospodarczego, ktorej celem jest
proponowanie kierunkéw dziatan na rzecz poprawy otoczenia przed-
siebiorstw i rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru.

10. Tworzenie aktow wykonawczych dotyczacych zasad udzielania po-
mocy publicznej przedsiebiorcom realizujacym nowe inwestycje.

Fundamentalna zmiana legislacyjna w mysl ustawy o wspieraniu no-
wych inwestycji jest zakres terytorialny (obszar) funkcjonowania specjal-
nych stref ekonomicznych zmieniajacy dotychczas dostepny areal SSE
z 0,08% obszaru Polski do niemalze 100%?19,

Po ponad dwudziestu latach dziatalnosci stref wprowadzono rozwiaza-
nie, ktore wyeliminowalo przewlekla procedure zwigzana z poszerzaniem
granic SSE. Co wiecej, dzieki ustanowieniu Polskiej Strefy Inwestycji i do-
stepnosci ulg podatkowych na calym terytorium Rzeczypospolitej Polskiej!!,
spotkom zarzadzajacym obszarami SSE zostaly przypisane tereny zgodnie
z ich zakresem terytorialnym, eliminujac czesto nielogicznie potozone pod-
strefy w stosunku do glownej siedziby danej spoétkil2. Nowe zréznicowanie
terytorialne zawarte zostalo w akcie wykonawczym!3 do ustawy o wspiera-
niu inwestycji SSE; przedmiotowy podzial terytorialny odzwierciedla Rysu-
nek 1.

10 Jbidem.

11 Zgodnie z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, ktore dopuszczaja prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej.

12 Przyklad terenéw inwestycyjnych Tarnobrzeskiej SSE znajdujacych sie pod Wroctawiem (Ko-
bierzyce).

13 Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie
ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajacym (Dz.U. 2018 poz. 1698).
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Zarzgdzajacy obszarem

[ Kami irska SSE Male] iebiorczadci
[ Katowicka 55E

[ Kostrzyrisko-Stubicka SSE

[] Krakewski Park Technologiczny

] Legnicka 55E

[ tédzka sse

] Pomorska SSE

[ stupska S5E

SSE “Starachowice”

[ SSE Euro-Park Mielec

B suwalska 55E

B varnobrzeska S5E EURO-PARK WISLOSAN
B watbrzyska SSE INVEST-PARK

Bl Warminisko-Mazurska SSE

Rysunek 1. Przestrzenny podzial kompetencji w zakresie wydawa-
nia decyzji o wsparciu pomiedzy 14 spolek zarzadzaja-
cych obszarem SSE w Polsce w mysl ustawy z dnia 10
maja 2018 r.

Zrodlo: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. [https://www.paih.gov.pl/strefa_inwes
tora/Polska_Strefa Inwestycji].

Spotka zarzadzajaca obszarem danej SSE jestem podmiotem upowaz-
nionym w imieniu Ministra wlasciwego ds. gospodarki do wydawania decy-
zji o wsparciu. Przedmiotowa decyzja jest aktem administracyjnym upraw-
niajacym do skorzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia podat-
kowego. Aby ubiegac¢ sie o decyzje o wsparciu inwestor musi wykazaé, iz
jego zamierzenie inwestycyjne bedzie wyczerpywalo znamiona nowej inwe-
stycji w mys$l zapisé6w ustawowych. Zgodnie z zapisami w ustawie z dnia 10
maja 2018 r. nowa inwestycja to inwestycja w rzeczowe aktywa trwate lub
wartoSci niematerialne i prawne zwigzane z zalozeniem nowego przedsie-
biorstwa, zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnej istniejacego przedsiebior-
stwa, dywersyfikacje produkcji przedsiebiorstwa przez wprowadzenie pro-
duktéw uprzednio nieprodukowanych w przedsiebiorstwie lub zasadniczg
zmiane dotyczaca procesu produkcyjnego istniejacego przedsiebiorstwal4.

Otrzymanie decyzji o wsparciu jest jednoznaczne z otrzymaniem pomo-
cy publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego od os6b praw-
nych lub oséb fizycznych. Pula zwolnienia zalezy od lokalizacji przedsie-

14 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. 2018 poz. 1162).
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wziecia i wielkosci przedsiebiorstwa. Dla przykladu w wojewédztwie dolno-
Slaskim duzy przedsiebiorca moze odzyskaé¢ 25%, Sredni 35%, a maly i mi-
kro 45% nakladoéw (kosztow kwalifikowanych), w postaci zwolnienia z po-
datku dochodowego. Intensywnos$¢ pomocy publicznej w Polsce jest zrézni-
cowana pomiedzy poszczegblnymi wojewodztwami.

Rysunek 2 obrazuje szczegélowo dostepne putapy pomocy publicznej
wedlug ram okreslonych w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 30
czerwca 2014 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata
2014-202015.

warminsko-mazurskie

1achodniopomorskie

podlaskie
kujawsko-pomorskie

mazowieckie

wiglkopolskie
Male: 45%
Lrednia: 35%

Dud

tédikie

i lubekie
dolnoslgskie 1

Swigtokrzyskie

podkarpackie

Rysunek 2. Intensywnos§é pomocy publicznej w poszczegdélnych
wojewdodztwach w Polsce

Zrodlo: eGospodarka.pl [http:/ /www.firma.egospodarka.pl/art/galeria/141055,Dotacje
-na-innowacje-195-mln-zl-dla-MSP-z-Polski-Wschodniej,1,11,1.html].

Intensywno$¢ pomocy publicznej w danym wojewodztwie uzalezniona
jest od poziomu rozwoju danego terytorium Polski. Wojewddztwa najbar-
dziej rozwiniete (najbogatsze) w stosunku do Sredniej unijnej (ocenianej
w relacji do PKB per capita) odznaczaja sie najmniejszymi pulapami pomo-

15 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2014 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy
regionalnej na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 878).



NOWE REGULACJE PRAWNE WSPARCIA PRZEDSIEBIORCOW
PRZEZ SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W POLSCE

205

cy publicznej (woj. dolnoslaskie, slaskie, wielkopolskie i Warszawa), nato-
miast w tych odznaczajacych sie mniejszym poziomem rozwoju inwestycje
promowane sa poprzez duzo wiekszy procent dostepnej pomocy (woj. war-
minsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie i podkarpackie).

Podmiot ubiegajacy sie o decyzje o wsparciu musi okresli¢ wielkos¢ (za-
trudnienia, obrotéw i warto§¢ bilansu) w mys$l definicji z rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107
i art. 108 Traktatu. Sposob ustalania wielkosci przedsiebiorstwa zobrazo-
wano w tabeli 2.

Tabela 2. Interpretacja wielkoSci przedsiebiorstwa w mysl rozpo-
rzadzenia Komisji Europejskiej

Wielkosé przed- | Srednioroczne . Catkowity bilans
. S Roczny obrot
siebiorstwa zatrudnienie roczny
Srednie <250 oraz <50 mln € lub <43 mln €
male <50 <10 mln € <10 mln €
mikro <10 <2 mln € <2 mln mln €

Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
[https:/ /www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/Polska_Strefa_Inwestycji].

Ponadto, aby moc otrzymacé decyzje o wsparciu nalezy speinic¢ kryteria
jakosciowe i ilosciowe. Kryteria iloSciowe to minimalny poziom nakladow
inwestycyjnych, ktory zalezy od wielkoSci przedsiebiorstwa oraz od stopy
bezrobocia w powiecie. W tabeli 3 przedstawiono sposéb ustalania kryte-
rium ilosciowych dla firmy ubiegajacej sie o decyzje o wsparciu.

Tabela 3. Kryteria iloSciowe dla projektow inwestycyjnych ubiega-
jacych sie o pomoc publiczna

Stopa bezrobocia Minimalne koszty kwalifikowane
w ppMecie / ® male przedsiebiorstwa
pr]f:;f)g;ii??a duie. przedsie- ére.dn.ie przed- [e projekty B+R mikrg przedsie-
Polsce biorstwa sigbiorstwa | ¢ nowoczesne ustugi biorstwa
biznesowe
<60% Sredniej 100 miln PLN | 20 mln PLN 5 mln PLN 2 mln PLN
krajowej
60 - 100% 80 mln PLN 16 min PLN 4 mln PLN 1,6 mln PLN
100 - 130 % 60 mln PLN 12 mln PLN 3 mln PLN 1,2 mln PLN
130 - 160% 40 mln PLN 8 mln PLN 2 mln PLN 0,8 mln PLN
160 - 200% 20 mln PLN 4 mln PLN 1 mln PLN 0,4 mln PLN
200 - 250 % 15 min PLN 3 mln PLN 0,75 mln PLN 0,3 mln PLN
> 250%* 10 mln PLN 2 mln PLN 0,5 mln PLN 0,2 mln PLN

* oraz w 122 miastach Srednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze i w gminach grani-
czacych z takimi miastami

Zrodlo: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. [https://www.paih.gov.pl/strefa_inwest
ora/Polska_Strefa_Inwestycji].
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Kryteria jakosciowe zawarte sa w Rozporzadzeniu Rady Ministrow
z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej niekto-
rym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji. Za spelnienie kryte-
riow jakosciowych przez przedsiebiorce realizujacego nowa inwestycje w
danym sektorze uznaje sie uzyskanie lacznie nie mniej niz 6 punktéw, ale
nie mniej niz jeden punkt za kazde z kryteriéw1® (tabela 4 i 5).

Tabela 4. Kryteria jakoSciowe — zrownowazony rozwoj gospodarczy

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY — maksymalnie 5 pkt
Liczba
P Projekty . punktow
Wyszczeg6lnienie produkcyjne Projekty ustugowe
Inwestycja w projekty wspierajace branze z nastepujacych
sektorow:
e  zywnosci wysokiej jakosci,
®  Srodkéw transportu,
e profesjonalnych urzadzen elektrycznych
i elektronicznych,
lotniczo-kosmicznego,
Zgodnosc z gktualna‘ produktéw higienicznych, lekéw i wyrobéw me-
polityka rozwojowa kraju, dycznych
w ktérych Polska moze ’ 1
uzyskacé przewage konku- ¢ maszynowego,
rencyjna ®  odzysku materialowego surowcow
i nowoczesnych tworzyw,
ekobudownictwa,
ustug specjalistycznych,
e  specjalistycznych ustug teleinformatycznych
oraz
® zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami woje-
wodztwa, w ktorym jest planowana inwestycja
P‘.’Z“’“? sprzedazy zagra- Osiagniecie odpowiedniego poziomu sprzedazy poza tery- 1
nicznej torium Rzeczypospolitej Polskiej
Dziatalnos¢ B+R Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej 1
Wielkos¢ przedsiebiorstwa Status mikro, malego lub Sredniego przedsiebiorcy 1
Klaster / Centrum nowo- Przynaleznosc¢ Utworzenie centrum nowoczesnych
czesnych ustug do Krajowego | ustug dla biznesu o zasiegu wykracza- 1
Klastra Kluczo- |jacym poza terytorium Rzeczypospolitej
wego Polskiej

Zrodlo: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. [https://www.paih.gov.pl/strefa_inwes
tora/Polska_Strefa_Inwestycji].

Opisane kryteria iloSciowe byly konieczne do spelnienia od samego po-
czatku funkcjonowania SSE; poza niezbednymi nakladami finansowymi
(minimum 100 tys. EUR) w mysl] przepiséw z przede dnia ustawy o wspie-

16 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej udzie-
lanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji (Dz. U. 2018 poz. 1713).
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raniu nowych inwestycji nalezalo réwniez zadeklarowa¢ utworzenie nowych
miejsc pracy!’. Réwniez po zmianie przepiséw w ramach kryteriéw iloscio-
wych niezbedne jest poniesienie okreslonych nakladéw inwestycyjnych oraz
deklaracja utworzenia nowych miejsc pracy.

Kryteria jakosciowe z kolei to odrebna i nowa kategoria obligatoryjnych
wymogoéw dla inwestora ubiegajacego sie o pomoc publiczng. Kryteria te
wynikaja wprost ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i maja na
celu wzmocnienie konkurencyjnosci Polski i wzrost gospodarczy danego
regionu!s.

Istotng zmiana jest rowniez wprowadzony zakres czasowy obowiazywa-
nia decyzji. Decyzja o wsparciu ma okres waznosci 10 lat (15 lat w przy-
padku inwestycji na terenach objetych granicami SSE przed wejSciem
w zycie ustawy o wspieraniu nowych inwestycji — Rys. 3).

Tabela 5. Kryteria jakoSciowe — zrownowazony rozwoéj spoleczny

ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNY - maksymalnie 5 pkt

Liczba
. . . . punktow
Wyszczeg6lnienie Projekty produkcyjne Projekty ustugowe
Niski negatywny Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej o niskim 1
wplyw na s§rodowisko negatywnym wplywie na srodowisko

Zlokalizowanie inwestycji:

e w miastach Srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz w gminach graniczacych z takimi
Lokalizacja miastami,

inwestycji
yd ® na obszarze powiatow lub miast, w ktorych stopa bez-

robocia wynosi co najmniej 160% przecietnej stopy
bezrobocia w kraju (z wylaczeniem miast — siedzib wo-
jewody lub sejmiku wojewddztwa)

Wspieranie pracownikéw w zdobywaniu
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oraz 1
wspolpraca ze szkotami branzowymi

Wspieranie zdoby-
wania wyksztalcenia

Opieka .ngd Podejmowanie dziatan w zakresie opieki nad pracownikiem 1
pracownikiem
Utworzenie wyspecjalizowanych Utworzenie wysoko-
. . miejsc pracy w celu prowadzenia platnych miejsc pracy
Tworzenie wysokiej dziatalnosci gospodarczej objete;j i oferowanie stabilnego 1

JAKOSCLIMIGISC PIACY | 1 owa inwestycja i oferowanie stabil- zatrudnienia

nego zatrudnienia

Zrodlo: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. [https:/ /www.paih.gov.pl/strefa_inwest
ora/Polska_Strefa_Inwestycji].

17 D. Bialas (red.), Funkcjonowanie przedsiebiorstw w specjalnej strefie ekonomicznej. Aspekty
prawne, podatkowe i ksiegowe, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2015, s. XI.
18 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2017, s. 7-13.
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Intensywnos¢ pomocy Intensywno$¢ pomocy publicznej: Intensywnos¢ pomocy publicznej:
publicznej:
10%, 20%, 25% 35% 0%
oraz na terenach bedacych w
granicach SSE
DECYZJA mmpp 10 LAT 12 LAT 15 LAT
dolnoslaskie kujawsko-pomorskie, lubelskie i
wielkopolskie lubuskie, podkarpackie
slaskie todzkie, pnrlla:s'lue .
pohreginu warszawski zachodni malopolskie, warmitisko-mazurskie
m.st. Warszawa opolskie,
pomorskie,
swietokrzyskie,
zachodniopomorskie,
podregiony woj. mazowieckiego:
ciechanowsko-plocki,
ostrolecko-siedlecki,
radomski i warszawski wschodni

Rysunek 3. Okres zwolnienia podatkowego w mysl ustawy z 10
maja 2018 r.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. [https://ww
w.paih.gov.pl/strefa_inwestora/Polska_Strefa Inwestycji].

Jest to zmiana w stosunku do wczesniej wydawanych zezwolen, ktére
upowaznialy partykularny podmiot do skorzystania z pomocy publicznej do
konca okresu funkcjonowania SSE a wiec do konca roku 2026. Aby ubie-
gac¢ sie o decyzje o wsparciu nalezy oficjalnie zlozy¢ wypelniony wniosek
o decyzje o wsparciu. Wniosek rozpatrywany jest niezwlocznie, maksymal-
nie do 14 dni, pod warunkiem, ze wniosek i wymagane zalaczniki sa kom-
pletne i nie wymagaja uzupelnienia.

ZAKONCZENIE

W artykule podjeto probe usystematyzowania i opisania kluczowych
poje¢ dotyczacych zachet podatkowych dostepnych w polskich SSE po
zmianie przepisow w 2018 roku. Przedstawiony zostal nowy podzial teryto-
rialny i kluczowe zmiany legislacyjne dla funkcjonowania stref. Wyszczegol-
niono fundamentalne dla SSE komponenty zwiazane z nowa inwestycja,
intensywnos$cia pomocy publicznej jak réwniez wielkosScia przedsiebiorstwa.
Nadmienione zostalty kryteria iloSciowe i jakoSciowe, ktérych spelnienie jest
niezbedne w procesie aplikowania o decyzje o wsparciu.

Opisane regulacje w wiekszoSci zawarte sg w relewantnych aktach
prawnych (ustawach i rozporzadzeniach), na bazie ktérych autor dokonat
syntetycznego zestawienia.



NOWE REGULACJE PRAWNE WSPARCIA PRZEDSIEBIORCOW 209
PRZEZ SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W POLSCE

LITERATURA:

(1]

(2]

(3]

[4]

5]

(6]

[7]

(8]

9]

[10]

[11]

(12]

[13]

[14]

[15]

Bialas D., (red.), Funkcjonowanie przedsiebiorstw w specjalnej strefie ekono-
micznej. Aspekty prawne, podatkowe i ksiegowe, Wydawnictwo C.H.Beck,
Warszawa 2015.

Ernst & Young, Specjalne Strefy Ekonomiczne po 2020 roku. Analiza dotych-
czasowej dziatalnosci oraz perspektywy funkcjonowania, 2011.

Ministerstwo Gospodarki, Informacja o realizacji ustawy o specjalnych stre-
fach ekonomicznych — stan na 31 grudnia 2007, Warszawa, maj 2008.

Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, Informacja o realizacji ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2017 r.

Pastusiak R., Specjalne strefy ekonomiczne jako stymulator rozwoju gospo-
darczego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2011.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. [https://www.paih.gov.pl/strefa_inw
estora/Polska_Strefa_Inwestycji] - 04.01.2019 r.

Polska jedna strefq ekonomiczna, Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technolo-
gii  [https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/polska-jedna-strefa-ekon
omiczna/] - 04.01.2019 r.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30 czerwca 2014 r. w sprawie ustale-
nia mapy pomocy regionalnej na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 878).

Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy
publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwe-
stycji (Dz. U. 2018 poz. 1713).

Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia
2018 r. w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajacym
(Dz. U. 2018 poz. 1698).

Siudek P., B. Watorek, Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce w latach 1995-
2009, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy, Legnica
2011.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Ministerstwo Rozwoju, War-
szawa 2017.

Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz.U.2017.1010).

Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach eko-
nomicznych (Dz.U.2008.118.746).

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.U. 2018
poz. 1162).



	Strona 1

