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Investments 97.0 101.5 101.7 112.6 

Import of goods and services 97.5 116.3 106.8 98.5 

Export of goods and services 98.9 112.3 107.4 103.7 

Source: compiled by the authors based on the data3. 

Analyzing the state and trends of Poland's main macroeconomic indica-

tors, we note that Poland's real GDP and its components demonstrated 

positive dynamics in 2021 (i.e., economic activity resumed after the prob-
lems associated with the Covid-19 pandemic). In 2022, the positive dynam-

ics slowed down, and in 2023, we note a deterioration in certain indicators, 

in particular, domestic demand and household consumer spending de-

creased, the positive dynamics of the "gross value added" indicator slowed 

down, and the positive dynamics of the growth of Poland's exports slowed 
down (Table 1). 

The dynamics of Poland's GDP compared to the corresponding month 

of the previous year is presented in Figure 1. 

 

 

Figure 1. Dynamics of Poland's GDP, % compared to the correspond-

ing month of the previous year4. 
*change (%) on the corresponding month of the previous year 

Data on revenues and expenditures of the Polish state budget indicate 

a budget deficit (Table 2). In 2022, Poland's budget deficit decreased com-

pared to its level in 2021, but in 2023-2024, the budget deficit increased, 

revenues did not cover expenditures. In 2024, the budget deficit increased 
almost 2.5 times compared to its level in 2023 and almost 17 times com-

pared to the budget deficit in 2022. 

 

 

                                                           
3 Statistics Poland. [https://stat.gov.pl/en]. 
4 Statistics Poland. [https://stat.gov.pl/en]. 
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Table 2.  Revenues and expenditures of the Polish state budget 

Specification Unit 2021 2022 2023 2024 

State budget 
revenue 

mln zl 494 843.5 504 820.8 573 957.9 623 239.8 

State budget 
expenditure 

mln zl 521 216.8 517 398,9 659 586.5 834 242.5 

Result (balance) 
of the state 
budget 

mln zl -26 373.4 -12 578.1 -85 628.6 -211 002.7 

Source: compiled by the authors based on the data5. 

The key factor in the growth of Poland's budget deficit was the expedi-

ency of financing measures aimed at developing the country's defense ca-

pabilities and strengthening security. On the other hand, Poland is taking 

measures to increase the revenue side of the Polish budget, is actively de-
veloping logistics, and Ukrainian migrants have also become significant 

taxpayers in Poland. 

Table 3. General Government deficit/surplus and debt 

Indicator Unit 2021 2022 2023 2024* 

Net borrowing (-) /  
Net lending (+) of 
general government 

mln zl -46 450 -106 587 -180 078 -239 809 

% GDP -1.7 -3.4 -5.3 -6.6 

net borrowing (-) / 
net lending (+) of 
central government 

mln zl -47 179 -92 162 -138 793 -244 180 

% GDP -1.8 -3.0 -4.1 -6.7 

net borrowing (-) / 
net lending (+) of local 
government 

mln zl 14 836 -13 274 -24 811 13 292 

% GDP 0.6 -0.4 -0.7 0.4 

net borrowing (-) / 

net lending (+) of 
social security funds 

mln zl -14 107 -1 151 -16 474 -8 921 

% GDP -0.5 0.0 -0.5 -0.2 

General government 
consolidated gross 
debt 

mln zl 1 410 966 1 512 812 1 691 243 2 011 840 

% GDP 53.0 48.8 49.5 55.3 

*Preliminary estimate 

Source: compiled by the authors based on the data6 

The data in Table 3 show that the net borrowing of the general gov-
ernment and central government sectors in Poland is increasing in absolute 

terms and as a percentage of GDP. There is no stable dynamics regarding 

net borrowing (-) / net lending (+) of local governments and social insur-

ance funds. For example, in 2022, the net borrowing of local governments 

                                                           
5 Statistics Poland. [https://stat.gov.pl/en]. 
6 Macroeconomic Data Bank. [https://bdm.stat.gov.pl]. 
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and social insurance funds decreased relative to their levels in 2021. In 
2023, such borrowing increased significantly. In 2024, according to prelim-

inary estimates, net lending to local governments (+ 13 292 mln zl), but 

there were net borrowings by social insurance funds, although their vol-

umes decreased relative to the level in 2023. 

The consolidated gross debt of the general government sector in Poland 

increased in absolute terms during 2021-2024 (increased from 1 410 966 
mln zl in 2021 to 2 011 840 mln zl in 2024); in % of GDP – decreased in 

2022 to 48.8% of GDP, and in 2023-2024 shows a growing trend. 

2. STRUCTURAL CHALLENGES AND POSITIVE EFFECTS,  

DEVELOPMENT OPPORTUNITIES 

In general, we note that Russia's war against Ukraine caused turbu-

lence and structural challenges for the Polish economy, in particular: 

 disruption of transport and logistics chains in the eastern direction re-

quired diversification of supplies of raw materials and food; 

 inflationary fluctuations and the growth of the budget deficit necessitat-

ed a rapid response to crisis processes; 

 challenges to energy security prompted a refusal to import energy re-

sources from Russia; 

 the need for public spending on humanitarian assistance to refugees 

from Ukraine; 

 the need for financial resources to strengthen defense capabilities, etc. 

At the same time, the war caused positive structural effects that led to 

new vectors of economic development in Poland: 

 growing demand for Polish goods and services on the Ukrainian market, 

in particular in the fields of construction, energy, transport and logis-
tics. Poland is increasing its export-import turnover. In 2023-2024, 

a positive foreign trade balance was achieved. Demand for building ma-

terials, etc. for the reconstruction of destroyed infrastructure facilities, 

modernization of Ukrainian enterprises will grow. In this context, we 

draw attention to the publication7, which describes the mechanisms of 

post-war reconstruction of Ukraine; 

 strengthening the investment attractiveness of Poland as 
a safe region for the relocation of Ukrainian and interna-
tional companies; 

                                                           
7 Kocherov, M., Dzhyhora, O., Dykha, M., Lukianova, V., & Polozova, V. (2023). Mechanisms of 

post-war economic recovery in Ukraine: The role of the international community. Economic 

Affairs, 68(2), 1311-1321. [https://doi.org/10.46852/0424-2513.2.2023.35]; [http://ndpubl 
isher.in/admin/issues/EAv68n3z9.pdf]. 
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 expansion of the labor market due to the attraction of hun-
dreds of thousands of Ukrainian migrants, who partially 

compensated for the labor shortage in industry, agriculture, 
and the service sector; 

 intensification of cross-border cooperation within the 
framework of EU programs aimed at supporting Ukraine 

and integrating its economy into the European space. 

It should be noted that challenges can become incentives for develop-

ment. For example, the investment context of current challenges and 
threats to Poland's economic security in the context of the war in Ukraine 

is manifested in the growth of investment risks, on the one hand, but on 

the other hand, in the intensification of financing of certain industries and 

sectors of the economy. Poland remains attractive for business, but Po-

land's location increases the risks of long-term investments by investors. 

The threat of military escalation (from the Russian Federation or Belarus) is 
a deterrent to investment. Foreign investors are cautiously considering 

long-term projects in regions close to the war zone. 

Investment in renewable energy is now a priority investment vector for 

many countries (especially in the EU). The EU is currently the world leader 

in offshore wind energy with 16 GW of offshore wind capacity. The EU’s 
wind energy development targets are 60 GW by 2030 and 300 GW by 2050. 

Poland has increased its budget for financing geothermal technologies, 

stimulating the development of renewable energy sources, as described in 

the publication8 The importance of the efficient functioning of the energy 

sector and the features of energy generation by type are described in more 

detail in the publication9. The Strategy for Poland's Energy Security until 
204010 sets the goal of reducing dependence on imported energy sources 

(especially from Russia), developing nuclear energy, and renewable sources. 

Also, financing is required for the growing needs in the field of logistics, 

transport, and warehouse infrastructure. Poland has become a logistics 

center of Europe, has become a key transit artery for cargo to and from 
Ukraine. Since then, the main part of logistics routes (especially grain, me-

tal, and equipment exports) has shifted from Ukraine to the west and is 

carried out through Poland. Polish ports, railways, and highways have be-

come key channels for the movement of goods and humanitarian aid. This 

                                                           
8 Dykha, M., Dykha, V. (2023). Bezpieczeństwo energetyczne Ukrainy pod pryzmatem wojny. 

Pedagogika, zarządzanie i inżynieria zarządzania wobec wyzwań współczesności. Prace 
naukowe Wyższej Szkoły Zarządzania i Przedsiębiorczości z siedzibą w Wałbrzychu. Poland, 
T. 53 (1), 71-84. [https://pracenaukowe.wwszip.pl/prace/PN_53.pdf]; [https://elar.khmnu.e 

du.ua/handle/123456789/16518]. 
9 Dykha, M., Dykha, V. & Zyma, V. (2024). CONCEPTUAL ASPECTS OF ENERGY 

GENERATION MARKET DEVELOPMENT ON THE PRINCIPLES OF SUSTAINABILITY. 
International Interdisciplinary Scientific Journal "Expert", 1(2), 99-116. [https://doi.org/10.62 

034/2815-5300/2024-v1-i2-007]; [https://elar.khmnu.edu.ua/handle/123456789/16224]. 
10 Polityka energetyczna Polski do 2040 r. [https://www.gov.pl/web/ia/polityka-energetyczna-

polski-do-2040-r-pep2040]. 
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stimulates the development of transport infrastructure, port infrastructure 
(Gdansk, Gdynia), modernization of railway connections with Ukraine (LHS, 

Rail lines) Baltica), creation of logistics hubs (in Lublin, Rzeszów, Przemyśl) 

and creation of appropriate warehouse zones. 

The Russian war against Ukraine also created challenges and potential 

for the Polish labor market. From the first days of the full-scale war, Poland 

opened its borders to Ukrainian refugees, accepted about a million Ukrain-
ian refugees, providing them with comprehensive support and assistance, 

which creates a burden on the social infrastructure, budget and healthcare 

system, while expanding the domestic consumer market, creating labor 

potential and a long-term labor reserve, in particular in scarce sectors 

(care, construction, service). Ukrainian refugees, despite the difficult situa-
tion, are integrating into Polish society, engaging in entrepreneurial activi-

ties, and paying taxes to the budget. 

In general, it is worth noting that the current conditions of global tur-

bulence require Poland and other European countries to rethink the tradi-

tional model of economic development and form a systemic approach to 

ensuring all components of national security, which is the subject of sepa-
rate studies. 

CONCLUSIONS 

The macroeconomic indicators of Poland are analyzed. Poland's GDP 
shows positive dynamics overall, although the annual growth rates are in-

significant. Data on revenues and expenditures of the Polish state budget 

indicate a budget deficit. The key factor in the growth of Poland's budget 

deficit was the expediency of measures aimed at defense capability, given 

modern geopolitical challenges. On the other hand, Poland is taking 

measures to fill the revenue part of the Polish budget, is actively developing 
logistics, Ukrainian migrants are integrating into Polish society, working in 

construction, the service sector, engaging in entrepreneurial activities, and 

paying taxes to the budget. The consolidated gross debt of the Polish gov-

ernment sector grew during 2021-2024. It amounted to 48.8% of GDP in 

2022 and increased to 55.3% of GDP in 2024. Poland is increasing its for-
eign trade opportunities, has positive dynamics in terms of export and im-

port volumes during 2021-2024. A positive aspect for Poland is the 

achievement of a positive foreign trade balance in 2023-2024. 

The impact of Russia's war against Ukraine on the socio-economic de-

velopment of Poland is ambivalent. On the one hand, it is economic costs, 

rising inflation, pressure on the budget and social systems; on the other 
hand, it is the formation of new opportunities for growth, increasing Po-

land's geopolitical importance in the EU, strengthening its role as a key 

partner of Ukraine in the process of post-war reconstruction, supplying 

construction materials, developing logistics hubs, energy infrastructure, 

and prospects for implementing investment projects in various sectors of 
the economy. 
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SUMMARY 

Trend analysis of macroeconomic indicators Poland in the condi-
tions of war in Ukraine and global turbulence 

The article analyzes the state and trends of Poland's macroeconomic 

indicators. It is found that Poland's gross domestic product demonstrates 

positive dynamics overall, although the annual growth rates are insignifi-

cant. The authors analyzed the revenues and expenditures of the Polish 
state budget, which indicate a budget deficit. The Polish economy responds 

to modern geopolitical challenges, directs financial resources to strengthen 

security and develop the country's defense capabilities. On the other hand, 

Poland is taking measures to increase the revenue part of the Polish budg-

et, is actively developing logistics, and Ukrainian migrants are also signifi-
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cant taxpayers in Poland. The consolidated gross debt of the Polish general 
government sector increased during 2021-2024 (from 48.8% of GDP in 

2022 to 55.3% of GDP in 2024). Poland is increasing its foreign trade op-

portunities, has positive dynamics in terms of export and import volumes 

during 2021-2024, and achieved a positive foreign trade balance in 2023-

2024. It is substantiated that the impact of Russia's war against Ukraine 

on the socio-economic development of Poland is manifested through 
a number of challenges, and on the other hand, it causes positive structur-

al effects for the development of the Polish economy, that is, it has an am-

bivalent nature. 

Keywords: gross domestic product, state budget, consolidated gross 

debt, public administration, foreign trade balance, investments, energy, 
Ukrainian migrants, labor market, security. 

STRESZCZENIE 

Analiza trendów wskaźników makroekonomicznych Polski w warun-

kach wojny na Ukrainie i globalnych turbulencji 
Artykuł analizuje stan i trendy wskaźników makroekonomicznych Pol-

ski. Stwierdzono, że produkt krajowy brutto Polski wykazuje generalnie 

dodatnią dynamikę, choć roczne wskaźniki wzrostu są nieznaczne. Autorzy 

przeanalizowali dochody i wydatki budżetu państwa, które wskazują na 

deficyt budżetowy. Polska gospodarka odpowiada na współczesne wyzwania 
geopolityczne, kierując środki finansowe na wzmocnienie bezpieczeństwa 

i rozwój zdolności obronnych kraju. Z drugiej strony, Polska podejmuje 

działania mające na celu zwiększenie części dochodowej budżetu, aktywnie 

rozwija logistykę, a ukraińscy migranci są również znaczącymi podatnikami 

w Polsce. Skonsolidowany dług brutto sektora instytucji rządowych i samo-

rządowych w Polsce wzrósł w latach 2021-2024 (z 48,8% PKB w 2022 r. do 
55,3% PKB w 2024 r.). Polska zwiększa swoje możliwości w handlu zagra-

nicznym, odnotowuje dodatnią dynamikę wolumenu eksportu i importu 

w latach 2021-2024 oraz osiągnęła dodatnie saldo handlu zagranicznego 

w latach 2023-2024. Uzasadniono, że wpływ wojny Rosji z Ukrainą na roz-

wój społeczno-gospodarczy Polski przejawia się z jednej strony w szeregu 
wyzwań, z drugiej zaś wywołuje pozytywne skutki strukturalne dla rozwoju 

polskiej gospodarki, czyli ma charakter ambiwalentny. 

Słowa kluczowe: produkt krajowy brutto, budżet państwa, skonsoli-

dowany dług brutto, sektor instytucji rządowych i samorządowych, saldo 

handlu zagranicznego, inwestycje, energetyka, ukraińscy migranci, rynek 

pracy, bezpieczeństwo. 
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АНОТАЦІЯ 

Тенденційний аналіз макроекономічних показників Польщі 

в умовах війни в Україні та глобальної турбулентності 

У статті проаналізовано стан та тенденції макроекономічних 
показників Польщі. З’ясовано, що валовий внутрішній продукт Польщі 

демонструє в цілому позитивну динаміку, хоча річні темпи приросту 

є незначними. Автори проаналізували доходи та видатки державного 

бюджету Польщі, які свідчать про дефіцитність бюджету. Економіка 

Польщі реагує на сучасні геополітичні виклики, спрямовує фінансові 

ресурси на посилення безпеки та розвиток обороноздатності країни. 
З іншого боку Польща здійснює заходи щодо можливостей нарощення 

дохідної частини бюджету Польщі, активно розвиває логістику, 

українські мігранти також є вагомими платниками податків у Польщі. 

Консолідований валовий борг сектору державного управління Польщі 

зростав протягом 2021-2024 років (з 48.8% ВВП у 2022 р. до 55.3% ВВП 

у 2024 р.). Польща збільшує зовнішньоторговельні можливості, має 
позитивну динаміку щодо обсягів експорту та імпорту протягом 2021-

2024 років та досягла позитивного зовнішньоторговельного сальдо 

у 2023-2024 роках. Обґрунтовано, що вплив війни Росії проти України 

на соціально-економічний розвиток Польщі проявляється через низку 

викликів, а з іншого боку, - спричинює позитивні структурні ефекти 
для розвитку економіки Польщі, тобто має амбівалентний характер.  

Ключові слова: валовий внутрішній продукт, державний бюджет, 

консолідований валовий борг, державне управління, 

зовнішньоторговельне сальдо, інвестиції, енергетика, українські 

мігранти, ринок праці, безпека. 
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Облікова політика в системі 
управління підприємством 

ВСТУП 

Сучасні умови господарювання передбачають існування 
альтернатив щодо методів, процедур та принципів ведення обліку. Для 

прийняття ефективних управлінських рішень потрібна облікова 

система, яка базується на виваженій обліковій політиці, що 

є комплексом правил, процедур і методик, які регламентують порядок 

спостереження, фіксації обробки та узагальнення показників 

господарської діяльності. Облікова політика є конституцією 
економічного суб’єкта, що дозволяє змоделювати обліковий процес 

з урахуванням стратегії його розвитку. 

Теоретичні, методичні та організаційні питання щодо формування 

облікової політики підприємств нині залишаються актуальними та 

недостатньо дослідженими. У науковій літературі невирішеними 
є питання генезису та філософії облікової політики, особливостей 

облікової політики підприємств різних організаційно-правових форм та 

розмірів, облікової політики для цілей управлінського обліку, 

моніторингу, моделювання облікової політики тощо. 

Значний вклад у розвиток теорії та методики облікової політики 

внесли вітчизняні вчені, зокрема: Р.Ф. Бруханський, І.М. Белова, С.Ф. 
Голов, Г.М. Давидов, Т.В. Дідоренко, В.П. Завгородній, С.Я. Зубілевич, 

Л.М. Кіндрацька, Н.І. Коваль, Л.Г. Ловінська, та інші. Проте подальшого 

вдосконалення потребують теоретичні, методичні й організаційні 

засади створення єдиної концепції визначення сутності, цілей та 

застосування облікової політики в практичній діяльності підприємств, 
що і визначає актуальність теми дослідження. 
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Мета статті полягає в удосконаленні теоретичного, методичного 
й організаційного забезпечення процесу формування облікової 

політики підприємств в системі управління підприємством. 

1. ГЕНЕЗИС І СУТНІСТЬ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ ТА ЇЇ ПРАВОВЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Бухгалтерський облік є процесом, який зазнає постійних змін та 

вдосконалення. На кожному історичному етапі розвитку суспільства 

теоретичні основи та практика здійснення бухгалтерського обліку 
розширюються, уточнюються та переглядаються. Одні облікові явища 

та поняття зникають, інші, навпаки, з’являються. 

Історично склалось, що дуже довго не було виділеного окремого 

поняття «облікова політика», та, хоча облікова політика не 

прописувалась в окремих документах, в господарській діяльності 
завжди існували правила, за якими відбувалось ведення обліку. 

Термін «облікова політика» в міжнародній практиці був 

визначений у 1974 році з прийняттям Міжнародного стандарту 

бухгалтерського обліку № 1 «Розкриття облікової політики» та 

Міжнародного стандарту бухгалтерського обліку № 5 «Інформація, яка 

підлягає розкриттю у фінансових звітах». Згодом, у 1997 р. зазначені 
стандарти було замінено на МСБО (Міжнародний стандарт 

бухгалтерського обліку) 1 «Подання фінансових звітів», спрямований на 

поліпшення якості фінансових звітів і задоволення вимог користувачів 

щодо вичерпної інформації про фінансовий стан і результати діяльності 

компанії. На сьогодні в міжнародній практиці існує окремий стандарт 
бухгалтерського обліку МСБО 8 «Облікові політики, зміни в облікових 

оцінках та помилки» та МСБО ДС 3 «Чистий надлишок або дефіцит за 

період, суттєві помилки та зміни в обліковій політиці» [6, с. 112]. 

Отже, облікова політика розпочала та продовжує своє становлення 

в умовах наближення законодавчих основ регулювання бухгалтерського 

обліку до міжнародних, посилення ролі міжнародних організацій, 
інтернаціоналізації та глобалізації світового господарства. Глобалізація 

економіки принесла елементи демократизації в управління економікою, 

в тому числі регламентацію обліку. В останні роки відбувається процес 

зближення бухгалтерського обліку з податковим. Нині зростає вплив 

зовнішніх користувачів на формування облікової політики. Пошук 
пріоритетів та вибір правильної стратегії відображаються в обліковій 

політиці, оскільки обов’язково призводять до коригування принципів, 

методів і процедур обліку. Для сучасного обліку характерна 

інтелектуалізація. Бухгалтер перетворюється з реєстратора 

господарських фактів на незамінного управлінця, зростає роль 

такого поняття як «професійне судження» бухгалтера. Науково-
технічний прогрес, інформатизація та комп’ютеризація підвищують 

якість та оперативність обліку.  
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Термін «облікова політика» в Україні офіційно почали 
використовувати лише з 2000 р., після введення в дію Закону України 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» № 996-ХІV 

від 16 липня 1999 р. [9], Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 

(П(С)БО) № 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» № 87 від 

31.03.1999 р. та інших П(С)БО, що регламентують альтернативні 

способи організації та ведення обліку. При складанні Національних 
положень (стандартів) бухгалтерського обліку за основу брались 

міжнародні стандарти фінансової звітності, з урахуванням рівня 

економічного розвитку нашої країни. 

Виходячи з історичного досвіду, бухгалтер повинен забезпечувати 

максимальну достовірність бухгалтерського обліку, що потребує вміння 
використовувати різні методи обліку. Така можливість реалізується 

через облікову політику. 

У бухгалтерському обліку поняття свободи та, зокрема, свобода 

вибору, проявляється через облікову політику підприємства та 

креативний облік, застосування яких має як позитивні (вільний вибір 

методів і процедур оцінки та відображення окремих об’єктів 
в бухгалтерському обліку з урахуванням специфіки діяльності 

підприємств, їх розміру тощо), так і негативні (заниження доходів та 

завищення витрат) наслідки для держави та суспільства [1]. 

Варіантність, що з'явилася в обліку, дає можливість бухгалтеру 

творчо підійти до своїх обов'язків. Це розширило діапазон можливостей 
та одночасно підвищило відповідальність, тому бухгалтер повинен 

швидко пристосовуватись до змін в економічному житті країни, 

відслідковувати зміни в нормативних документах, що регламентують 

бухгалтерський облік. Сьогодні бухгалтер повинен бути не просто 

виконавцем, а й розуміти методологію обліку. Вибір того чи іншого 

варіанту ведення обліку дозволяє, не впливаючи на господарське 
життя підприємства, впливати на його фінансові показники. Для 

ефективних управлінських рішень потрібна виважена облікова 

політика. 

Практика формування облікової політики зводиться до складання 

наказу про облікову політику, який є по суті останнім елементом 
у 0формуванні облікової політики. Проте наказу має передувати 

кропітка робота з визначення процедур організації обліку, що має 

відповідати особливостям виробничого процесу та потребам власника 

[2]. 

Ступінь свободи підприємства у формуванні облікової політики 

обмежений державною регламентацією бухгалтерського обліку, яка 
визначена переліком методик і процедур, серед яких однак допустимі 

альтернативні варіанти. Іноді нормативні документи взагалі не 

містять конкретних рекомендацій щодо правил обліку окремих фактів 

господарського життя. Якщо система не встановлює спосіб ведення 

бухгалтерського обліку з конкретного питання, то при формуванні 

облікової політики підприємство самостійно розробляє відповідний 
спосіб, виходячи з діючих положень. 
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Сучасна теорія облікової політики розвивається в суперечливих 
умовах. З одного боку, облікова політика обмежена законодавчим 

регулюванням методів, принципів і процедур бухгалтерського обліку. 

З іншого боку, інтереси різних груп користувачів облікової інформації 

вимагають від бухгалтерів творчого високопрофесійного підходу до 

процесу формування облікової політики. 

Однією з характерних особливостей українського законодавства 
є його постійний розвиток та удосконалення. Оскільки облікова 

політика підприємства передбачає альтернативність у виборі 

принципів, методів і процедур бухгалтерського обліку, то, насамперед, 

облікова політика і підлягає постійному вдосконаленню внаслідок зміни 

законодавчої бази. 
Для облікової політики є важливим визначення меж її 

застосування. Формування облікової політики здійснюється на кількох 

рівнях. Відповідно до рівнів виділяються і межі облікової політики. 

Вчені-економісти, що досліджували це питання, класифікують рівні 

облікової політики по-різному. Узагальнюючи наведені вище 

класифікації, доцільно розмежувати облікову політику на такі рівні: 
міжнаціональний, державний, галузевий та рівень суб’єкта 

господарювання.  

При формуванні облікової політики доцільно спиратись на 

професійне судження бухгалтерів, що передбачено МСБО 8 п. 10: 

у випадку відсутності стандарту або тлумачення, які конкретно 
застосовуються до операції, іншої події або умови, управлінський 

персонал має застосовувати судження під час розробки та застосування 

облікової політики. Також згідно з МСБО 8 п. 12 потрібно враховувати 

професійну літературу з обліку та прийняті галузеві практики в тій мірі, 

в якій вони не суперечать стандартам і тлумаченням [4, с. 96]. 

2. ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ ДЛЯ 

ПОТРЕБ УПРАВЛІННЯ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

З метою забезпечення користувачів об’єктивною, достовірною, 

оперативною інформацією про діяльність підприємства необхідно 

дотримуватись відповідних правил, які мають бути зафіксовані у наказі 

та Положенні про облікову політику. 

Обов’язок підприємства самостійно формувати облікову політику 
для потреб бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності. За 

міжнародними правилами облікова політика пояснюється щодо 

конкретного об’єкта обліку, а відповідно до вітчизняного визначення 

терміну, сукупність таких облікових політик саме і становить єдину 

облікову політику підприємства. 

Облікова політика є сукупністю конкретних елементів організації 
бухгалтерського обліку, які визначає підприємство на підставі 

загальноприйнятих правил з урахуванням специфіки діяльності 

підприємства [3]. 
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Сучасні дослідження науковців свідчать, що формування облікової 
політики підприємства для потреб управління повинні включати 

заходи, спрямовані на удосконалення бухгалтерського обліку, 

впровадженням яких не може займатися тільки бухгалтерія . 

Тут повинні брати участь майже всі економічні і технічні відділи 

підприємства. Під час формування облікової політики необхідно 

використовувати проектні матеріали бухгалтерського обліку, тобто 
графіки документообігу, посадові інструкції, проекти 

комп’ютеризованого обліку, плани щодо організації бухгалтерського 

обліку. Згідно зі стандартами бухгалтерського обліку облікова політика 

підприємства протягом року змінюватися не може, тому на початку 

року є можливість змінити облікову політику і описати зміни в наказі 
про облікову політику. В обліковій політиці підприємства мають бути 

відображені всі принципові питання щодо організації бухгалтерського 

обліку на підприємстві, тому до її формування потрібно підходити дуже 

відповідально й продумано, адже від того, які облікові оцінки обрано 

підприємством, залежить фінансовий результат підприємства, а також 

об'єктивність і точність розкриття інформації у фінансовій звітності. 
На сьогоднішній день вітчизняним підприємствам слід розробити 

облікову політику, орієнтовану на максимальне зближення 

з принциповими положеннями міжнародних стандартів та фінансової 

звітності. Для досягнення оптимальної та обґрунтованої облікової 

політики необхідно враховувати специфіку ведення господарської 
діяльності підприємства та застосовувати системний підхід. 

Насамперед, провести велику роботу, що включає підготовку фахівців 

бухгалтерських та фінансових служб. 

Сучасний стан нормативного регулювання бухгалтерського обліку 

характеризується багаторівневістю методів відображення 

господарських операцій. Наявність альтернативних вирішень проблем, 
що виникають в обліку, дозволяє підприємству обрати 

найоптимальніший варіант, виходячи з особливостей його діяльності, 

технології виробництва, організаційних характеристик, чисельності 

працівників, рівня технічного забезпечення як всього підприємства, 

так і бухгалтерії зокрема. Вибір вирішення того чи іншого питання 
обов’язково повинне знайти своє відображення в обліковій політиці 

підприємства. 

Згідно з нормами Закону «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність в Україні» [9] підприємство самостійно розробляє систему та 

форми внутрішньогосподарського (управлінського) обліку, звітності 

і контролю господарських операцій, а також визначає: 

 права працівників на підписання бухгалтерських документів; 

 форми первинних документів, облікових регістрів і внутрішньої 

звітності як для бухгалтерського фінансового обліку, так 

і управлінського; 

 правила документообігу і технологію обробки облікової інформації; 
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 порядок і правила внутрішнього контролю за господарськими 

операціями; 

 посадові інструкції для бухгалтерських працівників тощо. 

При формуванні облікової політики, обов’язковим є врахування 
принципів ведення бухгалтерського обліку та фінансової звітності за 

НП(С)БО. 

Наголошуючи, на важливості обліку і аналізу в управлінні 

стратегічним розвитком, ми підтримуємо думку, що основними 

функціями є планування, організація, мотивація та контроль, а облік 
і аналіз – це види діяльності, які повинні супроводжувати їх реалізацію 

в контексті створення інформаційної бази та фіксації і оцінки 

результативності їх виконання. 

Функції обліку й аналізу процесів розвитку дозволяють сформувати 

інформаційне поле для прийняття й реалізації управлінських рішень. 

Ця мета досягається на основі розробки, впровадження й реалізації 
обліково-аналітичної системи, що формує сукупність показників, 

критеріїв і індикаторів, параметрів розвитку всіх складових діяльності 

підприємства, а також оцінки ефективності процесів управління ним. 

Не зважаючи на поширену думку, що облік стосується тільки 

поточних процесів, його значення є вкрай важливим для оцінки 
і обґрунтування напрямків стратегічного розвитку. 

Зокрема, відповідно до вимог стратегічного управління 

бухгалтерський облік, реагує на нові завдання і умови функціонування 

підприємств, застосовуючи новітні спеціальні інструменти і методи. 

Бруханський Р. Ф., вважає, що для прийняття управлінських 

стратегічних рішень на підприємстві недостатньо традиційної системи 
бухгалтерського обліку, яка переважно орієнтована на обґрунтування 

внутрішньої логіки його функціонування, а вплив зовнішнього 

середовища в ній враховується як заданий параметр. Також, він 

наголошує, що для побудови на підприємствах дієвої системи 

стратегічного управління необхідною є розробка системи його обліково-
аналітичного забезпечення, що дозволить об’єднати у складі єдиної 

інформаційної системи підприємства інформацію про його внутрішнє 

і зовнішнє середовища, врахувати ризики діяльності в динамічному 

інституційному середовищі [3]. 

На нашу думку, обліково-аналітичне забезпечення управління 

стратегічного розвитку – це інформаційна система, яка ґрунтується на 
стратегічно орієнтованих даних бухгалтерського обліку та аналітичних 

процедурах, що перманентно супроводжують процеси формування, 

реалізації та контролю стратегій розвитку, виконання функцій 

стратегічного управління, та має відповідний організаційний, 

нормативно-методичний, кадровий та технічний базис. Аналітична 
інформація необов’язково проходить через рахунки бухгалтерського 

обліку, але повинна активно використовуватися бухгалтерами 

підприємств у практичній діяльності, пов’язаній з підтримкою 

управлінських ініціатив, що сприяють їх розвитку. 
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Для формування ефективної облікової політики необхідно 
виокремити такі рівні як державний, проміжний (галузевий, відомчий), 

локальний (рівень підприємства) в їхньому взаємозв’язку з аспектами 

облікової політики. 

Не менш важливим є впровадження єдиної структури Положення 

про облікову політику для всіх корпоративних підприємств холдингу чи 

корпорації та типової форми з обов’язковим виділенням методологічної, 
методичної та організаційної частини, що дозволить підвищити 

відповідальність головних бухгалтерів за формування облікової 

політики. 

Виділення таких складових інструментів облікової політики 

сприятиме підвищенню якості обліково-аналітичного забезпечення 
користувачів усіх рівнів управління. Проте, розглядаючи облікову 

політику за національними стандартами фінансової звітності згідно 

з НП(С)БО 1 детальна конкретизація об’єктів бухгалтерського обліку не 

прийнята. У зв’язку з цим вважаємо, що облікову політику за 

національними стандартами фінансової звітності необхідно 

максимально наблизити до міжнародних. 
Таким чином, облікова політика фактично покликана 

гармонізувати соціальну та економічну політики підприємства в єдиний 

інформаційний простір, для прийняття рішень в управлінні 

підприємством. 

Облікова політика є складовою частиною фінансової звітності 
підприємства та її зміни повинні відображатись у примітках до 

фінансових звітів. Отже, саме вона дозволяє поєднати ведення 

бухгалтерських операцій та складання фінансової звітності. Без такого 

регламентуючого розпорядчого документа та його додержання 

бухгалтерський облік не відповідатиме принципу послідовності, 

а фінансова звітність не буде зрозуміла користувачам. 
Виявлено, що застосування облікової політики має такі визначальні 

особливості:  

1. особи, які здійснюють організацію та ведення бухгалтерського 

обліку, повинні нести відповідальність за його якість;  

2. облікова політика надає можливість приймати рішення щодо 
способу відображення у бухгалтерському обліку фактів 

господарського життя; 

3. її необхідно формувати з огляду на регулюючі нормативні 

документи, принципи, судження та якісні характеристики 

звітності, а також з урахуванням визначених суспільством 

етично-моральних вимог до бухгалтера. 

Таким чином, відсутність належного регулювання бухгалтерського 

обліку може спричинити негативні явища як для підприємства так і для 

економіки країни. Проте, залучення зацікавлених професійних осіб 

дозволить частково зменшити конфлікт інтересів користувачів 

фінансової звітності. Зважаючи на світовий досвід, найбільш 
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ефективним інструментом регулювання бухгалтерського обліку є 
облікова політика, яка використовується суб’єктами господарювання 

для раціонального використовування господарської діяльності 

підприємства при вирішенні його конкретних завдань та реалізації 

функцій. 

Прийнята підприємством облікова політика оформляється 

відповідним організаційно-розпорядчим документом - наказом, 
розпорядженням чи положенням та затверджується відповідно до 

загальноприйнятих вимог діловодства. Текст облікової політики може 

викладатись як у самому наказі (розпорядженні, положенні), так і 

бути додатком до нього. 

Офіційно типової форми наказу про облікову політику не 
затверджено, тому підприємство самостійно встановлює методи та 

процедури, якими користуватиметься, ним з огляду на специфіку свого 

бізнесу. 

Згідно п. 9 П(С)БО 6 встановлено події, за яких облікова політика 

може змінюватися, а саме: 

1. змінюються статутні вимоги; 

2. змінюються вимоги органу, що затверджує П(С)БО (якщо внесені 

зміни вплинули на раніше визначені методи облікової політики, 

то необхідно внести зміни, пославшись на відповідний наказ); 

3. зміни забезпечать достовірне відображення подій або операцій у 

фінансовій звітності підприємства. 

Під час розробки облікової політики слід враховувати вимоги до 

якісних характеристик бухгалтерського обліку та фінансової звітності, 

викладені в НП(С)БО 1, методи та процедури, передбачені П(С)БО, 

норми й нормативи, встановлені законодавчими актами України. 
При підготовці до складання розпорядчого документу про облікову 

політику необхідно встановити: стратегічні орієнтири підприємства 

(зміна виду діяльності; розширення номенклатури продукції; 

розширення ринків збуту; вихід на міжнародний ринок і т.д.); фактори, 

що впливають на діяльність підприємства зараз чи будуть впливати у 

майбутньому. 
Формуючи облікову політику, підприємства повинні дотримуватись 

принципу послідовності, що передбачає постійне (із року в рік) 

застосування принципів, методів і процедур ведення бухгалтерського 

обліку, що були обрані підприємством. 

Національне законодавство передбачає відповідальність за 
невиконання наказу про облікову політику. Тому, зі змістом наказу про 

облікову політику потрібно ознайомити всіх працівників підприємства, 

які зобов’язані виконувати його положення. За невиконання зазначених 

норм розпорядчого документа на працівника покладається 

відповідальність, передбачена внутрішніми правилами підприємства.  

Наведені проблеми необхідно врахувати при розробці заходів 
оптимізації облікової політики підприємств, а усунення цих проблем 
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при формуванні облікової політики на підприємстві сприятиме 
обґрунтованості статей бухгалтерського обліку з метою прийняття 

раціональних управлінських рішень користувачами фінансової 

звітності. 

3. МЕТОДИКА КОНТРОЛЮ ПОЛОЖЕНЬ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ 

Контроль положень облікової політики тісно пов'язаний 

з бухгалтерським обліком та обліковою політикою, який складається 

з форм, процедур і методів, що дозволяють вести облік майна, джерел 

його утворення, а також всіх інших фактів господарської діяльності 

в грошовому вираженні шляхом суцільного, безперервного, 
документального і взаємопов'язаного їх накопичення у відповідних 

облікових регістрах, а потім відображення у встановленій звітності. 

Внутрішній контроль також орієнтований і на перевірку стану 

бухгалтерського обліку, тобто своєчасність облікових записів здійснених 

операцій, правильність їх відображення та їх результативність. 

В методиці бухгалтерського контролю важливе значення мають такі 
найбільш загальні правила розподілу обов’язків серед працівників, які 

дозволяють уникнути як навмисних, так і ненавмисних спотворень 

в обліку. 

Ефективна структура внутрішнього контролю передбачає розумне 

розмежування повноважень і поділ несумісних функцій так як їх 
зосередження в однієї особи не тільки потенційно може призвести до 

вчинення ненавмисних помилок, але і ускладнить їх виявлення. 

Бухгалтерський контроль - це невід’ємна частина внутрішнього 

контролю, містить такі складові: контроль положень облікової політики; 

оцінка ступеня надійності наданих керівництву доказів; перевірка 

дотримання правильності облікових процедур; перевірка точності 
облікових записів; контроль збереження активів; попередження 

помилок і зловживань; визначення ефективності окремих операцій, що 

перевершують встановлені ліміти. 

В організації контролю як одного із методів управління 

підприємством роль бухгалтера, в першу чергу, полягає у встановленні 
мінімального обсягу даних, необхідних для прийняття рішень 

з управління підприємством, з тим щоб скоротити по можливості 

витрати на збір та обробку інформації [8, с. 302]. 

Важливим елементом його діяльності є також підбір показників, за 

якими буде оцінюватися робота управлінських служб і даватися 

сигнали на втручання в коригувальні дії. При аналізі причин 
відхилення фактичних результатів від встановлених завдань (бюджету) 

участь бухгалтера є необхідною. 

Прийнята підприємством облікова політика являє собою сукупність 

способів ведення бухгалтерського обліку, тобто первинного 

спостереження, вартісного виміру, поточного групування 
і підсумкового узагальнення фактів господарської діяльності. Поточне 

спостереження, збір, вимір і реєстрація господарських операцій – це 



Oresta Bodnar 226 

складові облікового процесу, які тісно пов'язані між собою 
і в сукупності являють собою процес документування операцій. 

Інформація, яка міститься в документах, формується у відповідних 

облікових регістрах, які призначені для її систематизації та 

накопичення, що міститься у прийнятих до обліку документах, для 

відображення на рахунках бухгалтерського обліку і складання звітності. 

Підсумкова інформація за даними синтетичного та аналітичного 
обліку з облікових регістрів переноситься у форми бухгалтерської 

звітності, що являють собою єдину систему даних про майновий 

і фінансовий стан підприємства та про результати його діяльності, що 

складається на основі даних бухгалтерського обліку за встановленими 

формами. При перевірці звітної документації необхідно приділяти увагу 
ув'язці даних звіту про цільове використання отриманих коштів 

з іншими формами звітності і з даними первинного обліку. 

Облікова інформація використовується в аналізі управлінської 

діяльності підприємства. Для підготовки пояснювальної записки до 

річної звітності бухгалтерській службі необхідно виконати об’єктивний 

аналіз діяльності підприємства, розкрити динаміку найважливіших 
економічних і фінансових показників за кілька років; показати 

запланований розвиток підприємства, передбачувані капітальні та 

довгострокові фінансові вкладення; політику щодо позикових коштів, 

управління ризиками та іншу інформацію. 

Нами рекомендуються формальні прийоми обліково-правової 
перевірки документів, що формуються на самому підприємстві та 

надходять зі сторони: дотримання правил складання, повноти 

і достовірності оформлення документів; зіставлення облікових і звітних 

показників з показниками бізнес-планів і встановлених нормативів; 

дотримання правил обліку специфічних для даного підприємства 

господарських операцій; відповідності відображених у документах 
операцій законодавчо встановленим нормам; аналітичних розрахунків. 

Для забезпечення достовірності відображених у документах 

зобов’язань і процесів пропонуються такі прийоми: зіставлення даних 

документів, що відображають операції, з даними документів, які стали 

підставою для цих операцій; підтвердження (звірка розрахунків); 
перевірка записів у регістрах бухгалтерського обліку і звітності; 

перевірка правильності кореспонденції рахунків; аналітичні процедури; 

спеціальні методи (зустрічна перевірка, взаємна перевірка, логічне 

дослідження господарських операцій), що дозволяють визначити 

об’єктивну можливість і цілеспрямованість витрачання коштів, 

реальність взаємозв’язків між окремими операціями. 
Забезпечення достовірності даних у процесі реалізації облікової 

політики – основне завдання бухгалтерського контролю, яке 

реалізується в таких аспектах: у відносинах між учасниками 

виробництва з формування первинних даних про господарські операції 

та стан руху активів і пасивів; у відносинах із забезпечення 

достовірності інформації та її збереження при обробці, узагальненні та 
класифікації бухгалтерами підприємства. 
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Функції контролю головний бухгалтер здійснює особисто та за 
допомогою апарату бухгалтерії. 

У процесі оцінки дотримання облікової політики та формування 

показників звітності можна досягти обґрунтованості, своєчасності та 

доцільності прийняття рішень. 

Для того, щоб облікова політика виконувалась всіма працівниками 

підприємства, необхідно до процесу організації внутрішнього контролю 
залучати аналітиків, які зможуть проаналізувати всі ці моменти 

і сформувати такий проект, який не буде суперечити діяльності 

корпоративного підприємства, а буде сприяти покращанню діяльності 

як підприємства в цілому, так і для кожного працівника. Тому, система 

аналізу повинна бути взаємоузгоджена з показники фінансової 
звітності підприємства [7]. 

Організацію аналізу положень облікової політики та формування 

показників звітності підприємства можна розглядати як єдиний 

технологічний процес, який умовно можна поділити на три етапи: 

1. Підготовчий етап охоплює перші три дії, а саме вибір суб’єктів, 

об’єктів, розподіл обов’язків і відповідальності між аналітиками, 

вибір інформаційного та методичного забезпечення 

управлінського аналізу. При виборі організаційної форми аналізу 

діяльності підприємства слід аналізувати його розміри, розподіл 

посадових обов’язків, склад апарату управління, організаційну 

структуру підприємства тощо. 

Виділяють дві організаційні форми аналізу - централізовану та 

децентралізовану організаційну структура управління. Перша форма 

містить спеціалізований підрозділ (відділ) аналізу. Перевагою даної 

форми є те, що досягається єдність методологічного забезпечення 
аналізу, чіткий розподіл праці аналітиків. При децентралізованій формі 

комплекс аналітичних робіт розподіляється у діючий системі управління 

між різними обліково- управлінським персоналом підприємства. 

На нашу думку, на підприємстві необхідно застосовувати 

централізовану форму організації аналізу. Це дасть можливість 

оперативно обробляти дані, на основі отриманих висновків приймати 
правильні рішення. Ще одним плюсом даної форми є можливість 

співставлення оброблених даних про діяльність підприємства, а також 

можливість зведення цих даних. Така можливість гарантується тим, що 

перед економічним відділом будуть стояти однакові задачі, будуть 

використовуватися одні інформаційні джерела, методологія обробки 
даних, до працівників економічного відділу будуть висуватися одні 

вимоги щодо рівня кваліфікації тощо. Всі ці моменти будуть 

передбачені в обліковій політиці підприємства. 

2. Аналітичний етап передбачає обробку облікової інформації. 
На даному етапі можна виконувати дані дії вручну або 

ж використовувати програмне забезпечення. Вважаємо, що 

в процесі обробки інформації доцільно на підприємстві 

використовувати програмне забезпечення, адже це дасть 

можливість зменшити трудомісткість аналітичних робіт, 
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забезпечити актуальність обробленої інформації шляхом 
оперативного збору, обробки та передачі інформації керівництву 

для прийняття своєчасних рішень. 

3. Заключний етап передбачає оформлення результатів 

проведеного аналізу та внутрішнього контроль за 

впровадженням у господарську діяльність підприємства 

пропозицій, що зроблені за результатами аналізу. 

Результати проведеного аналітичного дослідження потрібно 

оформити у вигляді аналітичного висновку, який повинен бути 

лаконічним та зрозумілим, містити графіки, таблиці для наочності. У 

висновку також повинні міститися пропозиції щодо можливостей 

удосконалення господарської діяльності підприємства. Важливим 
елементом заключного етапу є встановлення відповідальних осіб, які 

будуть контролювати процес впровадження розроблених пропозицій у 

діяльність підприємства. 

Таким чином, інформація фінансової звітності як результату 

застосування облікової політики, з одного боку, є наслідком ефективної 

чи неефективної діяльності, а з іншого – значною мірою залежить від 
того, на скільки вдало обрана облікова політика, та якою є мета її 

формування. Виходячи з цього, необхідно докласти максимум зусиль 

для того, щоб облікова політика була дієвим важелем впливу на 

досягнення стратегії розвитку підприємства, бухгалтерський облік був 

активним учасником функціонування підприємства та елементом 
системи його управління, а також забезпечував користувачів 

достовірною та неупередженою інформацією про стан та результати 

діяльності підприємства. 

Головне завдання керівництва і всього персоналу управління в 

процесі здійснення контролю полягає у застосуванні заходів, які 

забезпечують своєчасне документальне оформлення фактів 
господарського життя, захищеність активів підприємства від розтрат, 

крадіжок, псування ресурсів тощо [5]. 

Для підвищення ефективності системи контролю за правильністю 

ведення бухгалтерського обліку, а також для цілей зовнішнього 

контролю, можна запропонувати наступні напрямки, які вимагають 
підвищеної уваги з точки зору внутрішніх контролерів: облікова 

політика і основні принципи ведення бухгалтерського обліку; 

організаційна структура підрозділу, відповідального за ведення 

бухгалтерського обліку та формування і складання звітності; розподіл 

обов'язків і повноважень між працівниками бухгалтерії; організація 

документообігу і наявність його графіка; порядок відображення 
господарських операцій в регістрах бухгалтерського обліку, форми і 

методи групування і обробки даних, що містяться в регістрах; порядок 

підготовки бухгалтерської звітності; рівень автоматизації облікових 

робіт; виявлення найбільш ризикових областей обліку, в яких ризик 

виникнення помилок найбільш високий; наявні в самій системі обліку 

засоби контролю. 
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При оцінці рівня достовірності звітності пропонується 
застосовувати поняття "матеріальність". В системі контролю помилки 

чи пропуски у звітності вважаються матеріальними, інакше – 

суттєвими, важливими, якщо в результаті цього користувач звітності 

буде дезорієнтований у прийнятті певного рішення або зазнає збитків. 

Це стосується не лише фінансової звітності, але й усіх видів її форм та 

будь-якої внутрішньої звітності. 
Економічна сутність і зміст матеріальності широко 

використовуються при здійсненні контролю. При перевірці слід 

виділяти виділяють наступні етапи застосування матеріальності:  

1. попередній розрахунок гранично допустимої суми або 

натурального показника помилок і пропусків щодо тестованого 

об'єкту;  

2. розподіл загальної величини гранично допустимих розмірів 

помилок і пропусків між елементами всередині досліджуваного 

об'єкта;  

3. визначення на основі вивчення облікових і звітних даних 

фактичного розміру допущених помилок і пропусків за 

окремими елементами; 

4. узагальнення фактичної суми помилок і пропусків щодо об'єкту;  

5. порівняння попередньо розрахованого розміру гранично 

допустимої суми чи обсягу помилок і пропусків з фактично 

встановленою і підсумковим висновком. 

На сьогодні відомі три основних рівні матеріальності звітності. 

Перший - це помилки і пропуски, показники яких за своїм змістом малі 

або незначні, що не можуть вплинути на рішення користувача. Такі 

помилки і пропуски у звітності можна віднести до несуттєвих. 

До другого рівня відносять матеріальні помилки і пропуски, що 

впливають на прийняття користувачем відповідних рішень. Але, 
незважаючи на це, надана звітність в цілому об'єктивно відображає 

реальну дійсність і є корисною. 

Третій рівень матеріальності становлять помилки і пропуски 

в обліку і звітності, які викликають сумнів у достовірності і 

об'єктивності усієї звітної інформації в цілому. Посилаючись на таку 
підлаштовану інформацію, користувач може прийняти досить 

помилкове рішення. Для оцінки, чи дійсно помилка відноситься до 

третього рівня матеріальності, перевіряючий повинен проаналізувати 

ступінь її впливу на інші елементи звітності. Довівши, що тут має місце 

третій ступінь матеріальності помилок і пропусків, перевіряючий 

висловлює негативну думку про стан обліку і складання звітності. 
У процесі контролю положень облікової політики та звітності 

можуть виникати помилки, які спотворюють інформацію про реальний 

стан діяльності і тим самим вводять в оману зацікавлених 

користувачів. У зв'язку з цим важливо не тільки своєчасно виявляти 
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помилки, але і правильно визначати їх види, відрізняти помилки від 
фактів шахрайства, навмисного приховування реальних фактів. 

Основні напрямки подальшої гармонізації національних правил 

обліку і звітності відповідно до МСФЗ, а саме приведення 

у відповідність понятійного апарату, застосування однакових підходів 

до виправлення помилок, об'єднання стандартів відповідно до 

міжнародної класифікації та ін. У будь-якому випадку в даний час для 
вирішення конкретних ситуацій щодо виправлення помилок 

у бухгалтерській звітності необхідно професійне судження фахівця, 

засноване на оцінці всіх наявних обставин, що дозволить не тільки 

реально підтвердити надійність виправлень у бухгалтерській 

(фінансової) звітності наших підприємств, але і зрозуміти особливості 
міжнародної і нашої практики виправлення помилок. 

Підприємство, чи його підрозділ, які виявили помилки 

попереднього періоду, зобов'язані розкривати таку інформацію: 

характер помилки відповідного попереднього періоду; певну суму 

виправлення (коригування) на початок самого раннього 

з представлених попередніх періодів; якщо ретроспективний 
перерахунок є практично неможливим в якомусь одному попередньому 

періоді, то ті обставини, які призвели до існування цієї умови, і опис 

того, яким чином і починаючи з якого часу помилка була виправлена. 

Цього достатньо для зовнішнього користувача. Але тут слід ще 

й застосувати внутрішні діючі правила до винуватців допущених 
помилок. В іншому випадку помилки будуть носити системний 

характер. 

4. УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

На основі проведеного аналізу чинної нормативно-законодавчої 

бази з питань облікової політики, визначено, що облікова політика будь-

якого підприємства повинна бути оформлена документально у вигляді 
Наказу про облікову політику, який має містити такі розділи: 

1. Організація роботи бухгалтерської служби; 

2. Методика бухгалтерського обліку; 

3. Організаційно-технічні аспекти організації обліку. 

Наказ про облікову політику складається в довільній формі та має 

містити опис методичних принципів, питань техніки та організації 

бухгалтерського обліку конкретного підприємства. Проте Наказ про 

облікову політику не повинен стати єдиним, а лише основним щодо 

питань регулювання й узгодження правил ведення бухгалтерського 
обліку, формування фінансової звітності у підприємстві. Пропонуємо 

доповнювати Наказ внутрішніми правилами, положеннями, 

інструкціями, зразками типових документів, рішеннями власників 
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тощо. Крім того, у підприємстві має бути розроблена та затверджена 
відповідна проектна документація з побудови бухгалтерського обліку, 

до якої належать план організації бухгалтерського обліку, графіки 

документообороту, проект організації автоматизованого 

бухгалтерського обліку, що забезпечуватимуть документальне 

оформлення способів ведення бухгалтерського обліку, складання 

фінансових звітів та засобів їх реалізації. Процес визначення, якою 
буде облікова політика відповідного підприємства передбачає розробку 

проектних матеріалів бухгалтерського обліку, тобто графіків 

документообороту, оперограм, посадових інструкцій, специфічних 

форм аналітичних та зведених документів, проектів автоматизованого 

обліку, планів щодо організації бухгалтерського обліку. Важливе 
значення при цьому набувають установчі документи, в яких зазначені 

основні засади побудови організаційної та господарської діяльності 

підприємства. Досліджуючи наказ про облікову політику будь-якого 

підприємства, можемо відмітити, що хоча під час формування облікової 

політики визначаються методи ведення саме бухгалтерського обліку, 

однак, фактично вони впливають не лише на обліковий процес, а й на 
процес реалізації інших управлінських функцій, зокрема планування, 

контролю, економічного аналізу тощо. Тобто можемо дійти до висновку, 

що облікова політика – це сукупність принципів, методів та процедур, 

що використовуються системою обліку для складання звітності, а також 

формування всебічного інформаційного забезпечення для ефективної 
реалізації функцій управління. Вибір окремих методів обліку так чи 

інакше впливає на реальні процеси відтворення капіталу підприємства. 

Так, зокрема застосування прискорених методів нарахування 

амортизації необоротних активів [4, с. 52]. 

Завдяки вибору методів прискореної амортизації, уможливлюється 

прискорене повернення інвестованого капіталу та відбувається 
створення умов для прискореного оновлення відповідних об'єктів. 

Водночас, використання цих методів може призвести й до негативних 

наслідків у вигляді зростання собівартості продукції та інших витрат, 

а також зниження рівня рентабельності підприємства у перші роки 

використання відповідних засобів праці. Вплив на показники 
фінансової звітності мають не тільки методи нарахування амортизації, 

а й методи оцінки вибуття запасів, методи формування резерву 

сумнівних боргів, методи створення забезпечення майбутніх витрат 

і платежів тощо. У кінцевому підсумку це призводить до того, що розмір 

прибутку (збитку), який відображається у фінансовій звітності 

підприємства, носить певною мірою суб'єктивний характер, так як 
залежить від вибору тих чи інших облікових процедур та методів обліку. 

Для з'ясування обставин, що сприяли недотриманню облікової 

політики доцільно залучити фахівців, висновки яких стосуються 

спеціальних питань і вони можуть дати цінні відомості керівництву, 

опитати членів ревізійної комісії та інших громадських контролерів, 

а також за допомогою бухгалтерів ретельно оглянути первинні 
документи, вивчити документообіг і регістри обліку, місця зберігання 

матеріальних цінностей. 
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Контролери зобов'язані вживати заходи не тільки щодо виявлення, 
а також з усунення недоліків недотримання облікової політики 

в структурних підрозділах. Якщо за результатами контролю 

вживаються інші заходи щодо усунення обставин, що сприяли 

порушенням, то це слід вказати в довідці, що долучається до матеріалів 

контролю. 

Під якістю перевірки положень облікової політики слід розуміти 
ступінь необхідного і достатнього рівня довіри до думки перевіряючого 

з боку користувачів щодо достовірності інформації та звітності, яку 

наддав підрозділ. 

Таким чином, якісна професійна думка перевіряючого – це 

незалежна і об'єктивна думка, яка надає впевненість його 
користувачам у прийнятті та здійсненні рішень і дій. Основним 

критерієм якісної перевірки на нашу думку є думка користувача 

інформації. Але думка користувача не завжди орієнтована на 

достовірність, значить і якість інформації, крім того, основні 

характеристики самої перевірки або діяльності з надання супутніх 

послуг не враховуються. 
Визначимо якість внутрішньої перевірки як узагальнений ефект 

перевірки, виражений в ступені відповідності думки перевіряючих 

потребам зацікавлених користувачів в об'єктивній інформації, що 

міститься в документах. Однак, це не тільки ефект, але і всі ті процеси, 

які безпосередньо чи опосередковано пов'язані з проведенням 
перевірки. 

Якісна внутрішня перевірка - це перевірка проведена відповідно до 

прийнятих на конкретному підприємстві правил і методик, які 

застосовуються системою внутрішнього контролю. 

Внутрішню перевірку не можна вважати ревізією, зі сторони, яка 

ставить за мету виявити лише негативні сторони. Внутрішня перевірка 
- це надання послуги структурному підрозділу підприємства. Але, коли 

в ході такої перевірки виявляється зловживання то складається Акт за 

всіма вимогами, як це роблять зовнішні ревізори. 

На підставі вивчення праць зарубіжних і вітчизняних вчених 

можна зробити висновок, що якість внутрішньої перевірки визначають 
три основних елементи: об'єкт; якісні характеристики; задоволення 

потреб користувачів інформації та органу, що призначив перевірку. 

Забезпечення якості перевірок - це заплановані і систематично 

здійснювані види діяльності в рамках системи якості, а також необхідні 

для створення достатньої впевненості в тому, що об'єкт після перевірки 

буде виконувати вимоги, що пред'являються до якості. 
Якість внутрішньої перевірки неможливо покращити за рахунок 

впровадження окремих ізольованих заходів, яким би ефективним не 

був кожен з них. Необхідний системний підхід до забезпечення якості 

внутрішньої перевірки, яка охопила б етапи життєвого циклу 

діяльності, передачу досвіду, впровадження всього прогресивного. Ця 

вимога диктує необхідність розробки спеціальної системи забезпечення 
якості внутрішньої перевірки. Але така система розробляється 
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індивідуально на кожному підприємстві з урахуванням його технології 
та кадрового складу. 

З метою підвищення ефективності внутрішньої перевірки збір 

доказової інформації повинен бути системним. Це означає, що 

планомірне проведення перевірки гарантовано лише в тому випадку, 

якщо всі необхідні документи підготовлені і передані в розпорядження 

контролера своєчасно. 
Система бухгалтерського обліку повинна формувати інформацію, 

що задовольняє потреби широкого кола зацікавлених користувачів. 

Сучасний бухгалтерський облік є інформаційною базою, на основі якої 

можлива підготовка різних видів бухгалтерської й іншої звітності, 

зокрема фінансової, управлінської, податкової, статистичної звітності 
перед державними органами контролю й ін. При цьому варто 

враховувати, що підсумкова (звітна) інформація тісно зв'язана 

з нормуванням, плануванням, контролем і аналізом. Виходячи з цього 

до складу звітної інформації повинні входити, крім фактичних даних, 

планові, нормативні, кошторисні показники, а також показники 

відхилення від них як в абсолютних, так і у відносних величинах. 
Отже можемо зробити висновок про необхідність зміни процесу 

формування облікової інформації з акцентуванням уваги на інтеграцію 

системи бухгалтерського обліку із підсистемами управління. Це 

обумовлено необхідністю задоволення як внутрішніх так і зовнішніх 

користувачів облікової інформації, що впливає на ефективне 
функціонування системи управління підприємством [2]. Крім того, під 

час проведеного дослідження встановлено, що наявність сформованої 

і належним чином оформленої облікової політики є важливою умовою 

проведення належного якісного аудиту, оскільки в протилежному 

випадку забезпечити підтвердження достовірності фінансових звітів 

є неможливим, через невпевненість та неоднозначність у способах, 
процедурах та прийомах, які використовувалися під час складання 

звітності. Разом з тим на практиці, під час розробки облікової політики 

конкретного підприємства, врахуванню особливостей діяльності 

останнього не приділяється належна увага. За таких умов поширеним 

є формальний підхід до формування та застосування облікових політик, 
що у свою чергу, знаходить свій відбиток у неповному, 

необґрунтованому або взагалі неправильному їх документальному 

оформленні. За таких умов формування облікової політики на 

вітчизняних підприємствах має низку проблем. Під час дослідження 

було виявлено, що низка проблемних питань, які виникають 

безпосередньо на етапі розробки та реалізації облікової політики, так чи 
інакше, стосуються обмеженості нормативної бази. Недосконале чинне 

законодавство, яке визначає принципи, методи та прийоми 

бухгалтерського обліку є вузько направленим, що не дозволяє 

обґрунтовувати й вирішувати важливі для конкретного підприємства 

питання за допомогою облікової політики. Враховуючи вищевикладене 

набуває актуальності питання удосконалення облікової політики на 
основі практики МСФЗ. 
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W praktyce pedagogicznej zabawa może przybierać różnorodne formy, 
które wspierają realizację praw ucznia: 

 Zabawy dramowe – dzieci wcielają się w role, wyrażają emocje, uczą się 

rozumienia perspektywy innych29. 

 Zabawy integracyjne – wspólne gry i ćwiczenia ruchowe wzmacniają wię-

zi i poczucie przynależności30. 

 Zabawy twórcze – działania plastyczne, muzyczne, konstrukcyjne po-

zwalają dziecku wyrazić siebie bez oceny i presji31. 

 Zabawy relaksacyjne – ćwiczenia oddechowe, czy wizualizacje, które po-

magają dzieciom wyciszyć się i poczuć bezpiecznie32. 

Każda z tych form zabawy może być świadomie wykorzystana, jako na-
rzędzie wspierające rozwój dziecka i realizujące jego prawa. 

Wnioski i rekomendacje  

 Analiza relacji nauczyciel–uczeń w kontekście praw dziecka prowadzi do 

jednoznacznego wniosku, iż prawa ucznia nie mogą funkcjonować jedy-

nie, jako deklaracje zapisane w dokumentach. Ich realna wartość ujaw-

nia się dopiero w codziennej praktyce pedagogicznej, w sposobie komu-

nikacji, organizacji przestrzeni edukacyjnej oraz w postawie nauczyciela 

wobec ucznia.   

 Uczniowie mają prawo do godności, bezpieczeństwa, wypowiedzi, rozwo-

ju i błędu – ale te prawa muszą być obecne w codziennym życiu szkoły. 

Jak podkreśla B. Śliwerski, „prawa dziecka nie mogą być traktowane, 

jako formalność – muszą być wpisane w kulturę pedagogiczną szkoły”33. 

Oznacza to konieczność uwzględniania głosu ucznia w decyzjach doty-

czących życia klasy, reagowania na przejawy przemocy i wykluczenia 
oraz tworzenia przestrzeni do wyrażania emocji i potrzeb. Szkoła, która 

respektuje prawa ucznia, staje się miejscem wychowania obywatelskie-

go, a nie tylko instytucją przekazu wiedzy.  

 Rola nauczyciela wykracza poza funkcję dydaktyczną – staje się on 

strażnikiem i realizatorem praw dziecka. To od jego postawy, wiedzy 

i wrażliwości zależy, czy prawa ucznia będą respektowane. Jak zauważa 
H. Kwiatkowska, „nauczyciel nie tylko naucza, ale także wychowuje – 

a to oznacza odpowiedzialność za klimat relacji i przestrzeganie zasad 

etycznych”34.  

                                                           
29 H. Kwiatkowska, Wprowadzenie do pedagogiki ogólnej …, op.cit., s. 108.  
30 E. Gruszczyk-Kolczyńska, Wspomaganie rozwoju umysłowego dzieci z edukacją matematycz-

ną, WSiP, Warszawa 2011, s. 45.  
31 B. Śliwerski, Współczesne teorie …, op. cit., s. 112. 
32 H. Cudak, Zabawa jako forma wspomagania rozwoju dziecka, Wydawnictwo Akademii 

Humanistyczno-Ekonomicznej, Łódź 2012, s. 59.  
33 B. Śliwerski, Współczesne teorie …, op. cit., s. 112. 
34 H. Kwiatkowska, Wprowadzenie do pedagogiki ogólnej …, op. cit., s. 101.  
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 Rekomendacje dla nauczycieli sytuują się wokół priorytetów, takich jak 

prowadzenie refleksji nad własną praktyką wychowawczą, stosowanie 
języka szacunku i empatii oraz budowanie relacji opartych na dialogu 

i zaufaniu. Nauczyciel, który zna i rozumie prawa ucznia, staje się ich 

rzecznikiem i obrońcą – nie tylko w sytuacjach konfliktowych, ale przede 

wszystkim w codziennym kontakcie z dzieckiem.  

Współczesna edukacja wymaga przygotowania nauczycieli do pracy 

w duchu praw dziecka. Oznacza to nie tylko znajomość dokumentów praw-
nych, ale także kompetencje społeczne, emocjonalne i etyczne. Kształcenie 

nauczycieli powinno mieć charakter interdyscyplinarny – łączący pedagogi-

kę, psychologię, socjologię i prawo, gdyż, jak podkreśla T. Hejnicka-

Bezwińska „Interdyscyplinarność w kształceniu nauczycieli to szansa na 

pełniejsze rozumienie roli edukacji, jako procesu wspierania osoby”35. 

M. Wolanin zauważa, że brak wiedzy o prawach ucznia wśród kadry 
pedagogicznej prowadzi do ich nieświadomego łamania. Dlatego „kształce-

nie nauczycieli powinno uwzględniać nie tylko dydaktykę, ale także wiedzę 

o prawach dziecka, psychologię relacji i etykę wychowania”36. 

II. WYWODZONY Z KONSTYTUCJI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ  
POGLĄD NA PRAWA UCZNIA 

1. Wywodzenie z klauzul generalnych późniejszych przepisów  

prawa 

W doktrynie utrwalony jest właściwy pogląd, iż z jednego zapisu Kon-

stytucji37 można wywieść wiele rozwiniętych gałęzi przepisów, szczególnie 

praw i wolności człowieka i obywatela. Teza ta znajduje swoje uzasadnienie 

o tyle, iż sama w sobie Konstytucja jest zbudowana z klauzul generalnych38 
(ogólnych), co – również nie w formie expressis verbis można wywodzić 

z niej samej39. Owe klauzule konstytuują jedynie zasady, granice interpre-

tacji i oddziaływanie prawa oraz kolejne gałęzie prawa mogą być rozwijane 

w dodatkowych przepisach40. W nauce prawa konstytucyjnego zdefiniowane 

są, jako „normy prawne zawarte w konstytucji, które cechuje przede 

wszystkim szczególna doniosłość społeczna […], duży poziom ogólności 

                                                           
35 T. Hejnicka-Bezwińska, Pedagogika ogólna, Wydawnictwo Żak, Warszawa 2008, s. 108.  
36 M. Wolanin, Prawa ucznia …, op. cit., s. 78. 
37  Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483, 

z 2001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r. Nr 114, poz. 946). 
38  Por. A. Ciżyńska, Stosowanie rozumowań referencyjnych w procesie wyprowadzania przez 

TK zasad i norm z przepisów konstytucyjnych [w:] Studenckie Prace Prawnicze, Administra-

tywistyczne i Ekonomiczne 28, red. S. Jakubowski, D. Kostecka-Jurczyk, Wrocław 2019, 
s. 160. 

39  Por. art. 8 ust. 1 Konstytucji. 
40  Por. M. Safjan (red.), L. Bosek (red.), Konstytucja RP. Tom I. Komentarz do art. 1-86, War-

szawa 2016. 
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sformułowania oraz silne uzasadnienie aksjologiczne”41. Takie normy o cha-
rakterze ogólnym nie są bezużyteczne, lecz przewidziane, jako przyszłe, in-

terpretacyjne punkty wyjścia na zasadniczą większość, jeżeli nie wszystkie 

odgałęzienia współczesnego prawa42. I tak za przykład można wskazać wy-

prowadzenie przez Trybunał Konstytucyjny z zasady demokratycznego pań-

stwa prawnego43 ogólnej zasady zaufania obywatela do państwa, co później 
dało podwaliny do ukształtowania się zasady vacatio legis i wszelkiej maści 

zasad poprawnej legislacji44. 

Idąc wedle schematu ukształtowanego na podstawie powyższych roz-

ważań zasadnym jest stwierdzenie, iż z art. 2 Konstytucji (wcześniej: art. 1 

Konstytucji PRL) wywiedziono45 (m.in.): zasadę zaufania obywatela do pań-
stwa46, zasadę zakazu wstecznego działania prawa47 (lex retro non agit; dot. 

przepisów mogących pogorszyć sytuację adresatów), zasadę poprawnej legi-
slacji48, ochrony praw słusznie nabytych49, zasadę określoności prawa50 czy 

zasadę proporcjonalności51. Podążając dalej myślą tej logiki, uzasadnionej 

doktrynalnie i w orzecznictwie, można zauważyć, iż z zasady przyrodzonej 

i niezbywalnej godności człowieka można wywodzić choćby prawo do opieki 

zdrowotnej, zakaz poniżającego traktowania czy prawo do życia52. 

Powzięcie pod uwagę wszystkich przedstawionych wyżej aspektów 
sprowadza się do stwierdzenia, iż takie prawa, jak chociażby prawa ucznia, 

                                                           
41  M. Granat, Prawo konstytucyjne w pytaniach i odpowiedziach, Warszawa 2014, s. 46. 
42  Por. M. Safjan (red.), L. Bosek (red.), op. cit., s. XI. 
43  Por. art. 2 Konstytucji, por. art. 1 Konstytucji Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej z dnia 22 

lipca 1952 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 232 z późn. zm.) 
44  Por. A. Ciżyńska, op. cit., s. 165, por. A. Miętek, Zasada demokratycznego państwa prawne-

go w orzecznictwie Trybunału Konstytucyjnego, „Dialogi Polityczne” 2009, nr 11, s. 79. 
45  Por. J. Sozański, Zasada demokratycznego państwa prawnego w polskiej praktyce prawnej 

[w:] Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula, 2014 nr 4(42), Warszawa 2014, s. 33. 
46  Por. wyżej, por. m.in. wyrok Trybunału Konstytucyjnego z dnia 13 listopada 2012 r., sygn. 

akt K 2/12 (OTK ZU 10A/2012, poz. 121), z dnia 7 maja 2014 r., sygn. akt K 43/12 (OTK ZU 

5A/2014, poz. 50). 
47  Por. odzwierciedlona w art. 42 ust. 1 Konstytucji, dot. prawa karnego, por. m.in. wyrok 

Trybunału Konstytucyjnego z dnia 22 lipca 2013 r., sygn. akt P 36/12 (OTK ZU 6A/2013), 
z dnia 12 maja 2009 r., sygn. akt P 66/07 (OTK ZU 5A/2009, poz. 65). 

48  Por. wyżej, por. wyrok Trybunału Konstytucyjnego z dnia 7 maja 2014 r., sygn. akt K 43/12 
(OTK ZU 5A/2014, poz. 50). 

49  Por. m.in. wyrok Trybunału Konstytucyjnego z dnia 18 lutego 2004 r., sygn. akt K 12/03 
(OTK ZU 2A/2004, poz. 8), z dnia 7 maja 2014 r., sygn. akt K 43/12 (OTK ZU 5A/2014, poz. 

50). 
50  Por. m. in. wyrok Trybunału Konstytucyjnego z dnia 17 stycznia 2019 r., sygn. akt K 1/18 

(OTK ZU A/2019, poz. 6). 
51  Por. m. in. wyrok Trybunału Konstytucyjnego z dnia 12 lutego 2014 r., sygn. akt K 23/10 

(OTK ZU 2A/2014, poz. 10), z dnia 30 września 2008 r., sygn. akt K 44/07 (OTK ZU 
7A/2008, poz. 126), dot. zasady proporcjonalności wywodzonej równolegle z art. 2 i art. 31 
ust. 3 Konstytucji, z dnia 13 lipca 2004 r., sygn. akt K 20/03 (OTK ZU 7A/2004, poz. 63). 

52  Założeniem pracy jest obiektywna ocena praw ucznia w kontekście gwarancji konstytucyj-

nej, a nie rozstrzygnięcie na rzecz ważności lub nieważności, zasadności lub niezasadności 
poszczególnych wyroków Trybunału Konstytucyjnego, a mimo założenia obiektywizmu, różne 
czynniki, w tym światopoglądowe czy polityczne, mogą temu przeczyć, za przykład czego mo-
gą być uznane kolejne dwa wyroki Trybunału, mogące mieć mylne zabarwienie polityczne, 

wbrew myśli przewodniej: por. m.in. wyrok Trybunału Konstytucyjnego z dnia 28 maja 1997 
r., sygn. akt K 26/96 (OTK ZU 2/1997, poz. 19), z dnia 22 października 2020 r., sygn. akt K 
1/20 (OTK ZU A/2021, poz. 4). 
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można wywodzić z niestanowiącego o nich bezpośrednio przepisu Ustawy 
Zasadniczej53. Tak też można założyć, iż wywodzona expressis verbis z art. 

70 ust. 2 zasada, iż nauka w szkołach publicznych jest bezpłatna (co moż-

na uwzględnić jako jedno z praw ucznia), jest bezpośrednio wywodzona 

z ust. 1 tego przepisu. Dlatego adekwatnym stwierdzeniem jest, iż wszystkie 

prawa ucznia zawarte są i możliwe do wyartykułowania bezpośrednio z art. 

70 ust. 1 Konstytucji właśnie. Ograniczyć się należy do zdania pierwszego 
ww. artykułu, bowiem to on stanowi verbatim prawo – zdanie 2. bowiem 

dotyczy obowiązku, wobec czego nie jest ono punktem wyjścia do jakich-

kolwiek rozważań o wywodzeniu praw ucznia bezpośrednio zeń. 

2. Prawa ucznia wywodzone z przepisów Konstytucji  

Rzeczypospolitej Polskiej 

Prawa ucznia, pojmowane jako katalog praw wszystkich osób uczących 
się, są szerokim pojęciem, a na ich kształtowanie interpretacyjne z art. 70 

ust. 1 Konstytucji ma wpływ chociażby ww. art. 2 Konstytucji – bowiem 

choćby rozumowanie „prawa do nauki” jako prawa w formie zapewniania 

każdemu obywatelowi, niezależnie od jakichkolwiek wymogów możliwości 
jednakowego zdobywania wiedzy (czyli rozumienie expressis verbis) można 

przełożyć na prawo do pomocy socjalnej i stypendialnej, co zaś może wyni-
kać z zasady subsydiarności54. 

I tak, dzięki zastosowaniu powstałego schematu można dowieść, iż 

z art. 70 ust. 1 Konstytucji, biorąc pod uwagę art. 2, art. 30, art. 31 ust. 1, 

art. 32 ust. 1 i 2, art. 33 ust. 1 i 2 Konstytucji, wywodzić można, bardzo 

obszernie, prawa ucznia, według następującej koncepcji: prawo do jawnej 

i sprawiedliwej oceny (nieodzownie wynikające bezpośrednio z art. 2 i wy-
wodzonej z niego zasady zaufania obywatela do państwa, art. 30, art. 32 

ust. 1 i art. 70 ust. 1 zd. 1) – prawo to, bowiem stanowi podwalinę sprawie-

dliwej działalności szkoły, jako instytucji kształcenia z pominięciem wszel-

kich cenzusów i będącym organem dostępnym w całości publicznie. Poza 

prawem do jawnej i sprawiedliwej oceny oraz pomocy materialnej wyartyku-
łować można choćby prawo do swobody wypowiedzi, myśli, sumienia i wy-

znania – wywodzone kolejno z art. 2 i zasady proporcjonalności, art. 30, art. 

31 ust. 1, art. 53 ust. 1 – 355, art. 54 ust. 1 i art. 70 ust. 1 Konstytucji; czy 

prawo do prywatności – wywodzone z art. 2, art. 30 i art. 49 Konstytucji.  

Należy zauważyć, iż, jak dwa pierwsze prawa ucznia są daleko odbiega-

jące od założeń ustawy zasadniczej (a wraz z nimi, m.in. prawo do udziału 
w konkursie, prawo do rozwijania zainteresowań, prawo do skonsumowa-

nia ciepłego posiłku czy prawo do angażowania się w życie szkoły56), tak 

dwa kolejne prawa (wyartykułowane również z przepisów Konstytucji, jed-
nakowoż już w formie zbliżonej do formy ad litteram) są powieleniem praw 

                                                           
53  Por. art. 70 ust. 1 Konstytucji. 
54  Wywodzonej z art. 2 Konstytucji, por. Preambuła Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, por. 

wyrok Trybunału Konstytucyjnego z dnia 18 lutego 2003 r., sygn. akt K 24/02 (OTK ZU 
2A/2003, poz. 11). 

55  Choć ust. 3 odnosi się do władzy rodzicielskiej (por. art. 48 ust. 1 Konstytucji), to może być 
kwalifikowany jako jedna ze składowych prawa ucznia do swobody wyznania. 

56  Por. [https://www.prawaucznia.pl/prawa-ucznia] – 28.09.2025. 
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przysługujących każdemu człowiekowi – ważnym zaznaczenia, bowiem jest, 
iż Konstytucja przez formułę „Każdemu…”57 implikuje posiadanie tychże 

praw przez każdego przebywającego na terenie Rzeczpospolitej Polskiej58, 

w tym również uczniów uczących się w polskich szkołach. Takie ujęcie po-

zwala na podział praw ucznia na: prawa bezpośrednie, tj. wywodzone z roz-

winięcia klauzuli generalnej art. 70 ust. 1 zd. 1 Konstytucji, będącymi, 

z natury rzeczy, prawami przysługującymi osobom uczącym się wyłącznie, 
oraz prawa pośrednie, stanowiące zastosowanie ogólnych praw człowieka 

i/lub obywatela do sytuacji ucznia w procesie edukacji. 

3. Usytuowanie praw ucznia w aktach normatywnych  

niższego rzędu 

Choć doszukiwanie się genezy praw ucznia w Konstytucji jest uzasad-
nione tak, aby miały one jakąkolwiek moc konieczna jest ich faktyczna im-

plementacja w treść norm niższego rzędu (ustaw, rozporządzeń). 

W przepisach oświatowych faktycznie używa się sformułowania „prawa 

ucznia”, jednak nie zostały one odpowiednio zdefiniowane, co prowadzi do 

nieścisłości w ich interpretacji lub katalogizacji59. W ustawie z dnia 14 

grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe60 odpowiedzialność za ukształtowanie 
praw, jak również obowiązków ucznia spoczywa na statucie danej placówki. 

I tak, w art. 98 ust. 1 rzeczonej ustawy statut szkoły określa: 

 prawa i obowiązki uczniów, […], a także tryb składania skarg w przy-
padku naruszenia praw ucznia; 

– nadto zauważyć należy, iż prawa ucznia nie zostały skatalogizowane 
w niniejszej ustawie, a contrario do obowiązków ucznia, które już swój 

otwarty katalog w ustawie zawarty mają. Natomiast katalogu praw ucznia 
można doszukiwać się w przepisach dotyczących samorządu uczniowskie-

go: 

Samorząd może przedstawiać radzie szkoły lub placówki, radzie peda-

gogicznej oraz dyrektorowi wnioski i opinie we wszystkich sprawach szkoły 

lub placówki, w szczególności dotyczących realizacji podstawowych praw 

uczniów, takich jak: 

 prawo do zapoznawania się z programem nauczania, z jego treścią, celem 
i stawianymi wymaganiami; 

 prawo do jawnej i umotywowanej oceny postępów w nauce i zachowaniu; 

 prawo do organizacji życia szkolnego, umożliwiające zachowanie wła-
ściwych proporcji między wysiłkiem szkolnym a możliwością rozwijania 
i zaspokajania własnych zainteresowań; 

                                                           
57  Por. art. 41 ust. 1 zd. 1, ust. 4 i 5, art. 42 ust. 2 zd. 1, art. 45 ust. 1 (Konstytucji), itp. 
58  Por. art. 37 ust. 1 Konstytucji. 
59  E. Czyż, Prawa i obowiązki ucznia w statutach szkolnych [w:] Dziecko Krzywdzone. Teoria, 

badania, praktyka Vol. 16 Nr 2 (2017), 2017, [https://dzieckokrzywdzone.fdds.pl/index.php 
/DK/art.icle/view/635] – 29.09.2025. 

60  Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59, z późn. zm.). 
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 prawo redagowania i wydawania gazety szkolnej; 

 prawo organizowania działalności kulturalnej, oświatowej, sportowej 
oraz rozrywkowej zgodnie z własnymi potrzebami i możliwościami orga-
nizacyjnymi w porozumieniu z dyrektorem; 

 prawo wyboru nauczyciela pełniącego rolę opiekuna samorządu. 

Słusznym natomiast stwierdzeniem jest niemożność interpretacji po-
wyższego katalogu, jako praw podstawowych ucznia61, a raczej, jako „zbiór 

pomieszanych praw jednostki i uprawnień samorządu uczniowskiego”62. 

Punkty 1 i 2, co zostało udowodnione wcześniej, są wywiedzione, w formie 

prawa pośredniego, z Konstytucji. Punkt pierwszy można, bowiem rozu-

mieć, jako prawo ucznia do informacji, a punkt drugi jest – nawet w formie 
expressis verbis – prawem do jawnej i sprawiedliwej oceny. Punkt 3, wywo-

dzony, jako rozwinięcie klauzuli generalnej art. 70 Konstytucji, tj. bezpo-

średnie prawo ucznia, stanowiące o możliwości rozwijania zainteresowań 

pozaszkolnych mógłby być uznany za faktyczne prawo ucznia, jednak sfor-

mułowanie „właściwe proporcje” jest zbyt ogólne i odbiera możliwości wy-

wierania faktycznego wpływu na organizację życia szkolnego uczniów, 

a przez co dyskwalifikuje owy punkt, jako prawo ucznia. Punkty 4 – 6 
w zamiarze ustawodawcy zwykłego musiały być przewidziane, jako zadania 

i uprawnienia samorządu uczniowskiego, gdyż np. gazetę szkolną z pkt. 4. 

redaguje najczęściej grupa uczniów, a nie jeden uczeń, co już na wstępie 

uniemożliwia temu punktowi bycie prawem ucznia63. 

Wobec tego faktyczną prerogatywę w zakresie ukształtowania owego 
katalogu ma organ wydający statut szkoły i ma on w tym pełną dowolność. 

To prowadzi do frywolnego kształtowania praw ucznia, a jedynym ograni-

czeniem tej wolności jest konieczność, wynikająca z rozporządzenia Mini-

stra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych statutów publicznego przed-

szkola oraz publicznych szkół64, dotycząca uwzględnienia Konwencji o Pra-

wach Dziecka65. Norma ta jest normą ogólną, nieingerującą w niezależność 
szkół i placówek oświatowych w zakresie kształtowania statutów szkół. 

Oczywistym jest, iż rzeczony statut, poza ww. wytycznymi, nie może inge-

rować w prawa i wolności opisane w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. 

Kres tej dowolności ma położyć powstały w lipcu 2025 r. projekt usta-

wy o zmianie ustawy – Prawo oświatowe oraz niektórych innych ustaw66, 
dodający do rzeczonej ustawy rozdział 2a, stanowiący o prawach, wolno-

ściach i obowiązkach uczniowskich oraz organach ochrony praw i wolności 

                                                           
61  Por. a contrario art. 99 ustawy – Prawo oświatowe. 
62  E. Czyż, op. cit., s. 226. 
63  Ibidem. 
64  Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych 

statutów publicznego przedszkola oraz publicznych szkół (Dz.U. Nr 61 poz. 624, z późn. zm.). 
65  Konwencja o prawach dziecka, przyjęta przez Zgromadzenie Ogólne Narodów Zjednoczonych 

dnia 20 listopada 1989 r. (Dz.U. z 1991 r. Nr 120 poz. 526). 
66  Projektu ustawy o zmianie ustawy – Prawo oświatowe oraz niektórych innych ustaw (numer 

w wykazie prac legislacyjnych rządu: UD222), [https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/1239970 
3/katalog/13141793] – 30.09.2025, dalej: „projekt”. 
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uczniowskich. I tak kształtowany w projekcie katalog praw i wolności ucz-
niowskich jest zdecydowanie obszerniejszy i bardziej uszczegółowiony67 

będzie wiązał wszystkie szkoły i placówki oświatowe na terenie kraju, a więc 

niezależność szkół w tym zakresie zostanie ograniczona. W świetle projektu 

oraz wcześniejszej analizy, i w tym miejscu można dokonać podziału praw 

na pośrednie i bezpośrednie prawa ucznia. Do kategorii pierwszej należy 

zaliczyć prawo do (m.in.): 

 poszanowania jego godności oraz praw i wolności z niej wynikających – 

będącego powtórzeniem gwarancji z art. 30 Konstytucji68, 

 równego traktowania z innymi uczniami – wynikające bezpośrednio z art. 

32 ust. 1 i 2 oraz art. 33 ust. 1 i 2, 

 poszanowania jego prywatności […] – wynikające z art. 49 ust. 1 oraz 

wywodzone z art. 47 (w zakresie prawa do ochrony życia prywatnego) 

Konstytucji, 

 kształtowania własnego stroju […] – wynikające pośrednio z art. 31 ust. 

1 oraz zasady proporcjonalności wywodzonej z art. 2 Konstytucji, 

 bezpiecznych i higienicznych warunków nauki […] – wywodzone, jako 

prawo wynikające z art. 66 ust. 1 Konstytucji, przełożone na zasadzie 

art. 70 ust. 1 zd. 169 Konstytucji na prawo przysługujące uczniom, 

 informacji dotyczących procesu nauczania i wychowania […] – wywo-
dzone z art. 61 ust. 1 w zw. z art. 70 ust. 1 zd. 170 Konstytucji, odpo-

wiednio przełożone i rozwinięte z uwzględnieniem realiów szkolnictwa, 

jak również potrzeb społeczności uczniowskiej, czy 

 składania skarg i wniosków we wszelkich sprawach związanych z dzia-
łalnością szkoły […] – wywodzone z art. 63 Konstytucji, przełożone na 

zasadzie art. 70 ust. 1 zd. 171 na prawo przysługujące uczniom, jedno-

cześnie rozwijając je o zapewnienie braku odpowiedzialności za złożenie 

lub pomoc w złożeniu skargi lub wniosku (rozszerzenie gwarancji ogól-

nej), 

– oraz inne prawa zawarte w ww. wspomnianym projekcie ustawy. Na-

tomiast do kategorii bezpośrednich praw ucznia zaliczyć można (m.in.):  

 rozwoju własnych zainteresowań i uzdolnień, w tym do brania udziału 
w konkursach […] – wynikające, jak każde bezpośrednie prawo ucznia, 

z art. 70 ust. 1 zd. 1, mieszczące się w kryterium rozwinięcia ogólnej 

klauzuli konstytucyjnej, poprzez rozwinięcie nauki na dodatkowe i po-

                                                           
67  Wypełniający zasadę określoności prawa z art. 2 Konstytucji. 
68  Podobne powtórzenia można spotkać w każdej gałęzi polskiego prawodawstwa, por. np. art. 

33 ust. 1, 2 i 4 ustawy z dnia 30 listopada 2016 r. o organizacji i trybie postępowania przed 

Trybunałem Konstytucyjnym (Dz.U. poz. 2072, z późn. zm., a art. 188 Konstytucji). 
69  Mimo uznania przełożenia przepisu na zasadzie art. 70 ust. 1 zd. 1 Konstytucji nadal 

możliwe jest uznanie, iż prawo to należy do katalogu pośrednich praw ucznia, bowiem 
zakorzenione jest w zasadniczej części w prawie przysługującym obywatelowi i/lub każdemu 

przebywającemu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. 
70  Por. przyp. 33. 
71  Por. przyp. 33. 
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nadprogramowe rozwijanie swoich umiejętności (a także rywalizacja na 

ich płaszczyźnie), 

 angażowania się w życie szkoły […] – mieszczące się w kryterium, gdyż 

wyprowadzenie „życia szkoły” z „prawa do nauki” (w szkole) mieści się 

w obszarze rozumienia klauzuli ogólnej, czy 

 uzyskania pomocy materialnej […] – wywodzone z art. 70 ust. 1 zd. 1 

i ust. 4 w zw. z art. 272 i wywodzoną z niego zasadą subsydiarności pań-

stwa, co jest bezpośrednim przełożeniem przepisu ust. 4, wywodzącego 

się z ogólnego „prawa do nauki” na materię ustawową, 

– oraz inne prawa z katalogu bezpośrednich praw ucznia zawarte 
w ww. wspomnianym projekcie ustawy73. 

Wątpliwości, co do zgodności z, wywodzoną z art. 2 Konstytucji, zasadą 
określoności prawa może budzić art. 42a ust. 1 pkt 9 (prawo do: zachowa-
nia odpowiednich proporcji między wysiłkiem szkolnym a czasem wolnym 
i rozwojem własnych zainteresowań), bowiem jest on kalką z obecnie obo-

wiązującego art. 85 ust. 5 pkt 3 ustawy – Prawo oświatowe. Uzasadnionym 
jest wywodzenie podwalin tego przepisu z art. 70 ust. 1 Konstytucji, co sy-

tuuje go w katalogu bezpośrednich praw ucznia, jednak sama formuła „od-

powiednich proporcji” niebędąca skonkretyzowana jak owe proporcje mają 

wyglądać jest normą pustą, a więc kwalifikowanie owego przepisu, jako 

prawo ucznia mija się z celem, bowiem nie wiadomo, jakie roszczenie mo-

głoby z niego wynikać74. 
W projekcie nowelizacji znalazł się również katalog „wolności ucznia”, 

w tym: wolność od wszelkich form przemocy, dyskryminacji, wolność su-

mienia, wyznania i światopoglądu jak i słowa i uzewnętrzniania swoich 

przekonań. Jako iż są one wolnościami ważnym jest wspomnienie o nich, 

bowiem i one nie były wcześniej katalogizowane, ale ze względu na temat 

pracy, ich rozwijanie jest niecelowe. Nadto wartym zaznaczenia jest, iż pro-
jektodawca w ust. 2 wskazał, iż statut szkoły może rozszerzać owy katalog 

znajdujący się w ustawie – z czego wynika iż podany przez projektodawcę 

katalog jest absolutnym minimum, jeśli chodzi o gwarancję i kształt praw 

ucznia. 

 
 

 

 

 

                                                           
72  Mimo połączenia przepisu z art. 2 Konstytucji nie należy uznawać iż należy to prawo do 

katalogu praw pośrednich, bowiem art. 2 (i zasada subsydiarności) jest jedynie 
uzupełnieniem art. 70 ust. 4 (wywodzonego pierwotnie z ust. 1) Konstytucji. 

73  Powyższe prawa mogą być (w części lub całości) jednocześnie uzasadnione choćby 

w Konwencji o Prawach Dziecka, ale ze względu na temat pracy porównania te nie zostały 
uwzględnione. 

74  Por. E. Czyż, op. cit., s. 226. 
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STRESZCZENIE 

Artykuł „Prawa ucznia w kontekście gwarancji konstytucyjnej” sta-

nowi interdyscyplinarne ujęcie problematyki praw ucznia w polskim syste-

mie edukacyjnym. Autorzy podejmują próbę połączenia perspektywy peda-
gogicznej i prawnej, ukazując zarówno teoretyczne podstawy, jak i prak-

tyczne implikacje realizacji praw dziecka w szkole. W części prawnej 

przedstawiono wywodzenie praw ucznia z klauzul generalnych Konstytucji 

Rzeczypospolitej Polskiej, takich jak zasada godności człowieka (art. 30), 

równości wobec prawa (art. 32), prawa do nauki (art. 70) oraz wolności wy-

rażania poglądów (art. 54). Omówiono również usytuowanie praw ucznia w 
aktach normatywnych niższego rzędu – w szczególności w ustawie Prawo 

oświatowe, statutach szkół oraz regulaminach wewnętrznych. Wskazano na 

potrzebę systemowego uporządkowania katalogu praw ucznia oraz ich jed-

noznacznego zakotwiczenia w praktyce szkolnej. W części pedagogicznej 

podkreślono, że prawa ucznia nie mogą funkcjonować wyłącznie, jako zapi-

sy formalne – muszą być obecne w codziennej praktyce edukacyjnej. Przed-
stawiono rolę nauczyciela, jako strażnika i realizatora praw dziecka, a także 

potrzebę kształcenia pedagogów w duchu interdyscyplinarnego rozumienia 

praw dziecka. Omówiono znaczenie edukacji społecznej, tutoringu rozwojo-

wego, pedagogiki zabawy oraz relacji nauczyciel–uczeń, jako przestrzeni 

realizacji praw takich jak: prawo do godności, bezpieczeństwa, wypowiedzi, 
rozwoju, błędu, radości i twórczości.Artykuł zawiera również odniesienia do 
publikacji Mikołaja Wolanina (Prawa ucznia) oraz Marii J. Żmichrowskiej 

(Pierwszy Ogólnopolski Kongres Dziecka), które stanowią ważne źródła refleksji 

nad historycznym i współczesnym rozumieniem praw dziecka w edukacji. 

SUMMARY 

The article “Student Rights in the Context of Constitutional Guar-

antees” presents an interdisciplinary approach to the issue of student 

rights within the Polish educational system. The authors attempt to inte-

grate pedagogical and legal perspectives, highlighting both the theoretical 
foundations and practical implications of implementing children's rights in 

schools. The legal section outlines the derivation of student rights from 

general clauses of the Constitution of the Republic of Poland, such as the 

principle of human dignity (Art. 30), equality before the law (Art. 32), the 

right to education (Art. 70), and freedom of expression (Art. 54). It also dis-
cusses the placement of student rights within lower-level normative acts—

particularly the Education Law Act, school statutes, and internal regula-

tions. The article emphasizes the need for a systematic organization of the 

student rights catalogue and its clear anchoring in everyday school prac-

tice. The pedagogical section stresses that student rights must not exist 

solely as formal declarations—they must be present in daily educational 
practice. It presents the teacher’s role as a guardian and implementer of 

children's rights, and highlights the need to educate pedagogues in an in-
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terdisciplinary understanding of those rights. The article explores the sig-
nificance of social education, developmental tutoring, play-based pedagogy, 

and teacher–student relationships as spaces for realizing rights such as 

dignity, safety, expression, development, the right to make mistakes, joy, 

and creativity. The article also references key publications by Mikołaj Wol-
anin (Student Rights) and Maria J. Żmichrowska (The First National Congress of the 

Child), which serve as important sources of reflection on both the historical 

and contemporary understanding of children's rights in education. 
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Ефективність застосування 
інноваційних методів навчання 
у підготовці фахівців з обліку 

та оподаткування 

ВСТУП 

Початок ХХІ століття пов’язують із активним розвитком 

інформаційних технологій та процесами інноваційного розвитку. 
Освіта, як одна з найважливіших складових суспільства, залежить від 

процесів, що відбуваються в ньому і одночасно впливає на всі сторони 

життя, тому повинна швидко реагувати та відповідати стану науково-

технічного прогресу. 

Розширення інформаційного потенціалу перед вищою школою 
ставить завдання з підготовки спеціалістів, здатних забезпечити 

всебічний розвиток підприємства шляхом застосування прогресивних 

нововведень, впровадження найсучасніших технологій і методів 

навчання. Зростання обсягів інформації та вимог до знань 

спеціалістів впливають і на зростання ролі викладача та підвищують 

вимоги до його діяльності, яка спрямована на інтелектуальний 
розвиток нації та формування професійної компетентності фахівця. 

Тому, в нинішніх умовах поглиблення конкурентної боротьби на ринку 

праці, вивчення та використання інноваційних технологій навчання 

у системі вищої освіти України є надзвичайно важливим. 

За останні роки, у науковій літературі значення інновацій у вищій 
освіті розглядалися у різних аспектах. Науковцями досліджувалися такі 

питання як: інноваційний розвиток вищої освіти України; інновації 



Oksana Sliwinska, Oresta Bodnar 374 

у вищій освіті як чинник формування національної економіки знань; 
інноваційно-зорієнтоване навчання студентів; формування 

комунікативної компетенції педагогів; формування професійних 

педагогічних умінь; психологічний аспект комп’ютеризації освіти; 

формування психолого-педагогічної компетентності; формування 

здатності студентів до професійного самозростання в умовах 

інноваційного навчання; чинники результативності самостійної роботи 
студентів; проблеми інформатизації технологій навчання та інші. 

Питанням дослідження підготовки фахівців з обліку, аудиту та 

оподаткування в Україні присвятили свої роботи: С.Л. Безручук, М.І. 

Бондар, Н.О. Бондаренко, Т.В. Гладких, О.В. Карпенко, Л.М. 

Кіндрацька, О.В. Кравченко, Я.Д. Крупка, М.Т. Левочко, В.К. 
Макарович Н.М. Малюга, М.С. Пушкар, М.І. Скрипник, В.О. 

Подольська, Л.В. Чижевська, М.М. Шигун, О.В. Шипунова та інші. 

Проте проблеми забезпечення якісного викладання облікових дисциплін 

в умовах застосування сучасних інноваційних технологій, активних 

форм і методів навчання, які сприяють підвищенню ефективності 

підготовки майбутніх фахівців з обліку залишаються недостатньо 
вивченими та потребують подальшого дослідження. 

Мета статті полягає у визначенні основних видів інновацій у вищій 

школі та розкритті ролі інноваційних технологій навчання у підготовці 

фахівців з бухгалтерського обліку та оподаткування. 

1. ОСОБЛИВОСТІ СУЧАСНОЇ СИСТЕМИ ІННОВАЦІЙ У ВИЩІЙ ОСВІТІ 

Якість життя і освітній потенціал українського суспільства багато 

в чому визначається рівнем освіти і культури населення, його 

світоглядною орієнтацією і духовним розвитком, можливістю 

систематично отримувати і використовувати необхідну інформацію. Ці 
чинники впливають на ступінь включеності українського суспільства 

в національні і світові загальнолюдські процеси прогресивного 

розвитку. Освіта, що відповідає сучасним потребам суспільства і ринку 

праці, виступає могутнім адаптивним потенціалом 

у швидкоплинному трансформуючому суспільстві до сучасних 
соціоекономічних реалій, що стає найважливішою умовою успішного 

і стійкого суспільного розвитку [1]. 

В умовах сьогодення людина розглядається як суб’єкт, який 

активно і свідомо використовує інформаційні технології для здобуття 

знань і навичок. На думку Дубасенюк О.А. система освіти створюється 

для людини, функціонує і розвивається в її інтересах, слугує 
повноцінному розвитку творчої особистості [2, с. 28]. За дослідженнями 

Дичківської І. М. освіта за своїм змістом, формами і методами 

є змінною, оскільки вона має реагувати на нові цивілізаційні виклики, 

суспільні реалії, враховуючи тенденції, перспективи розвитку людства, 

національного буття народу. Однак оновлення навчально-виховної 
практики нерідко відстає від темпів цивілізаційного розвитку, 

соціальних вимог до неї. Тривалий час, особливо на ранніх етапах 
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розвитку людства, визначена проблема була не такою актуальною, як 
в індустріальну і постіндустріальну (інформаційну) епохи. Помітно 

актуалізувалася ця проблема у другій половині ХХ ст., що було 

зумовлено значним проривом у науково-технічному розвитку, 

радикальною зміною традиційних уявлень про світ, життя, його 

цінності, майбутнє цивілізації [3, с. 8]. 

Входження України у світову систему економіки вимагає 
підготовки нової генерації фахівців економічного профілю, які здатні 

критично мислити, вирішувати складні завдання, управляти людьми, 

бути гнучкими, швидко приймати рішення, знати мови, уміти вести 

переговори, володіти економічними методами ефективного впливу на 

розвиток економіки. Це вимагає від викладачів вміннями вибирати 
у кожному конкретному випадку оптимальний варіант побудови 

навчального процесу, на основі сучасних інноваційних технологіях, 

який би найкоротшим шляхом вів до найбільш ефективного і якісного 

вирішення поставлених завдань. 

Термін “інновація” (із пізньолатинської innovatio – оновлення, 

новизна, зміна) означає нововведення, тобто цілеспрямовані зміни, які 
вносять у середовище впровадження нові стабільні елементи 

(нововведення), що викликають перехід системи з одного стану до 

іншого [4]. 

Стосовно педагогічного процесу інновація означає введення нового 

у цілі, зміст, методи і форми навчання і виховання, організацію спільної 
діяльності викладача і студентів [5]. 

Мельникова О.В. вважає, що інновації у вищій освіті можна 

трактувати як новостворені або вдосконалені конкурентоспроможні 

технології, продукція та послуги, а також організаційно-технічні 

рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого 

характеру, що істотно підвищують якість, ефективність та 
результативність навчально-виховного процесу. При цьому, 

основними елементами освітньої інновації є її носій, який має певну 

інноваційну ідею та проводить інноваційний експеримент; споживач 

інновації – студент або група слухачів (які здобувають знання з певного 

напряму); а також інституції, що забезпечують упровадження інновацій 
у навчальний процес (заклади вищої освіти; органи управління освітою; 

науково-методичні установи; науково-виробничі підприємства) [6, 

с.18]. Барабась Д., Джафаров Д. та Шпак І. стверджують, що 

інноваціями в освіті є впровадження нових (в даний період часу 

і для даної території) методів, форм і підходів до передачі знань, 

формування вмінь і навичок у студентів [7,с.38]. 

Сучасну систему інновацій у вищій освіті складають: 

 технологічні інновації, до яких належать нові технології навчання, 

освітні програми; терміни навчання, критерії набору студентів, 

навчально-методичні матеріали та ін.; 

 педагогічні інновації, що включають в себе нові методи викладання 

і навчання, нові форми та організацію навчальних занять: 
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застосування інтерактивних форм та мультимедійних засобів 
навчання, використання телекомунікаційних методів 

конструювання знань, імітаційних технологій, технології “кейс-

методу”, методики відео тренінгу, комп’ютерне моделювання, 

технологій віртуальної реальності; 

 – організаційні інновації, які передбачають появу нових 

організаційних структур і інституціональних форм в галузі освіти: 

типів і видів навчальних закладів та установ, реорганізацію 

структури системи вищої освіти та ін.; 

 економічні інновації, які складаються з нових економічних 

механізмів у сфері освіти: диверсифікація джерел фінансування 

освітніх установ відповідно до завдань інноваційного розвитку, 

запровадження нових форм оплати освітніх послуг; розробка 

сучасних механізмів податкових та кредитних зобов’язань, нові 

механізми оплати праці в сфері освіти та ін. [6]. 

Педагогічна інноватика за своєю сутністю – складне утворення, яке 

охоплює такі теоретичні блоки понять і принципів: 

 створення нового в системі освіти та педагогічної науки (нове 

в педагогіці, класифікація педагогічних інновацій, умови створення 

нового, критерії новизни, міра готовності нового до його освоєння 

і використання, традиції і новаторство, етапи створення нового 

в педагогіці); 

 сприйняття нового соціально-педагогічним товариством (специфіка 

сприйняття, освоєння та оцінювання, усвідомлення педагогічним 

співтовариством того, що виникає в педагогічній теорії і практиці); 

 система рекомендацій для теоретиків і практиків щодо пізнання 

інноваційних освітніх процесів та управління ними (осмислення 

практики застосування педагогічних інновацій, вивчення 

закономірностей і форм упровадження, використання нового на 

засадах варіативності) [4, с.43]. 

В розвитку освітніх інновацій виділяють п’ять етапів [2]: 

Перший етап – ініціація нововведення і прийняття рішення про 

необхідність впровадження новацій певного типу. 

Другий етап – теоретичний, тобто обґрунтування й опрацювання 

інновацій на основі психолого- педагогічного аналізу, прогнозування 
того, як розвиватиметься інноваційний процес і які його негативні 

і позитивні наслідки (економічні, юридичні та ін.). 

Третій етап – організаційно-практичний – це створення нових 

структур, що сприяють освоєнню нововведення: лабораторій, 

експериментальних груп тощо. 
Четвертий етап – аналітичний – це узагальнення й аналіз отриманої 

моделі.  
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П’ятий етап – упровадження, яке може бути пробним, а потім 
і повним. 

Буркова, Л. представляє систему впровадження нового 

у педагогічній інноватиці в наступній послідовності: 

1. вивчення завдань, передбачених нормативними документами; 

2. аналіз практики та зіставлення отриманих в його процесі даних 

із соціальними вимогами; 

3. моделювання еталонних результатів, яких очікують 

у результаті перетворення педагогічної практики; 

4. пошук ідей, рекомендацій, що можуть бути впроваджені; 

5. розроблення комплексної програми, яка охоплює закономірності 

упровадження нового; 

6. відбір дидактичних, матеріальних, інформаційних, 

організаторських засобів тощо; 

7. теоретична, методична, психологічна підготовка учасників 

впровадження нового; 

8. установлення зв’язку з авторами рекомендацій [8]. 

За переконаннями Вакуленко В.М. інноваційні процеси в сучасній 
системі освіти засвідчують якісно новий етап взаємодії та розвитку 

науково-педагогічної і педагогічної творчості та процесів застосування 

її результатів. Для нього характерною є тенденція до ліквідації розриву 

між процесами створення педагогічних новацій і процесами їх 

сприйняття, адекватного оцінювання, освоєння та застосування, 
а також до подолання суперечності між стихійністю цих процесів 

і можливістю та необхідністю свідомого управління ними [4]. 

Конкуренція на ринку освітніх послуг сприяє появі нових 

освітніх установ, таких як: віртуальні університети, ліцензійні 

(франчайзингові) університети, корпоративні університети, освітні 

брокери, навчально-науково-виробничі комплекси (технопарки), 
дослідницькі університети. 

Метою інновацій в освітній системі є удосконалення процесу 

навчання, полегшення сприйняття інформації, підвищення 

конкурентоспроможності випускників вишів на ринку праці, 

підвищення конкурентоспроможності самих закладів вищої освіти 
в порівнянні з іншими вузами, тощо [7, с.39]. 

2. ВИМОГИ ДО ПІДГОТОВКИ БУХГАЛТЕРА У СУЧАСНОМУ 

ІНФОРМАЦІЙНОМУ СУСПІЛЬСТВІ 

Бухгалтерський облік та аудиторська діяльність відіграють провідну 

роль в процесах створення надійного і достовірного інформаційного 
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забезпечення для цілей прийняття економічних рішень, а професійні 
бухгалтерські організації займають вагоме місце серед світових гравців, 

що регулюють економічні та фінансові потоки [9, с.335]. 

Професія бухгалтера є універсальною і перспективною. Наразі 

спеціальність “Облік і оподаткування” – це економічна спеціальність, 

яка дає можливість працевлаштування: головними бухгалтерами, 

керівниками підрозділів, фінансовими директорами, бухгалтерами, 
бухгалтерами-ревізорами, бухгалтерами-експертами, керівниками 

групи обліку, контролерами-ревізорами, економістами з бухгалтерського 

обліку і аналізу господарської діяльності, економістами з фінансової 

роботи, економістами, аналітиками, ревізорами, головними 

державними податковими інспекторами, старшими державними 
податковими інспекторами, ревізорами-інспекторами податкової 

служби, аудиторами, консультантами з економічних питань, науковими 

співробітниками, викладачами. 

Підприємства різних форм власності, на сьогоднішній день, 

потребують висококваліфікованих спеціалістів з бухгалтерського обліку, 

які обізнані з нормативно-правовими актами, що регулюють діяльність 
підприємств в Україні та вміють вести облік як в ручному так 

і автоматизованому вигляді і готові вдосконалювати свої професійні 

навики. 

Зміна підходів до ролі та місця бухгалтера у сучасному 

інформаційному суспільстві зумовила розширення його функцій 
відповідно до вимог сучасної економіки. Бухгалтери перестають бути 

фіксаторами здійснених подій, а стають активними учасниками 

управління підприємством. Роботодавці надають переваги тим 

бухгалтерам, які знають чинне законодавство, мають знання 

міжнародних стандартів обліку та звітності, митного законодавства, 

володіють іноземними мовами, вміють проводити необхідні аналітичні 
дослідження та виконувати контрольні функції. 

На думку Шигун М. М., для використання переваг, що надаються 

сучасними інноваційними технологіями у сфері обліку і аудиту, 

необхідні радикальні зміни у набутті навичок та компетенцій 

бухгалтерів, які визначають можливість застосування нових підходів 
до визнання та оцінювання активів, обробки великих обсягів даних 

при підготовці масивів фінансової та нефінансової інформації, 

виявлення маркерів ризиків діяльності компанії для цілей управління 

ними [9, с. 335]. 

Забезпечення здійснення високоякісної професійної практичної 

діяльності бухгалтерів не можливе без належної підготовки таких 
фахівців у закладах освіти. Під час навчання студенти оволодівають 

навичками свідомого, обґрунтованого формування облікової політики 

підприємства та ефективної її оптимізації; дослідження 

закономірностей розвитку і управління податковими процесами, 

бюджетними відносинами держави відповідно до законодавчих 

і нормативних актів України; розумінням сутності податкових ризиків; 
вмінням здійснювати внутрішній контроль і вести податковий облік; 

вивчають та аналізують стандартні та нетипові податкові схеми. 



ЕФЕКТИВНІСТЬ ЗАСТОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ МЕТОДІВ НАВЧАННЯ  
У ПІДГОТОВЦІ ФАХІВЦІВ З ОБЛІКУ ТА ОПОДАТКУВАННЯ 

 

379 

Важливими аспектами навчальної діяльності є формування високого 
професійного рівня спеціалістів із глибоким знанням гуманітарних, 

фундаментальних, загальноекономічних, фахових дисциплін, а також 

можливістю професійної адаптації в умовах ринкових економічних 

відносин. 

В процесі вдосконалення та збільшення конкурентоспроможності 

студентів і вузів, відбувається зміна вимого до викладачів (в тому числі 
і з бухгалтерського обліку) та введення різноманітних методів 

активізації навчання. 

Активні методи навчання – методи навчання, при використанні 

яких навчальна діяльність носить творчий характер, формуються 

пізнавальні інтереси і творче мислення [10, с. 10]. 
Куликова О. виділяє наступні ознаками активного навчання  

[11, с. 2]: 

 високий ступінь залучення студентів до навчального процесу; 

 активізація мислення студентів та творче застосування знань 

під час вирішення практичних завдань; 

 самостійне розроблення рішень, підвищений ступінь 

зацікавленості; 

 підвищення рівня мотивації та залучення студентів до вирішення 

проблем, що обговорюються; 

 інтерактивний характер навчання: постійна взаємодія суб’єктів 

навчальної діяльності, вільний обмін думками щодо розв’язання тієї 

чи іншої проблеми. 

В складі давно розроблених та ефективних методів активного 

навчання виділяють: лекція-бесіда; міні-лекція; проблемна лекція; 

лекція-візуалізація; лекція із запланованими помилками; метод 

мозкового штурму; метод проектів; кейс метод; аналіз конкретної 

ситуації; малі групи; дискусія; метод випадків; тренінги; інсценізації; 
дидактичні ігри та інші. Новітніми освітніми системами, які 

запроваджуються у найкращих університетах України є: он-лайн-освіта 

(створюють навчальні курси, які студенти мають можливість 

переглядати в режимі он-лайн) та змішане навчання (паралельно із 

звичайним навчанням студент може використовувати он-лайн-

лекції, проходити тестування, здавати академічну заборгованість). 
На думку науковців, наслідком низької кількості реальних освітніх 

інновацій в Україні є невідповідність вимогам сучасного суспільства та 

низький рівень конкурентоспроможності українських вузів порівняно 

з іноземними [7, с. 44]. 
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3. СУЧАСНІ ДОСЯГНЕННЯ СВІТОВОЇ ПРАКТИКИ У СФЕРІ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ 

У світовій практиці виділяють ряд інноваційних систем навчання, 

які на даний час, не знайшли ще широкого використання в нашій 

країні, а саме [7, с. 45 ]: 

 Перевернуті заняття (Flipped classroom). Проявляється 

“перевернутість” цього підходу до навчання в тому, що студенти 

самостійно за довільним графіком в режимі он-лайн знайомляться із 

теоретичним матеріалом, а в аудиторії з’являється можливість 
обговорити вивчений матеріал у групах, вирішувати певні 

проблемні завдання, кейси, вести дискусії. 

 Електронні підручники (E-textbooks). Це не просто копія 

посібника, придатна для перегляду на комп’ютері, а інтерактивні 

підручники, які створюються викладачами і в які його автор може 

вільно додавати відео-лекції, відео з Інтернету, презентації, аудіо 
файли тощо. Такий підручник є інноваційною альтернативою, яка 

значно скорочує витрати на донесення інформації до студента, 

а також значно підвищує її актуальність, наочність та рівень 

засвоєння студентами, адже не вимагає друку, постійно 

оновлюється та містить найостаннішу інформацію. 

 Масові відкриті он-лайн курси (Massive open online courses). Це 

навчальний Інтернет-курс з можливістю безкоштовної участі 
і відкритої реєстрації, публічно-висвітленим навчальним планом 

і відкритими результатами. Такі курси розробляють найкращі 

викладачі з усього світу, що руйнує географічні кордони 

отримання якісної освіти. 

 Створення спеціалізованих комп’ютерних ігор та практичних 

симуляцій, які дозволяють студентам пройти віртуальну практику, 

або вивчати певний матеріал у режимі гри. 

 Концепція великих даних (Big Date). На основі “Big Date”, 
створюються інтегровані бази даних які підвищують науковий 

потенціал вищого навчального закладу. Підхід “Big Date” чітко 

контролює авторське право шляхом жорсткої автоматизованої 

перевірки плагіату. 

 Мобільні додатки. Додатки вміщують у себе усі необхідні дані, файли 

та інформацію, з якою студенту потрібно працювати щоденно: 

оцінки, розклад занять, додаткові події, зв’язок із викладачами, 
новини університету, електронні підручники. Студенти можуть 

використовувати інформацію будь-де, будь-коли через свої 

смартфони, планшети або ноутбуки. 

Впровадження методів активного навчання має спонукати 

студентів до вивчення облікових дисциплін, а це в значній мірі 



ЕФЕКТИВНІСТЬ ЗАСТОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ МЕТОДІВ НАВЧАННЯ  
У ПІДГОТОВЦІ ФАХІВЦІВ З ОБЛІКУ ТА ОПОДАТКУВАННЯ 

 

381 

залежить від рівня підготовки самого викладача та його уміння 
доступно і цікаво представити інформацію та створити умови для 

засвоєння студентами, передбачених програмою і навчальним планом 

вмінь і навичок. 

Чижевськоа Л.В. зазначає, що сучасна система освіти висуває 

наступні вимоги до бухгалтера- викладача: володіння спеціальними 

знаннями та навиками; знання методики викладання; володіння 
сучасними інформаційними технологіями; самоосвіта та 

самовиховання; загальна комунікативна компетентність, у тому числі у 

галузі іноземних мов; вміння підтримувати педагогічний імідж; 

педагогічна вимогливість [12]. 

Мохненко А. С. висловлює впевненість в тому, що інформаційні 
технології стають каталізатором досягнення таких цілей в галузі 

освіти, як: 

 взаємне навчання; 

 розвиток критичного мислення; 

 формування стійкої мотивації щодо підвищення освітнього рівня 

протягом усього життя; 

 уміння одержувати нові знання, використовуючи попередні 

здобутки як готові результати [13, с. 175-176]. 

Контроль якості знань є невід’ємною частиною процесу освіти та 

професійної підготовки спеціалістів у різних галузях. На думку 

Захарченко С. М. він є взаємопов’язаною діяльністю викладача та 
суб’єкта навчання – студента, абітурієнта, учня тощо. Контроль і оцінка 

знань виконують одночасно функцію перевірки засвоєння 

і практичного застосування суб’єкта навчання одержаних під час 

навчального процесу знань, а також функцію стимулювання, 

морального заохочення за рахунок участі в своєрідному 
інтелектуальному змаганні [14]. 

Комп’ютерне тестування, як один із методів контролю знань, 

полегшує роботу викладача із систематизації і оцінки якості знань 

студентів та дозволяє студенту самостійно оцінити рівень своїх знань. 

Такий спосіб контролю дає можливість: організовувати зворотній 

зв’язок між студентом і викладачем з використанням мережі Інтернет; 
отримання об’єктивної оцінки з виключенням людського фактору; 

формування узагальнених статистичних оцінок результатів контролю та 

інше. 
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4. ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ  
У ВП НУБІП УКРАЇНИ «БЕРЕЖАНСЬКИЙ АГРОТЕХНІЧНИЙ 

ІНСТИТУТ» 

Сучасна система вищої освіти потребує активного впровадження 

цифрових технологій, які забезпечують гнучкість, доступність та якість 
навчального процесу. Особливо це актуально для аграрних закладів 

вищої освіти, де поєднання теоретичних знань із практичними 

навичками є критично важливим. У цьому контексті використання 

платформи Moodle у ВП НУБіП України «Бережанський агротехнічний 

інститут» є важливим кроком до модернізації освітнього процесу. 

Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment) – це 
система управління навчанням із відкритим вихідним кодом, яка 

дозволяє створювати інтерактивні курси, адмініструвати освітній 

процес, забезпечувати зворотний зв’язок між викладачами та 

студентами. 

Для закладу аграрного профілю Moodle є особливо корисним, 
оскільки дає змогу ефективно поєднувати: 

 теоретичний матеріал (лекції, підручники, відео); 

 практичні завдання (лабораторні, тести, симуляції); 

 контрольні інструменти (тестування, самооцінювання, оцінювання 

групової роботи). 

Використання Moodle у ВП НУБіП України «Бережанський 

агротехнічний інститут» стало важливим етапом у розвитку сучасного 

освітнього середовища. Платформа забезпечує не лише дистанційну 

форму навчання, а й відкриває нові можливості для підвищення якості 
освіти, мотивації студентів та ефективної роботи викладачів. 

Подальший розвиток цифрової інфраструктури та підтримка ІТ-

компетентностей учасників освітнього процесу сприятимуть успішній 

модернізації аграрної освіти відповідно до вимог XXI століття. 

При підготовці здобувачів вищої освіти за освітньою програмою 

“Облік і аудит” у ВП НУБіП України «Бережанський агротехнічний 
інститут» сучасні інноваційні методики активно впроваджуються 

в організацію навчального процесу, зокрема використовується 

програмний продукт MASTER: Бухгалтерія із повністю налаштованим 

функціоналом для всіх сфер бухгалтерського та податкового обліку. 

Користувачі на свій вибір можуть працювати у хмарному або 
стаціонарному варіанті програми. Здобувачі вищої освіти спеціальності 

«Облік і оподаткування» можуть вивчати нові спеціалізовані 

бухгалтерські програмні продукти, з якими можна працювати з будь-

якого гаджету, та набувати практичних навичок з бухгалтерського 

обліку основних засобів, грошових операцій, виробництва, кадрів та 

зарплати, складського обліку тощо. Спеціальне програмне забезпечення 
для ведення комплексного обліку відповідно до вимог українського 
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законодавства повністю адаптується під потреби суб’єктів 
господарської діяльності різних галузей національної економіки, 

демонструє роботу з реальними кейсами, що готує студентів до 

практичних завдань у сфері обліку та аудиту, а також може стати 

мостом до стажувань і роботи в компаніях, що використовують даний 

програмний продукт і підвищити їх шанси на працевлаштування. Це 

відкриває перед здобувачами вищої освіти нові перспективи для 
кар’єри в сфері бухгалтерського обліку та аудиту. 

Інформаційне освітнє середовище ВП НУБіП України 

«Бережанський агротехнічний інститут» дозволяє реалізувати 

в навчальному процесі велику частину можливостей сучасних 

технологій для підготовки фахівців з бухгалтерського обліку та 
оподаткування. Розвиток та застосування технологій електронного, 

дистанційного і мобільного навчання сприяє підвищенню рівня їх 

фахової підготовки та конкурентоспроможності на ринку праці. 

ВИСНОВКИ 

В умовах сучасних інформаційних технологій та автоматизованих 

систем бухгалтерського обліку традиційна система навчання не сприяє 

його індивідуалізації у вищому навчальному закладі і тим самим 

недостатньо готує майбутніх спеціалістів бухгалтерського обліку до 

професійної діяльності. Для результативного показника формування 
фахової компетентності майбутнього спеціаліста з бухгалтерського 

обліку та оподаткування в процесі навчання необхідно постійно 

вдосконалювати професійну та викладацьку майстерність науково-

педагогічного складу та використовувати форми активного навчання, 

орієнтованого на професійну підготовку майбутніх фахівців 

бухгалтерського обліку. 
Одним з реальних шляхів підвищення якості професійної 

підготовки майбутніх фахівців з бухгалтерського обліку та 

оподаткування, активізації навчально-пізнавальної і науково-дослідної 

діяльності студентів, розкриття їхнього творчого потенціалу є розробка 

і впровадження в навчальний процес комп’ютерно-орієнтованих 
методичних систем навчання фахових дисциплін, в основу яких 

покладено web технології. 

На разі, коли освітні стандарти передбачають значне збільшення 

часу на самостійну роботу студентів у навчальному процесі, такі 

інноваційні технології як електронне, дистанційне та мобільне навчання 

відкривають широкі можливості для вирішення завдань з організації 
самостійної роботи студентів та дозволяють їм отримати доступ до 

навчальних матеріалів в будь-якому місці та у будь-який час, що робить 

процес навчання більш привабливим та комфортним і стимулює до 

самоосвіти. 
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STRESZCZENIE 

Skuteczność stosowania innowacyjnych metod nauczania w kształce-

niu specjalistów z zakresu rachunkowości i podatków 
Rozwój potencjału informacyjnego szkolnictwa wyższego stawia przed 

nami zadanie kształcenia specjalistów zdolnych zapewnić wszechstronny 

rozwój przedsiębiorstwa. Dlatego niezwykle ważne jest badanie i wykorzy-

stywanie innowacyjnych technologii edukacyjnych w ukraińskim systemie 

szkolnictwa wyższego. Artykuł poświęcony jest badaniu istoty, rodzajów 

i wykorzystania innowacyjnych technologii nauczania w kształceniu specja-
listów rachunkowości w ukraińskich instytucjach szkolnictwa wyższego. 

Praca przedstawia definicję innowacji w odniesieniu do procesu dydaktycz-

nego. Omówiono innowacyjne metody nauczania powszechnie stosowane 

w szkolnictwie wyższym na Ukrainie. Podkreślono również cechy aktywnego 

uczenia się. Przedstawiono podsumowanie współczesnych osiągnięć świa-
towej praktyki w dziedzinie szkolnictwa wyższego. Autorka ukazuje rolę 

i wymagania stawiane współczesnemu księgowemu oraz zalety innowacyj-

nych metod nauczania w kształceniu specjalistów rachunkowości. 

Słowa kluczowe: nauka, wiedza, edukacja, szkolnictwo wyższe, inno-

wacje, innowacje pedagogiczne, innowacyjne technologie nauczania, księ-

gowy, księgowość, specjaliści ds. księgowości. 

SUMMARY 

Effectiveness of the application of innovative teaching methods in the 

training of accounting and taxation specialists 
Expansion of informative potential before higher school puts a task 

from preparation of specialists able to provide all-round development of 

enterprise. Therefore a study and use of innovative technologies of studies 

in the system of higher education of Ukraine are extraordinarily important. 

The article is sanctified to research of essence, kinds and use of innovative 
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technologies of studies in preparation of specialists on a record-keeping in 
higher establishments of formation of Ukraine. Determination of innova-

tions is in-process exposed in relation to a pedagogical process. The wide-

spread are considered in higher education of Ukraine innovative methods 

of studies. The signs of active studies are distinguished. Generalization of 

modern achievements of world practice is conducted in the field of higher 

education. An author is expose a role and requirements to the modern ac-
countant and advantage of innovative methods of studies in preparation of 

specialists on a record-keeping. 

Keywords: studies, knowledge, education, higher school, innovations, 

pedagogical innovations, innovative technologies of studies, accountant, 

record-keeping, specialists, are on a record- keeping. 
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Ks. Stanisław Łupiński 
Wyższa Szkoła Zarządzania i Przedsiębiorczości 

z siedzibą w Wałbrzychu 

Wpływ współpracy z rodzicami przy 
wsparciu psychologiczno-

pedagogicznym na sukces dziecka 

WSTĘP 

Zgodnie z brzmieniem prawa rodzinnego i konstytucją, dobro dziecka 

jest jedną z naczelnych zasad. To dobro ma swoje odniesienie do wartości 
materialnych i niematerialnych, które zapewniają rozwój dziecka tak fizycz-

nie, jak i duchowo. Mają te wartości należyty wpływ na przygotowanie 

dziecka do pracy według jego uzdolnień, ponadto w świetle takich wartości 

dziecko doznaje dobra, co ma swoje odniesienie w interesie społecznym. 

Dobro dziecka wynika z relacji rodziców i dzieci do ich wzajemnego sza-

cunku i wspierania się. Obowiązek rodzicielski wynika z władzy rodziciel-
skiej, która służy ochronie interesów dziecka, co określa się podmiotowo, 

jako dobro dziecka. Władza rodzicielska wypełnia się w prawie rodziców do 

sprawowania pieczy nad dzieckiem i jego majątkiem oraz jego wychowania 

z poszanowaniem jego godności i praw.  

W trosce o dobro dziecka, rodzice podejmują różne zadania, które wy-
nikają ze sprawowania władzy rodzicielskiej. W tym procesie najważniejszą 

rolę spełniają rodzice. Mówiąc o prawie, należy podkreślić, że z prawa 

dziecka do rozwoju fizycznego, prawa do edukacji, do zdrowia i wychowania 

według wartości wyznawanych przez rodziców. W tym procesie wspierać 

rodziców powinna wspierać szkoła. 

Współpraca rodziców i szkoły, daje możliwość zapewnienia dziecku 
pewnej i prawnej ochrony w jego rozwoju. Ten rozwój, czasem wymaga po-

mocy wielu też i specjalistów. Jedną z takich pomocy jest zapewnienie rów-

nowagi psychiczno-fizycznej. Taką pomoc zapewnia poradnia psychologicz-

no-pedagogiczna. Poradnia taka wspiera dzieci, które wymagają wsparcia 
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psychologiczno-pedagogicznego w jego rozwoju. Mogą taką potrzebę dykto-
wać niepowodzenia edukacyjne, czy jego szczególne uzdolnienia. 

Wsparcie dziecka w trosce o jego dobro, dają gwarancje prawne, jak or-

ganizować i udzielać uczniom pomocy psychologiczno-prawnej. Pomoc taka 

jest udzielana w publicznych przedszkolach, szkołach i placówkach. Jak 

wynika z przepisów prawnych, zwracać się o taką pomoc, szczególnie rodzi-

ce. Do pomocy psychologiczno-pedagogicznej są w szczególny sposób kie-
rowani uczniowie ze szczególnymi uzdolnieniami, niepełnosprawni, z cho-

robą przewlekłą, niedostosowani społecznie i im zagrożonych, ponadto 

z trudnościami edukacyjnymi.  

Często przyczyną potrzeby wsparcia psychologiczno-pedagogicznego 

wobec ucznia jest jego zaniedbanie środowiskowe związane z sytuacją by-
tową jego i jego rodziny oraz sposobem spędzania wolnego czasu. Inne po-

trzeby dziecka mogą się stać powodem udzielenia dziecku pomocy psycho-

logiczno-prawnej. Ważne jest zaangażowanie rodziców w pomoc swoim dzie-

ciom. Rola rodziców w sukcesie swego dziecka jest nieodzowna, a czasem 

konieczna. Rodzice, jako niekwestionowani opiekunowie i wychowawcy, 

mają prawo i obowiązek, by zapewnić swoim dzieciom wszelką pomoc, która 
jest konieczna do rozwoju dziecka, jako ucznia.  

1. RODZICE JAKO WYCHOWAWCY SWOICH DZIECI 

Rodzice pełnią niezastąpioną rolę w wychowaniu swoich dzieci. Takie 
prawo zostało zapisane w wielu dokumentach prawnych, dotyczących ro-

dziców i ich dzieci. Kodeks rodzinny i opiekuńczy nie podaje definicji dziec-

ka, lecz daje opis osoby dorosłej, która ukończyła lat 18, więc wiek niższy 

należy uznać, jako dziecko. Podobnie twierdzi Konwencja Zgromadzenia 

Ogólnego Narodów Zjednoczonych uznaje prawa dziecka. Prawo rodzinne 

i opiekuńcze podobnie jak Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej określa 
dziecko, jako osoba, która nie ukończyła lat osiemnastu1. 

Dobro dziecka jest podstawą działania rodziców na prawidłowy jego 

rozwój fizyczny i duchowy, by odpowiednio do jego uzdolnień i wartości 

podjąć wiele różnorodnych działań. Ważnym elementem tego zadania jest 

wykonywanie władzy rodzicielskiej nad dzieckiem. Według zapisów praw-
nych, rodzice i dzieci mają obowiązek do wzajemnego szacunku i wspiera-

nia się. Prawo to nie powinno być oparte na wzajemnych nakazach i zaka-

zach, lecz oparte na dobrych relacjach rodziców i dzieci. Regulacje te doty-

czą szczególnie małych dzieci2. 

Władza rodzicielska, podobne jak pojęcie dziecka, nie została wystar-

czająco zdefiniowana w prawie krajowym i zagranicznym. W literaturze 
władza rodzicielska została jedynie określona, jako prawo podmiotowe słu-

żące ochronie spraw dziecka i rodziców. Prawa rodziców zostały też podane, 

jako funkcja społeczna, mająca kompetencje administracyjne nad dziec-

                                                           
1 S. Kotas-Turoboyska, Prawo rodzinne i opiekuńcze, (Vademekum), wyd. Wolters Kluwer, 

Warszawa 2022, s. 154. 
2 Tamże, s. 154-155; por. W. Stojanowska, Rozwód a dobro dziecka, Warszawa 1979, s. 27. 
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kiem. Całość władzy rodzicielskiej, powinna jednak się skupiać w sposób 
podmiotowy, jako obowiązek i prawo rodziców do sprawowania opieki nad 

osobą i majątkiem dziecka. Ponadto taka władza powinna obejmować wy-

chowanie dziecka z poszanowaniem jego praw i godności3. 

Do podstawowych obowiązków władzy rodzicielskiej należy ochrona 

dziecka. Wykonywanie tej władzy należy do szeroko rozumianego dobra 

dziecka. I dziecko pozostaje pod władzą rodzicielską aż do pełnoletności. 
Dziecko do tego czasu powinno swoim rodzicom okazywać posłuszeństwo, 

szczególnie w sprawach samodzielnego podejmowania decyzji i składania 

oświadczenia woli oraz powinno słuchać opinii i zaleceń rodziców, dotyczą-

cych jego dobra4. 

Do zadań władzy rodzicielskiej należy obowiązek i prawo, które mają na 
celu zapewnienie dziecku, należytej pieczy i strzeżenie jego interesów. Te 

zadania to piecza nad osobą dziecka, zarząd jego majątkiem i reprezentacja 

dziecka w różnych sprawach oraz instytucjach. Poza wypełnianiem władzy 

rodzicielskiej, istnieje także obowiązek alimentacyjny przy rozłące małżon-

ków, a rodziców dziecka. Ingerencja w wykonywanie władzy rodzicielskiej, 

może mieć miejsce, przy nieprawidłowościach, przy jej wykonywaniu. Wy-
konywanie władzy rodzicielskiej nie podlega w normalnych warunkach, 

kontroli sądu opiekuńczego. Według orzecznictwa Sądu Najwyższego, uczu-

cie miłości wystarczy, do uznania, że władza rodzicielska jest wykonywana 

prawidłowo. Sąd opiekuńczy może skorzystać z ingerencji w wykonywanie 

władzy rodzicielskiej, gdzie są poważne zastrzeżenia lub zagrożenia dla do-
bra dziecka5. 

Wykonywanie władzy rodzicielskiej należy do obojga rodziców i to oso-

biście. Dotyczy to wszystkich obowiązków względem dziecka, które gwaran-

tują jego prawidłowy rozwój. W praktyce bywają przypadki, gdy jeden z ro-

dziców wykonuje władzę rodzicielską. Do takich przypadków należą sytua-

cje, gdy jedno z rodziców nie żyje, jeden z rodziców nie ma pełnej zdolności 
do czynności prawnych, lub został pozbawiony władzy rodzicielskiej, czy ma 

zawieszoną władzę rodzicielską na mocy orzeczenia sądu6. 

2. WSPÓŁPRACA Z RODZICAMI I POMOC PSYCHOLOGICZNO-

PEDAGOGICZNA 

Według wielu pedagogów, współpraca to współdziałanie ze sobą wielu 

jednostek i grup, którzy wykonują swoje działania w osiągnięciu wspólnego 
celu. Taka współpraca opiera się na wzajemnym zaufaniu i lojalności oraz 

podporządkowaniu się celowi, dobrze znanemu sobie przez wszystkie osoby 

i grupy. Współpraca dotyczy wspólnej pracy na rzecz rozwoju i wychowania 

oraz edukacji dziecka. W tym procesie bierze udział rodzina i szkoła. Te 

                                                           
3 Tamże, s. 155; por. K. Jagielski, Istota i treść władzy rodzicielskiej, Kraków 1963, s.102. 
4 Tamże; A. Łapiński, Ograniczenia władzy rodzicielskiej w polskim prawie rodzinnym, 

Warszawa 1975, s. 22. 
5 Tamże, s. 155-156; A. Zieliński, Prawo rodzinne i opiekuńcze w zarysie, Warszawa 2011, s. 

192 i n. 
6 Kodeks Rodzinny i Opiekuńczy, art. 107 par. 1. 
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środowiska mają największy wpływ na rozwój dziecka i dlatego powinni 
współpracować ze sobą, aby dostarczyć najwięcej doświadczeń potrzebnych 

do pełnego rozwoju7. 
Mimo oczywistej prawdy, że rodzina i szkoła zajmują się dzieckiem na 

jednym poziomie, ale często konkurują ze sobą, zamiast działać razem. By-

wa i tak, że na nauczycieli przerzuca się obowiązek wychowania swoich 

uczniów. Często też, jako cel wychowania, stawia się kształtowanie osobo-
wości dziecka. W wychowaniu powinno się kreować w decku energię do 

samodzielnego kształtowanie własnej osobowości8. 

Aby świadomie wychowywać, trzeba określić sens i warunki, takie jak: 

integralność wychowania, które łączy zdobywanie wiedzy i umiejętności 

oraz jedność działań wychowawczych, które powinni być między rodziną 
i szkołą9.  

Przy współpracy rodziców i szkoły, potrzebne są umiejętności społecz-

ne, jak: 

 umiejętność słuchania, 

 umiejętność obserwacji, 

 umiejętność przekazywania informacji zwrotnej i pochwały za sukces, 

 umiejętność radzenia sobie z sytuacją trudną, 

 równowaga: empatia-sukces. 

Do dobrego zorganizowania poprawnych relacji rodzic-nauczyciel, nale-

ży rozpocząć od rozpoznania wzajemnych oczekiwań i dotychczasowych 

doświadczeń. Wśród oczekiwań rodziców wobec nauczycieli jest: 

 rodzice chcą być w szkole mile widziani, 

 rodzice oczekują delikatności i kultury przy przekazywaniu informacji 

o trudnościach dzieci, 

 rodzice życzą sobie dyskrecji rozmów o uwagach i zastrzeżeniach10.  

Rodzice, przy współpracy ze szkołą, oczekują przede wszystkim: 

 informacji o postępach dziecka i możliwych problemach, gdy się pojawią, 

 wskazówek, porad i pomocy, w tym wiedzy fachowej przy rozwiązywaniu 

problemów wychowawczych, 

 fachowych prelekcji w zakresie wychowania i pokonywania trudności, 

 zrozumienia i wsparcia, bez obwiniania z problemy dziecka, 

                                                           
7 M. Niewodowska, Współpraca z rodzicami drogą do sukcesu dziecka, Kraków 2020, s. 1-3; 

por. H. Ciepła (w:) Kodeks rodzinny i opiekuńczy, Komentarz, red. K. Piasecki, Warszawa 

2011, art.100, nt 6. 
8 Tamże, s. 3-4. 
9 Tamże, s. 4. 
10 M. Niewiadomska, Współpraca z rodzicami…, dz. cyt., s. 5-7. 
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 poszanowania ich osoby, uczuć i prywatności11. 

Przede wszystkim rodzice chcą mieć poczucie wpływu na to, co dzieje 
się z ich dzieckiem w szkole. Ponadto oczekują od nauczycieli otwartości na 

różne ich sugestie i prośby. Postawy wielu rodziców wyraża wobec szkoły i 

nauczycieli, które wynikają z: 

 odmiennego stylu wychowawczego, niż ten reprezentowany przez szkołę, 

 nie zawsze dobre wspomnienia własne z pobytu w szkole, 

 sposobu przeprowadzania wywiadówki i sposobu przekazywania infor-

macji, 

 nieliczenia się szkoły z możliwościami rodziców w nadrabianiu zaległości 

i odrabianiu prac domowych, 

 sugerowania złej sugestii, że szkoła jest zła jakościowo, bo w niej pracu-

ją źle opłacani nauczyciele12. 

Podnoszone są też w tym procesie błędy organizacyjne szkoły, wśród 
nich szczególnie: 

 brak innowacyjności w zakresie współpracy z rodzicami, 

 brak wsparcia w procesie dydaktycznym i wychowawczym, 

 ograniczenie roli rodzica do obowiązku przyjścia na wywiadówkę, słu-

chania i zabrania informacji o ocenach, 

 brak wydzielonego pokoju do indywidualnych spotkań z rodzicami13. 

Ważnymi umiejętnościami w pracy nauczyciela jest niezbędne nawią-

zanie i podtrzymywanie dobrego kontaktu z ludźmi, nie tylko z rodzicami, a 

przede wszystkim: 

 akceptacja i unikanie negatywnego nastawienia, czyli uprzedzenia, 

 traktowanie rodzica jak równorzędnego partnera, bez względu na różnice 

poglądów i wartości, 

 powstrzymywanie się od osądów, 

 szacunek14. 

Do najważniejszych spraw związanych ze współpracą nauczycieli z ro-
dzicami należą refleksje: 

 jaki cel ma mieć współpraca zz rodzicami, 

                                                           
11 Tamże, s. 8. 
12 Tamże, s. 11. 
13 Tamże, s. 12. 
14 M. Niewiadomska, Współpraca z rodzicami…, dz. cyt., s. 14. 
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 nad naszymi formami współpracy z rodzicami, 

 czy to co dotychczas robimy przynosi efekty, 

 jak możemy to zmienić, 

 co możemy zmienić w sobie, 

 jak to wpłynie na sukces dziecka15. 

Powstaje pytanie, co może zrobić nauczyciel, by rodzice chętnie nawią-

zywali z nim współpracę, należy się przede wszystkim: 

 budować poczucie ważności, 

 traktować rodzica podmiotowo, 

 podkreślać znaczenie otwartej dyskusji, 

 nie podawać gotowych rozwiązań, 

 budować poczucie wsparcia16. 

3. PRAWNE REGULACJE PRZY POMOCY PSYCHOLOGICZNO-
PEDAGOGICZNEJ 

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna w przedszkolu, szkole i placówce 

wg. Rozporządzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej, polega na: 

 rozpoznaniu możliwości psychofizycznych, 

 rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych 

i edukacyjnych uczniów, które wynikają szczególnie z: 

1. szczególnych uzdolnień, 

2. niepełnosprawności, 

3. choroby przewlekłej, 

4. niedostosowania społecznego, 

5. zagrożenia niedostosowaniem społecznym, 

6. specyficznych trudności w uczeniu się, 

7. zaburzeń komunikacji językowej, 

8. sytuacji kryzysowych lub traumatycznych, 

9. niepowodzeń edukacyjnych, 

                                                           
15 Tamże, s. 16. 
16 Tamże, s. 18. 
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10. zaniedbań środowiskowych związanych z sytuacją bytową ucznia 
i jego rodziny, sposobem spędzania czasu wolnego, kontaktami śro-

dowiskowymi, 

11. trudności adaptacyjnych związanych z różnicami kulturowymi lub 

ze zmianą środowiska edukacyjnego, w tym związanych z wcześniej-

szym kształceniem za granicą, 

12. innych potrzeb dziecka17. 

Jednym z ważniejszych aktów wykonawczych do ustawy o prawie 

oświatowym z 14 grudnia 2016 roku jest rozporządzenie z dnia 9 sierpnia 

2017 roku, w sprawie organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-

pedagogicznej, w publicznych przedszkolach, szkołach i placówkach, zwane 

rozporządzeniem pomocy uczniom. Rozporządzenie to, poleca stosowanie 
jego przepisów we wszystkich przedszkolach, szkołach i placówkach oświa-

towych, bez względu na ich rodzaj i poziom edukacyjny, oprócz nauki, 

opieki i wychowania oraz działań profilaktycznych dzieci i młodzieży. Po-

nadto ich rodziców i nauczycieli, w razie potrzeby z taką pomocą psycholo-

giczno-pedagogiczną18.  

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna powinna być udzielana uczniowi 
po rozpoznaniu i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edu-

kacyjnych ucznia, po rozpoznaniu indywidualnych możliwości psychofi-

zycznych ucznia i czynników środowiskowych wpływających na jego funk-

cjonowaniu w przedszkolu, szkole i placówce oświatowej. Pomoc ta ma na 

celu wspieranie potencjału rozwojowego ucznia i stwarzania warunków do 
jego aktywnego i pełnego uczestnictwa w życiu przedszkola, szkoły i pla-

cówce oraz w środowisku społecznym19. 

Z kolei pomoc psychologiczno-pedagogiczna, udzielana w przedszkolu, 

szkole i placówce oświatowej, może być udzielana rodzicom, opiekunom 

prawnym i nauczycielom, która powinna polegać na wspieraniu i rozwiązy-

waniu problemów wychowawczych i dydaktycznych oraz rozwijaniu ich 
umiejętności wychowawczych w celu zwiększenia efektywności pomocy 

udzielanej dzieciom-uczniom20. 

Przedszkola, szkoły i placówki na swoich terenach, organizując pomoc, 

współpracują, między innymi z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, 

w tym specjalistycznymi, które na wniosek dyrektorów, udzielają wsparcia 
merytorycznego nauczycielom, wychowawcom i specjalistom. Wśród tych 

specjalistów należy wymienić pedagogów, psychologów szkolnych, logope-

dów, doradców zawodowych i terapeutów pedagogicznych. Wsparcie porad-

ni psychologiczno-pedagogicznej, polega na przeprowadzeniu wielozakreso-

wej diagnozy dziecka-ucznia, w tym określenie indywidualnych potrzeb 

rozwojowych i możliwości psychofizycznych, mocnych stron i predyspozycji 

                                                           
17 Rozporządzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie zasad udzielania i organizacji 

pomocy psychologiczno-pedagogicznej. 
18 Dz. U. z 2017 r. po. 59; Dz. U. z 25 sierpnia 2017 r. poz. 1591. 
19 Tamże. 
20 Tamże. 
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oraz barier środowiskowych, napotykanych podczas, szeroko rozumianej 
edukacji21. 

Dzieci i młodzież, które obejmuje się pomocą psychologiczno-

pedagogiczną, zalicza się do uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyj-

nymi, w ujęciu szerokim, a w ujęciu wąskim, do tej grupy zalicza się tylko 

uczniów posiadających ważne orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalne-

go. Potrzeba objęcia różnymi formami pomocy, wynika w szczególności z ich 
niepełnosprawności: ruchowej, intelektualnej, autyzmu, w tym zespołu 

Aspergera, niedowidzenia lub niewidzenia, niedosłuchu lub niesłyszenia 

oraz niepełnosprawności sprzężone. Ponadto: niedostosowania społecznego 

i zagrożenia niedostosowaniem społecznym, zaburzeń zachowania i emocji, 

szczególnych uzdolnień. Do tego należą specyficzne trudności w uczeniu 
się, przez dysleksję, dysgrafię i dyskalkulię. Do trudności należą też trud-

ności, wynikające z deficytów kompetencji i zaburzeń sprawności języko-

wych, jak różnego rodzaju wad mowy i wymowy, a także będące przyczyną 

choroby przewlekłej, sytuacji i zaburzeń traumatycznych, niepowodzeń 

edukacyjnych z różnych przyczyn. Mogą też wystąpić zaniedbania środowi-

skowe, związane z sytuacją bytową rodziny i sposobem spędzania wolnego 
czasu oraz kontaktów środowiskowych i trudności adaptacyjne związane 

z różnicami kulturowymi, Luc ze zmianą środowiska edukacyjnego, w tym 

związanych z wcześniejszą nauką za granicą22. 

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna może być realizowana w wielu 

formach, Jak wynika z dokumentów w tym zakresie, pomoc jest prowadzo-
na w przedszkolach, szkołach i placówkach, też może być prowadzona 

w inny sposób, co może mieć pozytywne oddziaływanie na rozwój dziecka-

ucznia. Taka pomoc może pomóc w funkcji uczenia się i dobrego radzenia 

w dorosłym życiu. Do tego należą zajęcia rewalidacyjne i socjoterapeutyczne 

zajęcia i gimnastyka korekcyjna. Ponadto takiej edukacji mogą służyć zaję-

cia pozalekcyjne, zgodne z zainteresowaniami, przy wczesnym wspomaga-
niu rozwoju oraz obejmowanie kształceniem specjalnym i indywidualnym 

nauczaniem23. 

ZAKOŃCZENIE 

Rodzice w wychowaniu dziecka stanowią naturalny fundament jego 

dobra w rozumieniu literatury i samej rzeczywistości. Rodzina, bowiem jako 

najmniejsza komórka społeczna, stanowi źródło troski o jego edukację 

i dobre wychowanie. Ponadto rodzina jest pierwszą szkołą wprowadzającą 

ważne dziecku, elementy pod budowlę samodzielnego domu w przyszłości. 

W rodzinie dziecko rozpoczyna swoje życie ku dorosłości. Przy pomocy ro-
dziców dziecko rozpoczyna edukację w szkole i pokonuje w niej pierwsze 

                                                           
21 Tamże. 
22 Dz. U. z 25 sierpnia 2017 r. poz. 1591. 
23 M. Gołubiew-Konieczna, Pomoc psychologiczno-pedagogiiczna w świetle nowych przepisow 

prawa oświatowego a współpraca z poradnią psychologiczno-pedagogiczną, Gdańsk 2018, 

s. 1-5. 
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trudności. Współpraca rodziców ze szkołą pomaga dziecku pokonywać ba-
riery edukacyjne i wspierać szczególne uzdolnienia. 

W szkole dziecko może korzystać z wszelkich pomocy, które służą 

wparciu emocjonalnego, przy różnych problemach zdrowotnych i edukacyj-

nych. Należy zaznaczyć, że do takiego wsparcia prowadzą sami rodzice, któ-

rzy jako pierwsi pedagodzy, troszczą się o zdrowie swojego dziecka. Rodzice 

także inspirują pomoc dziecku w szkole, poprzez swoje wnioski o wsparcie 
edukacyjne. Takie wsparcie może dokonać się przy pomocy szkoły przez 

poradnię psychologiczno-pedagogiczną.  

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna może być udzielona przy wsparciu 

pedagoga, czy psychologa szkolnego, a także przy zaangażowaniu poradni 

psychologiczno-pedagogicznej. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna, dzia-
ła na rzecz dobra ucznia, przez swoją pomoc na wniosek dyrektora szkoły, 

który działa w imieniu rodziców dziecka, lub wychowawcy, innego nauczy-

ciela, lub samego ucznia, czy samego dyrektora. Taka pomoc jest niezbędna 

przy wyraźnym zaobserwowaniu udzielenia takiego wsparcia. 

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne jest wręcz koniecznie, przy pro-

blemach edukacyjnych ucznia i przy jego szczególnych uzdolnieniach. 
W pierwszym jego przypadku taka pomoc sprzyja wyrównaniu poziomu 

edukacyjnego, przez pomoc też, by ten poziom uczeń osiągnął przy wspar-

ciu nauczycieli, czy też uczniów klasy. Natomiast w przypadku szczegól-

nych uzdolnień, należy uczniowi zapewnić dodatkowe zajęcia, wzmacniają-

ce jego zainteresowania. To wszystko ma służyć dobru dziecka i jego sukce-
su w edukacji i wychowani 
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STRESZCZENIE 

Wpływ współpracy z rodzicami przy wsparciu psychologiczno-

pedagogicznym na sukces dziecka 

Rodzice są pierwszymi wychowawcami i nauczycielami. To rodzice mają 

największy wpływ na sukces dziecka, poprzez troskę o dobro dziecka. 

A dobrem dziecka jest staranne wychowanie i edukację w domu i szkole. 
Edukacja szkolna przy współpracy z rodzicami przyczynia się do rozwoju 

osobowości dziecka i przygotowuje do samodzielności w dorosłym życiu. Do 

sukcesu dziecka przyczynia się pokonanie trudności edukacyjnych przy 

wsparciu psychologiczno-pedagogicznym. Podobna pomoc jest potrzebna 

przy szczególnych uzdolnieniach ucznia. W wysiłkach na rzecz dobra dziec-

ka i ucznia ma wpływ pomoc prawna psychologiczno-pedagogiczna.  

Słowa kluczowe: rodzice, dziecko, uczeń, szkoła, sukces, psycholog, 

pedagog. 

SUMMARY 

The impast of cooperation with Barents and psychological and peda-

gogical suport on a child’s success 

Parents are the first educators and teachers. Parents have the greatest 

influence on a child's success through their koncern for the child’s well-

being. And the good of a child is careful upbringing and education at home 
and at school. School education in cooperation with parents contributes to 

the development of a child’s personality and prepares for independence in 

adult life. Overcoming educational difficulties with psychological and peda-

gogical suport contributes to a child’s success. Similar assistance is needed 

when a student Has special talents. Legal, psychological and pedagogical 

assistance play an import ant role In efforts to ensure the well-being of the 
child and student.  

Keywords: Barents, child, student, chool, success, psychologist, edu-

cator. 
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WSTĘP 

Motywacja szkolna uczniów stanowi jeden z kluczowych czynników wa-

runkujących efektywność procesu dydaktyczno-wychowawczego. To ona 
w dużej mierze decyduje o stopniu zaangażowania w naukę, osiąganych 

wynikach oraz postawach wobec szkoły i nauczycieli. Zrozumienie mecha-

nizmów motywacyjnych w edukacji od dawna stanowi przedmiot zaintere-

sowania psychologii, pedagogiki i nauk społecznych, jednak ze względu na 

wielowymiarowy charakter zjawiska nadal wymaga pogłębionych badań 

empirycznych. Motywacja uczniów nie jest, bowiem determinowana przez 
jeden czynnik, lecz wynika z kompleksowego oddziaływania elementów 

związanych zarówno z cechami indywidualnymi dziecka, jak i środowiskiem 

rodzinnym, szkolnym czy rówieśniczym. 

W literaturze podkreśla się, że na poziom motywacji szkolnej wpływają 

m.in. styl nauczania nauczycieli, klimat klasy, wsparcie rodziny, a także 
cechy osobowościowe i poczucie własnej skuteczności ucznia. Dotychcza-

sowe badania dostarczają wielu wskazówek na temat znaczenia tych 

zmiennych, jednak rzadziej podejmowane są próby określenia relatywnej 

siły ich oddziaływania w ujęciu całościowym. W tym kontekście szczególnie 

przydatne stają się metody statystyczne umożliwiające identyfikację i po-

równanie wpływu wielu zmiennych jednocześnie. 
Celem niniejszego artykułu jest określenie, które czynniki w najwięk-

szym stopniu warunkują poziom motywacji szkolnej uczniów. W analizie 

zastosowano metodę regresji wielorakiej, umożliwiającą uchwycenie złożo-

nych relacji między zmiennymi oraz wskazanie tych, które w sposób staty-

stycznie istotny determinują motywację do nauki. Jako zmienne objaśnia-
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jące przyjęto: samoocenę, wsparcie rodziców oraz czas poświęcany na nau-
kę. Na podstawie uzyskanych danych opracowano model ekonometryczny 

z wykorzystaniem klasycznej metody najmniejszych kwadratów. Uzyskane 

wyniki mogą stanowić ważny punkt odniesienia zarówno dla praktyki peda-

gogicznej, jak i dla dalszych badań nad mechanizmami motywacyjnymi 

w edukacji. 

1. ZNACZENIE MOTYWACJI W PROCESIE EDUKACYJNYM W ŚWIETLE 

LITERATURY PRZEDMIOTU 

Motywacja uczniów odgrywa kluczową rolę w procesie edukacyjnym, 

stanowiąc czynnik warunkujący nie tylko osiąganie sukcesów szkolnych, 

ale również kształtowanie postaw wobec uczenia się. Jak podkreśla B. Nie-

mierko motywacja szkolna jest jednym z zasadniczych składników procesu 

dydaktycznego – obok celów, treści i metod nauczania – i w znaczący spo-
sób determinuje skuteczność uczenia się. Bez odpowiedniego poziomu mo-

tywacji, nawet przy wysokich zdolnościach intelektualnych, uczeń może 

mieć trudności w osiąganiu pożądanych efektów edukacyjnych1. 

To, co skłania ludzi do działania to motyw. Stąd motywacja zajmuje się 

czynnikami wpływającymi na człowieka tak, by zachowywał się on w okre-

ślony sposób. Psychologowie wymieniają trzy składniki motywacji, są to2: 

 kierunek – co stara się zrobić dana osoba, 

 wysiłek – jak bardzo się stara, 

 wytrwałość – jak długo się stara. 

Motywacja może być wywołana czynnikami wewnętrznymi i określana 
jest, jako motywacja wewnętrzna (ang. intrinsic motivation) lub czynnikami 

zewnętrznymi – motywacja zewnętrzna (ang. extrinsic motivation). U pod-

staw zachowań motywowanych wewnętrznie leży odczuwana satysfakcja 

i zadowolenie płynące z samego działania. Z kolei zachowania motywowane 

zewnętrznie wynikają z dążenia do osiągnięcia określonych korzyści ofero-
wanych przez otoczenie lub inne osoby3. Należy zaznaczyć, iż motywacja 

wewnętrza sprzyja wytrwałości i samodzielności, podczas gdy motywacja 

zewnętrzna nie zawsze prowadzi do trwałego zaangażowania i rozwijania 

kreatywności. 

Badania empiryczne wskazują, że poziom motywacji pozostaje w silnym 

związku z osiągnięciami edukacyjnymi, samoregulacją oraz wytrwałością 

                                                           
1 B. Niemierko, Kształcenie szkolne. Podręcznik skutecznej dydaktyki, Wydawnictwa 

Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 23. 
2 K. Mikołajczyk, Teorie motywacji i ich znaczenie dla praktyki dydaktycznej w szkoleniach 

komplementarnych, „E-mentor” nr 4 (31)/2009, s. 71. 
3 R.M. Spielman, W.J. Jenkins, M.D. Lovett, J. Czarnota-Bojarska, Psychologia, Wydawnictwo 

OpenStax Poland, Warszawa 2020, s. 362, na: [https://openstax.org/details/books/psychol 
ogia-polska] – 30.08.2025]. 
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w pokonywaniu trudności4. Uczniowie o wysokiej motywacji częściej podej-
mują się rozwiązania zadań trudnych, wykazują większą odporność na po-

rażki i lepiej wykorzystują strategie metapoznawcze. M. Abdelshiheed, 

G. Zhou, M. Maniktala, T. Barnes i M. Chi w swoich badaniach wykazali, że 

uczniowie odnoszący sukcesy to ci, którzy byli jednocześnie wysoko zmoty-

wowani, świadomi strategii i świadomi czasu. To świadczy o integracji mo-

tywacji i metapoznania, jako kluczu do efektywnego uczenia się5. Istotny 
w tym wypadku jest również sam proces oceniania uczniów, który skłania 

ich bądź nie do podejmowania wysiłku.  

M. Czyżewska i A. Tłuściak-Deliowska analizowały ocenianie kształtu-

jące zarówno, jako technikę, jak i kulturę sprzyjającą samoregulacji, auto-

nomii i strategiom metapoznawczym uczniów. Określiły one ocenianie 
kształtujące, jako proces, czyli zbiór czynności, zaplanowanych i wzajemnie 

ze sobą powiązanych, których realizacja jest niezbędna dla uzyskania okre-

ślonego rezultatu. W tej sytuacji jest to zapewnienie większej efektywności 

uczenia się6. Podobnie B. Niemierko zwraca uwagę na rolę oceniania kształ-

tującego, jako czynnika wspierającego motywację do nauki. Ocenianie jest 

wtedy kształtujące, gdy nie tylko wskazuje jak i czego się uczyć, ale przede 
wszystkim motywuje ucznia do właściwego działania7. 

Podkreśla się także znaczenie czynników środowiskowych – zarówno 

klimatu klasy, jak i postawy nauczyciela wobec ucznia. Jak wskazuje 

M. Toporek sposób komunikacji nauczyciela oraz organizacja procesu dy-

daktycznego sprzyjają rozwojowi motywacji wewnętrznej uczniów, jeśli 
uwzględniają ich potrzeby autonomii, kompetencji i przynależności społecz-

nej, m.in. poprzez dawanie uczniom realnego wyboru, stosowanie wspiera-

jącej informacji zwrotnej oraz umożliwienie korzystania z różnych strategii 

uczenia się8. 

Można, zatem powiedzieć, że motywacja stanowi nieodzowny element 

procesu edukacyjnego, pełniący funkcję regulacyjną i kierunkującą aktyw-
ność uczniów. Stanowi ona fundament nie tylko bieżących osiągnięć szkol-

nych, lecz także długofalowej postawy wobec uczenia się i samorozwoju.  

 

 

                                                           
4 Szerzej: P.R. Pintrich, A Motivational Science Perspective on the Role of Student Motivation in 

Learning and Teaching Contexts, „Journal of Educational Psychology”, nr 95 (4)/2003, 667-
686; B.J. Zimmerman, Investigating Self-Regulation and Motivation: Historical Background, 
Methodological Developments, and Future Prospects, „American Educational Research 

Journal” nr 45(1), s. 166-183. 
5 M. Abdelshiheed, G. Zhou, M. Maniktala, T. Barnes, M. Chi, Metacognition and Motivation: 

The Role of Time-Awareness in Preparation for Future Learning, Department of Computer 

Science North Carolina State University, Raleigh 2023, s. 1, na: [https://arxiv.org/pdf 
/2303.13541] – 30.08.2025. 

6 M. Czyżewska, A. Tłuściak-Deliowska, Od funkcji oceniania do kultury samoregulowanego 
uczenia się, czyli rozprawa o ocenianiu kształtującym, „Przegląd Pedagogiczny” nr 1/2018, 

s. 69-70. 
7 B. Niemierko, Diagnostyka edukacyjna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, 

s. 230. 
8 M. Toporek, Rola nauczyciela w rozwijaniu autonomii ucznia w warunkach nauki zdalnej. 

Przykłady rozwiązań praktycznych, „Języki obce w szkol” nr 2/2022, s. 67. 
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2. WPROWADZENIE METODOLOGICZNE 

Badania nad motywacją szkolną uczniów stanowią istotny obszar 

współczesnej psychologii i pedagogiki, ponieważ motywacja pełni kluczową 

rolę w procesie uczenia się, determinując poziom zaangażowania, wytrwa-
łość oraz skuteczność wykorzystywania strategii poznawczych i metapo-

znawczych. Zgodnie z teorią autodeterminacji9 rozwój motywacji wewnętrz-

nej i zintegrowanej zależy od zaspokojenia podstawowych potrzeb psycholo-

gicznych: autonomii, kompetencji i przynależności społecznej. Czynniki 

indywidualne, takie jak samoocena czy poczucie skuteczności oraz środo-

wiskowe, w tym wsparcie rodziców i klimat klasy, tworzą złożoną sieć uwa-
runkowań, które mogą sprzyjać bądź hamować rozwój motywacji szkolnej10. 

W świetle swoich badań P. Muris i C. Meesters wykazali, że poczucie 

własnej wartości ucznia wiąże się z jego gotowością do podejmowania wy-

zwań oraz wytrwałością w nauce11. Natomiast wsparcie rodziny i pozytywne 

relacje z nauczycielami odgrywają rolę bufora chroniącego przed spadkiem 

motywacji w sytuacjach trudnych12. Z kolei czas poświęcany na naukę poza 
szkołą, choć nie zawsze jednoznacznie determinuje osiągnięcia, jest waż-

nym wskaźnikiem zaangażowania ucznia w proces edukacyjny13.  

W kontekście uwarunkowań motywacji warto podkreślić znaczenie róż-

nic indywidualnych. Jak zauważają D. Schunk i M. DiBenedetto, czynniki 

takie jak przekonania o własnej skuteczności, przyjęte cele oraz strategie 
samoregulacyjne odgrywają kluczową rolę w kształtowaniu poziomu i trwa-

łości motywacji uczniów. Autorzy podkreślają, że to właśnie interakcja po-

między indywidualnymi zasobami ucznia a warunkami środowiskowymi 

decyduje o jakości i sile motywacji14. Z kolei Ł. Nikiel wskazuje, że płeć by-

wa istotnym moderatorem poziomu motywacji i np. dziewczęta częściej 

przejawiają wyższą motywację wewnętrzną, podczas gdy chłopcy częściej 
odwołują się do motywatorów zewnętrznych15. 

Złożoność omawianego zjawiska uzasadnia zastosowanie analizy regre-

sji wielorakiej16, która pozwala określić względną siłę wpływu poszczegól-

                                                           
9 Opracowana przez E. Deciego i R. Ryana w latach 80. ubiegłego wieku. Szerzej: E. Deci, 

R. Ryan, Intrinsic motivation and self-determination in human, Plenum, New York 1985.  
10 U. Oszwa, T. Knopik, Teoria autodeterminacji SDT jako inspiracja edukacyjno-wychowawcza, 

„Studia z Teorii Wychowania” Tom XIV, nr 4(45)/2023, s. 165-166. 
11 P. Muris, C. Meesters, Small or Big in the Eyes of the Other: On the Developmental 

Psychopathology of Self-Conscious Emotions as Shame, Guilt, and Pride, „Clinical Child and 
Family Psychology Review”, nr 17/2014, s. 19-40. 

12 M. Toporek, Rola nauczyciela…, op. cit., s. 67; U. Oszwa, T. Knopik, Teoria 
autodeterminacji…, op. cit., s. 168-169. 

13J.S. Eccles, A. Wigfield, From expectancy-value theory to situated expectancy-value theory: 
A developmental, social cognitive, and sociocultural perspective on motivation, 
„Contemporary Educational Psychology” Volume 61, April 2020, nr 101859, s. 40-41. 

14 D. Schunk, M. DiBenedetto, Motivation and social cognitive theory, „Contemporary 

Educational Psychology” Volume 60, January 2020, nr 101832, na: 
[https://doi.org/10.1016 /j.cedpsych.2019.101832] – 30.08.2025. 

15 Ł. Nikiel, Polska adaptacja skali do badania motywacji uczniów w szkole podstawowej, 

„Polskie Forum Psychologiczne”, tom 26, nr 1/2021, s. 105. 
16 Celem regresji wielorakiej jest ilościowe ujęcie związków pomiędzy wieloma zmiennymi 

niezależnymi (objaśniającymi) a zmienną zależną (objaśnianą).  
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nych zmiennych predykcyjnych na poziom motywacji szkolnej. Metoda ta 
umożliwia nie tylko identyfikację czynników o najsilniejszym oddziaływa-

niu, lecz także uchwycenie interakcji pomiędzy zmiennymi indywidualnymi 

i środowiskowymi. Takie podejście pozwala na bardziej kompleksowe wyja-

śnienie mechanizmów motywacyjnych niż analiza pojedynczych korelacji. 

Zastosowane narzędzia badawcze obejmują zarówno standaryzowane 

skale (np. Skala samooceny Rosenberga17 w wersji uproszczonej), jak i au-
torskie pytania kwestionariuszowe dotyczące wsparcia rodziców, czasu na-

uki oraz poziomu motywacji szkolnej. Uzupełnienie ich o dane demograficz-

ne (wiek, płeć) pozwala na analizę różnic międzygrupowych. Zastosowanie 

skali Likerta18 umożliwia kwantyfikację subiektywnych ocen uczniów i ich 

ujęcie w modelu regresji. 
Wybór metod analitycznych obejmuje w pierwszym etapie statystykę 

opisową oraz analizę korelacji, co pozwoli na określenie ogólnego obrazu 

badanej grupy i podstawowych zależności między zmiennymi. Kluczowym 

etapem analizy jest jednak regresja wieloraka, dzięki której możliwe będzie 

ustalenie, które z czynników – wsparcie rodziców, samoocena, czas nauki, 

a także cechy demograficzne – stanowią najsilniejsze czynniki motywacji 
szkolnej. Etapem końcowym badania jest stworzenie modelu ekonome-

trycznego przy wykorzystaniu klasycznej metody najmniejszych kwadratów. 

Tak zaprojektowane badanie nie tylko dostarcza wiedzy teoretycznej na 

temat mechanizmów motywacji uczniów, ale ma także znaczenie praktyczne 

– może wskazać nauczycielom i rodzicom, na jakie aspekty relacji i wspar-
cia należy zwrócić szczególną uwagę, aby skutecznie wzmacniać motywację 

dzieci i młodzieży do nauki. 

3. ANALIZA WYNIKÓW PRZEPROWADZONYCH BADAŃ ANKIETOWYCH 

Badania ankietowe zostały przeprowadzone w okresie 8-12 września 
2025 r. na grupie 181 uczniów klas 4-8 szkoły podstawowej. Dziewczynki 

stanowiły 49,17% (89 badanych), zaś chłopcy 50,83% (92 badanych). 

Struktura wieku respondentów została zaprezentowana na rysunku 1. 
 

                                                           
17 Skala ta pozwala na ocenę poziomu ogólnej samooceny. Składa się z 10 stwierdzeń 

diagnostycznych, a badany ma wskazać, w jakim stopniu zgadza się z każdym z tych 
stwierdzeń. W artykule dokonano uproszczenia i skupiono się tylko na 3 stwierdzeniach. 

18 Skala Likerta – służy do pomiaru stopnia zgody wobec podanych stwierdzeń, zwykle ma pięć 
lub siedem stopni, na których respondenci wyrażają swoje zdanie, od negatywnych wrażeń 
do pozytywnych. 
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Rysunek 1. Struktura badanych ze względu na wiek 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego. 

Jak można zauważyć na powyższym najmniej liczną grupą były dzieci 

w wieku 9 i 15 lat. Z kolei najwięcej ankietowanych miało 10 lat. Pozostałe 

grupy rozłożyły się mniej więcej po równo. Biorąc pod uwagę klasę, do któ-

rej uczęszczali badani, struktura przedstawia się następująco: klasa 4 – 
26%, klasa 5 – 18,2%, klasa 6 – 19,9%, klasa 7 – 16,6% i klasa 8 – 19,3%. 

W celu określenia stopnia motywacji do nauki i wskazania czynników, 

jakie mają na to największy wpływ ankietę podzielono na 5 części. Pierwsza 

dotyczyła samooceny. Tutaj uczniowie mieli wskazać w skali do 1 do 5 czy 

zgadają się z podanym stwierdzeniem, gdzie: 1 – zupełnie się nie zgadzam, 

2 – raczej się nie zgadzam, 3 – trudno powiedzieć, 4 – raczej się zgadzam, 
5 – w pełni się zgadzam. Wyniki prezentuje tab. 1.  

Tabela 1. Samoocena w opinii badanych 

Nr Stwierdzenie 1 2 3 4 5 średnia 

1 Jestem zadowolony/a z siebie. 3 8 47 46 77 4,03 

2 Mam pozytywne nastawienie do siebie. 6 11 34 69 61 3,93 

3 Ogólnie rzecz biorąc, czuję się wartościo-
wą osobą. 

10 14 35 58 64 3,84 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego. 

Na podstawie zaprezentowanych danych można zauważyć, iż badani 
charakteryzują się stosunkowo wysokim poziomem samooceny. Najwyżej 

ocenione zostało stwierdzenie „Jestem zadowolony/a z siebie” (średnia to 

4,03), co sugeruje, że większość respondentów odczuwa satysfakcję z wła-

snej osoby. Niewiele niższe wartości uzyskały pozostałe twierdzenia: „Mam 

pozytywne nastawienie do siebie” (średnia 3,93) oraz „Ogólnie rzecz biorąc, 
czuję się wartościową osobą” (średnia 3,84). Wyniki te świadczą o dominacji 

odpowiedzi pozytywnych („raczej się zgadzam” oraz „w pełni się zgadzam”), 

co potwierdza, że badani w przeważającej części postrzegają siebie w kate-
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goriach pozytywnych i wykazują poczucie własnej wartości. Jednocześnie 
zauważyć można, że najwyższy poziom aprobaty dotyczy satysfakcji z siebie, 

natomiast poczucie bycia osobą wartościową uzyskało relatywnie niższą 

ocenę. Może to sugerować, że choć badani generalnie są zadowoleni z siebie 

i utrzymują pozytywne nastawienie, w mniejszym stopniu identyfikują się 

z głębszym przekonaniem o własnej wartości.  

Cześć druga ankiety dotyczyła wsparcia udzielanego uczniom przez ro-
dziców. Tutaj ankietowani również mieli wskazać w skali od 1 do 5 czy zga-

dzają się z poniższymi stwierdzeniami, gdzie: 1 – wcale, 2 – trochę, 3 – 

średnio, 4 – dużo, 5 – bardzo dużo. Wyniki prezentuje tab. 2. 

Tabela 2. Wsparcie rodziców w opinii ankietowanych 

Nr Stwierdzenie 1 2 3 4 5 średnia 

4 
Moi rodzice interesują się moimi postę-
pami w nauce. 

3 6 16 53 103 4,36 

5 
Moi rodzice zachęcają mnie do uczenia 
się. 

5 6 22 49 99 4,28 

6 
Mogę liczyć na pomoc rodziców, gdy cze-
goś nie rozumiem. 

3 8 8 31 131 4,54 

Źródło: opracowanie własne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego. 

Jak można zauważyć na powyższym, wyniki drugiej części badania 

wskazują na bardzo wysoką ocenę zaangażowania rodziców w proces edu-

kacyjny swoich dzieci. Najwyżej ocenione zostało stwierdzenie „Mogę liczyć 

na pomoc rodziców, gdy czegoś nie rozumiem” (średnia 4,54), co sugeruje, 

że respondenci w zdecydowanej większości odczuwają realną pomoc ze 
strony rodziców w trudnościach związanych z nauką. Niewiele niższe śred-

nie uzyskały twierdzenia: „Moi rodzice interesują się moimi postępami 

w nauce” (średnia 4,36) oraz „Moi rodzice zachęcają mnie do uczenia się” 

(średnia 4,28). We wszystkich przypadkach dominowały odpowiedzi pozy-

tywne („dużo” oraz „bardzo dużo”), co potwierdza wysoki poziom wsparcia 
rodzicielskiego postrzeganego przez badanych. Wyniki te świadczą, że rodzi-

ce nie tylko okazują zainteresowanie postępami dzieci, lecz także aktywnie 

motywują je do nauki i zapewniają pomoc w sytuacjach problemowych. 

Można, więc stwierdzić, że w opinii uczniów rodzice stanowią istotne źródło 

wsparcia edukacyjnego, sprzyjające kształtowaniu pozytywnych postaw 

wobec uczenia się. 
Trzecia część dotyczyła czasu spędzanego na nauce. Ankietowani mieli 

określić, ile średnio godzin w tygodniu spędzają na nauce. Wyniki prezentu-

je rys. 2. 
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Rysunek 2. Czas spędzany na nauce przez ankietowanych 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego. 

Analiza wyników dotyczących czasu poświęcanego na naukę (patrz rys. 

2) wskazuje, że zdecydowana większość ankietowanych przeznacza na ten 

cel relatywnie niewiele godzin tygodniowo. Ponad połowa badanych 
(53,59%) uczy się średnio od 0 do 2 godzin tygodniowo, co sugeruje ograni-

czone zaangażowanie w naukę poza obowiązkowymi zajęciami. Kolejna du-

ża grupa (32,6%) deklaruje przeznaczanie na naukę od 3 do 5 godzin tygo-

dniowo, co można uznać za umiarkowany poziom aktywności. Zdecydowa-

nie mniej liczne są grupy uczniów, którzy spędzają na nauce więcej czasu – 

10,5% wskazało przedział 6-8 godzin, a zaledwie 2,21% i 1,10% odpowied-
nio 9-11 godzin oraz powyżej 11 godzin tygodniowo. Uzyskane wyniki wy-

raźnie pokazują, że tylko niewielki odsetek uczniów systematycznie poświę-

ca większą ilość czasu na naukę. Dane te mogą sugerować, że dominują-

cym modelem jest krótkotrwała, raczej doraźna nauka, podczas gdy regu-

larne i dłuższe poświęcanie czasu na przygotowanie do zajęć stanowi rzad-
kość. Niestety takie podejście nie pomaga w nauce i zapamiętywaniu treści. 

Dodatkowo nasila się to w starszych klasach (7 i 8), młodsze dzieci są bar-

dziej zaangażowane w proces nauki. 

Kolejna część dotyczyła motywacji szkolnej, tu również ankietowani 

mieli wskazać w skali od 1 do 5, czy zgadzają się z poniższymi stwierdze-

niami, gdzie: 1 – wcale, 2 – raczej nie, 3 – trudno powiedzieć, 4 – raczej tak, 
5 – zdecydowanie tak. Wyniki prezentuje tab. 3. 

Tabela 3. Motywacja szkolna w opinii ankietowanych 

Nr Stwierdzenie 1 2 3 4 5 średnia 

8 Lubię się uczyć nowych rzeczy. 7 13 50 69 42 3,70 

9 Chcę osiągać dobre wyniki w nauce. 0 3 12 53 113 4,52 

10 
Staram się rozumieć materiał, a nie tylko 
zaliczyć. 

3 10 30 83 55 
3,98 

11 Nauka sprawia mi satysfakcję. 40 35 70 24 12 2,63 

Źródło: opracowanie własne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego. 
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Wyniki czwartej części badania ukazują znaczące zróżnicowanie w po-
dejściu uczniów do nauki. Najwyżej ocenione zostało stwierdzenie „Chcę 

osiągać dobre wyniki w nauce” (średnia 4,52), co jednoznacznie wskazuje, 

że zdecydowana większość badanych jest silnie ukierunkowana na uzyski-

wanie dobrych rezultatów edukacyjnych. Relatywnie wysoką średnią uzy-

skało także twierdzenie „Staram się rozumieć materiał, a nie tylko zaliczyć” 

(średnia 3,98), co sugeruje, że wielu uczniów przykłada wagę do jakości 
uczenia się i przyswajania wiedzy w sposób pogłębiony. 

Nieco niższy wynik odnotowano przy stwierdzeniu „Lubię się uczyć nowych rzeczy” 

(średnia 3,70), co wskazuje, że postawa badanych wobec samego procesu uczenia się jest 

umiarkowanie pozytywna – część uczniów przejawia zainteresowanie zdobywaniem nowej 

wiedzy, podczas gdy inni są w tej kwestii mniej entuzjastyczni. Najsłabiej ocenione zostało 

twierdzenie „Nauka sprawia mi satysfakcję” (średnia to tylko 2,63). Dominacja odpowiedzi 

negatywnych świadczy o tym, że znaczna część uczniów nie odczuwa przyjemności i zado-

wolenia z nauki, mimo iż dąży do dobrych wyników. 

Można, zatem zauważyć, że badani uczniowie cechują się przede 

wszystkim motywacją zorientowaną na rezultaty (chęć osiągania dobrych 

ocen), a w mniejszym stopniu motywacją wewnętrzną, związaną z satysfak-
cją i przyjemnością płynącą z procesu uczenia się. Wyniki te mogą sugero-

wać, że nauka postrzegana jest przez wielu uczniów raczej jako obowiązek 

niż źródło osobistej radości i rozwoju. 

Ostatnia część ankiety obejmowała metryczkę ankietowanych, co 

przedstawiono na początku niniejszej części. 

Porównanie uzyskanych wyników dotyczących motywacji szkolnej 
z wcześniejszymi częściami ankiety pozwala na uchwycenie pewnych zależ-

ności. W części pierwszej badani prezentowali stosunkowo wysoką samoo-

cenę – większość z nich była zadowolona z siebie i miała pozytywne nasta-

wienie do własnej osoby. W części drugiej silnie podkreślano duże wsparcie 

ze strony rodziców, którzy interesują się postępami w nauce, zachęcają do 
uczenia się i udzielają pomocy w razie trudności. Z kolei analiza trzeciej 

części badania pokazała, że większość uczniów przeznacza na naukę nie-

wiele czasu (do 2 godzin tygodniowo), a tylko nieliczni systematycznie uczą 

się dłużej. Poza tym, należy zaznaczyć, że w każdym za analizowanych ob-

szarów dziewczynki odznaczały się wyższymi wartościami, co potwierdza 

badania Ł. Nikiela w tym zakresie. 
W świetle tych wyników motywacja szkolna rysuje się dość specyficznie 

– choć uczniowie deklarują chęć osiągania dobrych wyników (średnia 4,52) 

i starają się rozumieć materiał (średnia 3,98), to jednocześnie niewielu 

z nich odczuwa satysfakcję z nauki (średnia 2,63). Oznacza to, że pomimo 

wysokiej samooceny i silnego wsparcia rodziny, a także wyraźnej orientacji 
na sukces szkolny, proces uczenia się nie jest dla wielu uczniów źródłem 

przyjemności. Wskazuje to na przewagę motywacji zewnętrznej (nakierowa-

nej na wyniki i oczekiwania otoczenia) nad motywacją wewnętrzną (związa-

ną z zainteresowaniem i satysfakcją płynącą z nauki). 
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4. ANALIZY REGRESJI WIELORAKIEJ W ŚWIETLE BADAŃ WŁASNYCH 

Na podstawie przeprowadzonych badań ankietowych, autorka posta-

nowiła przeprowadzić analizę z wykorzystaniem korelacji wielorakiej i stwo-

rzyć na tej podstawie model ekonometryczny. 
Autorka wstępnie określiła zmienną objaśnianą (Y) i kandydatki na 

zmienne objaśniające (Xi) oraz wykorzystała zebrane dane w badaniu ankie-

towym na grupie 181 uczniów szkoły podstawowej. Zmienną objaśnianą 

została motywacja szkolna (jako suma punktów przyznanych w IV części 

ankiety). Kandydatkami na zmienne objaśniające zostały: 

1. Samoocena (X1) – jako suma punktów przyznanych w I części ankie-

ty. 

2. Wsparcie rodziców (X2) – jako suma punktów przyznanych w II czę-

ści ankiety. 

3. Czas spędzany na nauce (X3) – jako środek przedziału. 

Zestaw kandydatek na zmienne został wybrany w oparciu o studia lite-

raturowe z zakresu motywacji i pedagogiki szkolnej. Ponadto zdaniem au-
torki te czynniki najbardziej wpływają na motywację do nauki, a zatem po-

zwalają zweryfikować, czy ma ona zastosowanie w wybranej grupie 

uczniów.  

Na podstawie ustalonych zmiennych zostały opracowane hipotezy, któ-

rych weryfikacja umożliwiła autorce stwierdzenie czy motywacja szkolna 
jest silnie powiązana z wybranymi czynnikami w badanej grupie uczniów. 

Badaniu poddano następujące hipotezy: 

H1. Im wyższa samoocena ucznia, tym wyższy poziom jego motywacji 
szkolnej. 

Hipoteza zakłada, że pozytywne postrzeganie samego siebie sprzyja 

większemu zaangażowaniu w naukę. Uczeń pewny własnej wartości częściej 
wierzy we własne możliwości, a to motywuje go do podejmowania wysiłku 

i dążenia do osiągania dobrych wyników. 

H2. Wsparcie rodziców istotnie pozytywnie wpływa na poziom motywa-
cji ucznia do nauki. 

W tym ujęciu przyjmuje się, że zainteresowanie, zachęta oraz pomoc 
rodziców w procesie edukacyjnym stanowią czynnik wzmacniający motywa-

cję ucznia. Rodzice, okazując wsparcie i zaangażowanie, budują u dziecka 

poczucie bezpieczeństwa i znaczenia nauki, co przekłada się na większą 

chęć do uczenia się. 

H3. Czas spędzany na nauce w domu istotnie pozytywnie koreluje z mo-
tywacją szkolną. 
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Hipoteza ta opiera się na założeniu, że uczniowie bardziej zmotywowani 
poświęcają więcej czasu na naukę poza zajęciami lekcyjnymi. Dłuższy czas 

pracy własnej świadczy nie tylko o wytrwałości, ale również o chęci osiąga-

nia lepszych rezultatów, a tym samym odzwierciedla wyższy poziom moty-

wacji. 

Wyniki weryfikacji powyższych hipotez zostaną przedstawione w dalszej 

części niniejszego artykułu. Jednakże zanim możliwa była ocena przyjętych 
założeń, autorka przeprowadził całą procedurę niezbędną do stworzenia 

modelu ekonometrycznego. 

Po wybraniu zmiennej objaśnianej i zestawu kandydatek na zmienne 

objaśniające oraz zebraniu odpowiednich danych, nastąpiła wstępna ich 

analiza, pozwalająca określić, czy charakteryzują się one dostatecznym 
stopniem zróżnicowania19. Wszystkie zmienne okazały się odpowiednio 

zróżnicowane i mogły podlegać dalszym etapom analizy (patrz tab. 4.).  

Tabela 4. Wyliczenie współczynnika zmienności dla poszczegól-

nych zmiennych 

miara Y X1 X2 X3 

odchylenie standardowe 2,959232789 2,75062671 2,300891065 2,4569055 

średnia 14,83425414 11,7955801 13,19337017 2,9116022 

współczynnik zmienności 0,199486456 0,2331913 0,174397522 0,8438328 

Źródło: opracowanie własne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego. 

Następnie należało określić siłę i kierunek zależności pomiędzy zmien-

ną objaśnianą a kandydatkami na zmienne objaśniające oraz współzależno-

ści między każdą parą kandydatek. Było to możliwe dzięki wykorzystaniu 

współczynnika korelacji liniowej Pearsona20 (patrz tab. 5.).  

Tabela 5. Analiza korelacji – współczynniki korelacji liniowej Pe-

arsona między wszystkimi zmiennymi 

 

Y X1 X2 X3 

Y 1 0,424808 0,278967 0,155283 

X1 0,424808 1 0,305671 -0,01494 

X2 0,278967 0,305671 1 0,056776 

X3 0,155283 -0,01494 0,056776 1 

Źródło: opracowanie własne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego. 

Jak można zauważyć, analiza współczynników korelacji liniowej Pear-

sona wskazuje, że poziom motywacji szkolnej uczniów pozostaje w najwięk-

szym stopniu powiązany z ich samooceną. Uzyskany współczynnik r = 
0,425 świadczy o umiarkowanej, dodatniej zależności, co oznacza, że im 

                                                           
19 Wykorzystano do tego celu współczynnik zmienności (odchylenie standardowe/średnią 

arytmetyczną) określając jego wartość progową na poziomie 0,1 (poniżej niej zmienne należy 
usunąć).  

20 Jest to miara, która pozwala określić siłę i kierunek zależności między dwoma zmiennymi. 
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wyżej uczniowie oceniają własne możliwości i kompetencje, tym silniejsza 
jest ich motywacja do nauki. Wsparcie rodziców koreluje z motywacją sła-

biej (r = 0,279), co sugeruje, że chociaż środowisko rodzinne odgrywa istot-

ną rolę w kształtowaniu postaw wobec nauki, jego wpływ nie jest tak bez-

pośredni jak czynnik intrapersonalny, jakim jest samoocena. Najsłabszą 

zależność zaobserwowano między motywacją a czasem przeznaczanym na 

naukę (r = 0,155), co może wskazywać, że ilość czasu poświęcanego na na-
ukę nie przekłada się wprost na poziom motywacji, a raczej stanowi jej 

konsekwencję lub czynnik wtórny. Niskie wartości współczynników korela-

cji pomiędzy zmiennymi niezależnymi świadczą o braku współliniowości, co 

pozwala na ich dalsze wykorzystanie w modelu regresji wielorakiej.  

Zawarte w powyższej tabeli współczynniki korelacje między wszystkimi 
zmiennymi tworzą macierz W. Usuwając z tej tabeli pierwszy wiersz i pierw-

szą kolumnę otrzymuje się macierz R – zawierające korelację między 

wszystkimi zmiennymi objaśniającymi. Na podstawie obu macierzy oblicza 

się współczynnik korelacji wielorakiej21 ze wzoru: 

 

W ramach obliczeń ustalono, że det W wyniósł 0,6968, det R 0,9026 
i ostatecznie współczynnik korelacji wielorakiej (R) wyniósł 0,4776. Otrzy-

many współczynnik wskazuje na umiarkowaną zależność pomiędzy zesta-

wem zmiennych objaśniających a zmienną objaśnianą. Oznacza to, że ucz-

niowie charakteryzujący się wyższą samooceną, większym wsparciem ze 

strony rodziców oraz przeznaczający więcej czasu na naukę wykazują prze-
ciętnie wyższy poziom motywacji szkolnej. 

Ważnym etapem budowy każdego modelu ekonometrycznego jest wy-

branie odpowiedniej metody doboru zmiennych do modelu. Autorka uznała, 

iż najwłaściwszą będzie regresja krokowa wsteczna, inaczej określana jako 

regresja aposteriori. Metoda ta polega na usuwaniu z modelu zbudowanego 

na podstawie wszystkich potencjalnych zmiennych tych, które w danym 
kroku odznaczają się najmniejszym wpływem na zmienną objaśnianą. Pro-

cedurę tę powtarza się aż do uzyskania „najlepszego” modelu. Oznacza to, 

że usuwanie kolejnej zmiennej będzie prowadzić do zmniejszenia standar-

dowego błędu oceny (Se)22. Postępowanie kończy się, gdy usunięcie kolejnej 

zmiennej prowadzi do wzrostu Se. 
Ze względu na przyjęcie założenia o liniowej postaci modelu z wieloma 

zmiennymi objaśniającymi, estymacji parametrów strukturalnych i parame-

trów struktury stochastycznej dokonano w oparciu o klasyczną metodę 

najmniejszych kwadratów (KMNK) z wykorzystaniem pakietu Analiza Da-

nych – Regresja arkusza kalkulacyjnego Excel. Ostatecznie do modelu we-

szły wszystkie 3 zmienne, które w tej kombinacji najsilniej wpływają na 
zmienną objaśnianą, którą jest motywacja szkolna. Uzyskany model został 

                                                           
21 Jest to miara siły zależności między zmienną objaśnianą a wszystkimi zmiennymi objaśnia-

jącymi. 
22 Informuje on o przeciętnych odchyleniach wartości empirycznych zmiennej objaśnianej od 

jej wartości teoretycznej obliczonej na podstawie modelu. 
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poddany weryfikacji. Sprawdzono, czy zostały spełnione wszystkie założenia 
KMNK, do których należą23: 

1. Model jest niezmienniczy ze względu na obserwacje – oznacza to, że 

relacje występujące między badanymi zmiennymi są stałe. 

2. Postać modelu jest liniowa lub sprowadzalna do liniowej względem 

parametrów. 

3. Zmienne objaśniające nie charakteryzują się losowością. 

4. Zmienne objaśniające nie są współliniowe – żadna ze zmiennych ob-

jaśniających nie może stanowić kombinacji liniowej pozostałych. 

5. Liczba obserwacji musi być większa od liczby szacowanych parame-

trów. 

6. Składnik losowy ma rozkład normalny. 

7. Składnik losowy ma wartość oczekiwaną równą zero. 

8. Składnik losowy jest sferyczny – czyli nie występuje autokorelacja 

składników losowych (składniki losowe z różnych okresów nie są 

wzajemnie ze sobą skorelowane) oraz składnik losowy jest ho-

moskedastyczny, czyli ma stałą (niezmieniającą się w czasie) wa-

riancje o skończonej wartości. 

9. Składnik losowy nie jest skorelowany z żadną ze zmiennych obja-

śniających. 

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji modelu na poziomie istotności 

α = 0,05 można stwierdzić, że zostały spełnione wszystkie założenia KMNK. 

Zatem może on być podstawą wnioskowania i implementacji w motywacji 
szkolnej. Poniżej przedstawiono procedurę weryfikacji modelu, który przyjął 

postać: 

 

Ŷ =  0,4088 ∙ X1 + 0,1983 ∙ X2 + 0,1833 ∙ X3 + 6,8626 

Se = 2,6292 (0,07466) (0,08939) (0,07972) 

 
Wszystkie kandydatki na zmienne trafiły do modelu. 
 

Etapy weryfikacji modelu: 
 

1. Badanie koincydencji – znak parametru stojący przy zmiennej obja-

śniającej (macierz b) musi się zgadzać ze znakiem współczynnika 
korelacji liniowej Pearsona między daną zmienną objaśniającą 

a zmienną objaśnianą (macierz R0). 

 

                                                           
23 D. Strahl, E. Sobczak, M. Markowska, B. Bal-Domańska, Modelowanie ekonometryczne 

z Excelem, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrocławiu, 

Wrocław 2004, s. 109. 
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6,862572446 

  
R0 

b = 0,408766996 
 

X3 0,424808278 sgn b1 = sgn r1 

 
0,198302128 

 
X7 0,278967432 sgn b2 = sgn r2 

 
0,183323282 

 
X8 0,155283164 sgn b3 = sgn r3 

 

Oceny parametrów stojące przy zmiennych objaśniających są sensowne 

ze względu na znak, model posiada własność koincydencji. Zatem można 
przejść do kolejnego kroku weryfikacji.  

 

2. Badanie dopuszczalności modelu: 

 współczynnik zbieżności φ2 = 0,771946 

 współczynnik determinacji R2 = 0,228054 

Model jest dopuszczalny. Obliczony współczynnik determinacji na po-

ziomie R² = 0,23 sugeruje, że około 23% zmienności motywacji do nauki 

może być wyjaśnione wspólnym wpływem analizowanych zmiennych. Choć 
nie stanowi to bardzo wysokiej wartości, w badaniach z zakresu psychologii 

edukacyjnej i pedagogiki uznaje się ją za efekt istotny praktycznie, zwłasz-

cza, że motywacja szkolna jest zjawiskiem wieloczynnikowym i silnie zindy-

widualizowanym. 

Wynik ten wskazuje, że analizowane czynniki odgrywają istotną, lecz 

nie jedyną rolę w kształtowaniu motywacji uczniów. Można przypuszczać, 
że pozostała część niewyjaśnionej wariancji motywacji zależy od innych 

zmiennych, takich jak np. klimat klasy, styl nauczania nauczyciela, relacje 

rówieśnicze czy indywidualne zainteresowania. 

3. Badanie normalności rozkładu elementu losowego – z wykorzysta-

niem testu Kołmogorowa24 

 – dystrybuanta reszt jest zbliżona do dystrybuanty roz-

kładu normalnego 

 – dystrybuanta reszt w sposób istotny odbiega od dys-

trybuanty rozkładu normalnego 

λe = 0,84534 λ0 = 1,36  λe < λ0  

Nie ma podstaw do odrzucenia H0, oznacza to, że rozkład reszt jest 

zbliżony do rozkładu normalnego. 

4. Badanie symetrii rozkładu elementu losowego25 

 – element losowy ma rozkład symetryczny  

 – element losowy nie ma rozkładu symetrycznego  

te = 0,637059 tt = 2,000298     te < tt  

                                                           
24 Odbywa się poprzez porównywanie wartości dystrybuanty empirycznej i dystrybuanty 

teoretycznej rozkładu normalnego. 
25 Pozwala sprawdzić poprawność doboru postaci analitycznej modelu. 



CZYNNIKI WARUNKUJĄCE MOTYWACJĘ SZKOLNĄ UCZNIÓW  
W ŚWIETLE ANALIZY REGRESJI WIELORAKIEJ 

 

411 

Nie ma podstaw do odrzucenia H0, oznacza to, że rozkład reszt jest sy-

metryczny. 

5. Badanie losowości rozkładu elementu losowego – z wykorzystaniem 

testu maksymalnej długości serii 

– składnik losowy ma rozkład losowy  

 – składnik losowy nie ma rozkładu losowego  

ke = 7        kt = 12             ke < kt 

Nie ma podstaw do odrzucenia H0, oznacza to, że rozkład reszt ma cha-

rakter losowy. 

6. Badanie istotności parametrów strukturalnych modelu 

 test F Fishera-Snedecora 

H0 : b1 = b2 = ….= bk = 0 – wszystkie ocen parametrów strukturalnych 

nieistotnie różnią się od zera 

H1 : b1  0 ˅ b2  0 ˅ .... ˅ bk  0 – przynajmniej jeden z parametrów 

strukturalnych modelu w sposób 

istotny różni się od zera 

F = 17,43024 F* = 2,655647  F > F* 

Odrzuca się H0, oznacza to, że przynajmniej jeden z parametrów struk-

turalnych modelu w sposób istotny różni się od zera. 

 test t-Studenta  

H0: bi = 0 –  ocena parametru strukturalnego stojącego przy i-tej 

zmiennej objaśniającej nieistotnie różni się od 0  

H1: bi   0 – ocena parametru strukturalnego stojącego przy i-tej 

zmiennej objaśniającej istotnie różni się od 0 

 

     b           te 

X1 0,408766996 5,474828 

X2 0,198302128 2,218369 tt = 1,97346 

X3 0,183323282 2,299685 

te1 > tt te2 > tt te3 > tt 

Odrzuca się H0 (dotyczy wszystkich zmiennych), oznacza to, że ocena 
parametru stojącego przy X1, X2 i X3 istotnie różni się od zera. 

7. Współczynnik ważności: 

 W1 = 0,32503 

 W2 = 0,17637 

 W3 = 0,03598 
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Relatywnie największy wpływ na zmienną objaśnianą ma zmienna X1, 
co również wskazał poziom współczynnika korelacji liniowej Pearsona mię-

dzy zmienną objaśniana a zmienną X1. 

Przeprowadzona analiza regresji liniowej wykazała, że zmienne: samoo-

cena, wsparcie rodziców oraz czas przeznaczony na naukę istotnie i pozy-

tywnie wpływają na motywację do nauki. Otrzymany współczynnik dopaso-

wanego R² = 0,215 oznacza, że model wyjaśnia około 21,5% zróżnicowania 
motywacji uczniów, co wskazuje na umiarkowaną siłę wyjaśniającą. Pozo-

stała część zmienności motywacji wynika z innych czynników, nieuwzględ-

nionych w modelu. Wartość statystyki F = 17,43 przy poziomie istotności 

α = 0,05 potwierdza, że model jako całość jest wysoce istotny statystycznie. 

Analiza poszczególnych zmiennych objaśniających pokazała, że najsil-
niejszym czynnikiem okazała się samoocena, co oznacza, że wyższe poczu-

cie własnej wartości sprzyja wzrostowi motywacji do nauki. Wsparcie rodzi-

ców oraz czas przeznaczony na naukę również wpływają na poziom moty-

wacji, jednak ich znaczenie jest nieco mniejsze niż samooceny. Wyniki te 

pozwalają stwierdzić, że zarówno czynniki osobiste (samoocena), jak i śro-

dowiskowe (wsparcie rodziny) oraz behawioralne (czas poświęcony nauce) 
odgrywają istotną rolę w kształtowaniu motywacji uczniów. 

Uzyskane wyniki mają również wymiar praktyczny. Wskazują one, że 

w procesie wspierania motywacji uczniów szczególne znaczenie należy przy-

pisać budowaniu pozytywnej samooceny, gdyż to właśnie ten czynnik oka-

zał się najsilniejszym czynnikiem w badanym modelu. Oznacza to, że dzia-
łania wychowawcze i dydaktyczne powinny koncentrować się na wzmacnia-

niu poczucia własnej wartości uczniów, podkreślaniu ich mocnych stron 

i osiągnięć oraz kształtowaniu wiary we własne możliwości. Zatem potwier-
dziła się hipoteza 1. Im wyższa samoocena ucznia, tym wyższy poziom jego 
motywacji szkolnej. 

Istotny okazał się również wpływ wsparcia rodziców, a co za tym idzie 
pozytywnie została zweryfikowana hipoteza 2. mówiąca o tym, że wsparcie 
rodziców istotnie pozytywnie wpływa na poziom motywacji ucznia do nauki. 

Wynik ten potwierdza znaczenie środowiska rodzinnego w kształtowaniu 

postaw uczniów wobec nauki. W praktyce oznacza to potrzebę podejmowa-

nia działań, które angażują rodziców w proces edukacyjny oraz uświada-

miają im rolę emocjonalnego i organizacyjnego wspierania dziecka.  

Z kolei dodatnia zależność pomiędzy czasem przeznaczonym na naukę 
a motywacją wskazuje, że systematyczne podejście do nauki może wzmac-

niać wewnętrzną chęć do uczenia się. Stąd potwierdziła się hipoteza 3. 
określająca, że czas spędzany na nauce w domu istotnie pozytywnie korelu-
je z motywacją szkolną. Wynik ten może stanowić argument za promowa-

niem u uczniów regularnych nawyków edukacyjnych i umiejętności plano-

wania czasu.  

Podsumowując, model pokazuje, że skuteczne wspieranie motywacji 
wymaga jednoczesnego oddziaływania na czynniki osobiste (samoocena), 

rodzinne (wsparcie rodziców) oraz behawioralne (czas nauki). Daje to prak-

tyczne wskazówki zarówno nauczycielom, jak i rodzicom, jak wspólnie two-

rzyć środowisko sprzyjające podnoszeniu motywacji uczniów do nauki. 
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PODSUMOWANIE 

Na podstawie przeprowadzonych badań można stwierdzić, że uczniowie 

charakteryzują się stosunkowo wysoką samooceną oraz silnym wsparciem 

ze strony rodziców, którzy aktywnie interesują się ich postępami i udzielają 
pomocy w procesie edukacyjnym. Mimo tego większość badanych poświęca 

na naukę niewielką ilość czasu w tygodniu, co wskazuje na ograniczoną 

systematyczność i zaangażowanie w pracę własną.  

Motywacja szkolna badanych koncentruje się przede wszystkim na 

osiąganiu dobrych wyników oraz zaliczaniu materiału, przy jednoczesnym 

niskim poziomie satysfakcji czerpanej z samego procesu uczenia się. Ozna-
cza to, że u badanych dominuje motywacja zewnętrzna, oparta na dążeniu 

do sukcesów i spełnianiu oczekiwań otoczenia, natomiast motywacja we-

wnętrzna, związana z przyjemnością i zainteresowaniem nauką, jest sto-

sunkowo słaba. Taka struktura motywacyjna może tłumaczyć, dlaczego – 

pomimo pozytywnego obrazu siebie i wsparcia rodziny – uczniowie przezna-

czają na naukę ograniczoną ilość czasu, traktując ją raczej, jako obowiązek 
niż źródło satysfakcji. 

Biorąc pod uwagę powyższe można stwierdzić, że wszystkie 3 hipotezy 

zostały zweryfikowane pozytywnie. Uzyskane wyniki analizy wskazują, że 

samoocena ucznia, wsparcie rodziców oraz ilość czasu poświęcanego na 

naukę mają łącznie istotne pozytywne znaczenie dla poziomu motywacji 
szkolnej. Wykluczenie, któregokolwiek z tych czynników powoduje pogor-

szenie wartości parametrów modelu. Z perspektywy praktyki edukacyjnej 

oznacza to, że: 

 Nauczyciele powinni podejmować działania wzmacniające poczucie 

kompetencji uczniów, np. poprzez udzielanie konstruktywnej informacji 

zwrotnej, docenianie wysiłku zamiast jedynie efektów oraz stwarzanie 

okazji do doświadczania sukcesu na miarę możliwości ucznia. 

 Rodzice odgrywają kluczową rolę, jako czynnik motywujący, dlatego war-
to włączać ich w proces edukacyjny poprzez edukację rodzicielską, spo-

tkania warsztatowe lub przekazywanie konkretnych wskazówek doty-

czących wspierającej komunikacji (zamiast presji – zachęta i zaintereso-

wanie). 

 Organizacja pracy własnej ucznia również wymaga wsparcia ze strony 

dorosłych – zarówno nauczycieli, jak i rodziców. Uczniom warto poma-

gać w planowaniu nauki, ustalaniu realistycznych celów i rozwijaniu 
nawyków regularności, zamiast pozostawiania tej odpowiedzialności wy-

łącznie ich samodzielności. 

Autorka ma świadomość, że stopień dopasowania stworzonego modelu 

jest umiarkowany i na motywację szkolną mogą oddziaływać również inne 

czynniki, jednak wskazuje on, który z 3 czynników najbardziej wpływa na 
motywację szkolną i może stanowić punkt wyjścia do dalszych bardziej po-

głębionych badań. 
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STRESZCZENIE 

Czynniki warunkujące motywację szkolną uczniów w świetle analizy 
regresji wielorakiej 

Artykuł podejmuje problematykę uwarunkowań motywacji szkolnej 

uczniów, koncentrując się na identyfikacji czynników w największym stop-

niu wpływających na jej poziom. W badaniu zastosowano metodę regresji 

wielorakiej, umożliwiającą analizę złożonych relacji pomiędzy samooceną, 

wsparciem rodziców a czasem przeznaczanym na naukę. Próba badawcza 
objęła 181 uczniów klas 4–8 szkoły podstawowej. Wyniki analizy korelacji 

wskazały, że najistotniejszy związek z motywacją szkolną wykazuje samoo-

cena, natomiast słabsze zależności odnotowano w przypadku wsparcia ro-

dziców oraz czasu nauki. Niemniej wszystkie trzy czynniki są istotne 

w kształtowaniu motywacji szkolnej. Potwierdza to opracowany model eko-
nometryczny. Uzyskane rezultaty podkreślają znaczenie aspektów psycho-

logicznych i środowiskowych w kształtowaniu motywacji do nauki oraz 

wskazują na dominację motywacji zewnętrznej w badanej grupie uczniów. 

Słowa kluczowe: motywacja szkolna, analiza regresji wielorakiej, 

wsparcie rodziny, samoocena. 

SUMMARY 

Factors determining students' school motivation in the light of multi-

ple regression analysis 

This article examines the determinants of students’ school motivation, 
focusing on identifying the factors that most strongly influence its level. 

The study employed multiple regression analysis to explore the complex 

relationships between self-esteem, parental support, and time devoted to 

learning. The research sample consisted of 181 students from grades 4–8 of 

primary school. The results of the correlation analysis showed that self-
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esteem had the strongest association with school motivation, while weaker 
relationships were observed for parental support and study time. Neverthe-

less, all three factors proved to be significant in shaping school motivation, 

which was confirmed by the developed econometric model. The findings 

highlight the importance of psychological and environmental aspects in 

shaping students’ motivation to learn and indicate the predominance of 

extrinsic motivation within the studied group. 

Keywords: school motivation, multiple regression analysis, parental 

support, self-esteem. 
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wyzwaniemdla współczesniej  
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Bycie Nauczycielem to wielka odpowiedzialność 
za emocje i życie drugiego człowieka. 

Nauczyciel kreuje świat dla siebie i innych poprzez 
budowanie wartości małego, młodego człowieka 

Jaki Świat Ty chcesz kreować?  

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE – CZYLI EDUKACYJNY SENS  
POROZUMIEWANIA SIĘ NAUCZYCIELI I UCZNIÓW 

Celem niniejszego opracowania jest przybliżenie znaczenia procesu 

komunikacji w porozumiewaniu się między ludzmi, ale także lub przede 

wszystkim w przyswajaniu wiedzy przez dzieci i młodzież w procesie nau-

czania i edukacji. Kompetencje komunikacyjne stanowią kluczową rolę dla 

każdego człowieka, aby dobrze funkcjonować w społeczeństwie. W obliczu 

dynamicznych zmian związanych z technologią bardzo ważnym zadaniem 
dla nauczycieli jest przygotowanie samych siebie oraz młodego pokolenia do 

świadomego korzystania z informacji dostępnych w sieci a także rozwijania 

kompetencji społecznych w celu skutecznej i prawidłowej komunikacji 

z innymi ludzmi. Dlatego tak ważną rolę odgrywa nauczyciel, jego umiejęt-

ności wyrażania siebie oraz postawa wobec nauki w procesie edukacji po-
przez budowanie poczucia własnej wartości i samoświadomości wśród 

uczniów. 
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WSTĘP 

Osiągane wyniki w nauce przez uczniów, docierają do ucznia za po-

średnictwem relacji nauczyciel-uczeń. Nauczyciel, bowiem jest jedną 

z dwóch postaci w procesie edukacji, a jego interakcje z uczniem stanowią 
podstawowy sens pracy szkoły. To z jego współudziałem, bo rzadko „mimo 

niego” czy w opozycji do niego, uczeń odnosi sukces w szkole. To wewnętrz-

ny program nauczyciela, jak pisze H. Rylke, jego uczucia i postawy wobec 

uczniów mają wpływ na efektywność działań uczniów. Z drugiej strony ży-

cie psychiczne nauczyciela w naturalny sposób dotyczy w dużym stopniu 

jego pracy zawodowej, a zatem i spraw uczniów, więc jako dla osoby „pracu-
jącej z ludźmi i ingerującej głęboko w ich osobowość, wewnętrzne programy 

mają duże znaczenie”1. Nauczyciel nieświadomie ujawnia swe uczucia na 

drodze komunikatów niewerbalnych, które uczniowie szybko uczą się roz-

kodowywać. Wielu młodych ludzi, wkraczając w świat dorosłych, poszukuje 

nowych wartości – pragnie samodzielnie dokonywać wyborów. Te dążenia 

są pełne trudu i pomyłek. Młody człowiek niejednokrotnie nie jest, bowiem 
przygotowany do zetknięcia się z materią różnorodnych poglądów i propozy-

cji.2Młodzi ludzie najpierw szukają autorytetów w rodzinie, wśród znajo-

mych, pośród księży, nauczycieli i wychowawców. Niestety, kontakt z rodzi-

ną bywa najczęściej ograniczony, a brak wzajemnych rozmów degraduje 

rodziców do roli strażników domowych. Z kolei kapłani są na ogół kojarzeni 
jedynie z osobą wygłaszającą niezrozumiałe kazania. Może więc nauczycie-

le? Czy w pracy pedagogicznej znajdujemy dość czasu, aby zainteresować 

się osobistymi problemami wychowanków? A może dążymy jedynie do reali-

zacji programu nauczania? Wówczas najważniejszym celem naszego nau-

czania staje się końcowy egzamin, być może matura. W tym pośpiechu 

i grze ambicji zapominamy, że egzamin dojrzałości powinien przygotowywać 
uczniów do dorosłego życia nie tylko w sferze intelektualnej, ale przede 

wszystkim psychicznej. 

Młody człowiek, pełen rozterek i niepokojów, szukający odpowiedzi na 

dręczące go pytania, pozostaje ciągle pozostawiony sam sobie. Pragnie więc 

poznać ludzi, którzy zechcą go wysłuchać, doradzić i zaproponować pomoc. 
Chce zaznać poczucia akceptacji własnej wartości, tego, że jest w tym świe-

cie potrzebny i doceniany. 

 

 

                                                           
1  Rylke H., Drugi program w szkole. Rola osobistego wymiaru w pracy nauczyciela, Kwartalnik 

Pedagogiczny 1, 1984, s. 79. 
2  Majewska A,  Edukacja i Dialog, 1999, nr 5, s 7. 
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1. EDUKACJA EMOCJONALNA JAKO WARUNEK SKUTECZNEJ  
KOMUNIKACJI W RELACJI NAUCZYCIEL – UCZEŃ WE  

WSPÓŁCZESNEJ RZECZYWISTOŚCI 

Można zatem powiedzieć, jak pisze Z. Melosik i T. Szkudlarek, że to 

szeroko rozumiany nauczyciel jest Wszechmocnym Kreatorem Rzeczywisto-
ści, w której żyją dzieci wyznaczając im granice tego, co jest dobre, a co jest 

złe, co jest prawdą a co kłamstwem. Jego wiedza i przekonania na temat 

rzeczywistości, sensu życia, systemu wartości stają się dla uczniów praw-

dziwe, choćby z racji formalnego autorytetu nauczyciela i jego prerogatyw 

w zakresie oceniania osiągnięć, a de facto, stanu tożsamości uczniów. 

Większość nauczycieli z upodobaniem wchodzi w rolę „nosiciela” Prawdy 
i Wiedzy. Ich własna tożsamość jest praktykowana i urzeczywistniana 

w codziennym życiu szkoły. Ich małe często nieuświadomione teorie na te-

mat rzeczywistości stają się dla uczniów obowiązujące. Zmuszeni są oni żyć 

w świecie, którego horyzonty wyznaczane są przez horyzonty i dobrą wolę 

nauczyciela3. Polityka codziennego życia w szkole, która wyznacza uczniow-
ską tożsamość i rzeczywistość jest wyznaczana między innymi interakcjami 

ucznia i nauczyciela. Podczas tych interakcji mozolnie wykuwa nauczyciel –

dzień po dniu- tożsamość uczniów; poczucie wyższości albo kompleks nieu-

dacznika, orientację na współpracę albo na rywalizację, nawyk bycia szcze-

rym, albo pochwałę kłamstwa (gdy to bardziej się opłaca). Nauczyciel wcho-

dzi w rolę Przedstawiciela władzy, Sędziego, Policjanta, Kapłana, Detektywa, 
a nade wszystko Mędrca4. 

Zagrożenia napływające ze współczesnego świata niewątpliwie rodzą 

potrzebę edukowania człowieka w różnych sferach. Dlatego kształt kompe-

tencji nauczycielskich musi też obejmować komponenty, które umożliwia-

łyby radzenie sobie nauczyciela w tym zróżnicowanym i nieprzeniknionym 
świecie. Od poziomu kompetencji nauczycielskich zależy kształtowanie tych 

kompetencji w młodych ludziach. Wraz z kolejnymi reformami polskiej 

oświaty, dostrzegano potrzebę edukowania młodych ludzi w różnych sfe-

rach aktywności. Aktualnie, w związku z postępującą degradacją środowi-

ska i wyczerpywaniem się światowych zasobów wody, pokładów energii, 

w programach szkolnych znajduje swe miejsce edukacja ekologiczna. De-
mokratyzacja życia społecznego i próby odnalezienia się w nowych politycz-

nie i gospodarczo warunkach spowodowały konieczność wprowadzenia do 

szkół edukacji obywatelskiej. Przesunięcie socjalizacyjne objawiające się 

szukaniem wzorców życiowych nastolatków w grupach rówieśniczych 

i mass mediach przyspieszyły wdrożenie edukacji medialnej. Zagrożenia 
chorobami o skali światowej (np. AIDS) były przyczyną wprowadzenia edu-

kacji zdrowotnej. Aktualnie, zasadnym wydaje się edukowanie człowieka w 

sferze emocjonalnej. Sądzę, że obszar życia emocjonalnego pozostaje ciągle 

                                                           
3  Melosik Z., Szkudlarek T., Kultura, tożsamość i edukacja. Migotanie znaczeń, Kraków 1998, 

s. 24. 
4  Domagalska S., Zarządzanie kompetencjami nauczycieli w oświacie na podstawie badań 

w szkole podstawowej w Częstochowie w klasach 1-3, wydawnictwo Wyższa Szkoła Biznesu 

w Dąbrowie Górniczej 2011, s 67. 
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niedoceniany. Ludzie często nie uświadamiają sobie, że przeżycia emocjo-
nalne są naturalną reakcją, są czymś zdrowym i pozytywnym i nie należy 

się ich wstydzić nawet przed samym sobą. Ów analfabetyzm życia emocjo-

nalnego objawia się także w braku zdolności komunikowania swoich uczuć. 

Wynika to, jak mniemam, z faktu, iż człowiek we współczesnym świecie 

funkcjonuje w sferze „milczenia emocjonalnego”. Powszechnie się przyjmu-

je, iż nie należy dopuszczać swoich uczuć do głosu. Kłopotliwe wydaje się 
też wczuwanie się w emocje drugiego człowieka. Sadzę, że przyczyną tego 

jest współczesna postmodernistyczna rzeczywistość, która doprowadziła do 

alienacji i zagubienia człowieka. Ponieważ nie potrafimy rozpoznać wła-

snych uczuć, trudno jest wczuwać się w stany emocjonalne drugiego czło-

wieka.  
A zatem umiejętność komunikowania się jest zaliczana do umiejętności 

kluczowych, mających wyjątkowo silne związki z edukacją emocjonalną. 

Wśród wielu propozycji wprowadzenia zmian do procesów edukacyjnych 
wyróżnić można koncepcję action research. Przyznaje ona nauczycielowi 

prawo bycia badaczem własnej pracy dydaktyczno-wychowawczej w klasie. 

Stwarza warunki do uruchomienia tych obszarów komunikowania się nau-
czyciela z uczniami, które zwykle nie są wykorzystywane, a mają istotne 

znaczenie w poznaniu procesu dydaktyczno-wychowawczego5. Istnieje wiele 

metod oraz koncepcji w pedagogice, którym to zadaniem jest pomoc dla 

nauczycieli w głębokiej autorefleksji nad swoją pracą i postawa życiową, 

nad wartościami jakie są istotne we współczesnym świecie.  

Zaborowski proponuje podzielić relacje nauczyciel -uczeń na następu-
jące typy; pierwszy charakteryzuje się, jako proces stymulatywny, w trakcie 

którego nauczyciel traktuje uczniów jak współpartnerów, akceptując ich 

takimi jacy są i ufa w ich sposób myślenia, kolejne to relacje obojętne, 

w których nauczyciel nie jest zaangażowany w proces edukacji, nie jest za-

interesowany ani wynikami w nauce ani indywidualnymi problemami. Nie 
ingeruje w życie społeczne klasy. Trzecim typem sposobów komunikacji 

w klasie między nauczycielem a uczniem wg Zaborowskiego to typ polegają-

cy na relacjach konfliktowych polegających na ustawicznej walce między 

aktorami w klasie. Nauczyciel pełni rolę dominującą, narzuca decyzje i po-

glądy6. 

2. NOWOCZESNE PROPOZYCJE KOMUNIKACJI W SZKOLE 

Nowatorską i zarazem ciekawą propozycję autorskiej metody stworzyła 

Agnieszka Pietruszka znaną jako NUUN oparta na budowaniu poczucia 

własnej wartości i samoświadomości ucznia w aspekcie ciała, umysłu i sfe-
ry niematerialnej7. Założeniem tej nowatorskiej metody jest odkrywanie 

                                                           
5 Stępień R.,Kompetencje komunikacyjne-wielość  ujęć i stanowisk, Studia pedagogiczne PAN 

LXII, 1997, s. 136. 
6 Zaborowski Z., 1972, Stosunki społeczne w klasie szkolnej, Warszawa, PZWS. 
7 Pietruszka A., NUUN (nauczyciel–uczeń, uczeń–nauczyciel) – zamianaról. Autorska metodana 

budowaniu poczucia własnej wartości i samoświadomości ucznia w aspekcie ciała, umysłu 
i sfery niematerialnej, w; Problemy opiekuńczo wychowawcze 2023, s 15. 
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wiedzy przez nauczyciela na równi z uczniami, czyli sam nauczyciel zadaje 
sobie na lekcji pytanie, co dzisiaj chcę się nauczyć, jakie zjawiska odkryć, 

co chcę przekazać uczniom dzisiaj, z czym się podzielić?, czyli jaki świat 

przyszłości razem chce na danej lekcji stworzyć. Bardzo skuteczne oddzia-

ływanie tej metody można zauważyć w pracy z dziećmi odmiennych kultu-

rowo, czyli potocznie mówiąc w klasie wielokulturowej. W sytuacji bariery 

językowej u dzieci czy też mających trudności komunikacji z powodu np. 
cech osobowościowych, traum czy innych ograniczeń, metoda ta s powo-

dzeniem może być stosowana do zajęć terapeutycznych i wychowawczych 

a także do zajęć integracyjnych, gdzie celem jest łączenie kultur oraz nauka 

tolerancji. Faktem zaskakującym w metodzie NUUN jest brak bariery mię-

dzy dorosłym -nauczycielem a dzieckiem -uczniem, aktorzy tej relacji 
w klasie szkolnej różnią się tylko doświadczeniem. Nie ma tu miejsca na 

ocenianie czy wartościowanie dobrze czy też źle jest natomiast porównywa-

nie światów widzianych oczami dziecka i dorosłego. Podczas nauki przed-

miotu na lekcji nauczyciel kładzie nacisk na budowanie samoświadomości 

ucznia i poczucia własnej wartości na podstawie odkrywania własnych ta-

lentów8. 
Nauczycielowi przyznaje się prawo do odczuwania emocji i mówienia 

o nich, odkrywania i przyzwolenia na „niewiedzenie”. Następuje zamiana 

roli z nauczyciela „guru”na partnera-przewodnika w odkrywaniu świata, 

w tym świata nauki. Nauczyciel po-przez pozycjonowanie siebie na równi 

z uczniami, pozbawiony obciążenia „muszę, powinienem, wiem”, poprzez 
dobór metod pracy zgodnie z własnymi uzdolnieniamii upodobnieniami, 

staje się twórcą procesu nauczania przynoszącego mu radość i sa-tysfakcję. 

Odwołuje się do psychologii transpersonalnej. Traktuje człowieka w aspek-

cie: ciała, umysłu i sfery duchowej. Uczy samopoznania w w/w trzech 

aspektach. Opiera się na samopoznaniu, równości, otwartości, ciekawości, 

szacunku do od-mienności; pokorze w stosunku do siebie, swoich i innych 
niedoskonałości orazdo otaczającego świata. Efektem pracy metodą NUUN 

jest stwierdzenie przez ucznia i nauczyciela: WIEM, KIM JESTEM. ODKRY-

ŁAM(-ŁEM) SWOJE TALENTY. ZNAM SWOJĄ WARTOŚĆ – SZANUJĘ SIE-

BIE, INNYCH, NATURĘ. UCZĘ SIĘ.ODKRYWAM. CIESZĘ SIĘ ŻYCIEM.  

Reasumując można stwierdzić, że porozumiewanie się jest tak natural-
ne i powszechne, że trudno sobie wyobrazić, że może być nieskuteczne czy 

nieefektywne. W edukacji dla skutecznego kształcenia w relacji nauczyciel – 

uczeń należy przestrzegać pewnych zasad i reguł w celu uniknięcia tzw. 

pułapek komunikacyjnych9. W tym miejscu można zadać pytanie; kiedy 

nauczyciel skutecznie komunikuje się z uczniem? Czy powinien przejawiać 

postawę emocjonalną czy też bardziej asertywną? Thomas Gordon wystawia 
pewne stwierdzenia, w jakich sytuacjach komunikacja w relacji nauczyciel-

uczeń jest skuteczna; 

 kiedy cechuje ją otwartość i przejrzystość, 

                                                           
8 Tamże, op.cit., s. 16. 
9 Pilch, T. (red.). (2003), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 2, Warszawa: Wydawnictwo 

Akademickie „Żak”, s. 217. 
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 kiedy występuje wzajemna troska, 

 kiedy jest wzajemna zależność i dwustronna wymiana komunikatów, 

 poszanowanie odrębności obu stronom na rozwój swych zamierzeń, 

 wzajemne uwzględnianie potrzeb, tak by nic nie działo się kosztem któ-

rejś ze stron10. 

T. Gordon zwrócił uwagę na kilka czynników, które powodują dezorga-
nizację w procesie porozumiewania się w relacji nauczyciel-uczeń, a mia-

nowicie; 

 nauczyciel powinien unikać „przestań się użalać i weź się do roboty”, 

 lub „jeśli nie będziesz dużo pracował, nie masz co marzyć o dobrych 

stopniach w tej klasie”, 

 wszelkiego rodzaju moralizowanie i głoszenie kazań, 

 doradzanie typu musisz lepiej zaprogramować swój dzień, wówczas uda 

ci się wszystko wykonać, 

 należy w dobrej komunikacji unikać sformułowań typu pouczania, wy-

kładów itp. 

Reasumując powyższe krótkie rozważania, można stwierdzić, iż do 
kompetencji współczesnego nauczyciela należą wartości takie jak otwartość, 

szczerość, ale także asertywność, stąd też dobra komunikacja to komuni-

kacja asertywna. Taka postawa w komunikacji promuje budowanie pozy-

tywnego klimatu we wzajemnych relacjach, co niewątpliwie sprzyja rozwo-

jowi możliwości i potencjału uczniów jak i nauczyciela. 

ZAKOŃCZENIE 

Ważną rolą nauczyciela jest słuchanie uczniów, udzielanie im wsparcia 

oraz budowanie atmosfery akceptacji i zrozumienia. W celu zrozumienia 

współczesnych młodych pokoleń dzieci i młodzieży niezbędne jest budowa-
nie zrozumienia i więzi oraz akceptacji różności, inności pokoleniowej oraz 

wielokulturowości. Stąd tak istotna jest wyrozumiałość i tolerancja, jako 

element elastyczności a przede wszystkim umiejętności komunikacyjne 

dostosowane do wymagań i oczekiwań danego pokolenia. Należy także 

w tym miejscu pokreślić, że celem szkoły jest niesienie pomocy młodemu 
człowiekowi w odkrywaniu świata i samego siebie oraz w samodzielnym 

kreowaniu dobrego życia opartego na ludzkiej współpracy i nieustannym 

doskonaleniu siebie. Nauczyciele zaś nie powinni zapominać fundamental-

nym prawem każdego ucznia jest prawo do bycia sobą i posiadania własne-

go zdania, wartości oraz przekonań. 

                                                           
10 Gordon, T. (2000). Wychowanie bez porażek w szkole, Warszawa: PAX, s. 36. 
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STRESZCZENIE 

Relacje nauczyciel – uczeń na poziomie kompetencji komunikacyjnych 

wyzwaniem dla współczesniej pedagogiki 

Niezaprzeczalne jest, iż relacja nauczyciel uczeń odbywa się w procesie 
komunikowania się na wszelkich etapach edukacji, dlatego też czynny nau-

czyciel winien mieć świadomość, że posiadane przez niego kompetencje 

psychologiczne w zakresie budowania relacji z zespołem klasowym nie są 

dane raz na zawsze i że należy je nieustannie doskonalić. Musimy pamię-

tać, że nauczanie to nie tylko zapewnienie formalnej edukacji, ale również 

wychowanie i dbałość o dobro uczniów. Dlatego też w nowoczesnym, szybko 
zmieniającym się świecie to właśnie kompetencje komunikacyjne i budowa-

nie za ich pomocą pozytywnych relacji z uczniami dają możliwość skutecz-

nego wychowania w szkole. 
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SUMMARY 

Teacher-student relationships at the communicative level are a chal-

lenge for contemporary pedagogy  

It is undeniable that the teacher-student relationship is built on com-
munication at all stages of education. Therefore, a practicing teacher 

should be aware that their psychological competencies in building relation-

ships with their classmates are not given once and for all and must be con-

tinually improved. We must remember that teaching is not only about 

providing formal education but also about nurturing and caring for the 

well-being of students. Therefore, in our modern, rapidly changing world, it 
is communication skills and the building of positive relationships with stu-

dents through them that enable effective education at school. 
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Rola szkoły w kształtowaniu motoryki 
dzieci w młodszym wieku szkolnym 

WSTĘP 

Wychowanie fizyczne to wyspecjalizowany dział wychowania ogólnego, 
nie może on być utożsamiany wyłącznie z czynnościami poprawiającym 

wyniki sportowe uczniów. Cele wychowania fizycznego ukierunkowane są 

na sprawność i aktywność fizyczną, rozwój motoryczny oraz kulturę zdro-

wia. Aktywność ruchowa od najmłodszych lat powinna skutecznie prowa-

dzić do systematycznego, codziennego uprawiania sportu, rozumianego 
jako wszelkie formy aktywności fizycznej1. Szkolne i pozaszkolne zajęcia 

ruchowe powinny koncentrować wysiłki na rozbudzaniu zainteresowań 

i rozbudzaniu motywacji do systematycznego uczestnictwa w zajęciach ru-

chowych sportach oraz kształtowaniu pozytywnych postaw wobec zdrowia. 

Wytwarzanie pozytywnej postawy wobec własnego zdrowia i nawyków 

ruchowych ma szczególne znaczenie w młodszym wieku szkolnym. Dzieci w 
tym okresie przejawiają wysoka aktywność ruchową. Dlatego też zorganizo-

wane formy ruchu powinny być nakierowane na zdrowie, radość i rozwój 

zdolności motorycznych2. 

Celem artykułu jest przedstawienie rozwoju motorycznego dzieci 

w młodszym wieku szkolnym oraz podkreślenie roli szkoły w kształtowaniu 
motoryki dzieci w tym okresie rozwojowym.  

                                                           
1 J. Nowocień, A. Rygas, Aktywność fizyczna uczniów pierwszego etapu edukacyjnego, [w:] 

K. Denek, A. Kamińska, P. Oleśniewicz (red.) Edukacja jutra. Aktywność fizyczna – zdrowie – 

problematyka czasu wolnego, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Wyższa Szkoła Humanitas, 
Sosnowiec, 2015, s. 47 - 60. 

2 Tamże. 
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1. CHARAKTERYSTYKA MOTORYKI DZIECKA W MŁODSZYM WIEKU 

SZKOLNYM 

Dzieci rozpoczynające naukę szkolną cechują się dużą ruchliwością, 

potrzebą wyżycia się ruchowego3. Chętnie biorą udział w zabawach rucho-

wych, przy czym zabawy powoli ustępują miejsca grom ruchowym. Rywali-

zacja staje się elementem zwiększającym motywację dziecka do aktywności 

fizycznej. Z tego powodu chętnie uczestniczą w zajęciach ze współzawodnic-

twem.  
Zadowolenie z sukcesu motorycznego i osiągniętych wyników przekłada 

się na powtarzanie ćwiczeń i prawidłowe opanowanie coraz bardziej skom-

plikowanych aktów ruchowych. Doskonalą się ruchy lokomocyjne i sporto-

we takie, jak skoki, rzuty, zwisy, podpory, chwyty, wspinania i inne. Tworzą 

się różnorakie kombinacje motoryczne4.  
Koncentracja na jednej czynności na początku okresu młodszego 

szkolnego jest jeszcze mała, dzieci są wrażliwe na wpływy środowiska, łatwo 

rozpraszają się. Pod koniec omawianego okresu wzrasta umiejętność kon-

centracji na jednej czynności, co pozwala na lepszą pracę nad osiągnięciem 

dobrych wyników5. 

Zakończone procesy fizjologiczne, takie jak inerwacja mięśni i mielini-
zacja nerwów, warunkują stopniowe usprawnianie ruchów manualnych, 

przyswajanie posługiwania się prostymi narzędziami przez dziecko oraz 

opanowanie prac ręcznych, rysowania, pisania. Zwiększa się precyzja ru-

chów dłoni6.  

Dzieci rozumieją już treści ruchów, co pozwala w ćwiczeniach przejść 

z zabawowych i zadaniowych form nauki na formy ścisłe.  
Cechą tego okresu jest intensywny rozwój psychoruchowy. Na początku 

tego okresu występuje małe wyrobienie zdolności motorycznych, z wyjąt-

kiem gibkości i zwinności, potem obserwujemy dynamiczny rozwój wszyst-

kich zdolności. Poprawia się wyraźnie koordynacja ruchowa, dokładność, 

precyzja7. Dymorfizm płciowy, mimo, że nie tak silny jak w późniejszych 

okresach życia, jest już wyraźnie zaznaczony. Wyniki uzyskane w testach 
wskazują na przewagę chłopców w rozwoju szybkości, siły, zwinności oraz 

mocy. Dziewczęta uzyskują lepsze wyniki w testach mierzących gibkość 

oraz zręczność manualną8. Różne są także zainteresowania: chłopcy intere-

                                                           
3 M. Demel, A. Skład, Teoria wychowania fizycznego, Państwowe Wydawnictwo Naukowe, 

Warszawa, 1986, s. 122. 
4 W. Osiński, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego 

w Poznaniu, Poznań, 2003, s. 65 - 67. 
5 W. Osiński, Zarys teorii wychowania fizycznego, Wydanie drugie uzupełnione, Akademia 

Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu, Poznań, 2002, s. 143.  
6 W. Osiński, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego 

w Poznaniu, Poznań, 2003, s. 65. 
7 M. Świderska, I. Budzyńska-Jewtuch, Biomedyczne podstawy rozwoju i wychowania. Ogólne 

zagadnienia rozwoju biologicznego, Wydawnictwo Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej 

w Łodzi, Łódź, 2011, s. 65. 
8 W. Osiński, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego 

w Poznaniu, Poznań, 2003, s. 65 - 67. 
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sują się wynikiem, rywalizacją, grami sportowymi a dziewczęta preferują 
gimnastykę i gry ruchowe9. 

Okres pomiędzy 10 a 11 rokiem u dziewcząt oraz 12 a 13 rokiem u 

chłopców stanowi drugie apogeum motoryczne (okres dziecka doskonałego). 

Okres ten cechują refleksyjność, celowość, ekonomia motoryczna i wszech-

stronne zainteresowania motoryczne. Procesy pobudzania i hamowania są 

zrównoważone. Dziecko szybko przyswaja nowe ruchy i umiejętności, po-
znaje techniki wielu dyscyplin sportowych, chętnie współzawodniczy10. 

Dość duża umiejętność koncentracji na jednej czynności i możliwość sys-

tematycznej pracy nad sobą znajduje odzwierciedlenie w osiąganych wyni-

kach sportowych. Motoryka znajduje oparcie w sprawnej pracy serca, płuc, 

dobrej termoregulacji. Jest to okres łatwej nauki ruchu. Odnotowuje się 

wysoki poziom cech motorycznych, głównie zwinności. Wzrasta też szyb-
kość i moc. W tym wieku często dziecko wybiera rodzaj sportu, uprawiane-

go potem przez lata. 

2. ŚRODOWISKOWE DETERMINANTY ROZWOJU MOTORYCZNEGO 

Rozwój motoryczny zależy od dwóch grup czynników: wewnętrznych, 
endogennych i zewnętrznych, egzogennych. Czynniki wewnętrzne dzielimy 

na dwie grupy: czynniki genetyczne, czyli determinanty rozwoju i paragene-

tyczne, czyli stymulatory rozwoju. Badaniem wpływu czynników wewnętrz-

nych na rozwój motoryczności zajmuje się głównie genetyka człowieka.  

Czynniki zewnętrzne składają się z trzech grup elementów: czynniki 
biogeograficzne, czynniki społeczno-ekonomiczne oraz tryb życia. Czynniki 

biogeograficzne zwane modyfikatorami naturalnymi to grupa elementów 

otaczającego nas środowiska. Należą tu m.in. zasoby wodne, skład powie-

trza, klimat, ukształtowanie terenu i organizmy żywe, z którymi ma do czy-

nienia człowiek11. Stwierdzono związek między warunkami klimatycznym 

na danym obszarze geograficznym a masą ciała, długością kończyn dolnych 
i górnych oraz obwodami ciała. Zaobserwowano także wpływ klimatu wyso-

kogórskiego na parametry układu oddechowego i sercowo-naczyniowego.  

Czynniki społeczno-ekonomiczne to modyfikatory kulturowe. Należą tu 

czynniki dotyczące rodziny – poziom wykształcenia rodziców, wysokość za-

robków, poziom kultury i inne. Rodzina dostarcza dziecku wzorców postę-
powania w zakresie troski o zdrowie i sprawność fizyczną. Model życia ro-

dziny i środowisko domowe ma wpływ na kształtowanie się dziecka i jego 

wszechstronny rozwój, w tym także rozwój motoryczny12. Czynniki ze-

                                                           
9 B. Woynarowska, Biomedyczne podstawy kształcenia i wychowania, Wydawnictwo Naukowe 

PWN SA, Warszawa, 2010, s. 97. 
10 M. Demel, A. Skład, Teoria wychowania fizycznego, Państwowe Wydawnictwo Naukowe, 

Warszawa, 1986, s. 123. 
11 W. Osiński, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckie-

go w Poznaniu, Poznań, 2003, s. 94 – 101. 
12 L. Ferreira, I. Godinez, C. Gabbard, JL. Lopes Vieira, P. Cacola, Motor development in school-

age children is associated with the home environment including socioeconomic status, Child 

Care Health and Development, 2018, 44(6), s. 801-806.  
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wnątrzrodzinne dotyczą środowiska społecznego. Do czynników tych zali-
czamy ogólny poziom kultury społeczeństwa, system wartości, tradycje 

i zwyczaje społeczne, nawyki. Grupy społeczne, które maja istotny wpływ 

na postawę jednostki względem aktywności i sprawności fizycznej to szkoła, 

organizacje pozaszkolne oraz grupy rówieśnicze13. 

Tryb życia uważany jest także za czynnik łączący wpływy endogenne 

i egzogenne. Zawiera takie elementy, jak wypoczynek, sen, sposób odżywia-
nia, aktywność umysłowa. Szczególne miejsce wśród elementów trybu życia 

zajmuje aktywność fizyczna. 

3. SZKOŁA JAKO MODYFIKATOR KULTUROWY ROZWOJU  

MOTORYCZNEGO 

Znaczenie pozytywnych i negatywnych wzorców dla dziecka ze strony 

najbliższego otoczenia, dotyczących poziomu aktywności fizycznej, obser-
wujemy w środowisku szkolnym. Obowiązek szkolny powoduje objęcie 

wszystkich dzieci programem wychowania fizycznego. Jest to ważne dlate-

go, iż dzieci pochodzą z różnych środowisk pod względem wykształcenia 

rodziców, poziomu kultury rodziny, warunków ekonomicznych, bytowych 

oraz świadomości potrzeb higieniczno-zdrowotnych. Szkoła powinna stwo-

rzyć warunki dla rozwoju każdego dziecka i umożliwić nabycie wzorców 
życia w kulturze fizycznej14. Aktualne badania potwierdzają znaczenie wa-

runków szkolnych, otoczenia szkoły oraz charakteru prowadzonych zajęć 

wychowania fizycznego w rozwoju motorycznym dziecka15.  

Organizacja zajęć szkolnych nie sprzyja rozwojowi motoryki. Dziecko 

rozpoczynające naukę szkolną odznacza się dużą ruchliwością16. Lekcje 
szkolne wymagają od dzieci dłuższego siedzenia w ławkach, z rzadko stoso-

wanymi przerwami śródlekcyjnymi. Przerwy międzylekcyjne nie są w stanie 

zrównoważyć braku ruchu. Lekcje wychowania fizycznego nie odbywają się 

codziennie, nie każda szkoła dysponuje też warunkami lokalowymi zabez-

pieczającymi salę gimnastyczną dla każdej klasy w planie szkolnym. Stąd 

nierzadko młodsze dzieci mają zajęcia ruchowe na korytarzu bądź w klasie 
lekcyjnej.   

Dużą rolę w kształtowaniu nawyku potrzeb ruchowych ma nauczyciel 

wychowania fizycznego. Jego rolą jest zainteresowanie zajęciami ruchowymi 

uczniów, tak aby chętnie w nich uczestniczyli a także przenosili zaintereso-

wanie różnymi formami ruchu na czas wolny. Nauczyciel jest także wzorem 

                                                           
13 W. Osiński, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckie-

go w Poznaniu, Poznań, 2003, s. 107 – 109. 
14 B. Woynarowska, Biomedyczne podstawy kształcenia i wychowania, Wydawnictwo Naukowe 

PWN SA, Warszawa, 2010, s. 97 - 98. 
15 R. Chaves, A. Baxter-Jones, T. Gomes, M. Souza, S. Pereira, J. Maia, Effects of Individual 

and School-Level Characteristics on a Child's Gross Motor Coordination Development, 
International  Journal of Environmental Research and Public Health. 2015, 12(8), s. 8883-

8896. 
16 M. Demel, A. Skład, Teoria wychowania fizycznego, Państwowe Wydawnictwo Naukowe, 

Warszawa, 1986, s. 122. 
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do naśladowania w zakresie własnego stosunku do kultury fizycznej i zdro-
wia. Jego osobowość może pobudzać lub hamować, ale zawsze wywiera 

wpływ na reakcje, postawy i działania uczniów17. W klasach 1 – 3 zajęcia 

wychowania fizycznego prowadzone są przez nauczyciela wczesnej edukacji. 

Znaczenie ich działań i wysiłków jest kluczowe w całym procesie kształce-

nia człowieka, dotyczy to również rozwoju motorycznego uczniów18. Dla 

dzieci w wieku 7 – 9 roku życia nauczyciel jest autorytetem. „To jest jedyny 
taki okres w życiu dziecka, kiedy my mamy taki niezaprzeczalny autorytet u 

dziecka (…) wynikający z tego, ze dziecko przychodzi do szkoły, ono długo 

czeka żeby przyjść do szkoły, szkoła w jego oczach jest czymś nadzwyczaj-

nym, niezwykłym itd. W związku z tym, osobie, którą napotyka jako pierw-

szą na swojej drodze, a jest to jego wychowawca, chyba nadaje jej takie wy-
jątkowe znaczenie”19. 

Klasa szkolna jako grupa rówieśnicza pełni także istotną rolę w kształ-

towaniu postaw ucznia względem aktywności fizycznej. Rola ta wzrasta 

wraz ze wzrostem wieku dziecka. W młodszym wieku szkolnym dzieci lubią 

zajęcia w grupie, dyscypliny zespołowe, gry sportowe, współzawodnictwo20. 

Członkowie klasy przyswajają sobie normy i wartości dotyczące aktywności 
fizycznej. Stosunek wszystkich uczniów danej klasy do zajęć wychowania 

fizycznego, do ruchu, wpływa na postawy poszczególnych dzieci.  

4. WPŁYW SZKOŁY NA ROZWÓJ MOTORYCZNY DZIECI W WIEKU  

MŁODSZYM SZKOLNYM 

Naukę szkolną rozpoczynają dzieci pochodzące z różnych rodzin. Wiele 

badań potwierdza znaczenie wykształcenia i pozycji zawodowej rodziców dla 
poziomu rozwoju sprawności fizycznej dzieci21. Stąd zasadne jest objęcie 

wszystkich dzieci zajęciami wychowania fizycznego. Nauka umiejętności 

i sprawności ruchowych jest nie do przecenienia, ale ważniejsze wydaje się 

wyposażenie uczniów w wiedzę dotyczącą znaczenia sprawności fizycznej 

w późniejszym życiu oraz wykształcenie nawyków codziennej aktywności 

fizycznej. Wtedy wychowankowie będą cechowali się pozytywną postawą 
wobec kultury fizycznej na całe życie, długo po opuszczeniu murów szkol-

                                                           
17 L. Pawelec, Osobowość nauczyciela w praktyce pedagogicznej, [w:] W. Leżańska (red.), 

Nauczyciel wczesnej edukacji. Na drodze do profesjonalnego mistrzostwa, Wydawnictwo 

Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź, 2011, s. 197 – 212. 
18 E. Mroczka, Tożsamość nauczycieli wczesnej edukacji, [w:] W. Leżańska (red.), Nauczyciel 

wczesnej edukacji. Na drodze do profesjonalnego mistrzostwa, Wydawnictwo Uniwersytetu 

Łódzkiego, Łódź, 2011, s. 253 - 261. 
19 Tamże, s. 258. 
20 H. Nałęcz, Edukacja do zwiększenia aktywności fizycznej, [w:] B. Woynarowska (red.), 

Edukacja zdrowotna. Podstawy teoretyczne, metodyka, praktyka, Wydawnictwo Naukowe 

PWN SA, Warszawa, 2017, s. 389 – 390. 
21 W. Osiński, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckie-

go w Poznaniu, Poznań, 2003, s. 100 – 106. 
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nych. Szczególnie ważni w tym procesie są nauczyciele, bowiem na nich, 
równolegle z rodzicami, ciąży obowiązek kształtowania nawyków uczniów22. 

Duża ruchliwość dzieci w tym okresie powoduje, że chętnie uczestniczą 

one w zajęciach wychowania fizycznego. Umiejętnie przeprowadzone lekcje 

wyposażą dziecko w różnorodne umiejętności i zachęcą do aktywności fi-

zycznej. Tę naturalną chęć do ruchu można wykorzystać nauczając dziecko 

elementów różnych dyscyplin sportowych, tak aby mogło wybrać rodzaj 
aktywności, w której jest dobre i którą lubi, teraz i w przyszłości. Młodszy 

wiek szkolny sprzyja opanowaniu skomplikowanych aktów ruchowych 

i kombinacji motorycznych, jest odpowiedni do nauki takich dyscyplin jak 

jazda na nartach, łyżwach, pływanie, gimnastyka i inne23. Wzrastający po-

ziom koncentracji umożliwia powtarzanie ćwiczeń i szybkie ich opanowanie. 
Zaznaczony już jest dymorfizm płciowy dotyczący poziomu rozwoju 

cech motorycznych oraz zainteresowań. Nauczyciel powinien zindywiduali-

zować zajęcia pod względem płci aby nie zniechęcać dzieci do aktywności, 

ale także aby nie zaniedbać rozwoju wszystkich zdolności motorycznych u 

wychowanków24. 

Nauczyciel wczesnej edukacji w młodszych klasach i nauczyciel wy-
chowania fizycznego w klasach starszych powinien pamiętać, ze jest wzo-

rem dla uczniów pod względem postawy wobec kultury fizycznej. Dziecko 

naśladując nauczyciela przyswaja sobie jego zachowania, takie jak aktyw-

ność fizyczna, sprawność fizyczna, stosunek do zdrowia25. Od nauczyciela 

zależy w dużym stopniu jakie będą późniejsze zachowania zdrowotne dziec-
ka. Dodatkowo znajomość procesu rozwoju motorycznego pozwoli nauczy-

cielowi umiejętnie prowadzić lekcje, zainteresować dzieci aktywnością fi-

zyczną i sprawić aby polubiły one ćwiczenia ruchowe. Odpowiednia ilość 

zajęć ruchowych oraz dostosowanie zajęć z dziećmi do poziomu rozwoju 

motorycznego jest niezwykle ważne dla rozwoju psychofizycznego dziecka26. 

Wraz z wiekiem wzrasta u dziecka zainteresowanie współzawodnictwem. 
Z tego powodu nauczyciel częściej powinien wykorzystywać rywalizację jako 

motywację do zajęć ruchowych. Zastosowanie mają tu wyścigi rzędów, gry 

ruchowe i gry sportowe.  

Wpływ szkoły na rozwój motoryki przejawia się nie tylko poprzez lekcje 

wychowania fizycznego. Przerwy międzylekcyjne dobrze jest organizować 
tak, aby dzieci spędziły je w ruchu, najlepiej na świeżym powietrzu. Zapo-

                                                           
22 R. Muchacka, M. Pyclik, Profilaktyka wad postawy u dzieci i młodzieży, [w:] F. Mroczko 
(red.) Prace Naukowe Wyższej Szkoły Zarządzania i Przedsiębiorczości z siedzibą w Wałbrzy-
chu, t. 37, 1(2016), Wydawnictwo Wyższej Szkoły Zarządzania i Przedsiębiorczości z siedzibą 

w Wałbrzychu, Wałbrzych, 2016, s. 85 - 95. 
23 W. Osiński, Zarys teorii wychowania fizycznego, Wydanie drugie uzupełnione, Akademia 

Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu, Poznań, 2002, s. 142 - 
143. 

24  Tamże, s. 149 – 154. 
25 M. Demel, A. Skład, Teoria wychowania fizycznego, Państwowe Wydawnictwo Naukowe, 

Warszawa, 1986, s. 231 - 233. 
26 A. Katan, A. Kaczorowska, A. Kaczorowska, Dostosowanie zajęć dzieci w wieku przedszkol-
nym do ich rozwoju motorycznego, [w:] F. Mroczko (red.), Prace Naukowe Wyższej Szkoły Za-
rządzania i Przedsiębiorczości z siedzibą w Wałbrzychu, t. 49, (1) 2020, Wydawnictwo Wyższej 

Szkoły Zarządzania i Przedsiębiorczości z siedzibą w Wałbrzychu, Wałbrzych, 2020, s. 267 - 
276. 
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trzebowanie na ruch wzrasta po 45 minutach zajęć lekcyjnych, spędzonych 
przeważnie w pozycji siedzącej. Możliwość większego kontrolowanego ruchu 

na przerwach może wpłynąć korzystnie nie tylko na rozluźnienie umysłowe 

i odpoczynek, ale także na zapobieganie wadom postawy27. Dodatkowo sto-

sowanie przerw śródlekcyjnych pozwoli dziecku na odprężenie nerwowo – 

psychiczne, korekcję postawy i możliwość ponownej koncentracji na zaję-

ciach. W klasach I – III nauczyciel prowadzi zajęcia edukacyjne według uło-
żonego przez siebie planu, dostosowując czas zajęć i przerw do potrzeb roz-

wojowych uczniów. Wskazane jest organizowanie procesu dydaktyczno – 

wychowawczego tak aby w każdym dniu wystąpiły zajęcia ruchowe28. 

Badania wielu autorów wykazują skuteczność wprowadzenia dodatko-

wego programu zajęć aktywności fizycznej dla uczniów, trwającego kilka – 
kilkanaście miesięcy. Pod koniec trwania takiego programu aktywności 

dzieci wykazywały lepsze wyniki w zakresie motoryki dużej29 30. 

Następną formą uczestnictwa w zorganizowanej aktywności fizycznej 

w szkole są szkolne kluby sportowe. Niewątpliwie ich obecność wpływa na 

poziom sprawności fizycznej uczniów. Zajęcia w klubach uczniowskich są 

dobrowolne, więc najczęściej korzystają z nich uczniowie zainteresowani 
rozwojem ruchowym. Ważne zatem aby oferta skierowana do dzieci była 

naprawdę różnorodna, obejmowała różne dyscypliny sportowe, była skiero-

wana i do dziewcząt i do chłopców. Wtedy udział w zajęciach sportowych 

będzie powszechny, co umożliwi wszechstronny rozwój motoryczny dzieci 

szkolnych. 
Na koniec warto zwrócić uwagę na rozwój motoryki małej. Zakończone 

procesy fizjologiczne, takie jak inerwacja mięśni i mielinizacja nerwów, wa-

runkują rozwój ruchów manualnych31. Dzieci coraz lepiej posługują się 

przyrządami, takimi, jak nożyczki, kredki. W tym wieku warto wprowadzić 

dużo zajęć manualnych celem usprawniania precyzji rąk. Dzieci umieją już 

rysować, pisać, wydzierać, lepić, malować, ugniatać plastelinę. W takich 
zajęciach plastycznych będą osiągały coraz lepsze wyniki. 

 

 

                                                           
27 R. Muchacka, M. Pyclik, Profilaktyka wad postawy u dzieci i młodzieży, [w:] F. Mroczko 

(red.) Prace Naukowe Wyższej Szkoły Zarządzania i Przedsiębiorczości z siedzibą w Wałbrzy-
chu, t. 37, 1(2016), Wydawnictwo Wyższej Szkoły Zarządzania i Przedsiębiorczości z siedzibą 

w Wałbrzychu, Wałbrzych, 2016, s. 85 - 95. 
28 J. Nowocień, A. Rygas, Aktywność fizyczna uczniów pierwszego etapu edukacyjnego, [w:] 

K. Denek, A. Kamińska, P. Oleśniewicz (red.) Edukacja jutra. Aktywność fizyczna – zdrowie – 

problematyka czasu wolnego, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Wyższa Szkoła Humanitas, 
Sosnowiec, 2015, s. 47 - 60. 

29 R. Burns, Y. Fu, J.C. Hannon, T. Brusseau, School Physical Activity Programming and Gross 
Motor Skills in Children, American Journal of Health Behavior. 2017, 41(5), s. 591-598.  

30 T. Brusseau, J.C. Hannon, Y. Fu, Y. Fang, K. Nam, S. Goodrum, R. Burns, Trends in 
physical activity, health-related fitness, and gross motor skills in children during a two-year 
comprehensive school physical activity program,  Journal of Sciences and Medicine in Sport. 

2018, 21(8), s. 828-832.   
31 W. Osiński, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckie-

go w Poznaniu, Poznań, 2003, s. 65. 
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ZAKOŃCZENIE 

W związku z rozpoczęciem przez dziecko nauki w szkole pojawiają się 

specyficzne potrzeby biologiczne. Dorośli powinni zwrócić uwagę m.in. na 

zaspakajanie potrzeby ruchu i pomoc w przystosowaniu motorycznym do 
szkoły. Pomoc polega na umożliwieniu dziecku uczestnictwa we właściwie 

prowadzonych lekcjach wychowania fizycznego, zabawach ruchowych 

w ramach pozostałych obszarów edukacji zintegrowanej, ćwiczeniach śród-

lekcyjnych, aktywizowaniu fizycznym w czasie przerw. Należy również 

współdziałać z rodzicami pod względem dostarczania pozytywnych wzorców 

dotyczących codziennej aktywności fizycznej. Duża dynamika rozwoju mo-
torycznego, podatność na stymulację ruchową dzieci w młodszym wieku 

szkolnym, przyswajalność wzorów i uznawanie autorytetów jest ogromną 

szansą rozwojową. Niewykorzystanie tej szansy może mieć wpływ na ich 

dalszy rozwój i zdrowie32. 
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STRESZCZENIE 

Rola szkoły w kształtowaniu motoryki dzieci w młodszym wieku 

szkolnym 

Aktywność ruchowa powinna być prowadzona od najmłodszych lat. 

Zorganizowane formy ruchu warto nakierować na zdrowie, radość i rozwój 

zdolności motorycznych. Ma to szczególne znaczenie dla dzieci w młodszym 
wieku szkolnym, gdyż dzieci w tym okresie rozwojowym cechują się dużą 

ruchliwością. 

Grupą społeczną mającą istotny wpływ na rozwój motoryczny dzieci 

jest szkoła. Należy ona do zewnątrzrodzinnych modyfikatorów kulturowych 

rozwoju motorycznego. Obowiązek szkolny sprawia, że programem wycho-



Aleksandra Katan, Agnieszka Kaczorowska 434 

wania fizycznego objęte są wszystkie dzieci, niezależnie od środowiska, 
z którego pochodzą. Szkoła powinna stworzyć warunki dla rozwoju każdego 

dziecka i umożliwić nabycie wzorców życia w kulturze fizycznej. 

SUMMARY 

The role of school in shaping the motor skills of children of younger 

school age 

Physical activity should be carried out from an early age. Organized 

forms of movement should be oriented towards health, joy and the deve-

lopment of motor skills. This is of particular importance for children of yo-

unger school age, as children in this developmental period are characteri-
zed by high mobility.  

School is a social group that has a significant impact on the motor 

development of children. It belongs to the extra familial cultural modifiers 

of motor development. Compulsory education means that all children are 

included in the physical education program, regardless of their backgro-

und. The school should create conditions for the development of each child 
and enable them to acquisition patterns of life in physical culture. 
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WSTĘP 

Przemiany społeczne, gospodarcze, ekonomiczne ostatnich lat sprawia-

ją, że wzrasta liczba rodzin niewydolnych wychowawczo, objętych nadzorem 

kuratora sądowego, pojawiają się liczne destrukcyjne zjawiska społeczne 
(wagarowanie, nowe technologie), wzrastają też rozmiary patologii (prze-

stępczość nieletnich, uzależnienia). Powoduje to wzrost liczby młodzieży 

nieprzystosowanej społecznie, przejawiającej zachowania destrukcyjne, 

patologiczne, co zwiększa zapotrzebowanie na skuteczne, profesjonalne 

działanie wobec młodzieży niedostosowanej społecznie. Za przeciwdziałanie 
tym zjawiskom odpowiedzialność ponoszą nie tylko rodzice, opiekunowie, 

ale również odpowiednie instytucje, takie jak Młodzieżowe Ośrodki Wycho-

wawcze. 

Zgodnie z Ustawą z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji 

nieletnich wobec nieletniego może być orzeczony środek wychowawczy ja-

kim jest Młodzieżowy Ośrodek Wychowawczy. Z kolei Rozporządzenie Mini-
stra Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023r. określa, iż Młodzieżowe 

Ośrodki Wychowawcze są prowadzone dla dzieci i młodzieży niedostosowa-

nych społecznie, wymagających stosowania specjalnej organizacji nauki, 

metod pracy, wychowania, pomocy psychologiczno-pedagogicznej i resocja-

lizacji – jako młodzieżowe ośrodki wychowawcze o charakterze resocjaliza-
cyjno-wychowawczym oraz niedostosowanych społecznie z niepełnospraw-

nością intelektualną w stopniu lekkim lub z niepełnosprawnością intelek-

tualną w stopniu umiarkowanym, wymagających stosowania specjalnej 
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organizacji nauki, metod pracy, wychowania, pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i resocjalizacji – jako młodzieżowe ośrodki wychowawcze 

o charakterze resocjalizacyjno-rewalidacyjnym1.  

Młodzieżowy Ośrodek Wychowawczy jest jedną z instytucjonalnych 

form resocjalizacji nieletnich. Jego zadaniem jest eliminowanie przejawów 

niedostosowania społecznego i przygotowanie wychowanków do samodziel-

nego, odpowiedzialnego i zgodnego z obowiązującymi normami społecznymi 
i prawnymi życia po opuszczeniu młodzieżowego ośrodka wychowawczego2. 

Zapewnia opiekę, wychowanie, resocjalizację, naukę i przysposobienie do 

zawodu oraz możliwość zdobycia kwalifikacji zawodowych. 

Przeznaczone są dla dzieci i młodzieży pomiędzy 13. a 18. rokiem życia, 

którzy wskutek zagrożenia bądź niedostosowania społecznego na mocy po-
stanowienia sądu dla nieletnich zostali umieszczeni w placówkach celem 

poddania ich właściwym zabiegom wychowawczym. Skierowanie nieletnich 

do MOW nastąpiło z powodu naruszania przez nich zasad współżycia spo-

łecznego; stosowania środków psychoaktywnych; alkoholizmu, nikotyni-

zmu, toksykomanii; autoagresji, prób samobójczych, samookaleczeń; agre-

sji i przemocy; popełniania czynów zabronionych i karalnych; ucieczek 
z domu, włóczęgostwa; nierealizowania obowiązku szkolnego lub nauki; 

udziału w negatywnych grupach rówieśniczych, subkulturach, sektach, 

grupach przestępczych; zachowań wykraczających poza normy moralno-

obyczajowe danego społeczeństwa w sferze stosunków seksualnych.  

Placówki te spełniają wiele istotnych zadań, do których należą m.in. 
organizowanie zajęć resocjalizacyjnych, wychowawczych, opiekuńczych, 

dydaktycznych, profilaktyczno-terapeutycznych, socjoterapeutycznych, 

profilaktyki społecznej, wspomaganie w zakresie nabywania umiejętności 

życiowych ułatwiających funkcjonowanie społeczne oraz umożliwiających 

powrót do środowiska rodzinnego i społecznego, podejmowanie działań in-

terwencyjnych w przypadku zachowań wychowanków szczególnie zagraża-
jących ich zdrowiu lub życiu.  

W skład ośrodków wchodzą internat, szkoła, warsztaty szkolne oraz ze-

społy do udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom o spe-

cjalnych potrzebach edukacyjnych. W placówkach organizuje się zajęcia 

wychowawcze, edukacyjne, sportowe, specjalistyczne z zakresu resocjaliza-
cji, terapii pedagogicznej, psychoedukacji, psychoterapii, socjoterapii i pro-

filaktyki uzależnień.  

1. SYMPTOMY NIEDOSTSOWANIA SPOŁECZNEGO 

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji niedostosowania spo-
łecznego. „Nieprzystosowanie społeczne” można ująć w cztery fundamental-

ne grupy: 1. objawowe (symptomatologiczne), odwołujące się do podstawo-

wych i elementarnych wskaźników o charakterze behawioralnym, takie jak: 

alkoholizowanie się, uzależnienia, próby samobójcze, ucieczki z domów, 

                                                           
1 Rozporządzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023r.  Rozdział 3 paragraf 10. 
2 Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023r. rozdział 3 paragraf 11. 
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wagary, kłamstwo czy lenistwo, 2. teoretyczne eksponujące niektóre pojęcia 
typu postawa, motywacja, rola społeczna, internalizacja wartości i norm, 3. 

Operacyjne wskazujące nie tylko na symptomy danego zjawiska, ale przede 

wszystkim na sposób jego mierzenia, odsyłając do konkretnego narzędzia 

pomiarowego np. test, skala, kwestionariusz4. Utylitarne ujmujące nieprzy-

stosowanie społeczne od strony pewnej bezradności środowiska wychowaw-

czego wobec jednostki sprawiającej trudności3.  
Termin „niedostosowanie społeczne” stosowany jest w stosunku do 

osób, których funkcjonowanie społeczne jest zaburzone. Niedostosowanie 

społeczne odnosi się do zaburzeń sfery emocjonalno-wolicjonalnej, beha-

wioralnej i osobowości. Przejawia się w postaci trudności w dostosowaniu 

się do uznanych norm społecznych, zadań życiowych, zaburzonej równo-
wadze poznawczo-uczuciowej, wadliwie zintegrowanych postawach społecz-

nych, nieprzestrzeganiu zasad moralnych, negatywnych lub nieadekwat-

nych reakcjach na zakazy i nakazy zawarte w przypisanych im rolach spo-

łecznych i złym samopoczuciu4. 

Tabela 3. Zachowania charakterystyczne dla jednostek z niedo-

stosowaniem społecznym 

Obszar Charakterystyka 

Osobowość 
i psychopatologia 

Brak wrażliwości na krzywdę innych, brak uczuć opiekuń-
czych, przywiązania, przyjaźń, wdzięczność, brak zdolności 
odczuwania żalu za popełnione czyny, brak poczucia winy za 
popełnione czyny, utrwalony negatywny stosunek do obowiąz-
ków i zadań, skłonność do notorycznych kłamstw, zachowania 
autoagresywne, zaburzenia koncentracji uwagi, lękliwość. 

Funkcjonowanie 
w sytuacji szkolnej 

Niepowodzenia szkolne, negatywizm szkolny, nieprzestrzega-
nie wewnętrznych regulaminów i zarządzeń szkolnych, waga-
rowanie I konflikty z nauczycielami. 

Funkcjonowanie 
w rodzinie 

Ucieczka z domu, konflikty z rodzicami, przebywanie po za 
domem w sposób niekontrolowany. 

Funkcjonowanie 
w grupie rówieśni-
czej 

Konflikt z rówieśnikami, uczestnictwo w grupach, bandach, 
uczestnictwo w bójkach. 

Zachowania pato-
logiczne 

Włóczęgostwo, picie alkoholu, narkotyzowanie się, prostytucja, 
próby samobójcze, niekonwencjonalne zachowania seksualne. 

Relacje z innymi 
ludźmi 

Bunt przeciw autorytetom, przemoc wobec innych, agresja 
werbalna, agresja niewerbalna. 

Zachowania naru-
szające normy 
społeczno-prawne 

Przywłaszczenie mienia, kradzieże, ujawniona przestępczość, 
niszczenie mienia – wandalizm. 

Źródło: Opracowanie na podstawie E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w resocjalizacji. 
Model teoretyczny i metodologiczny, Wydawnictwo Uniwersytetu Śląskiego, Ka-

towice 2015, s. 26 

                                                           
3 L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna, Warszawa 2000, s. 89-90. 
4 Tamże, s. 90. 
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Według pedagogów resocjalizacyjnych do fundamentalnych objawów 
niedostosowania społecznego zalicza się nadużywanie alkoholu przez mło-

dzież, uzależnienia lekowe, behawioralne, toksykomanię, samobójstwa 

i zamachy samobójcze, prostytucję, ucieczki z domu, wagary, uczestnictwo 

w gangach podkulturowych. Do tych objawów można jeszcze dodać takie 

formy, jak notoryczne kłamstwa, werbalna agresja, lękliwość, konflikty 

z nauczycielami, wandalizm5, a także demoralizację seksualną, tatuaże, 
samookaleczenia, prostytucja oraz inne przestępstwa.  

W powyższej tabeli przedstawiono zachowania charakterystyczne dla 

jednostek z niedostosowaniem społecznym. Poprzez systematyczne zesta-

wienie tych zachowań, można lepiej zidentyfikować ich częste występowanie 

oraz ewentualne korelacje z innymi czynnikami społecznymi i psychologicz-
nymi. Wprowadzenie tabelarycznej formy pozwoli na klarowne porównanie 

różnych przejawów niedostosowania społecznego oraz ich częstości wystę-

powania w różnych grupach społecznych. 

Wskazane cechy obejmują różnorodne zachowania charakterystyczne 

dla jednostek z niedostosowaniem społecznym. W obszarze osobowości 

i psychopatologii widoczny jest brak empatii, uczuć opiekuńczych i przy-
wiązania, co prowadzi do trudności w relacjach i braku poczucia winy za 

popełnione czyny. W kontekście szkoły i rodziny obserwuje się negatywne 

zachowania, takie jak niepowodzenia szkolne, konflikty z nauczycielami, 

czy ucieczki z domu. W relacjach z rówieśnikami występują konflikty, 

uczestnictwo w bójkach oraz negatywne zachowania patologiczne, takie jak 
picie alkoholu czy próby samobójcze. Ponadto widoczne są działania naru-

szające normy społeczno-prawne, jak kradzieże czy niszczenie mienia. Ca-

łość tych zachowań stanowi kompleksowy obraz niedostosowania społecz-

nego, wymagający interwencji specjalistycznej. 

Ponadto przedstawienie modelu czynników ryzyka i czynników chro-

niących jest kluczowe dla zrozumienia złożonego kontekstu niedostosowa-
nia społecznego. Czynniki ryzyka to te elementy środowiska, osobiste cechy 

czy doświadczenia zwiększające prawdopodobieństwo wystąpienia zacho-

wań problemowych. Z kolei czynniki chroniące to te mogące zmniejszyć 

ryzyko lub chronić jednostki przed negatywnymi skutkami tych zachowań. 

Analiza tych modeli umożliwia zidentyfikowanie kluczowych obszarów in-
terwencji oraz opracowanie skutecznych strategii profilaktycznych 

i wsparcia. 

Poniższa tabela przedstawia kluczowe czynniki ryzyka i chroniące zwią-

zane z niedostosowaniem społecznym w różnych obszarach życia jednostki. 

W kontekście rodziny, negatywne zachowania rodziców, jak alkoholizm czy 

brak nadzoru, mogą zwiększać ryzyko wystąpienia problemów zachowania. 
Jednocześnie, pozytywny kontakt z dzieckiem, monitorowanie jego zacho-

wań i stosowanie pozytywnej dyscypliny to czynniki chroniące, mogące 

zmniejszyć to ryzyko. Podobnie, w szkole negatywne doświadczenia, takie 

jak niepowodzenia w nauce czy problemy z zachowaniem, stanowią ryzyko, 

podczas gdy zaangażowanie w życie szkoły oraz pozytywny stosunek do 

nauczycieli mogą działać jako czynniki chroniące. Również interakcje 

                                                           
5 I. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna, Warszawa 2005, s. 46.  
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z rówieśnikami oraz wczesne zachowania problemowe wpływają na ryzyko 
niedostosowania społecznego, jednak wsparcie ze strony konstruktywnych 

rówieśników oraz posiadanie dorosłego przyjaciela mogą działać jako czyn-

niki chroniące. Analiza tych czynników może być użyteczna przy opracowy-

waniu strategii prewencji i wsparcia dla osób zagrożonych niedostosowa-

niem społecznym.  

Tabela 4. Model czynników ryzyka i czynników chroniących 

Rodzaj 
czynnika 

Czynniki ryzyka Czynniki chroniące 

Rodzice 

Alkoholizm lub inne uzależnie-
nia, brak nadzoru, chłód emo-
cjonalny, konflikty w rodzinie, 
przyzwalające postawy wobec 
zachowań problemowych 

Dobry kontakt z dzieckiem mo-
nitorowanie jego zachowań, 
pozytywne egzekwowanie dyscy-
pliny, komunikowanie oczeki-
wań dotyczących norm społecz-
nych i zdrowia, wsparcie rodzi-

cielskie 

Szkoła 

Niepowodzenia wczesnoszkolne, 
negatywny stosunek do szkoły, 
wagary, problemy 
z zachowaniem w szkole, deficy-
ty poznawcze i uwagi 

Pozytywny stosunek do szkoły 
i nauczycieli, zaangażowanie 
w życie szkoły 

Rówieśnicy 
Rówieśnicy, którzy przejawiają 
zachowania problemowe, odrzu-
cenie przez rówieśników 

Konstruktywni rówieśnicy, po-
siadanie dorosłego przyjaciela, 
doradcy 

Wczesne 
zachowania 
problemowe 

Wczesna inicjacja alkoholowa, 
papierosowa, inne wczesne za-
chowania problemowe 

- 

Pozytywny 
stosunek do 
wartości 
i norm spo-

łecznych 

- 
Zaangażowanie w życie religijne, 
brak akceptacji dla zachowań 
odbiegających od norm 

środowisko 

Bieda, bezrobocie, wysoka prze-
stępczość, niski poziom naucza-
nia i opieki w szkole , dezorgani-
zacja życia społecznego 

- 

Indywidualne 
predyspozycje 
i umiejętności 

- 

Pozytywna motywacja, zdolności 
intelektualne 

i samoświadomość, umiejętności 
społeczne, umiejętności radze-
nia sobie z negatywnymi uczu-
ciami dbałość o swoje zdrowie. 

Źródło: Opracowanie na podstawie K. Ostaszewski, Czynniki chroniące młodzież 15-
letnią przed podejmowaniem zachowań ryzykownych, wyd. P.P.H.U. Vespa-

Druk, Warszawa 2008, s. 130 – 131. 
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2. FORMY I METODY PRACY RESOCJALIZACYJNEJ W MOW  

Młodzież kierowana do MOW charakteryzuje się wadliwie przebiegają-

cym procesem socjalizacji i wychowania rodzinnego. Często w syndromie 

nieprzystosowania występuje regularne nierealizowanie obowiązku szkolne-
go/nauki. A co z tym się wiąże łamie wszelkich norm i zasad w społeczeń-

stwie. Dlatego tak istotnym elementem w pracy resocjalizacyjno-

wychowawczej MOW są odpowiednio dobrane metody i formy pracy z nie-

letnim. Przeciwdziałają one wykluczeniu i marginalizacji społecznej mło-

dych ludzi. Wychowawca, niezależnie od zastosowanych środków wycho-

wawczych i użytych metod resocjalizacyjnych, musi w swoim oddziaływaniu 
uwzględnić zasady udzielania wsparcia wychowankowi w rekonstrukcji (lub 

stworzeniu) mechanizmów kontroli wewnętrznej, skumulowanego stosowa-

nia mechanizmów, wyłączania negatywnych zachowań, z jednoczesnymi 

mechanizmami formowania zachowań prawidłowych, prymatu działań kre-

atywnych nad preparacyjnymi, wykorzystywania pozytywnych wzmocnień 

(nagród) jako fundamentalnych, a wzmocnień negatywnych (kar) tylko jako 
wspomagających6. 

W Młodzieżowych Ośrodkach Wychowawczych ważną osią działalności 

wychowawczej są oddziaływania terapeutyczne. Obejmują one diagnozowa-

nie zaburzeń i dysfunkcji wychowanków oraz polegają na wyeliminowaniu 

negatywnych czynników psychicznych, które uniemożliwiają im prawidłową 
socjalizacje. W związku z tym wobec osób niedostosowanych społecznie 

stosuje się różnorodne rodzaje terapii (behawioralna, psychodynamiczna, 

kognitywistyczna,). Jedną z form terapii, którą chętnie stosują w pracy 

z nieletnimi wychowawcy jest socjoterapia. W obszarze zainteresowań socjo-

terapii pozostają dzieci i młodzież w wieku szkolnym, mająca trudności 

w nauce, będąca nadpobudliwa i jednocześnie sprawiająca kłopoty wycho-
wawcze, zaniedbana dydaktycznie, agresywna, sprawiająca swoim zacho-

waniem wiele kłopotliwych i czasami niebezpiecznych sytuacji7. W socjote-

rapii stosuje się różnorodne sposoby i techniki oddziaływania psychokorek-

cyjnego, inspirowane metodami psychoterapeutycznymi. W ramach pracy 

socjoterapeutycznej wykorzystuje się wiele metod pracy z grupą m.in.: psy-
chodramę, rysunek terapeutyczny, muzykoterapię, biblioterapię, gry i za-

bawy, inscenizacje, odgrywanie scenek czy dialog terapeutyczny. Wszystkie 

te metody mają na celu stworzeniu dzieciom i młodzieży odpowiednich wa-

runków i doświadczeń społecznych, umożliwiających odreagowanie emocjo-

nalne, napięć oraz zmianę sądów o rzeczywistości i sposobów zachowania8.  

Socjoterapia zatem daje możliwość lepszego poznania jednostki, jej świata 
myśli, uczuć, wrażeń, doznań czy doświadczeń życiowych. Ma istotny 

wpływ na budowanie systemu wartości człowieka. Umożliwia dokonywanie 

                                                           
6 E. Wysocka, Diagnoza w resocjalizacji, Warszawa 2008, s. 127. 
7 K. Sawicka, Sytuacja dzieci ze środowiska biedy, [w:]  „Problemy Opiekuńczo-Wychowawcze”  

nr 358 /1997,  s. 6-12. 
8 A. Paszkiewicz, Skuteczna praca z wychowankiem niedostosowanym społecznie w grupie 

socjoterapeutycznej, Warszawa 2017, s. 92-95. 



WYBRANE FORMY I METODY PRACY RESOCJALIZACYJNEJ Z NIELETNIMI  
W MŁODZIEŻOWYCH OŚRODKACH WYCHOWAWCZYCH 

 

441 

samodzielnych wyborów, podejmowania decyzji, pomaga poznać otaczającą 
rzeczywistość oraz zrozumieć siebie i innych ludzi9. 

Często stosuje się arteterapię, ponieważ działania te oparte są na me-

todach angażujących jeden podstawowy rodzaj kreacji, a mianowicie ryso-

wanie, malowanie, praca z gliną, fotografia, pisanie bajek, tworzenie małych 
form teatralnych czy decoupage10. Formy te i metody pracy pozwalają mło-

dym ludziom zmagającymi się m.in. z takimi problemami, jak: dysfunkcyj-
ność, agresja, zachowania odbiegające od przyjętych norm społecznych, 

zachowania patologiczne i kryminogenne lepiej zrozumieć siebie oraz naturę 

swoich problemów i trudności. Co istotne, arteterapia nie koncentruje się 

wyłącznie na wartościach estetycznych wytworzonych dzieł, dlatego osoby 

biorące w niej udział nie muszą posiadać zdolności plastycznych czy arty-

stycznych. Chociaż nie pozostaje ona indyferentna wobec kwestii estetycz-
nych11. Działalność wytwórcza wychowanków sprowadza się zatem do wy-

konywania pod kierunkiem wychowawcy, prac plastycznych m.in. wyko-

rzystuje się do tego materiały papiernicze, metalowe, drzewne, tekstylne 

czy tworzywa sztuczne. Jednym z fundamentalnych celów tych zajęć jest 

nawiązywanie bliższych relacji interpersonalnych, uświadamianie sobie 
własnych przeżyć i potrzeb, odreagowywanie silnie przeżywanych emocji 

oraz rozładowanie napięć i sytuacji stresowych w grupie12. Poprzez twór-

czość plastyczną wychowankowie łatwiej wyrażają swoje emocje oraz 

wzmacniają swoją tożsamość.  

Wychowawcy Młodzieżowych Ośrodków Wychowawczych w swojej pra-

cy odwołują się też do metody twórczej resocjalizacji. Jej zasadniczym 
celem działania jest przemiana tożsamości nieprzystosowanej społecznie 

młodzieży przez: wychowawcze stymulowanie rozwoju jej struktur poznaw-

czych i twórczych oraz wyposażenie jej w nowe indywidualne i społeczne 

kompetencje13.  Słusznie podkreśla Konopczyński, iż „przemiana tożsamo-

ści indywidualnej i społecznej nieprzystosowanej społecznie młodzieży przez 
wychowawcze stymulowane rozwoju jej struktur poznawczych i twórczych 

oraz wyposażenie jej w nowe indywidualne i społeczne kompetencje”14. Do 

metod twórczej resocjalizacji zaliczamy metodę teatru resocjalizacyjnego, 

resocjalizacja przez sport (MRS) oraz metody wspomagające 
proces resocjalizacji.  

W pracy z młodzieżą niedostosowaną społecznie kadra wykorzystuje 

metody pracy indywidualnej w tym tzw. casework. Efektem tej metody ma 

być przygotowanie nieletniego do podejmowania własnych decyzji, dokony-

wania wyborów, mających pozytywne skutki zarówno dla niego, jak i naj-

                                                           
9 E. Grudziewska (red.), Socjoterapia w pracy z dziećmi i młodzieżą, Programy zajęć, Warszawa 

2015, s. 7-8. 
10 M. Stańko-Kaczmarek, Arteterapia i warsztaty edukacji twórczej, Warszawa 2013., s. 23. 
11 M. Konopczyński, Osobowe przesłanki skutecznej resocjalizacji [w:] „Resocjalizacja Polska”, 

nr 11/2016, s. 28-29. 
12 Tamże, s. 266. 
13 M. Konopczyński, Metody twórczej resocjalizacji. Teoria i praktyka wychowawcza, Warszawa 

2010, s. 13. 
14 M. Konopczyński, Metody twórczej resocjalizacji, dz.cyt., s. 13. 



Olga Jabłonko 442 

bliższego otoczenia społecznego15. Zarówno te działania grupowe, jak i in-
dywidualne służą budowaniu doświadczeń stanowiących kanwę kreowania 

nowej tożsamości człowieka16. 

Według wychowawców MOW jedną z najskuteczniejszych metoda wy-

chowania jest metoda modelowania, czyli przykładu. Nazywa się ją rów-

nież metodą działania własnym przykładem lub metodą przykładu własne-

go. Opiera się ona na mechanizmie naśladowania. Ma ona zastosowanie 
jeśli chodzi o wywołanie nowych lub też zmianę dawnych zachowań wycho-

wania. Wychowawca, aby móc inspirować do zmiany, musi być osobą zna-

czącą wychowawczo dla wychowanka, czyli musi być autorytetem. Stoso-

wanie przykładu własnego należy rozpocząć od wartości i problemów bli-

skich wychowankowi, a dopiero po jakimś czasie (stopniowo) możliwe jest 
przechodzenie do wartości, na których zależy wychowawcy17.  

Kolejną skuteczną metodą odziaływania wychowawczego jest metoda 

doradzania wychowawczego. Polega ona na udzielaniu komuś rad, kto ich 

potrzebuje. Udzielaniu wychowankowi odpowiednich wskazówek, pomaga-

jących poprawić mu sytuację, wyeliminować problemy. Również integral-

nym elementem doradzania jest krytykowanie zachowań wychowanka18.  
Także metoda zadaniowa jest chętnie stosowana przez wychowawców, 

gdyż polega ona na powierzaniu dzieciom i młodzieży konkretnych zadań, 

których wykonywanie prowadzi zwrotnie do konstruktywnych zmian ich 

zachowań i postaw pożądanych z wychowawczego punktu widzenia. Z kolei 

metoda perswazji to metoda dostarczania informacji kształtujących i prze-

kształcających przekonania podopiecznego, mających wpływ na jego posta-
wy i zachowania. Polega na uświadamianiu dzieciom i młodzieży różnych 

obowiązków i powinności, jakie mają wobec społeczeństwa, innych ludzi 

i samych siebie oraz na przypominaniu przysługujących im praw. Stanowi 

więc w niemałym stopniu rodzaj słownego oddziaływania na świadomość 

moralną i społeczną dziewcząt i chłopców. Wybierając tę metodę, wycho-

wawca musi kierować się następującymi wskazówkami przekonując, trzeba 
nawiązywać do istotnych dla jednostki potrzeb i zainteresowań oraz do ab-

sorbujących ją aktualnie problemów, wskazując jednocześnie sposoby ich 

rozwiązania, skuteczność przekonywania wymaga wywołania u podopiecz-

nego konfliktu wewnętrznego pomiędzy jego dotychczasowymi przekona-

niami a przekonaniami przekazywanymi przez wychowawcę. Perswazja jest 
tym bardziej skuteczne, im bardziej zachowanie wychowawcy ma dla wy-

chowanka wartość nagradzającą. Należy wyraźnie podkreślić, iż źródłem 

wszelkich przemian wychowanka jest wychowawca, posiadana przez niego 

wiedza i zachowania. Wychowawca powinien wykazywać cechy autorytetu 

wychowawczego19. 

                                                           
15 T. Jedynak, Nadzór kuratora [w:] K. Stasiak (red). Zarys metodyki pracy kuratora sądowego, 

Warszawa 2018, s. 761.  
16 M. Konopczyński, Teoretyczne podstawy metodyki kulturotechnicznych oddziaływań resocja-

lizacyjnych wobec nieletnich, Warszawa 2006. 
17 M. Kranc, Metodyka procesu resocjalizacji w MOW, Kraków 2018, s. 98. 
18 Tamże, s. 99-101. 
19 M. Kranc, Metodyka procesu resocjalizacji w młodzieżowych ośrodkach wychowawczych, 

Kraków 2018, s. 90. 
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W praktyce resocjalizacyjnej karanie i nagradzanie są dominującymi 
metodami stosowanymi w celu zewnętrznego oddziaływania na zachowania 

i postawy wychowanków. Metoda oddziaływań dyscyplinujących opiera się 

na wykorzystywaniu kar i nagród wychowawczych. Oznaczają one bezpo-

średnie oddziaływania wychowawcy wzmacniające (nagradzające) lub ha-

mujące (karzące) zachowania wychowanka Także wykorzystuje się metodę 

nagradzania polegającą na promowaniu zachowań pożądanych z wycho-
wawczego punktu widzenia za pomocą udzielania pochwał lub przyznawa-

nia nagród. Metoda karania będącą sposobem oddziaływania wychowaw-

czego za pomocą świadomie stosowanych kar. Jej celem jest zapobieganie 

powtórzenia przez chłopców i dziewczęta zachowań niezgodnych z obowią-

zującymi w życiu wartościami i normami20. Oczywiście trzeba mieć świa-

domość tego, że nagradzanie odgrywa w resocjalizacji znacznie większą rolę 

niż karanie.  

W pracy resocjalizacyjnej wychowawcy Młodzieżowych Ośrodków Wy-

chowawczych chętnie wykorzystują różnego rodzaju treningi. Ponieważ wy-
chowankowie przebywający w Młodzieżowych Ośrodkach Wychowawczych 

mają problemy w nawiązywaniu kontaktów interpersonalnych, wyrażania 

własnych uczuć i emocji, mówienia „nie” i przejawiają zachowania agresyw-

ne. Warto zatem wspomnieć o treningu autogennym. Jego celem jest na-

bywanie przez wychowanka umiejętności kontrolowania własnych emocji 
mających wpływ na jego zachowanie. Dzięki posiadaniu tej umiejętności 

wychowanek potrafi reagować w sposób korzystny ze społecznego punktu 

widzenia w różnych sytuacjach społecznych. Zna swoje odczucia, dynamikę 

własnych stanów emocjonalnych, przyczyn zmiany tej dynamiki, gwałtow-

ność reakcji itp. Dzięki posiadanej wiedzy podopieczny potrafi na przykład 

dokonywać samourzeczywistnienia, wybrać najkorzystniejsze sposoby wy-
rażania własnych emocji, potrzeb, własnej autentyczności, wyeliminować 

poczucie zagrożenia dla autonomii21. Dużą popularnością cieszy się również 

trening interpersonalny służący między innymi kształtowaniu umiejętno-

ści rozumienia zachowań własnych i innych osób, wyrażania myśli i uczuć 

oraz rozwiązywania konfliktów. Także wykorzystuje się trening umiejętno-
ści społecznych, dzięki któremu mogą odbudować swoje relacje z rówie-

śnikami czy też poznać, co to jest empatia, nauczyć się uważnego słucha-

nia, współpracy w grupie, asertywności czy rozwiązywania konfliktów. Tak-

że trening zastępowania agresji. Dzięki tej formie treningu wychowanek 

wzmacnia prospołeczne zachowania, uczy się kompetencji społecznych po-

zbawionych agresji, wzmacnia relacje interpersonalne, pokazuje alterna-
tywne strategie radzenia sobie ze swoją złością, uczy się nieagresywnego 

rozwiązywania problemów i konfliktów oraz pomaga kształtować adekwatną 

samoocenę.  

Kolejnymi ciekawymi, aczkolwiek rzadko wykorzystywanymi metodami 

przez wychowawców w Młodzieżowych Ośrodkach Wychowawczych są coa-
ching, tutoring i mentoring. Są to metody nawiązujące do paradygmatu 

                                                           
20 W. Zbrożyna, Pedagogika ogólna, Kielce 2020, s. 1-14. 
21 M. Dobijański, Metody pracy z uczniem nieprzystosowanym społecznie. Podmiotowość 

i dialog w relacji resocjalizacyjnej, Białystok 2022, s. 186. 
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humanistycznego opartego na znaczeniu wartości i godności człowieka. 
Coaching polega przede wszystkim na aktywizowaniu ucznia/wychowanka, 

które jest efektem uświadomienia sobie przez niego posiadanych przez sie-

bie mocnych stron i odnalezienia drogi prowadzącej do efektywnego i sku-

tecznego wykorzystania ich w praktyce. Wymaga indywidualnej, opartej na 

zaufaniu pomiędzy nauczycielem i uczniem relacji w procesie uczenia się, 

przełamania barier związanych z różnego rodzaju przeszkodami pojawiają-
cymi się w interakcji między nimi, przekraczania ograniczeń oraz dawania 

tym samym uczniowi szansy na osiągnięcie sukcesu w obszarach aktywno-

ści, w których uczeń ten sukcesów nie przeżywał22. Mentoring od coachingu 

odróżnia dzielenie się wiedzą i doświadczeniem, a także fakt, iż mentor nie 

uchyla się od udzielania wskazówek i porad. Uczeń dzięki pracy z mento-
rem poznaje swoje mocne strony, rozwija samoświadomość oraz dąży do 

realizacji własnego potencjału. Zadaniem mentora jest wspieranie rozwoju 

osobistego podopiecznego poprzez umożliwienie szukania nowych pomysłów 

i rozwiązań, zwiększanie wiary i pewności siebie23. Tutoring zaś wymaga 

budowania relacji pomiędzy uczniami a nauczycielem opartych na pedago-

gice dialogu personalnego, wywołania gotowości do uczenia się zarówno 
uczniów, jak i nauczyciela, zaś u nauczycieli dodatkowo gotowości do 

wspierania uczniów24. 

Inną interesująca metodą stosowaną przez wychowawców w MOW jest 

dialog motywujący. Zakłada on, iż każdy z nas jest niekwestionowanym 

ekspertem we własnym zakresie. Uznaje, że ingerencja terapeuty jest raczej 
partnerską rozmową. Dialog motywujący musi odbywać się w atmosferze 

wzajemnego zaangażowania, ukierunkowywania, wywoływania i planowa-

nia, co wymaga od terapeuty umiejętności pozwalających na prawidłowy 

przebieg dialogu, wyczuloną na potrzeby osoby, z którą ten dialog jest pro-

wadzony. Warto jednakże pamiętać, iż prowadzenie go w pracy z nastolat-

kami wymaga zrozumienia świata ludzi młodych, który opiera się na warto-
ściach odmiennych od wartości dorosłych. Młodzi ludzie mają duże obawy 

związane z ocenami, brakiem zrozumienia czy też potępieniem lub bagateli-

zowaniem ich problemów ze strony osób dorosłych25.  

W procesie resocjalizacyjnym dużą rolę odgrywa indywidualizacja 

procesu wychowania. W toku procesu resocjalizacji wychowanków 
w Ośrodku, należy rozwijać w nich właściwe postawy społeczne, sądy mo-

ralne, stanowiące wewnętrzną siłę prowadzącą zachowanie wychowanka 

w pozytywnym kierunku. Treści procesu resocjalizacji służyć powinny 

wszechstronnemu rozwojowi wychowanka, w celu wzbogacenia jego osobo-

wości oraz wytworzenia u niego gotowości przyjmowania tych treści, zainte-

resowania się nimi. Na bazie rozwijania zainteresowań wychowanków po-
winno odbywać się kształtowanie i wzmacnianie uczuć oraz woli wycho-

wanków z zaburzeniami sfery emocjonalnej. Wspólne konstruowanie przez 

wychowawców i wychowanków indywidualnych programów resocjalizacyj-

                                                           
22 Tamże, s. 147 
23 M. Dobijański, Metody pracy z uczniem nieprzystosowanym społecznie. Podmiotowość i dia-

log w relacji resocjalizacyjnej, Białystok 2022, s. 150. 
24 Tamże, s. 155. 
25 Tamże, s. 163. 
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no-edukacyjnych (IPR-E) uczy ich racjonalnego planowania oraz przyjmuje 
odpowiedzialność za podejmowane przez siebie decyzje26. 

Zdaniem pedagogów resocjalizacyjnych, indywidualizacja w procesie 

resocjalizacji ma znaczenie szczególne. Powinna być realizowana we 

wszystkich rodzajach oddziaływań opiekuńczych, wychowawczych i tera-

peutycznych. A w szczególności musi być widoczna w bezpośrednim kon-

takcie z wychowankiem w rozmowach indywidualnych, w pomocy w nauce, 
w ułatwianiu kontaktów z kolegami, nauczycielami i rodziną27. 

ZAKOŃCZENIE 

Wybrane formy i metody pracy z młodzieżą zagrożoną wykluczeniem 
społecznym odgrywają istotną rolę w procesie resocjalizacyjnym i socjaliza-

cyjnym. Przeciwdziałają one wykluczeniu i marginalizacji społecznej mło-

dych ludzi. Wielu z nich ukończyło szkołę, zdobyło zawód, znalazło pracę 

oraz określiło swoją drogę życiową i hierarchię wartości. Ponadto wszystkie 

te działania miały jeden wspólny cel, a mianowicie aktywizację kulturową, 

wiarę we własne siły i możliwości oraz prawidłowego funkcjonowania w spo-
łeczeństwie. Jak podkreślają pedagodzy resocjalizacyjni, wychowanie reso-

cjalizacyjne jest świadomym i celowym działaniem pedagogicznym zmierza-

jącym do osiągnięcia względnie stałych skutków w osobowości wychowan-

ka, jego społecznym funkcjonowaniu, kreującym jego parametry tożsamości 

i wynikające z nich role życiowe i społeczne28.  
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STRESZCZENIE 

Wybrane formy i metody pracy resocjalizacyjnej z nieletnimi w Mło-

dzieżowych Ośrodkach Wychowawczych  

W kontekście obecnie dokonujących się przeobrażeń cywilizacyjno-

kulturowych, zagadnienia związane z edukacją i wychowaniem młodzieży 

niedostosowanej społecznie są niezwykle istotne i aktualne. Za przeciwdzia-

łanie tym zjawiskom odpowiedzialność ponoszą nie tylko rodzice, ale rów-
nież odpowiednie instytucje. Jednym z ich fundamentalnych zadań jest 

organizowanie pracy wychowawczo-opiekuńczo-profilaktyczno-resocjaliza-

cyjnej tak, aby młodzież miała możliwość powrotu i prawidłowego funkcjo-

nowania w społeczeństwie. Celem artykułu jest omówienie najchętniej sto-

sowanych metod i form pracy resocjalizacyjnej z młodzieżą niedostosowaną 
społecznie. 

Słowa kluczowe: resocjalizacja, wychowanie, metody pracy resocjaliza-

cyjnej. 
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SUMMARY 

Selected forms and methods of resocialization work with minors in 

Youth Educational Centers 

In the context of the current civilizational and cultural transfor-
mations, issues related to the education and upbringing of socially malad-

justed youth are extremely important and relevant. Not only parents, but 

also appropriate institutions are responsible for counteracting these phe-

nomena. One of their fundamental tasks is to organize educational, care, 

preventive and resocialization work so that young people have the oppor-

tunity to return and function properly in society. The aim of the article is to 
discuss the most frequently used methods and forms of resocialization 

work with socially maladjusted youth. 

Keywords: resocialization, education, methods of resocialization work. 
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Патріотичне виховання дітей та 
молоді в Україні засобами 

літератури війни: краєзнавчий 
контекст 

Сьогодні Україна переживає важкі, «темні» часи, коли 
переплітається і трагічне, і героїчне, що диктує утвердження нових 

ціннісних орієнтирів. Саме тому в умовах повномасштабної війни 

особливого значення набуває національно-патріотичне виховання дітей 

та молоді, яке і є основою формування свідомого громадянина-

патріота, наділеного дієвою любов’ю до Батьківщини.  
Вважаємо, що сьогодні важливим засобом національно-

патріотичного виховання дітей та молоді є словесне мистецтво, адже, 

як зауважує Артур Дронь, „Слова все-таки важать”1. Література стає 

своєрідним інструментом національного опору, способом „наблизитись 

до чужого досвіду, можливість прочитати те, що сам не наважуєшся 

сформулювати, це шлях і всередину себе, і до когось іншого”2, адже 
вона мобілізує історично-національну пам’ять, формує дух патріотизму, 

надихає й стимулює. 

Переконані, що саме художнє слово здатне стати осердям 

емоційного усвідомлення дітьми та молоддю свого значення для рідної 

землі. У цьому контексті, на нашу думку, значна роль відводиться 
літературно-краєзнавчій роботі в школі. Уроки літератури рідного краю 

мають велике виховне значення, „сприяють вихованню патріотизму 

школярів, національної свідомості, формують почуття гордості за багату 

літературно-культурну спадщину своєї малої Батьківщини та 

відповідальності за збереження усього свого, рідного (мови, історії, 

                                                           
1 Дронь А. Тут були ми [Текст]: поезія. Львів: Видавнитво Старого Лева, 2024. С. 106. 
2 Дронь А. Тут були ми [Текст]: поезія. Львів: Видавнитво Старого Лева, 2024. С. 106. 



Tetiana Skuratko 450 

культури, літератури)”3. Слушною видається нам думка Н. Марфинець, 
що „шкільне літературне краєзнавство в системі сучасної освітньої 

парадигми покликане сприяти осмисленню історико-культурних 

традицій рідного краю, його духовного багатства, розглядається як 

потужний виховний засіб, що стимулює розвиток духовності в учнів”4. 

Зауважимо, що в останні десятиріччя посилився інтерес до 

вивчення літератури рідного краю (В. Бугрій, І. Волинець, 
М. Данилевич, С. Кіраль, Н. Кравченко, В. Коваленко, В. Лящук, 

Н. Марфинець, А. Назаренко, І. Попович, Л. Прокоф’єва, Н. Сеньовська, 

Т. Скуратко, О. Фесенко, В. Шуляр, О. Яній та ін.). Вважаємо, що 

краєзнавча літературна освіта в час воєнного лихоліття потребує 

переосмислення. В першу чергу маємо на увазі розширення програми 
шкільного краєзнавства текстами сучасної української літератури 

війни, адже у них осмислюється людський вимір війни – дієва любов до 

України і всього свого, рідного, героїчний подвиг, страждання, біль 

втрати, пам’ять, відповідальність. Саме тому словесне мистецтво війни 

здатне формувати морально-емоційну чутливість дітей та молоді, їхню 

громадянську зрілість, що є надважливим для українського суспільства 
сьогодні. Тому, на нашу думку, новочасні словесники мають вагому 

місію – підібрати для опрацювання дітьми та молоддю художні тексти, 

де постає людський вимір подвигу – звичайні українці у час війни не 

втікають у пошуках кращого життя, а стають на захист усього свого, 

рідного, ціною власного життя здобувають світле майбуття задля щастя 
на рідній землі майбутніх поколінь. У текстах літератури рідного краю 

здобувачі освіти різних рівнів можуть віднайти яскраві приклади 

новочасних Героїв-земляків – сміливих, мужніх воїнів, великодушних 

волонтерів, відважних парамедиків, добродушних капеланів, щирих 

українців з великим серцем, переповненим любов’ю до України, людей, 

світу. Читаючи тексти сучасної української літератури війни, діти та 
молодь матимуть змогу зрозуміти і глибинно відчути людський вимір 

війни – Людина навіть у найтемніші часи здатна нести світло, а в часи 

воєнного лихоліття кожен повинен міцно тримати свій фронт – 

воєнний, волонтерський, освітній, культурний тощо, або ж стати 

надійним тилом та опорою для Титанів.  
Надважливо, щоб добір творів словесного мистецтва як засобів 

національно-патріотичного виховання дітей та молоді опирався на 

краєзнавчий ландшафт, де героями будуть люди, максимально 

наближені до здобувачів освіти у часі і просторі, адже вони ходили 

тими ж вулицями того ж міста чи села, навчалися у тій же школі, що 

й вони тощо. Звісно, що важливим критерієм добору педагогами 

                                                           
3 Сеньовська Н., Скуратко Т. Розширення тематики літературного краєзнавства (на 

матеріалі вивчення книги Марії Вітишин «Мій син – кіборг»). Тенденції і перспективи 

вивчення літератури у середній і вищій школах: матеріали ІІІ Всеукраїнської науково-
практичної конференції, 28 січня 2025 року / за заг. ред. Н. Р. Грицак. Тернопіль: 
Тернопільського національного педагогічного університету імені Володимира Гнатюка, 
2025. С. 154 

4 Марфинець Н.В. Розвиток змісту літературного краєзнавства у школах Закарпаття 
(кінець XIX – початок XXI століття) : автореф. дис ... канд. пед. наук: 13.00.01. К., 2014. 
С. 5. 
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текстів сучасної української літератури війни є змістова відповідність 
сучасним суспільним викликам, адже вони мають бути живим 

свідченням воєнних подій. Переконані, що добір художніх текстів про 

сучасну російсько-українську війну для уроків літератури рідного краю 

має бути глибоко вивіреним, багатокомпонентним, педагогічно 

доцільним, психологічно обґрунтованим, передбачати обов’язкову 

художню якість та виховну потужність. Вважаємо, що орієнтиром для 
вчителя-словесника при підборі художніх текстів може слугувати 

каталог книжок про російсько-українську війну5. Це результат 

багаторічної самовідданої праці Ганни Скоріної (Facebook: 

[https://www.facebook. com/share/19KvgyhMte]) – сучасної громадської 

діячки, бібліотекарки, волонтерки, дослідниці військової літератури, 
популяризаторки текстів про російсько-українську війну від 2014 року. 

Зауважимо, що цей каталог рубрикований за темами: книги про війну, 

які написали військові, учасники бойових дій, військові-журналісти, 

військові капелани; комікси й артбуки; книги про анексію Криму; 

поезія війни; дитяча література – безпосередньо творчість чи розповіді 

дітей і твори письменників для дітей; книги мамів про синів; метафора 
та війна; преса; навколовійськові (есеїстка, інформаційні війни); 

наукові книги (монографії, вісники, матеріали конференції, доклади 

тощо); книжки про російсько-українську війну, які написали іноземці, 

і видані в Україні; книги іноземними мовами; книги нашої Перемоги. 

Безумовно, на уроках літератури рідного краю доцільно розглядати 

художні тексти і митців-воїнів, які є представниками саме цього 
регіону, і яскраві зразки пам’ятувальної літератури – тексти матерів, 

побратимів тощо про героїчні подвиги земляків-героїв, і тексти 

меморіального спрямування, і твори переселенців, волонтерів, 

журналістів тощо, у яких героями є земляки здобувачів освіти. 

Наприклад, у школах Тернопільщини на уроках літератури рідного 

краю рекомендуємо вивчати творчість М. Вітишин, Б. Гуменюка, 
Ю. Матевощука, М. Микуся, Л. Орляк, О. Петришиної, Н. Сеньовської, 

О. Стецюк тощо. Важливо, на нашу думку, наголосити здобувачам 

освіти, що яскравими зразками сучасної української літератури про 

війну Тернопільщини є твори Б. Гуменюка, Ю. Матевощука, М. Микуся, 

які репрезентують особистий досвід фронту, що подається 

з перспективи військового: „А у нас тут поле бою / А у нас тут 
блокпости… / Слова візерунки долі / Слід хреста на моїм плечі / Три 

самотні зозулі в полі / Кують не роки а мечі / Ті мечі що кують зозулі / 

Значать долю мою навхрест / Нащо тіло – ловити кулі / Нащо вмер – 

щоб знову воскрес”6.  

Яскравими зразками сучасної української літератури про війну 

Тернопільщини, де репрезентовано особистий досвід війни, що 
подається з перспективи дружини військового є твори сучасних поетес 

О. Петришиної та Н. Сеньовської. Цікавими, на нашу думку, для 

                                                           
5 Скоріна Г. Каталог книжок про російсько-українську війну. 2023. URL: [https://bookforu 

m.ua/participants/13070]. 
6 Гуменюк Б. Вірші з війни. LitLib. 2014. URL: [https://www.litlib.net/bk/99370/read]. 
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підростаючого покоління будуть авторські молитви Н. Сеньовської 
(#новітні молитви), які становлять своєрідний щоденник війни. Свої 

„новітні молитви” авторка публікує щодня на особистій сторінці у Face-

book (https://www.facebook.com/share/19bgqnGeXm/). Кожна молитва 

є проханням-воланням про дарування українцям духовної міці, сили 

у нелегкій боротьбі, віри у Перемогу: „У мені відкрилась глибина 

й гіркота... / А сліпі не бачать: ця війна – то про всіх! / Чи не помилявся 
Бог, коли нас прощав? / Чи не більша втіха, боротьба, а не біг? / Ще 

мені відкрилось розуміння основ. / Не почують пісні ті, хто вуха 

закрив. / Не спаскудив Вічність хто боровся і йшов. / Воля – то 

направду головне диво з див” (Facebook). Не можемо оминути 

і поетичну збірку Надії Сеньовської „Війна і те, що після неї”7, яка 

відкривається символічною поезією: „Їдеш на Київ. Я помолюся 
в церкві. / Як же без тебе, як же за тебе страшно! / Кожна частина тіла 

– як голі нерви, / Дихати важко, ніби навколо хаща. / Звісно, мовчала. 

Щось від тривоги вило. / Дихає доня. Спокій будинком ходить. / Кожна 

секунда репається безсило. / Там, на Майдані – аура перешкоди. / 

Хтось ще заплаче. Хтось не прийде / ніколи. / Рідні застигли між 

молитов свічками. / Київ – як вибір. Хто до чийого столу? / Краються 
криком душі на крилах зламу”8. Зауважимо, що саме ця поезія 

є своєрідним відкриттям майданно-воєнної тематики у творчості Надії 

Сеньовської. Вона уже тоді, під час Майдану, присвячуючи поезію 

своєму чоловікові, начебто відчувала / передчувала щось недобре: 

„Дихати важко, ніби навколо хаща”9. Бо ж, напевно, знала, що у її 
чоловіка – один вибір („Київ – як вибір. Хто до чийого столу?”10) – встати 

на захист своєї Батьківщини. І його вибір був свідомим, гідним, 

героїчним, хоча й трагічним – боронячи рідну землю від рашистів, він 

(Олександр Сеньовський) у 2015 році втратив ногу. Пізніше у протоколі 

засідань Центральної військово-лікарської комісії (від 27.05.2015 року) 

вкажуть: „Травма, каліцтво. Так, пов’язані із захистом Батьківщини”. 
Пізніше усі переживання дружини Героя Надія Сеньовська описала 

у книзі „ДРУЖИНА ГЕРОЯ: посібник з виживання”11, 2025 р. Ця книга, 

на наш погляд, є неймовірно важливою для прочитання юними 

українцями для розуміння ними ціни жертовності багатьох сімей 

Героїв-земляків. 
Також у цьому контексті варто розглянути і поетичну збірку Ольги 

Петришиної „У моїй любові”12, зокрема доцільним буде аналіз поезій 

з розділу „Я спечу на війну тобі сирник”13 („я спечу на війну тобі 

сирник…”, „Із пітьми: «Мені страшно, мамо”…”, „Пекельний піст”, „Війна 

і ми(р)”, „руїни”, „забуваємо час. І втрачаємо сон…”, „Обпалена пісня”, 

„втратити віру в людину…”, „Що відчував ти, солдате, коли вмирав?..”), 

                                                           
7 Сеньовська Н. Війна і те, що після. Тернопіль: КІЦ «ПРІНТ–ОФІС», 2018. 56 с. 
8 Сеньовська Н. Війна і те, що після. Тернопіль: КІЦ «ПРІНТ–ОФІС», 2018. C. 5. 
9 Сеньовська Н. Війна і те, що після. Тернопіль: КІЦ «ПРІНТ–ОФІС», 2018. C. 5. 
10 Сеньовська Н. Війна і те, що після. Тернопіль: КІЦ «ПРІНТ–ОФІС», 2018. C. 5. 
11 Сеньовська Н. ДРУЖИНА ГЕРОЯ: посібник з виживання. Тернопіль: Джура, 2025. 128 с. 
12 Петришина О. У моїй любові. Тернопіль: Видавництво «Крок», 2025. 112 с. 
13 Петришина О. У моїй любові. Тернопіль: Видавництво «Крок», 2025. С. 36. 
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у яких відчувається велика любов, турбота і хвилювання за чоловіка-
воїна: „я спечу на війну тобі сирник / із часів безпечальних і мирних, / 

де любов, теплий чай, теревені, / зорепад на балконі нескленім”14. 

Цікавим, на нашу думку, для дітей та молоді буде також і перегляд 

відеопоезій Ольги Петришиної, наприклад, „бо”, які викладено 

у соціальних мережах на особистих сторінках поетеси Facebook: 

[https://www.facebook.com/share/19jTpkcjuz]; Instagram: [https://www.i 
nstagram.com/olia_petryshyna?igsh=MXZ3bmxrYzVsNmp2ZQ==]. 

Доцільним також буде, на нашу думку, ознайомлення здобувачів 

освіти з яскравими зразками пам’ятувальної літератури – 

„материнською прозою” Тернопілля, зокрема патріотичною повістю Лесі 

Орляк „Ти зробив усе, що зміг”15 (присвячена світлій пам’яті сина-Героя 

Олександра) та книгою Марії Вітишин „Мій син – кіборг”16 (присвячена 
світлій пам’яті сина-Героя Івана), які вийшли друком за сприяння 

видавництва „Джура” (м. Тернопіль).  

Цікавою формою роботи, на наш погляд, є обговорення творів 

материнської прози у форматі бесіди з гостем (матері наших Героїв – п. 

Марія Вітишин та п. Леся Орляк, а також та видавець книг – директора 
видавництва „Джура” п. Василь Ванчура). Зауважимо, що такі творчі 

зустрічі часто організовувалися командою освітнього волонтерського 

проєкту „Патріотичні й небайдужі”17 у навчальних закладах 

Тернопільщини. Із власного досвіду можемо стверджувати, що такі 

зустрічі-обговорення викликають зацікавленість у підростаючого 

покоління. Переконані, що ознайомлення здобувачів освіти з книгами 
Марії Вітишин „Мій син – кіборг” та Лесі Орляк „Ти зробив усе, що зміг” 

поглибить їхні знання з новітньої історії України, дасть чітке уявлення 

школярам про те, що сьогочасна російсько-українська війна в Україні 

триває уже майже 12 років (з 2014 року), а гноблення росіянами нашої 

нації – століттями. Також юні українці зможуть детальніше дізнатися 
про героїзм наших захисників та захисниць 2014–2015 рр., відвагу 

кіборгів – хоробрих оборонців Донецького аеропорту (зауважимо, що, 

обороняючи Донецький аеропорт, загинуло четверо військових-кіборгів 

з Тернопільщини – Ігор Римар, Іван Вітишин, В’ячеслав Мельник та 

Володимир Трух), про подвиг яких, на наше переконання, просто 

зобов’язані знати юні українці. 
Вважаємо, що, аналізуючи яскраві зразки „материнської прози” 

Тернопілля, доцільними будуть такі форми роботи, як відеоогляди книг, 

інтерв’ю з авторками-матерями Героїв, бесіда з видавцем книг 

(п. Василем Ванчурою), виставки учнівських ілюстрацій про бої під 

Дебальцевим Донецької області та оборону кіборгами Донецького 
аеропорту, конкурс читців „Слово про Героя”, вечір пам’яті Олександра 

Орляка та Івана Вітишина „Ми в боргу перед Вами”, година-реквієм 

                                                           
14 Петришина О. У моїй любові. Тернопіль: Видавництво «Крок», 2025. С. 36. 
15 Орляк Л. Ти зробив усе, що зміг. Художньо-документальна повість. Тернопіль: Джура, 

2017. 88 с. 
16 Вітишин М. Мій син – кіборг. Тернопіль: Джура, 2022. 96 с. 
17 Патріотичні й небайдужі. Офіційна сторінка. URL: [https://www.facebook.com/prof.ile.p 

hp?id=61555874657142]. 
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„Ніхто не забутий, ніщо не забуто!”, уроки пам’яті, уроки людяності, 
тематичні виставки літератури про війну, дослідницькі міні-проєкти 

(„Герої мого краю”, „Наші земляки – Герої російсько-української війни”, 

„Слава кіборгів”, „Вмерли в новім заповіті славою святих”, „Забути не 

маємо права” тощо), творчі майстерні з написання власних віршів, 

присвячених пам’яті Героїв-земляків російсько-української війни, 

літературні дискусії про моральний вибір Героїв, медіапроєкти, 
присвячені документуванню історій Героїв-земляків, виготовлення 

календарів пам’яті „А пам’ять жива!”, „Вийся, ниточко пам’яті!” тощо, 

тематичні зустрічі з волонтерами, парамедиками, військовими 

капеланами, волонтерські ярмарки та майстер-класи на підтримку ЗСУ, 

фестивалів пам’яті тощо. Вважаємо, що саме такі форми діяльності на 
уроках літератури рідного краю допоможуть здобувачам освіти 

співвіднести художні образи з реальними людьми, а сам літературний 

твір сприймати як своєрідне свідчення правди життя; створюватимуть 

умовний емоційний місток між художнім текстом і реальним життям 

в час війни, а тим самим сприятимуть розуміння патріотизму як 

глибокого особистісного почуття, що в наш складний час 
є надважливим; формуватимуть дієву любов до України та потребу 

зберігати пам’ять про Героїв-земляків, відчуття історичної 

безперервності поколінь та відповідальності за долю свого краю. 

Зауважимо, що методика використання словесного мистецтва 

війни на уроках літератури рідного краю повинна забезпечуватися 
такими умовами: врахування психолого-вікових особливостей 

вихованців; використання інтерактивних методів та форм роботи; 

формування цифрового, друкованого та відеопродукту; залучення дітей 

та молоді до дослідницької роботи та проєктної діяльності; інтеграція 

літератури в міждисциплінарний контекст; сприяння творчим та 

волонтерським виявам здобувачів освіти. Це забезпечить, на нашу 
думку, відчуття юними українцями власної причетності до творення 

історії свого народу, почуття відповідальності за майбутнє країни, 

усвідомлення того, що героїзм і любов до Батьківщини – це не 

абстрактні ідеї, а реальні моральні орієнтири, на яких ґрунтується 

людська гідність. 

Переконані, що саме уроки літератури рідного краю є важливим 
засобом посилення патріотизму і національної свідомості дітей та 

молоді України в час воєнного лихоліття. При відборі словесником 

творів для обговорення з підростаючим поколінням доцільно в першу 

чергу враховувати ландшафтний критерій (книги, написані земляками-

воїнами і про земляків), адже кожний твір, написаний про новочасних 

Героїв рідного краю, стає духовним орієнтиром для юних українців. 
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STRESZCZENIE 

Wychowanie patriotyczne dzieci i młodzieży v Ukrainie poprzez litera-

turę wojenną: lokalny kontekst literacki 

W artykule zaprezentowano specyfikę wychowania narodowo-

patriotycznego dzieci i młodzieży v Ukrainie z wykorzystaniem współczesnej 

ukraińskiej literatury wojennej. Dużo uwagi poświęcono lokalnemu aspek-

towi literackiemu. Uzasadniono kryteria doboru przez leksykografa tekstów 
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literackich o współczesnej wojnie rosyjsko-ukraińskiej, które ukazują ludz-
ki wymiar czynu; opracowano zalecenia metodyczne dotyczące wychowania 

patriotyzmu wśród uczniów różnych poziomów edukacji z wykorzystaniem 

literatury ojczystej. Wskazano, że metodologia wykorzystania słownej sztuki 

wojennej w procesie wychowania narodowo-patriotycznego powinna być 

oparta na pewnych warunkach: uwzględnianie cech psychologicznych 

i wiekowych uczniów; stosowanie interaktywnych metod i form pracy; two-
rzenie produktów cyfrowych, drukowanych i wideo; angażowanie dzieci 

i młodzieży w działalność badawczą i projektową; integrowanie literatury 

w kontekście interdyscyplinarnym; promowanie twórczej i wolontariackiej 

ekspresji uczniów. 

Słowa kluczowe: wychowanie narodowo-patriotyczne dzieci i młodzie-

ży, lokalny krajobraz literacki, sztuka wojenna, współczesna ukraińska 
literatura wojenna. 

SUMMARY 

Patriotic upbringing of children and youth in Ukraine through war lit-
erature: a local literary context 

The article presents the specifics of national-patriotic upbringing of 

children and youth in Ukraine using modern Ukrainian war literature. 

Considerable attention is focused on the local literary aspect. The criteria 

for the selection of literary texts about the modern Russian-Ukrainian war 

by the lexicographer, which present the human dimension of the feat, are 
substantiated; methodological recommendations for the upbringing of pat-

riotism in students of different levels of upbringing using the literature of 

their native land are developed. It is indicated that the methodology for 

using the verbal art of war in the process of national-patriotic upbringing 

should be provided with certain conditions: taking into account the psycho-

logical and age characteristics of students; using interactive methods and 
forms of work; creating digital, printed and video products; involving chil-

dren and youth in research and project activities; integrating literature into 

an interdisciplinary context; promoting creative and volunteer expressions 

of students. 

Key words: national-patriotic upbringing of children and youth, local 
literary landscape, art of war, modern Ukrainian war literature. 
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 „Osoba to płynny proces, nie stały i statyczny byt;  
płynąca rzeka zmian, nie blok z solidnego materiału;  

stale zmieniająca się konstelacja możliwości,  
a nieustalona ilości cech.” 

Carl Rogers 

Buduj mosty, usuń granice.  
Rola komunikacji w terapii  

WSTĘP 

Słowa, które trafiają w samo sedno, mogą często rozpocząć głęboki pro-
ces zmiany sposobu myślenia. Najwięcej uczymy się nie poprzez powtarza-

nie tego, co już wiemy, ale poprzez rozgryzanie tego, co jeszcze dla nas nie 

jest takie oczywiste. Czasami jedna trafiająca w sedno wypowiedziana myśl 

może sprawić, że zmieniamy sposób patrzenia na siebie. To, jak siebie wi-

dzimy jest podstawą poczucia własnej wartości. 

Komunikacja terapeutyczna, jako część procesu porozumiewania się 
pomiędzy podopiecznym, a terapeutą jest istotnym elementem leczenia. 

Wsparcie terapeuty poprzez odpowiednie komunikowanie się nie jest proce-

sem psychoterapeutycznym, a reakcją na stan chorobowy podopiecznego 

i jego sytuację życiową. Czynnikami wzmacniającymi tego typu komunika-

cję jest nawiązanie dobrych relacji oraz wprowadzenie interwencji terapeu-
tycznych. Porozumiewanie się z podopiecznym wymaga szczególnego zaan-

gażowania poprzez otwartość, zrozumienie, akceptację oraz minimalizowa-

nie barier wynikających z uwarunkowań fizycznych, społecznych tak, aby 

budować zaufanie osoby tak, aby proces komunikacji był jak najbardziej 

efektywny1. 

Komunikacja w terapii w wąskim rozumieniu oznacza oddziaływania 
psychologiczne stosowane przez psychologów wobec podopiecznego w sytu-

acji choroby. Istotne jest odróżnienie takich działań od specyficznej i spe-

cjalistycznej formy pomocy, jaką jest psychoterapia. Komunikacja w terapii 

                                                           
1 Biegalski P., Tudorowska M., Wybrane aspekty komunikacji terapeutycznej w kontekście 

kontaktu z pacjentem chorym psychicznie, s. 442, [https://apcz.umk.pl/JEHS/article/view 

/3855] – 03.05.2025. 
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stanowi integralny element wspomagający proces leczniczy i jest bliska po-
jęciu psychoterapii nie jest jednak samodzielną metodą terapeutyczną. 

Celem artykułu jest podkreślenie znaczenia komunikacji, jako kluczo-

wego narzędzia w procesie terapeutycznym, inspiracją do budowania mo-

stów porozumienia między terapeutą, a pacjentem, eliminując bariery 

i granice, jak również wskazanie na znaczenie komunikacji, jako kluczowe-

go narzędzia w procesie terapeutycznym. Równie ważnym i nieodzownym 
aspektem komunikacji terapeutycznej jest efektywne wykorzystywanie ko-

munikacji w celu pogłębienia zaufania i zrozumienia w relacji terapeutycz-

nej, a co za tym idzie ukazanie, jak odpowiednia wymiana informacji i em-

patia mogą wspierać proces leczenia i rozwoju osobistego, bo przecież celem 

całego procesu terapeutycznego jest wzmocnienie sfery psychicznej ze 
względu na różnorodność przebiegu terapii.  

1. POJĘCIE KOMUNIKACJI TERAPEUTYCZNEJ 

Nie można się nie komunikować. Absolutnie wszystko to jakich słów 

używamy, jakim głosem mówimy, jakie wykonujemy gesty, co robi nasze 
ciało, jak patrzymy na drugiego człowieka o czym myślimy, na co wskazuje 

nasza mimika twarzy – tym wszystkim się komunikujemy. Dlaczego robimy 

to dobrze? Skąd przeświadczenie, że jesteśmy komunikatywni? Czy ktoś 

Nam powiedział – jesteś komunikatywny, potrafisz się dobrze komuniko-

wać? Co takiego powoduje, że innym dobrze się z nami rozmawia? To, że 
dzielimy nasze zdolności komunikacyjne na takie związane z typowo tech-

niczną stroną samej komunikacji i te związane z Naszą postawą, przekona-

niami, stosunkiem do drugiego człowieka do tego z jakim problemem do 

nas przychodzi – to tak zwane metaumiejętności. 

Zadaniem komunikacji terapeutycznej jest wzmacnianie poczucia siły 

podopiecznego tj. wzbudzanie w nim poczucia własnej wartości, dostarcza-
nie wyjaśnień i maksimum informacji, które pozwolą podopiecznemu na 

pozostawanie w odczuciu, że jest zorientowany we własnej sytuacji, aby 

miał swoje zdanie na tyle by posiadał poczucie wpływu na to, co się z nim 

i wokół niego dzieje.  

Komunikacja terapeutyczna to „taki sposób kontaktu z podopiecznym, 
który na drodze psychologicznej wspiera podejmowane wobec niego działa-

nia lecznicze, pielęgnacyjne i rehabilitacyjne, choć sam w sobie leczeniem 

nie jest”. Zatem celem komunikacji terapeutycznej jest wspieranie tych 

działań psychologicznych, które mają na celu łagodzenie stresu choroby, 

wzmacnianie sił obronnych psychiki (wzmacnianie zasobów osobistych po-

dopiecznego) oraz poprawa wzajemnej współpracy z osobą. Wspomniane 
cele można realizować na różne sposoby, jednak wytworzenie relacji tera-

peutycznej jest podstawowym aspektem, pozytywnego związku emocjonal-

nego z podopiecznym podporządkowanego zadaniowo zamierzonym celom 

terapeutycznym. W budowaniu relacji terapeutycznej z jednej strony empa-

tia a z drugiej asertywność to najważniejsze i uzupełniające się umiejętno-
ści interpersonalne. Empatia terapeuty to klucz do rozumienia podopiecz-

nego i emocjonalne źródło nieraz pozornie niezrozumiałych i irracjonalnych 
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zachowań, pozwala dać podopiecznemu poczucie potwierdzenia znaczenia 
jego aktualnych doświadczeń związanych z terapią, dostarcza pacjentowi 

wsparcia i stwarza możliwość lepszego zrozumienia samego siebie. Takie 

zachowania jest ważne w porządkowaniu przesyconych napięciem myśli 

i emocji oraz w obniżaniu doświadczanego stresu. I w tym momencie nie-

podważalnym jest aktywne słuchanie, co jest narzędziem w okazywaniu 

podopiecznemu empatii. Z kolei asertywność to umiejętność, która pomaga 
w sposób rozsądny i adekwatny do sytuacji informować podopiecznego 

o tym, co w tej chwili jest ważne i stawiać przed nim niezbędne wymagania, 

a także stawiać granice nazbyt wybujałym lub nierealistycznych żądaniom 

i oczekiwaniom2. 

2. PODSTAWOWE FORMY I TECHNIKI KOMUNIKACJI  
TERAPEUTYCZNEJ 

Komunikacja terapeutyczna na co dzień przyjmować może najróżniej-

sze formy i nie mówimy tu o komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Zbiera-

nie informacji, udzielanie wyjaśnień, udzielanie porad i zaleceń, pocieszanie 

i uspokajanie, okazywanie ciepła i życzliwości oraz udzielanie pomocy 

w odreagowaniu negatywnych uczuć. Biorąc pod uwagę funkcję, jaką pełni 

komunikacja z podopiecznym (funkcje te mogą się zmieniać, zastępować, 
lub uzupełniać), można wyróżnić trzy ogólne jej formy (kategorie):  

a. dostrajanie się (budowanie relacji terapeutycznej), towarzyszenie 

czyli „bycie blisko podopiecznego” (tj. w kontakcie z jego doświad-

czeniem)  

b. wspieranie go w trudnych momentach choroby dzięki katalizujące-
mu działaniu stworzonej relacji terapeutycznej  

c. kierowanie, czyli bezpośrednie próby wywierania pożądanego wpły-

wu na uczucia, poglądy i zachowanie podopiecznego. 

Gdybyśmy pokusili się o przeanalizowanie setek rozmów coachów, ne-

gocjatorów, terapeutów na pewno naszą uwagę przykułby fakt, że wszyscy 

oni posługują się takimi technikami jak paraftaza, klaryfikacja, odzwiercie-
dlanie, konkretyzowanie czy zadawanie pytań, a to nic innego jak narzędzia 

aktywnego słuchania.  
Parafraza jest narzędziem najbardziej skutecznym w kontekście ak-

tywnego/skutecznego słuchania, które polega na powtarzaniu zasadniczych 

sformułowań z wypowiedzi podopiecznego, nie komentujemy, nie interpre-

tujemy, a jedynie powtarzamy wypowiedź podopiecznego, co daje mu po-
czucie sprawczości, a tym samym dajemy mu znać, że skutecznie go słu-

chamy i chcemy się dowiedzieć coś więcej, jeśli jest to oczywiście możliwe 

w danej chwili.  

                                                           
2 Grzesiuk L., Psychoterapia. Szkoły, zjawiska, techniki, specyficzne problemy. Wydawnictwo 

Naukowe PWN Warszawa 1994, s. 206-213. 
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Dlaczego parafrazowanie jest dobre? Dlatego, że czasami pytania mogą 
być zbyt inwazyjne, mam tu na myśli postawienie obu stron w roli przesłu-

chiwany-przesłuchujący. Natomiast parafraza daje podopiecznemu świa-

domość naszej obecności, że tu i teraz jesteśmy wyłącznie dla niego, oraz że 

jeśli tylko chce albo jest na to gotowy to jesteśmy w stanie wysłuchać więcej 

lub uszanować decyzję podopiecznego od powściągliwości w rozmowie (na 

tą chwilę). W parafrazie drzemie ta siła, która nie wyznacza kierunku toku 
rozmowy.  

Klaryfikacja, czyli nakłonienie/prośba do kontynuowania myśli w celu 

lepszego jej zrozumienia. Prosimy wówczas o konkrety, wyjaśnienia danej 

sytuacji, problemu, zjawiska. Używając słów: ”Rozumiem, że to wszystko 

jest ważne dla ciebie, ale co zamierzasz...?” Skłonimy podopiecznego do 

rozwinięcia myśli, przedstawiania problemu, zagłębienia się w sytuację, ale 
również do wysnucia wniosków – „Powiedz mi proszę, co z tego wszystkiego, 

co mi opowiedziałeś jest dla ciebie najważniejsze.”?. Rola klaryfikacji w ko-

munikacji terapeutycznej jest kluczowa dla skutecznego procesu terapeu-

tycznego. Odnosi się do techniki, której celem jest wyjaśnienie, doprecyzo-

wanie lub potwierdzenie informacji przekazywanych przez podopiecznego, 
aby zapewnić lepsze zrozumienie stron. Kluczowe funkcje klaryfikacji to 

unikanie nieporozumień, co pomaga wyjaśnić niejasne wypowiedzi, aby 

obie strony wspólnie zrozumieli omawiane kwestie. Inną równie ważną 

funkcją jest zwiększenie precyzji komunikacji, co umożliwia doprecyzowa-

nie myśli i uczuć, co jest niezbędne dla dokładnej diagnozy i opracowania 

planu terapii. Budowanie zaufania (kolejna funkcja) pokazuje, że terapeuta 
aktywnie słucha i stara się zrozumieć podopiecznego a tym samym wzmac-

nia relację terapeutyczną. Klaryfikacja jest narzędziem, które wspiera efek-

tywną komunikację, pogłębia zrozumienie i sprzyja procesowi terapeutycz-

nemu, czyniąc go bardziej precyzyjnym i pełnym. 
Odzwierciedlanie to nic innego jak opisanie słowami emocji lub uczuć, 

jakie widzimy w słowach i zachowaniu podopiecznego, jest uznawane za 
istotny element, choć jego konieczność może różnić się w zależności od po-

dejścia terapeutycznego oraz indywidualnych potrzeb podopiecznego. Czy 

odzwierciedlanie w komunikacji terapeutycznej jest niezbędne? W kontek-

ście terapii poznawczo behawioralnej odzwierciedlanie skupia się na identy-

fikowaniu i modyfikacji myśli, zachowań i może być użytecznym narzędziem 
jednak nie jest ono niezbędne.  

W terapiach humanistycznych natomiast (np. terapia skoncentrowana 

na podopiecznym/kliencie) podkreśla się znaczenie odzwierciedlania, jako 

kluczowy element budowania relacji i samopoznania. Ułatwienie podo-

piecznemu dostrzegania własnych uczuć i myśli, wzmocnienie poczucia 

zrozumienia i akceptacji, budowanie bezpiecznej relacji i zaufania w relacji 
z terapeutą oraz głębsza refleksja nad własnymi doświadczeniami to jedne z 

wielu korzyści płynących z odzwierciedlania w komunikacji terapeutycznej. 

Podsumowując, odzwierciedlanie to bardzo wartościowe narzędzie terapii, 

jego zastosowanie przyczynia się do skutecznego procesu terapeutycznego, 

ale też nie jest absolutnie niezbędne we wszystkich podejściach. Kluczowe 
jest dostosowanie metod do potrzeb i preferencji podopiecznego a przede 

wszystkim do celów terapii. 
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Konkretyzowanie zwane również uściślaniem wypowiedzi i sformuło-

wań używanych przez podopiecznego to kolejna z technik, które jest narzę-
dziem aktywnego słuchania, którego celem jest poznanie konkretnego zna-

czenia, jakie ma dla podopiecznego poruszony temat czy wypowiedziane 

stwierdzeni, np.:  

a. W jakich sytuacjach się to wyraża? 

b. Na czym to polega? 

c. Czy możesz mi opowiedzieć coś więcej o tej sytuacji?  

To pytania, które w żaden sposób nie mogą narzucać kierunku rozmo-

wy, odpowiedzi mają na celu uściślenie i skonkretyzowanie wcześniejszą 

wypowiedź, przez co znacznie łatwiej jest dostrzec zarówno terapeucie jak 

i podopiecznemu aspekt wypowiedzi. Konkretyzowanie to proces precyzo-

wania i doprecyzowania przekazu, aby był jak najbardziej jasny i jedno-
znaczny. Polega na dodawaniu szczegółów, wyjaśnień lub przykładów, które 

pomagają lepiej zrozumieć sens wypowiedzi oraz uniknąć nieporozumień. 

Uściślanie wypowiedzi jest ważne w komunikacji, ponieważ pozwala na do-

kładniejsze przekazanie intencji nadawcy i ułatwia odbiorcy prawidłowe 

odebranie informacji. 
Zadawanie pytań to kolejna technika aktywnego słuchania. We wła-

ściwym czasie potrafią aktywizować, sprawiają, że podopieczny myśli i jest 

zaangażowany rozmowę mogą skłonić do analizy i poszukiwań, mogą docie-

rać do głębszych warstw znaczeń, zrozumienia poszczególnych części oso-

bowości, które często ujawniają się w trakcie rozmowy. Zadawanie pytań 

zmieni rodzaj relacji z jednostronnej w dwustronną. Narzędzie w komunika-
cji terapeutycznej, jakim jest zadawanie pytań ma wielorakie znaczenie: 

a. Umożliwiają diagnozę sytuacji 

b. Wyjaśniają niejasności 

c. Pomagają lepiej zrozumieć sytuację (całokształt) 

d. Znajdują odpowiedź (są pomocne) 

e. Dają rozmówcy/podopiecznemu poczucie ważności. Zadając pyta-
nia, okazujemy drugiej stronie nasze szczere zainteresowanie, a tym 

samym wzbudzamy zaufanie do naszej osoby 

f. Pytania mogą działać uspokajająco, pomagają nabierać dystansu 

(unikamy zadawania pytań w formie policjant-podejrzany) 

W komunikacji terapeutycznej wyróżniamy cztery rodzaje pytań, pyta-
nia otwarte, pytania zamknięte, pytania alternatywne praz parafraza w po-

łączeniu z pytaniem.  

Pytanie otwarte zazwyczaj rozpoczynają się od: gdzie?, kto?, jaki?, kie-

dy?, po co? Można na nie odpowiedzieć „tak” lub „nie”, służą do zbierania 

informacji. W odniesieniu do pytań zamkniętych można odpowiedzieć „tak” 

lub „nie”, stosowane są wówczas, gdy terapeuta potrzebuje konkretnej, sta-
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nowczej odpowiedzi albo chcemy się utwierdzić w przekonaniu o zrozumie-
niu wcześniejszej wypowiedzi podopiecznego. Pytania alternatywne – dają 

możliwość wyboru odpowiedzi, zadając pytanie sugerujemy możliwe odpo-

wiedzi dając możliwość wyboru. „Jak sądzisz, nowym Papieżem zostanie 

Europejczyk czy Azjata?” Ostatni typ pytań w komunikacji terapeutycznej 

to znane nam już parafrazowanie połączone z pytaniem. „Czy dobrze rozu-

miem, że uważasz, że nowym Papieżem będzie Azjata? Ten rodzaj pytania 
jest bardzo pomocny w kierowaniu rozmową. W chwili gdy podopieczny 

schodzi w rozmowie poza temat, tym rodzajem pytania sprowadzamy roz-

mowę na właściwe tory.  

Zadawanie pytań jest dość inwazyjną metodą pracy terapeutycznej, 

gdyż znacznie silniej niż inne techniki komunikacyjne wyznaczają kierunek 
rozmowy. Tu należy wspomnieć o determinizmie i finalizmie. Determinizm 

szuka głównie odpowiedzi na pytanie, „dlaczego to się stało?”, a finalizm, 

„po co to się stało?” Pytania jakie zadajemy sobie lub podopiecznemu kieru-

ją naszym sposobem myślenia, analizowania, skupienia się właśnie na tym 

zagadnieniu.  

W rozważaniach dot. komunikacji w terapii nie można nie wspomnieć 
o feedbacku, który jest drogowskazem w podążaniu za drugą osobą tak, aby 

nie zgubić się w mechanicznym stosowaniu poszczególnych technik. Fee-

dback to proces komunikacji skierowany na podopiecznego w taki sposób, 

aby podążał a nie kierował samym procesem. Terapeuta, który pracuje 

z osobą jest w stanie rozróżnić feedback pozytywny od tego negatywnego. 
Komunikujemy się nie tylko tym, co robimy, ale w jaki sposób to robi-

my, tym kim jesteśmy, jakie są nasze wspomniane już metaumiejętności.  

Niezależnie od powyższych rozważań nasza sprawność w posługiwaniu 

się technikami komunikacji nie determinuje ich poprawnego użycia i podą-

żania za procesami podopiecznego.  

Nasze metaumieętności będą decydowały o mądrości stosowania tech-
nik: kiedy sparafrazować, a jakie i kiedy zadać pytanie, nazwać uczucia 

jakie widzimy lub po prostu milczeć3. 

3. ROLA RELACJI TERAPEUTYCZNEJ. BUDUJ MOSTY, USUŃ GRANICE 

Rola relacji terapeutycznej jest kluczowa w procesie leczenia i rozwoju 

podopiecznego. Budując silne, oparte na zaufaniu więzi, terapeuta pomaga 

mu otworzyć się, przełamać bariery i znaleźć drogę do zmiany. Budowanie 

mostów oznacza nawiązywanie głębokiego kontaktu, empatii i zrozumienia, 

co sprzyja skuteczności terapii. Łamanie barier – zarówno tych emocjonal-

nych, jak i komunikacyjnych – pozwala na pełniejsze zaangażowanie w pro-
ces terapeutyczny i osiągnięcie pozytywnych rezultatów. Współpraca oparta 

na relacji terapeutycznej jest fundamentem dla sukcesu i trwałej zmiany. 

Budowanie zaufania i empatii w relacjach terapeutycznych jest klu-

czowym elementem skutecznej terapii. Tych kilka kluczowych aspektów 

i strategii, mogą pomóc w rozwijaniu tych fundamentów: 

                                                           
3 Motyka M., Komunikacja terapeutyczna, Wydawnictwo UJ, Kraków 2003 s. 134-206. 
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a. Uważne słuchanie bez przerywania, okazując zainteresowanie i zro-
zumienie. 

b. Parafrazowanie i podsumowywanie, aby potwierdzić zrozumienie 

uczuć i myśli klienta. 

c. Autentyczność i szczerość, bycie sobą, autentycznym w relacji, co 

buduje wiarygodność. 

d. Utrzymanie spójności między słowami a emocjami terapeuty, two-
rzenie bezpiecznej przestrzeni. 

e. Zapewnienie poufności i respektowania granic. 

f. Umożliwianie klientowi wyrażania uczuć bez oceniania, wrażliwość 

i empatia 

g. Starannie odczytywanie i rozumienie emocji klienta, okazywanie 
zrozumienia i wsparcia, nawet jeśli klient wyraża trudne uczucia. 

h. Cierpliwość i tolerancja, dając klientowi czas na otwarcie się i wyra-

żenie siebie. 

i. Akceptując różnorodność doświadczeń i temp rozwoju. 

j. Konsekwencja i wiarygodność 

k. Bycie spójnym w działaniach i słowach, co wzmacnia zaufanie, do-
trzymywanie obietnic i wspieranie klienta na każdym etapie terapii. 

l. Współuczestnictwo i partnerstwo, traktowanie klienta jako współ-

twórcy procesu terapeutycznego. 

m. Zachęcanie do aktywnego udziału i wyrażania własnych potrzeb. 

Budowanie zaufania i empatii wymaga czasu i konsekwencji, ale jest 
fundamentem, na którym opiera się efektywność terapii. Terapeuta, który 

potrafi stworzyć atmosferę bezpieczeństwa i zrozumienia, umożliwia osobie 

głębsze eksplorowanie siebie i osiągnięcie pozytywnych zmian4. 

Skuteczne komunikowanie się w relacji terapeutycznej jak również pra-

ca z trudnymi emocjami są kluczowymi elementami procesu terapeutyczne-

go, które wzajemnie się uzupełniają i wzmacniają. Praca z emocjami wyma-
ga od terapeuty cierpliwości, uważności i umiejętności tworzenia bezpiecz-

nego środowiska, w którym klient może otwarcie wyrażać swoje najtrud-

niejsze uczucia i stopniowo je przetwarzać. Wspólnie te elementy prowadzą 

do głębokiego procesu uzdrowienia i rozwoju osobistego. 

Komunikacja terapeutyczna to proces wymiany informacji, uczuć i my-
śli między terapeutą a pacjentem, który ma na celu wspieranie procesu 

leczenia, rozwoju osobistego oraz budowanie zaufania. Obejmuje ona za-

równo słowa wypowiadane przez obie strony, jak i sposób, w jaki są one 

wyrażane, a także niewerbalne sygnały, takie jak mimika, gesty czy ton 

głosu. 

                                                           
4 Aleksandrowicz J. Psychoterapia medyczna, PZWL, Warszawa 1994, s. 78-94. 
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Dlaczego komunikacja terapeutyczna jest tak ważna? 

a. Buduje zaufanie: efektywna komunikacja tworzy bezpieczną atmos-

ferę, w której podopieczny czuje się komfortowo dzieląc się trudnymi 

emocjami i myślami. 

b. Ułatwia zrozumienie: terapeuta lepiej pojmuje problemy podopiecz-

nego, co pozwala na skuteczniejsze dobranie metod leczenia. 

c. Wzmacnia motywację i zaangażowanie: jasne wyjaśnienia i wsparcie 
zachęcają podopiecznego do aktywnego uczestnictwa w terapii. 

d. Pomaga w rozwiązywaniu problemów: otwarte i szczere rozmowy po-

zwalają na identyfikację źródeł trudności i wypracowanie skutecz-

nych rozwiązań. 

e. Wspiera proces zmiany: komunikacja oparta na empatii i zrozumie-
niu motywuje podopiecznego do pracy nad sobą i wprowadzania po-

zytywnych zmian. 

Komunikacja terapeutyczna jest kluczowym elementem skutecznej te-

rapii, ponieważ umożliwia nawiązanie i utrzymanie relacji opartej na zaufa-

niu, zrozumieniu i wsparciu, co jest niezbędne do osiągnięcia pozytywnych 

rezultatów leczenia. 
Nieprawidłowa komunikacja bardzo często prowadzi do nieporozumień 

i konfliktów. Nieskuteczna komunikacja często jest konsekwencją stosowa-

nia przez jedną lub obie strony tzw. barier komunikacyjnych. Granice 

a raczej bariery komunikacyjne to takie zachowania, które mogą spowodo-

wać częściowe lub całkowite zablokowanie porozumiewania się. Na każdym 
z etapów procesu komunikowania się, w kontakcie bezpośrednim lub po-

średnim, mogą pojawić się przeszkody zakłócające osiągnięcie porozumie-

nia. Bardzo często ludzie, gdy nie są usatysfakcjonowani z przebiegu kon-

taktów z innymi, w zachowaniu [www.adept.pl] partnera szukają przyczyn 

niepowodzeń komunikacyjnych. Nie zawsze pojawienie się barier w komu-

nikowaniu się podyktowane jest zła wolą partnerów w rozmowie. Często 
ludzie nie potrafią się porozumieć, ponieważ nie zdają sobie sprawy, że ich 

zachowania bądź komentarze wpływają, na jakość kontaktu. Świadomość 

popełnianych błędów jest pierwszym krokiem do tego, aby usprawniać po-

rozumiewanie się z innymi. W trakcie komunikacji może pojawić się cały 

szereg czynników zniekształcających lub zakłócających komunikację, które 
mogą mieć różnorodne przyczyny. Dzieje się tak, ponieważ proces komuni-

kacji jest wieloetapowy, biorą w nim udział terapeuta i podopieczny, które 

nadają i odbierają komunikaty w różnych warunkach zewnętrznych.  

Do najczęstszych barier w obszarze komunikacji możemy zaliczyć:  

a. Generalizowanie. Bariera ta polega na wyciąganiu zbyt pochopnych 

wniosków na podstawie własnej wiedzy i doświadczenia bez odwoła-
nia się do innych źródeł informacji. Skutkiem tego mogą być twier-

dzenia typu: „Wszyscy politycy są zamieszani w afery korupcyjne.” 

www.adept.pl  
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b. Nadmierne przekonanie o posiadaniu racji. Niektóre osoby w kon-
taktach interpersonalnych mają tendencje do forsowania swoich ra-

cji za wszelką cenę. Takie zachowanie przejawia się w sposobie my-

ślenia. Zachowania tego typu mogą irytować podwójnie po pierwsze 

dlatego, że ktoś nie stosuje się do zasad kultury dialogu, po drugie 

ktoś narzuca swoje racje. Osoby zachowujące się w ten sposób mogą 

być odebrane, jako dominujące, zamknięte na dyskusje.  

c. Posługiwanie się nastawieniami i stereotypami w ocenie innych. 

Bardzo często ludzie widzą i słyszą to, co chcą usłyszeć nie przyjmu-

jąc nowych informacji do siebie. Osoba posługującą się stereotypami 

utrudnia prowadzenie dialogu ze względu na negatywne myślenie. 

d. Selektywność percepcji. Zakłócenie to polega na wybiórczym słu-
chaniu. Koncentrujemy się tylko na tych informacjach i wiadomo-

ściach, które z naszego punktu widzenia są ciekawe, ważne, po-

trzebne bądź są dla nas pozytywne. W praktyce zakłócenie to polega 

też na unikaniu odbioru konkretnych informacji przede wszystkim 

tych krytycznych, nieprzyjemnych czy zagrażających dla naszej sa-

mooceny. Osoba, która stosuje tego typu barierę z całej wypowiedzi 
zapamiętuje tylko wyselekcjonowane treści pod kątem określonego 

kryterium, na podstawie których formułuje [www.adept.pl] całościo-

we wnioski. Mechanizm selekcji w tym przypadku działa bardzo in-

tensywnie. Jeśli jakiś komunikat jest ważny przechowywany jest 

w pamięci natomiast inne treści są szybko odrzucane.  

e. Dialog wewnętrzny. Bariera ta polega na tym, że uruchamiamy ciąg 

skojarzeń w związku z tym, co usłyszeliśmy od rozmówcy. Często ła-

piemy się na niesłuchaniu i próbujemy odpowiedzieć sobie na pyta-

nie, jaka myśl zapoczątkowała nasz dialog wewnętrzny. Z tą barierą 

komunikacyjną mamy najczęściej do czynienia, kiedy jesteśmy znu-

dzeni tematem czy zniecierpliwieni rozmową.  

f. Przejaskrawianie. Bariera ta polega na koncentrowaniu się na pew-

nych treściach i przypisywaniu im wagi niewspółmiernej do ich re-

alnego znaczenia. Wyolbrzymianie polega na skupianiu się na okre-

ślonych elementach z przeświadczeniem, że ich rola jest bardzo 

ważna, co nie pokrywa się z rzeczywistością. Takie zachowania za-
kłócające pojawiają się szczególnie w przypadkach, gdy poruszone 

zostają drażliwe, niewygodne kwestie5. 

4. UMIEJĘTNOŚCI I POSTAWY INTERPERSONALNE ISTOTNE Z PUNKTU 

WIDZENIA KOMUNIKACJI TERAPEUTYCZNEJ 

Umiejętności i postawy interpersonalne odgrywają kluczową rolę 

w skutecznej komunikacji terapeutycznej. Do najważniejszych umiejętności 

interpersonalnych, szczególnie istotnych dla budowania oraz podtrzymywa-
                                                           
5 Motyka M., Komunikacja terapeutyczna, Wydawnictwo UJ, Kraków 2003. 
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nia relacji terapeutycznej należy zaliczyć akceptację bezwarunkową tj. przy-
jęcie podopiecznego takim, jaki jest, bez oceniania, co buduje jego poczucie 

bezpieczeństwa. Autentyczność – szczerość i naturalność terapeuty spra-

wiają, że relacja jest autentyczna, co zwiększa zaufanie. Szacunek jako 

uznanie wartości i godności podopiecznego, niezależnie od jego przekonań 

czy zachowań. Otwartość w kontekście gotowości do słuchania i rozumienia 

różnych punktów widzenia, co sprzyja elastyczności w podejściu oraz cier-
pliwość i wyrozumiałość, co umożliwia pracę z trudnymi emocjami i powol-

nym procesem zmian. 

Podsumowując, skuteczna komunikacja terapeutyczna opiera się na 

umiejętnościach takich jak aktywne słuchanie, empatia i jasne wyrażanie 

się, a także na postawach takich jak akceptacja, autentyczność i szacunek. 
Ich połączenie tworzy relację sprzyjającą procesowi terapeutycznemu 

i wspiera pacjenta w jego rozwoju i zmianach. 

ZAKOŃCZENIE 

Komunikacja terapeutyczna odnosi się do wszelkich niespecyficznych 
oddziaływań. Pojęcie komunikacji terapeutycznej rozumiany jako integralny 

element każdej terapii. Komunikacja terapeutyczna jest kluczowym elemen-

tem w procesie terapii. Polega na nawiązaniu i utrzymaniu efektywnej rela-

cji między terapeutą a podopiecznym. Jest to proces, w którym terapeuta 

wykorzystuje różne techniki i umiejętności komunikacyjne, aby wspierać 
osobę w osiągnięciu celów terapeutycznych. 

Poprzez odpowiednie słowa, gesty, ton głosu i empatię terapeuty, podo-

pieczny czuje się zrozumiany i wspierany. Dobra komunikacja terapeutycz-

na pozwala osobie otworzyć się na terapię, wyrazić swoje emocje i myśli, 

a także budować zaufanie do terapeuty. Poprzez odpowiednie umiejętności 

komunikacyjne i techniki, terapeuta może wspierać pacjenta w osiągnięciu 
celów terapeutycznych. Dobra komunikacja terapeutyczna pozwala pacjen-

towi czuć się zrozumianym, wspieranym i akceptowanym, co sprzyja efek-

tywnemu przebiegowi terapii. 

„Codziennie rano powtarzam sobie: Żadna z rzeczy, 
które dzisiaj powiem, niczego mnie nie nauczy. Jeśli zatem 
chcę dowiedzieć się czegoś nowego, to muszę słuchać”.  

Larry King 
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STRESZCZENIE 

Buduj mosty, usuń granice. Rola komunikacji w terapii 
Komunikacja terapeutyczna jest częścią procesu porozumiewania się 

pomiędzy podopiecznym a terapeutą. Celem tego procesu jest wzmocnienie 
sfery psychicznej. Czynnikami wzmacniającymi tego typu komunikację jest 

nawiązanie dobrych relacji oraz wprowadzenie interwencji terapeutycznych. 

Porozumiewanie się z podopiecznym wymaga zaangażowania poprzez otwar-

tość, zrozumienie, akceptację. Należy minimalizować bariery wynikające 

z uwarunkowań fizycznych i społecznych tak, aby budować zaufanie podo-
piecznego tak, aby proces komunikacji był jak najbardziej efektywny.  

Budowanie mostów w komunikacji i usuwanie granic to rola terapeuty, 

to kluczowe elementy pracy terapeutycznej. Terapeuci pomagają podo-

piecznym nawiązać lepszy kontakt ze sobą samymi i z innymi, co sprzyja 

rozwiązywaniu konfliktów, odbudowie relacji oraz rozwijaniu empatii i zro-

zumienia. Ich rola polega na tworzeniu bezpiecznej przestrzeni, w której 
można otwarcie wyrażać emocje, zrozumieć własne potrzeby i pokonać ba-

riery, które utrudniają skuteczną komunikację i porozumienie. 

SUMMARY 

Build bridges, remove borders. The role of communication in therapy 

Therapeutic communication is part of the process of communication 

between the client the therapist. The purpose of this process is to strength-

en the mental sphere. Factors that strengthen this type of communication 

are the establishment of good relationships and the introduction of thera-

peutic interventions. Communication with the patient requires commitment 
through openness, understanding and acceptance. Barriers resulting from 
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physical and social conditions should be minimized in order to build the 
trust of the mentee, so that the communication process is as effective as 

possible. Building bridges in communication and removing boundaries is 

the role of the therapist, these are the key elements of therapeutic 

work. Therapists help the patients to establish better contact with them-

selves and others, which is conducive to resolving conflicts, rebuilding rela-

tionships and developing empathy and understanding. Their role is to cre-
ate a safe space where you can openly express your emotions, understand 

your own needs, and overcome barriers that hinder effective communica-

tion and understanding. 
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WSTĘP 

Celem artykułu jest omówienie wybranych zagrożeń związanych z wy-
korzystaniem social mediów przez młodego człowieka. Żyjemy w czasach 

gdzie młodzi ludzie komunikują się ze sobą za pomocą portali społeczno-
ściowych takich, jak Facebook, Instagram, MySpace. Pozwalają one mło-

demu człowiekowi podtrzymywać i nawiązywać relacje interpersonalne, 

dzielić się zdjęciami, przekazywać informacje, podyskutować o problemach. 

Jak wskazują badania portalu Statista, najwięcej użytkowników na świecie 

ma Facebook, którego liczba użytkowników wynosi około 2,91 miliarda. 
Drugie miejsce zajmuje YouTube z około 2,3 miliardami użytkowników, 

a trzecie Instagram z około 1,22 miliarda użytkowników. Ponadto TikTok 

(1,1 miliarda), LinkedIn (774 milionów), Twitter (330 milionów)1. 
Social media są, zatem tematem pozostającym jak najbardziej aktual-

nym, ponieważ w sensie publicznym, technologicznym, jak i kulturowym, 

są dzisiaj faktem o fenomenalnym znaczeniu i światowym zasięgu. Milion 
osób każdego dnia korzysta z różnych kont społecznościowych. Obecne 

trendy w rozwoju serwisów społecznościowych obejmują łączenie portali 

z innymi usługami oraz przenoszenie się portali poza domowy komputer, 

np. do urządzeń przenośnych, takich jak telefon2. Mimo świadomości wy-

stępowania różnych zagrożeń ich popularność ciągle rośnie.  

                                                           
1 E-pasje, Funkcje mediów społecznościowych – czyli rola social mediów w firmie, [https://e-pa 

sje.pl/funkcje-mediow-spolecznosciowych-czyli-rola-social-mediow-w-firmie] – 25.07.2025. 
2 T. Goban-Klas, Kompetencja medialna kluczem do sukcesu młodego pokolenia w społeczeń-

stwie wiedzy, [https://pracownik.kul.pl/files/83913/public/DEM/Kompetencja_medialn 

a.pdf] – 22.07.2025. 
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1. WPROWADZENIE 

Intensywny rozwój nowych technologii informatycznych i zachodzące 

dzięki niemu procesy globalizacji w ciągu ostatnich 20 lat zmieniły całkowi-

cie życie współczesnego człowieka. Brak umiejętności obsługi komputera 
postrzegana jest na równi ze zjawiskiem analfabetyzmu i stanowi przyczynę 

wykluczenia z różnorodnych przejawów życia w społeczeństwie. Technologia 

informatyczna stała się istotnym elementem naszego codziennego życia, 

często stanowi główny sposób komunikowania się, zastępując bezpośredni 

kontakt interpersonalny3. 

Według medioznawców, media są narzędziami kształtowanymi przez 
człowieka, które później kształtują jego samego. Niestety, efekty takiego 

oddziaływania nie zawsze są pozytywne, a ponadto trudne do przewidzenia. 

Nowoczesne media z jednej strony stają się nie tylko narzędziem ułatwiają-

cym życie, z drugiej zaś są dużym zagrożeniem dla zdrowia somatycznego 

i psychospołecznego całego społeczeństwa, a w szczególności dzieci i mło-

dzieży4. Cyberświat wciąga i narzuca audiowizualne doświadczenie świata. 
Propozycje wirtualnej rzeczywistości są niejednokrotnie atrakcyjniejsze niż 

to, co oferuje świat realny. Stąd pojawia się pokusa ucieczki w inny, lepszy 

wymiar, pozwalający na kreowanie siebie i relacji z innymi w sposób auto-

nomiczny, bez zwracania uwagi na ograniczenia istniejące w normalnym 

świecie.  
Nie dziwi, zatem fakt, że cyberkultura wkroczyła w wiele aspektów ży-

cia współczesnej jednostki. Charakterystyczne są nowe formy spędzania 

wolnego czasu z wykorzystaniem mediów. Kontakt dziecka z mediami trwa 

właściwie od samego początku. Dzieciństwo medialne tworzą: codzienna 

obecność w życiu dziecka, nierzadko wielogodzinna, mediów elektronicz-

nych: telewizji, komputera, Internetu, telefonu komórkowego, rzeczywisto-
ści wirtualnej, zakres korzystania przez dzieci z mediów (czas, pora, często-

tliwość, rodzaj i tematyka programów, zainteresowania medialne), sposób 

odbioru mediów, charakter relacji dziecko – media, skutki tych relacji, 

a więc określone doświadczenia, przeżycia, oceny, nastawienia, motywy, 

zachowania, których źródłem są media elektroniczne5.  
Słusznie zauważa Harold Innis i Marshall McLuhan, że środki komuni-

kowania stanowią podstawę procesów społeczno-politycznych, a nowe ka-

nały komunikacyjne wymuszają zmianę społeczną we wszystkich dziedzi-

nach życia6. Przechodzimy, zatem z ery industrialnej do ery środków maso-

wego przekazu. „Technologia elektroniczna, jako medium naszych czasów, 

przekształca i zmienia charakter stosunków społecznych oraz wpływa na 
wszystkie sfery naszego życia. Zmusza do ponownego rozważenia każdej 

idei, każdego działania i każdej instytucji, które dotychczas uznawaliśmy za 

podstawowe. Wszystko ulega zmianie, czyli ty, twoja rodzina, sąsiedzi, wy-

                                                           
3 S. Bębas, J.Plis, J.Bednarek, Patologie w cyberświecie, Radom 2012. 
4 Z. Tyszka, Rodzina we współczesnym świecie, Warszawa 2003, s. 74. 
5 B. Matyjas, Dzieciństwo w kryzysie. Etiologia zjawiska, Kraków 2008, s. 92. 
6 Pod za: A. Bąk, Serwisy społecznościowe – efekt Facebooka i nie tylko [w:] Media i społeczeń-

stwo, nr 6/2016, s. 136. 
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kształcenie, twój stosunek do innych ludzi. Wszystkie media przekształcają 
nas zupełnie”7. 

Obecnie mówi się o tzw. „Digital Natives”, czyli młodych ludzi nazywa 

się „Sieciowymi Tubylcami”. Reprezentują oni generację dorastającą z no-

wymi technologiami. Całe swoje życie spędzali w otoczeniu i przy użyciu 

komputerów, gier wideo, cyfrowych odtwarzaczy muzycznych, telefonów 

komórkowych, kamer wideo i wszystkich innych zabawek i narzędzi ery 
cyfrowej8, co ukształtowało ich sposób myślenia, postrzegania świata, nau-

ki i komunikacji. Dzisiejsi młodzi ludzie określani są mianem "Sieciowych 

Tubylców", ponieważ prezentują oni społeczność, która rozwinęła się dzięki 

nowym technologiom. Całe życie przebywali w otoczeniu telefonów komór-

kowych, smartfonów, komputerów i właśnie to ukształtowało ich poglądy, 
opinię, sposób spostrzegania świata oraz komunikacji9.  Dlatego też social 
media stały się naturalnym elementem życia młodych osób.  Pojawiły się w 

latach 90-tych XX wieku10. Termin ten został użyty po raz pierwszy przez 

Chrisa Shipley'a w 2004 r.11. Wśród najważniejszych cech nowych mediów 

wymienia się: cyfrowość, interaktywność, hipertekstualność, usieciowienie, 

wirtualność, symulacyjność12.  
Jak wynika z badań przeprowadzonych przez firmę Hootsuite, z Inter-

netu w Polsce w 2021 roku korzystało 31,97 milionów osób, tj. 84,5% po-
pulacji.  Z kolei 68,5% populacji, czyli 25,9 mln osób korzystało z social 

mediów. Jest to ponad połowa społeczeństwa naszego państwa. Polki i Po-

lacy spędzają w sieci około 6 godzin na dobę w tym, aż 2 godziny korzysta-
jąc z social mediów13.  Jak twierdzi P. Szews, „jeśli Cię nie ma na Faceboo-

ku, to nie istniejesz”14. Serwisy społecznościowe dają zatem wiele możliwo-

ści.  Niestety wraz z nimi pojawiają się problemy i zagrożenia. Czasami kil-
koma kliknięciami np. na Facebooku sukces szybko może przemienić się 

w porażkę. 

 

 

                                                           
7 M. McLuhan, Q. Fiore, The Medium is the Message, cyt.za: T. Goban-Klas, Media i komuni-

kowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia i telewizji i Internetu, Warszawa 2006, s. 286. 
8 M. Prensky, Digital Natives, pod za: M. Bulaszewska, Zasiedlenie polskiej blogosfery przez 
digital imigrants. O cyfrowych aktywnościach popkulturowych, [w:] „Kultura Popularna”, nr 

1/2015, s. 126. 
9 K. Dziedzic, O. Jabłonko, Rola portali społecznościowych w życiu młodego człowieka, [w:] 

Gospodarka Rynek Edukacja, pod red. H. Żeligowskiego, nr 1/2009, s. 2. 
10 [https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/69664/popiolek_serwisy_spolecznosci 

owe_w_przestrzeni_internetowej_2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y] – 22.11.2023. 
11 Zob. E. Kulczycki, Wykorzystanie mediów społecznościowych przez akademickie uczelnie 

wyższe w Polsce. Badania w formule otwartego notatnika,[w:] Komunikologia. Teoria 

i praktyka komunikacji, pod red. E. Kulczyckiego, M. Wendland, Poznań 2012, s. 92. 
12 M. Lister, J. Dover, S. Giddings, I. Grant, K. Kelly, Nowe media. Wprowadzenie, tłum. 

M. Lorek, A. Sadza, K. Sawicka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellońskiego, Kraków 2009, 
s. 25-71. 

13 [https://empemedia.pl/social-media-w-polsce-2021-nowy-raport] – 16.10.2021. 
14 P. Szews, Medialny fanpage – szanse i zagrożenia, [w:] Media i społeczeństwo, nr 5/2015, 

s. 118–119. 
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2. MEDIA SPOŁECZNOŚCIOWE A ZAGROŻENIA  

Media społecznościowe (z ang. social media) określa się, jako grupę 

aplikacji internetowych opierających się na ideologicznych i technologicz-

nych fundamentach Web 2.0. Umożliwiają one tworzenie i udostępnienie 
treści generowanych przez użytkowników15. Badacze social mediów wskazu-

ją na dwa fundamentalne wymiary mediów16, a mianowicie: wymiar techno-

logiczny – ma on miejsce tylko wtedy, gdy wykorzystywane jest połączenie 

internetowe oraz urządzeń, które z niego korzystają i wymiar społeczno-

ściowy – wiążący się z relacjami między użytkownikami sieci, kreującymi 

określone warstwy społeczne (grupy społecznościowe), a wszystkie przesy-

łane treści są w dyspozycji społecznej kontroli. Umożliwiają one, zatem in-
terakcję pomiędzy użytkownikami17. Z kolei M. Haenlein oraz A.M. Kaplan, 

wyróżniają sześć rodzajów mediów18. Są to serwisy społecznościowe (Face-

book, Instagram), społeczności konwentowe (YouTube), blogi, mikroblogi 

(Twitter), gry wirtualne, światy wirtualne oraz projekty współdzielone (Wiki-

pedia).  
Jak podkreślają medioznawcy, znaczącą część użytkowników social 

mediów stanowią ludzie młodzi, przenoszący swoje działania do rzeczywi-

stości wirtualnej, która staje się dla nich czymś bardzo ważnym i istotnym 

zarówno w życiu prywatnym, jak i zawodowym. Według firmy Millward 

Brown – NetTrack z 2014r., aż 24 % wszystkich użytkowników sieci stano-

wią osoby młode w wieku 15-24 lata19. Natomiast z raportu przeprowadzo-

nego przez Orange Polska w 2016r., wynika, że około 60% badanych jest 
zdania, że życie bez dostępu do sieci nie byłoby ciekawe. Media społeczno-

ściowe stanowią dla młodych ludzi nie tylko źródło rozrywki, wiedzy, ale 

również są miejscem gdzie kreują swój wizerunek, budują relacje, wyrażają 

swoje emocje. Często integrują one osoby o podobnych zainteresowaniach. 

Ciekawie przedstawiają się też badania przeprowadzone przez Global web 
index w 2018r. pt.: „Dlaczego ludzie korzystają z social media?”. Badani 

najczęściej udzielali następujących odpowiedzi: użytkownicy korzystają 
z social media, aby pozostać w kontakcie z tym, co robią ich przyjaciele, 

chcą być na bieżąca z wiadomościami, wypełniają swój wolny czas, szukają 

zabawnych treści, nawiązywanie kontaktów z innymi ludźmi, ponieważ wie-
lu znajomych jest w social media, aby udostępniać zdjęcia oraz wideo in-

nym, wyrazić swoją opinię, badać/ znaleźć produkty do kupienia oraz po-
znać nowych ludzi20.  

                                                           
15 A. Kaplan, M. Haenlein, Users of the world, unite! The challenges and opportunities of 

Social Media, Business Horizons, nr 53 (1)/ 2010, s. 59–68. 
16 A. Albuquerque, R. Costa, Terminology as a Sense Making Social Tool, Proceedings of the 

2nd European Conference on Social Media ECSM, pod red. A. Mesquita, P. Peres, 9-10 lipca 
2015, s.13. Cyt. za: I. Lupa, Media społecznościowe w marketingu i zarządzaniu. Wybrane 

zagadnienia z teorii i praktyki przedsiębiorstwa,  Katowice 2016, s.23. 
17 I. Lupa- Wójcik, Social media. Strategiczne wprowadzenie, Katowice 2018, s. 44. 
18 A.M. Kaplan, M. Haenlein, Users of the world, unite..., dz. cyt., s. 59-68. 
19 K. Borzucka - Sitkiewicz, K. Leksy, Ekshibicjonizm w internecie, Katowice 2017, s. 41-42 
20 [https://www.whysosocial.pl/social-media-czym-sa-i-dlaczego-z-nich-korzystamy] – 05.03. 

2023. 
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W tym kontekście nasuwa się istotne pytanie, Dlaczego social media są 

takie popularne wśród młodych osób? Prawdopodobnie popularność portali 
wynika z szeregu udogodnień. Użytkownicy, czyli większość młodzieży 

w wieku 14-17 lat zamieszcza na swoich profilach treści dotyczące własne-

go wizerunku, informacje o swoim prywatnym życiu. Podane informacje 

dotyczą imienia, nazwiska, wieku, ale również stosunkowo często użytkow-

nicy udostępniają takie dane, jak numer telefonu.21 Ponadto młodzi ludzie 
odwiedzają social media z ciekawości, nudy, braku zainteresowań, hobby 

czy nieumiejętności spędzania wolnego czasu. Ich zdaniem, na portalach 

społecznościowych niemal zawsze pojawia się coś, co przyciągnie ich uwa-

gę. Wielu młodych internautów w trakcie innego zajęcia, na bieżąco spraw-

dza czy na serwisach społecznościowych nie pojawiło się coś nowego, co 

mogłoby wzbudzić ich zainteresowanie tj. film, zdjęcie, nowy status na por-
talu. Również jednym z ważnych powodów korzystania z social media jest 

permanentne utrzymywanie kontaktu z innymi użytkownikami, rówieśni-

kami oraz bliskimi. Nastolatki są przekonane, że portale pomagają im na-

wiązać nowe kontakty towarzyskie oraz zdecydowanie łatwiej przebiega pro-

ces komunikacji dzięki portalowi niż w świecie rzeczywistym22.  
Według psychologów, social media dla młodych ludzi z jednej strony 

stają się miejscem zdobywania cennych informacji, z drugiej zaś ułatwiają 
im poznawanie nowych osób. Nie dotyczy to jednak wyłącznie osób, których 

nigdy do tej pory nie spotkały, ale także osób znanych nastolatkom z wi-

dzenia np. z korytarza szkolnego lub osób będących znajomymi znajomych. 

Młodzi ludzie przyznają, że napisanie do kogoś wiadomości na portalu spo-

łecznościowym jest dużo łatwiejsze niż nawiązanie relacji w świecie rzeczy-
wistym. Social media umożliwiają młodym uczestnictwo w życiu społeczno – 

kulturalnym. Mogą znaleźć tam m.in. informacje o koncertach, imprezach 
lub urodzinach koleżanki czy kolegi23. Dla młodych social media są miej-

scem, gdzie mogą poszukiwać wsparcia wśród wirtualnej społeczności. 

Składa się ona z osób o równym wobec siebie statusie, połączonych wspól-

nym problemem i chęcią radzenia sobie z nim. Grupy takie są prowadzone 

przez osoby mające podobne trudności, problemy a ich funkcjonowanie jest 
pozbawione formalnej otoczki organizacyjnej i kierownictwa ze strony jakie-

gokolwiek profesjonalisty czy autorytetu24. 

Słusznie podkreślają badacze, że do najważniejszych korzyści osobi-

stych płynących z dostępu do serwisów społecznościowych zalicza się m.in. 

zwiększenie skuteczności i możliwości wpływania na innych użytkowników, 
autoprezentację i promocję swojego doświadczenia, profilu osobistego i za-

wodowego, subiektywne poczucie szczęścia i satysfakcji, poprawę samopo-

czucia i zdrowia (według statystyk wśród osób mających rozwinięte więzi 

                                                           
21 Raport z ogólnopolskiego badania uczniów NASK Państwowy Instytut Badawczy, 

NASTOLATKI 3.0, Warszawa 2019, s. 20-22. 
22 K. Makaruk, Korzystanie z portali społecznościowych przez młodzież. Wyniki badań EU NET 

ADB, [https://dzieckokrzywdzone.fdds.pl/index.php/DK/article/view/81/70] – 22.11.2023. 
23 Tamże. 
24 Tamże. 
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społeczne ryzyko problemów ze zdrowiem jest kilkakrotnie mniejsze), nowe 
pomysły i okazje rozwoju biznesowego25.  

Oprócz pozytywnych aspektów korzystania z social mediów wielu psy-

chologów i pedagogów zauważa jego negatywne skutki. Często młodzi lu-

dzie nie zdają sobie sprawy, z jakimi zagrożenia i niebezpieczeństwa mogą 
spotkać się w social mediach. P. Aftab wyodrębnia sześć typów zagrożeń 

w sieci, a mianowicie: nienawiść, nietolerancja, nieodpowiednie treści 

w tym pornografia, przemoc, oszustwa oraz nieprawdziwe i przesadzone 
informację, dostęp do usług i zakupu niebezpiecznych przedmiotów, broni, 

alkoholu, trucizny, tytoniu i narkotyków, a także dostęp do stron promują-

cych hazard, nękanie, groźby, włamywanie się do systemu komputerowego, 

przesyłanie wirusów, narażenie na ujawnienie ważnych danych, poprzez 

wypełnianie formularzy, uczestnictwo w konkursach, stając się ofiarą han-
dlowców, wykorzystujących nieuczciwe techniki marketingowe, ryzykowne 

zakupy internetowe, narażające na ujawnienie informacji finansowych, jak 

numery kart kredytowych, haseł oraz pinu, zagrożenie ze strony cyberna-

pastników, mających złe intencje, co do młodego użytkownika Internetu26. 

Jednym z istotnych i poważnych niebezpieczeństw zagrażających młodym 

ludziom w sieci jest zawieranie wirtualnych znajomości. Nie można być 
pewnym czy osoba znajdująca się po przeciwnej stronie komputera używa 

prawdziwych danych, ponieważ często osoby mające złe zamiary podają 

nieprawdziwe informacje. Według PBI 49% użytkowników przyjmuje zapro-

szenia od osób, których tak naprawdę nie zna27. Nigdy nie wiadomo, kto 

siedzi po drugiej stronie komputera.  
Kolejnym niebezpieczeństwem, jakie pojawiło się w dobie rozwoju in-

ternetu to tak zwane "fałszywe informacje". Są to wiadomości oparte na 

dezinformacji celowej lub intencjonalnej. Stanowią poważne zagrożenie, 

ponieważ mają na celu przekonanie odbiorców o swojej autentyczności, 
prawdziwości informacji28. Tym samym social media stają się wygodną plat-

formą do rozprzestrzeniania fałszywych informacji. W odróżnieniu od agen-
cji informacyjnych i rzetelnych serwisów prasowych, nie funkcjonuje tu 

kontrola udostępnianych komunikatów29. Jak wskazują badania Roberta 
Gowry oraz Public Dialog, zjawisko fake news stało się globalne. W wyniku 

akcji portalu facebook, w trakcie tegorocznej kampanii prezydenckiej we 

Francji usunięto ok. 30 tysięcy fałszywych kont, z uwagi na manipulowanie 

                                                           
25  T. Goban-Klas, Kompetencja medialna kluczem do sukcesu młodego pokolenia w społeczeń-

stwie wiedzy, [https://pracownik.kul.pl/files/83913/public/DEM/Kompetencja_medialna.p 

df] – 22.07.2025. 
26 P. Aftab, Internet a dzieci. Uzależnienia i inne niebezpieczeństwa, Warszawa 2003, s. 84. 
27 K. Dziedzic, O. Jabłonko, Rola portali społecznościowych w życiu młodego człowieka, [w:] 

Gospodarka Rynek Edukacja, dz. cyt., s. 7. 
28 L. Lipiński, Krótki przewodnik po fake news, [https://www.press.pl/magazyn-press/artyk 

ul/55061,krotki-przewodnik-po-fake-newsach] – 22.07.2025. 
29 J. Balcewicz, Fake – News – dezinformacja w świecie nowych mediów, [https://cyberpolicy.n 

ask.pl/fake-news-dezinformacja-w-swiecie-nowych-mediow/ 27.07.2025. 
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opinią publiczną. Autorzy powyższych badań uważają, że wkraczamy 
w złoty wiek propagandy, dezinformacji i manipulacji medialnej30.  

Kolejnym zagrożeniem w social media jest cyberprzemoc oraz tzw. 

cyberstalking polegający na prześladowaniu ofiary przez osobę psychicznie 

chorą lub mającej na jej punkcie obsesję31. W dzisiejszych czasach takie 

zachowania są karalne. Cyberprzestępcy, nękający swoje „ofiary” nie mogą 

się czuć bezkarni. Prześladowanie może przejawiać się na kilka różnych 
sposobów: prześladowanie za pośrednictwem poczty elektronicznej (przesy-

łanie maili wbrew woli ofiary – tak zwanego spamu, rozsyłanie maili z konta 

ofiary, bez jej zgody, bądź uniemożliwienie ofierze korzystania z poczty elek-

tronicznej), rześladowanie w sieci (oczernianie, podszywanie się pod prze-

śladowaną osobę na portalach społecznościowych, czatach, przesyłanie 
wiadomości, obraźliwych komentarzy oraz tak zwanego spamu), czy prze-

śladowanie przy użyciu komputera ofiary (nanoszenie wirusów, instalowa-

nie programów szpiegujących, niszczenie danych z twardego dysku)32.  

Cyberbullying to również wykluczenie z grup facebookowych, czy też 

grup klasowych. Przemoc wyraża się także poprzez wywoływanie konfliktów 

przy użyciu wulgaryzmów, pozyskiwanie informacji online w celu dalszego 
ich ujawnienia i wykorzystania na niekorzyść ofiary. Internet pełni tu funk-

cję multiplikatora, bowiem każdy użytkownik może upublicznić wszystko 

na co ma ochotę. Tysiące ludzi może śledzić poczynania, komentować oraz 

wspierać. Upublicznione treści, filmiki i zdjęcia są rozpowszechniane i tym 

sposobem trafiają do coraz szerszej grupy odbiorców. Zakres i konsekwen-
cje takiego udostępniania na szkodę ofiary, nie podlegają kontroli i ciężko 

ten proces zatrzymać. Niestety w sieci nic nie ginie i nawet usunięte, nie-

chciane treści mogą się w każdej chwili ponownie ujawnić33. 

Według amerykańskich badaczy, S. Hinduji i J.W. Patchina, do naj-

częstszych form cyberprzemocy zaliczyć można ignorowanie (43,2%) i lek-

ceważenie (39,8%) w sieci. Przezywanie i stosowanie wulgarnych określeń 
w stosunku do innego użytkownika plasuje się w hierarchii przytoczonej 

przez badaczy na trzeciej pozycji (18,0%)34. Zdaniem Justina W. Patchina, 

bycie podłączonym do sieci jest dla obecnej generacji wszystkim (ang. al-

ways-on)35, a powiedzieć dziecku doświadczającemu cyberprzemocy, żeby 

przestało korzystać z Internetu to tak, jakby zakazać dziecku doświadczają-
cemu przemocy w środowisku szkolnym chodzenia do szkoły. Natomiast 

Robin M. Kowalski dokonała klasyfikacji i ujednoliciła definicje najczęściej 

                                                           
30 R. Gowra, Computational propaganda in Poland.  False Amplifiers and the Digital Public 

Sphere 2017, cyt. za: M. Waszak, Postprawda i fake news czy weryfikacja treści i źródeł 
informacji?, [w:] „Refleksje” nr 16/2017, s. 179. 

31 P., Levison, Nowe media, przekł. Kraków 2010, s. 264 
32 S. Bębas, Cyberzagrożenia a bezpieczne zachowania w internecie, [https://bibliotekanauki.p 

l/chapters/19064483] 17.08.2025. 
33 M. Spitzer, Cyberchoroby,  Słupsk 2016, s. 167. 
34 R.M. Kowalski, Cyber Bullying. „Psychiatric Times” 2008, Vol. 25, No. 11, cyt za: A.Waligóra, 

Cyberprzemoc wśród młodzieży szkół wiejskich, Katowice 2015.  
35 Living and Learning with New Media. Summary of Findings from the Digital Youth Project 

(Report 2008). The John D. and Catherine T. McArthur Foundation, [http://digitalyouth.isc 
hool.berkeley.edu/files/report/digitalyouth-WhitePaper.pdf] – 1.05.2012, cyt za: A.Waligóra, 
Cyberprzemoc wśród młodzieży szkół wiejskich, Katowice 2015.  
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występujących form cyberprzemocy. W swojej typologii wyróżnia ona nęka-
nie, obgadywanie lub plotkowanie, polegające na umieszczaniu w Internecie 

nieprawdziwych informacji o danej osobie, podszywanie się polegające na 

umieszczaniu lub wysyłaniu negatywnych albo nieprawdziwych informacji 

do innych użytkowników, dzielenie się z innymi użytkownikami lub przesy-

łanie prywatnych informacji, tajemnic danej osoby, prześladowanie tak 

zwany cyberstalking oraz nagrywanie i upowszechnianie filmów lub zdjęć 
mających na celu upokorzenie kogoś36. 

Nową formą cyberprzemocy jest tak zwany sexting, polegający na wy-

syłaniu fotografii lub wiadomości SMS o wyraźnym zabarwieniu seksual-

nym lub nawet pornograficznym. Termin powstał z połączenia „seks” 

i „texting,” a dotyczy przesyłania treści intymnych, pornograficznych, fil-
mów oraz zdjęć za pomocą komputera czy telefonu komórkowego. Seksting 

to nowy trend wśród nastolatków, zyskujący na popularności z powodu 

chęci rozrywki, początkowej fascynacji seksem, zainteresowania płcią prze-

ciwną w celu wyznania jej miłości i utrzymania przy sobie partnera. Pro-

blem sekstingu najczęściej dotyka dziewczyn, ponieważ partnerzy oczekują 

od nich takiej formy wyrażenia miłości. Nastolatki często nie zdają sobie 
sprawy z konsekwencji tego zjawiska. Ryzyko jest ogromne, bowiem wysła-

ne zdjęcia znajomemu czy przyjacielowi, łatwo mogą dostać się w niepowo-

łane ręce. Mogą trafić do publicznego obiegu i zostać wykorzystane w celu 

żartu, ośmieszenia czy zemsty po rozstaniu. Zdarzają się również przypadki 

szantażu, w których odbiorca zdjęć grozi ich ujawnieniem i opublikowaniem 
w Internecie, próbując nakłonić ofiarę do oczekiwanego zachowania. Jeżeli 

zdjęcia pojawią się już w sieci, usunięcie ich i odtworzenie prywatności jest 

już w zasadzie niemożliwe37. 

Jak wskazują badania National Campaign, ponad 20% amerykańskich 

nastolatków przesłało innym użytkownikom sieci swoje rozebrane, w cało-

ści lub częściowo, fotografie, jak również filmy wideo, z czego większość 
stanowią dziewczęta. Z kolei 39% nastolatków przyznało, że wysyła innym 

użytkownikom telefonii lub Internetu wiadomości nacechowane treściami 

lub podtekstami seksualnymi, z czego większość stanowią chłopcy38. Należy 

explicite podkreślić, iż seksting jest zjawiskiem niebezpiecznym, ponieważ 

to młodzi ludzie udostępniają bardzo intymne zdjęcia osobom, które darzą 
zaufaniem, nie myśląc, że zdjęcia mogą zostać udostępnione dalej bądź 

wrzucone do sieci wirtualnej i krążące bez żadnej kontroli oraz nadzoru. 

Rodzaj tej przemocy może doprowadzić do takich skutków, jak: zniszczenie 

reputacji, choroby psychiczne i co najgorsze próby samobójcze Komunika-

torem używanym do sekstingu jest aplikacja zwana Snpachatem, pozwala-

jąca na wysyłanie treści o charakterze erotycznym.  
Ciekawym zjawiskiem jakie pojawiło się w social mediach są subkultu-

ry. Subkultura inaczej podkultura to podkreślająca swoją odrębność grupa 

społeczna, gdzie obowiązują zasady i wzorce odmienne od wyznawanych 

powszechnie. Dlatego też często stosuje się termin kultura alternatywna. 

                                                           
36 R.M. Kowalski, S.P. Limber, P.W Agatson, Cyberprzemoc wśród dzieci i młodzieży, Kraków 

2010, s. 53-59. 
37 J. Skórka, K. Skórka, M. Kaim, Bezpieczeństwo w sieci, Piekary Śląskie 2020, s. 47. 
38 L.S. Friedman, Cyberbullying..., s. 99. 
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Jej fundamentalnymi wyznacznikami są ideologia, symbolika oraz charak-
terystyczny wygląd (image) jej członków. Ponadto wspólnym źródłem więk-

szości subkultur jest sprzeciw wobec polityki lub uznanych norm społecz-

nych, moralnych, kulturowych i tradycji. Stąd często też pojawia się okre-

ślenie kontrkultura39. Kiedyś subkultury pełniły ważną rolę w życiu mło-

dych ludzi. W dobie technologii informacyjnych masowy rynek kultury zo-

stał zastąpiony przez mozaikę kulturowych nisz. Odpowiada za to oczywi-
ście internet. W wirtualnym świecie każdy może znaleźć coś dla siebie, 

a szeroka oferta różnicuje gusta40. I tak np. pojawiają się takie subkultury, 

jak steampunkowcy to kultura steampunk zakłada, że postęp ludzkości 

doszedł mniej więcej do etapu, w którym jest dzisiaj – tyle że odbyło się to 

bez udziału ropy naftowej i związanych z tym następstw, bronies to fana-
tyczni miłośnicy serialu dla dziewczynek „My Little Pony” o grupie magicz-

nych wielkookich kucyków, haulersi to dość wyspecjalizowana grupa vloge-

rów, którzy swoje filmowe kanały zapełniają tzw. zakupowymi haulami 

(haul to po angielsku „łup”)41 oraz FOMO to skrót z języka angielskiego 
Fear of Missing out, czyli strach przed pominięciem, przegapieniem. Termin 

ten po raz pierwszy użył Dan Herman. Opisał to, jako „strach przed niewy-
korzystaniem wszystkich dostępnych opcji i jednocześnie utratę spodziewa-

nej radości, której oczekuje się po wyczerpaniu wszystkich tych możliwo-

ści"42. Z kolei Andrew K. Przybylski FOMO definiuje jako „wszechogarniają-

cy strach, że inni ludzie w danym momencie przeżywają bardzo satysfak-

cjonujące doświadczenia, w których ja nie uczestniczę np. w koncercie czy 

kursie”43. Obecnie zjawisko FOMO łączone jest z nieobecnością w mediach 
elektronicznych.  

Fear of Missing out jest koniecznością bycia na bieżąco. Stan ten naj-

częściej dotyczy środowiska, dorastającego wraz z nowymi mediami. Słusz-

nie zauważa Ł. Tomczyk, iż zjawisko FOMO jest istotnie powiązane z po-

trzebą przynależności realizowaną w mediach społecznościowych oraz od-

czuwanym stresem związanym z popularnością w tymże serwisie. Zacho-
wania te przekładają się również na potrzeby przynależności oraz bycia 

osobą znaną w świecie realnym. Zjawisko FOMO jest zatem ściśle skorelo-

wane z destruktywnym użytkowaniem portali społecznościowych ze wzglę-

du na wysoką popularność oraz interaktywność tychże e-usług44. Zauważo-

no też, że młode osoby, które cechują się zwiększonym ryzykiem FOMO, 
odznaczają się zwiększonym spożyciem alkoholu. Wynika to z częstego od-

wiedzania portali społecznościowych, gdzie przedstawiane są treści ukazu-

                                                           
39 B. Prejs, Subkultury młodzieżowe, Katowice 2020, s. 9. 
40 M. Piasecki, Jakie są nowoczesne subkultury?, [https://www.focus.pl/artykul/jakie-s-now 

oczesne-subkultury-wybralimy-te-najbardziej-zaskakujce] – 17.08.2025. 
41 Tamże.  
42 A. Jupowicz-Ginalska i in., FOMO – lek przed odłączeniem – raport z badań, Warszawa 2018, 

s. 4. 
43 [https://przekroj.pl/spoleczenstwo/witajcie-w-swiecie-fomo-sapiens-paulina-czapska-i-ann 

a-szap] – 06.03.2023. 
44 Ł. Tomczyk, FOMO (FEAR OF MISSING OUT) – WYZWANIE DIAGNO STYCZNE 

I EDUKACYJNE, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Kraków 2018, s. 144-145. 
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jące substancje psychoaktywne45. Fomo jest też potrzebą regularnego 
sprawdzania informacji innych użytkowników w serwisach takich jak In-

stagram, Facebook czy Snapchat46.  

W 2019 roku ukazał się raport omawiający stopień „sfomowania” pol-

skich użytkowników internetu. Jak wynika z raportu, to nastolatki wyróż-

niają się wysokim FOMO47. Wysoki poziom Fomo to m.in. obowiązek posia-

dania telefonu blisko siebie, aby nic ważnego nie umknęło, sprawdzanie, co 
robią, gdzie są inni użytkownicy bądź znajomi – potrzeba bycia na bieżąco, 

potrzeba ukazania swojego życia w internecie np. w social mediach, strach 

przed przegapieniem zaplanowanego bądź spontanicznego spotkania48. 

Według psychologów, osoby odznaczające się podwyższonym poziomem 
Fear of Missing out na ogół mają częściej zdiagnozowane oznaki depresji, 

okrojone parametry pamięci, obniżone samopoczucie oraz mizerny wynik 
stanu zdrowia fizycznego. W przypadku braku dostępu do serwisów spo-

łecznościowych, osoby z bardzo wysokim FOMO czują strach, nudności, 

niepokój, samotność, dyskomfort, bóle brzucha, zawroty głowy49. Ponadto 

osoby „sfomizowane” korzystają z portali społecznościowych zaraz po prze-

budzeniu, podczas jedzenia posiłków, drogi do szkoły oraz przed snem. 
W porównaniu do przeciętnego użytkownika, osoby ze zdiagnozowanym 

syndromem długo korzystają z portali społecznościowch50.  

Kolejnym z bardzo niebezpiecznych zagrożeń w mediach społeczno-

ściowych są tak zwany patostreamy, czyli transmisje pokazujące na żywo 

obsceniczne, wulgarne oraz patologiczne sytuacje. Zjawisko to jest szcze-

gólnie groźne dla młodszych użytkowników, albowiem mogą się oni zainspi-
rować zachowaniem swoich internetowych idoli i uznać to za normalne 

i społecznie akceptowalne. Opisane transmisje odbywają się głównie na 

takich platformach, jak Twitch oraz Kick. Według raportu 26% nastolatków 

ogląda takie transmisje, a zainteresowanie nimi rośnie wraz z wiekiem. 

W stosunku do 2020 roku odsetek osób deklarujących oglądanie patostre-
amów wzrósł z 17,1% do 26% w roku 202251.  

Następnym zagrożeniem, za które często odpowiedzialni są rodzice jest 

tak zwany „sharenting”, czyli publikowanie wizerunku dziecka, często bez 

jego zgody na różnych platformach społecznościowych. Według raportu52 

                                                           
45 Ł. Tomczyk, FOMO (FEAR OF MISSING OUT) – WYZWANIE DIAGNOSTYCZNE I EDUKA-

CYJNE, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Kraków 2018, s. 144-145. 
46 Tamże. 
47 Polacy a lęk przed odłączeniem – raport, [https://www.wdib.uw.edu.pl/attachments/article 

/2535/FOMO%202019_Raport.pdf] – 28.07.2025. 
48 M. Witkowska, Fomo i nadużywanie nowych technologii Poradnik dla rodziców, NASK 

Państwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2019, s. 7. 
49 Ł. Tomczyk, FOMO (FEAR OF MISSING OUT) – WYZWANIE DIAGNOSTYCZNE I EDUKA-

CYJNE, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Kraków 2018. 
50 [https://www.medicover.pl/o-zdrowiu/fomo-lek-przed-odcieciem-od-internetu] – 28.07. 

2025. 
51 R. Lange, A. Wrońska, A. Ładna, K. Kamiński, M. Błażej, A. Jankiewicz, K. Rosłaniec, 

Nastolatki 3.0 Raport z ogólnopolskiego badania uczniów i rodziców, Warszawa, NASK – 

Państwowy Instytut Badawczy, 2023, s. 91-92. 
52 R. Lange, A. Wrońska, A. Ładna, K. Kamiński, M. Błażej, A. Jankiewicz, K. Rosłaniec, 
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NASK ponad 45% nastolatków twierdzi, że rodzice umieszczają ich zdjęcia 
w mediach społecznościowych. Z kolei 35,5% nastolatków charakteryzuje 

się idyferentnym stosunkiem wobec swoich publikacji swojego wizerunku. 

Jednak, blisko co czwarty czuje zawstydzenie lub skrępowanie wobec pu-

blikacji ich zdjęć. Problem sharentingu jest coraz poważniejszy w dzisiej-

szych czasach głównie z uwagi na komercjalizację Internetu. Wobec tego 

nasuwa się istotne pytanie - czy zarabianie na własnym dziecku jest moral-
ne? Czy publikowanie często bardzo prywatnych momentów z życia dziecka 

jest etycznie neutralne? Czy jest to dla dziecka bezpieczne? Wiele osób 

twierdzi, że nie. W dzisiejszym świecie prywatność jest coraz bardziej pożą-

daną rzeczą, zatem rodzice nie powinni odbierać jej swoim dzieciom, 

zwłaszcza gdy te nie są w stanie wyrazić na publikacje swojego wizerunku 
świadomej zgody53. 

Poważnym zagrożeniem są także tak zwane „internetowe challenge” 
(ang. challenge), czyli wyzwania popularyzowane na platformach społeczno-

ściowych. Często są to niewinne czynności, takie jak np. zjedzenie określo-

nego dania lub wykonanie danej rzeczy w określonym czasie. Jednak zda-

rzają się wyzwania zagrażające życiu oraz zdrowiu osób je wykonujących. 

Przykładem jest tu „Niebieski Wieloryb”54, czyli wyzwanie oparte na wyko-

naniu około 50 zadań, wśród których było między innymi okaleczanie się 

lub oglądanie psychodelicznych filmów. Celem wyzwania było ostatecznie 
doprowadzenie do samobójstwa uczestnika. Na szczęście ponad 70% re-

spondentów zbadanych przez NASK55 twierdzi, że nie brało w ostatnim ro-

ku udziału w żadnym wyzwaniu, a tylko co 20 nastolatek wziął udział w co 

najmniej 8 wyzwaniach. Niepokojące jest jednak, że spośród osób56 biorą-

cych udział w challenge’ach, aż 3 na 10 nastolatków wzięło udział w wy-

zwaniu, które mogło narazić ich życie.  

ZAKOŃCZENIE 

Obecnie przestrzeń człowieka została zdominowana przez 
media społecznościowe. Można tak wywnioskować nie tylko po 

aplikacjach, umożliwiających zamieszczenie coraz to nowych 
informacji, zdjęć, ale także po tym, iż ta komunikacja w Inter-

necie już nie jest, jak niegdyś, chłodna i pozbawiona emocji. 
Dzięki rysunkom, znakom interpunkcyjnym, a zwłaszcza emo-
tikonom (emotion icon) użytkownik może przekazać swemu 

                                                           
53 Dane za stroną internetową: [https://wydarzenia.interia.pl/kraj/news-gdy-rodzice-pokazu 

ja-za-duzo-grozny-trend-zalewa-internet,nId,7853787] – 02.01.2025. 
54 Dane za stroną internetową: [https://www.ofeminim.pl/dziecko/mam-dziecko/potnij-usta-

lista-zadan-w-grze-niebieski-wieloryb-jest-przerazajaca-co-rodzic/6ktmls8] – 10.10.2024. 
55 R. Lange, A. Wrońska, A. Ładna, K. Kamiński, M. Błażej, A. Jankiewicz, K. Rosłaniec, 

Nastolatki 3.0 ..., op.cit, s. 263. 
56R. Lange, A. Wrońska, A. Ładna, K. Kamiński, M. Błażej, A. Jankiewicz, K. Rosłaniec, 

Nastolatki 3.0 ..., op.cit, s., s. 266. 
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rozmówcy także uczucia, emocje57. Media społecznościowe stały się 

zatem narzędziem, które zmieniło sposób porozumiewania się między ludź-

mi, kontaktowania się władz z obywatelami, a także prowadzenia firm58. 

Jednym słowem zmieniło się nasze postrzeganie ludzi i otaczającej rzeczy-
wistości. W szczególności dla młodych ludzi social media stały się nieod-

łącznym elementem egzystencji. Dlatego należy je potraktować jako wspólne 

doświadczenie kulturowe dla wszystkich ludzi żyjących w globalnej wiosce. 

Należy zatem pamiętać, że media społecznościowe stały się integralną 
częścią codziennego życia młodzieży. Są nie tylko narzędziem komunikacji 

i rozrywki, ale również przestrzenią do wyrażania siebie, zdobywania 

informacji oraz budowania tożsamości społecznej. Jednakże nadmierne 

korzystanie z tych platform niesie za sobą szereg zagrożeń w tym obniżenie 

samooceny, poczucie izolacji, uzależnienie od obecności online, a także 

ryzyko doświadczenia hejtu i cyberprzemocy. Chociaż młodzież jest w dużej 
mierze świadoma ryzyka, nie posiada wystarczających narzędzi, aby 

skutecznie się przed nimi chronić. Szkoła, jako instytucja wychowawcza, 

powinna aktywnie wspierać uczniów w rozwijaniu kompetencji medialnych 

i emocjonalnych, niezbędnych do zdrowego funkcjonowania w świecie 

cyfrowym. 
W tym kontekście nasuwa się jeszcze jedno istotne pytanie – czy w nie-

dalekiej przyszłości media społecznościowe zastąpią tradycyjny dialog mię-

dzy ludźmi Ja-Ty. Miejmy nadzieję, że nie, aczkolwiek pozostaną one już 

nieodłącznym elementem naszej rzeczywistości.  
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STRESZCZENIE 

Social media w życiu młodego człowieka a wynikające z nich zagroże-

nia 

Celem artykułu jest omówienie wybranych zagrożeń związanych z wy-
korzystaniem social mediów przez młodego człowieka. Żyjemy w czasach 

gdzie młodzi ludzie komunikują się ze sobą za pomocą portali społeczno-
ściowych takich, jak Facebook, Instagram, MySpace. Pozwalają one mło-

demu człowiekowi podtrzymywać i nawiązywać relacje interpersonalne, 

dzielić się zdjęciami, przekazywać informacje, podyskutować o problemach. 
Social media są, zatem tematem pozostającym jak najbardziej aktualnym, 

ponieważ w sensie publicznym, technologicznym, jak i kulturowym, są dzi-

siaj faktem o fenomenalnym znaczeniu i światowym zasięgu. 

Słowa kluczowe: social media, zagrożenia, technologia. 

SUMMARY 

Social media in the life of a young person and the resulting threats 
The purpose of this article is to discuss selected risks associated with 

the use of social media by a young person. We live in an era where young 

people communicate with each other through social networks such as Fa-

cebook, Instagram, MySpace. They allow young people to maintain and 

establish interpersonal relationships, share photos, transmit information, 
discuss problems. Social media is therefore a topic of the utmost urgency, 

because both socially, technologically and culturally, they are today a phe-

nomenon of fundamental importance and global reach. 

Keywords: social media, threats, technology. 
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Stres, jak mówił H. Selye, to naturalna reakcja organizmu na różne wy-

zwania życiowe. Krótkotrwały stres mobilizuje i motywuje człowieka, zwięk-

szając koncentrację i produktywność. Jednak długotrwały stres może pro-
wadzić człowieka do poważnych zmian w psychice.  

Psychika człowieka rozwija się i doskonali dzięki doświadczeniom, jakie 

człowiek nabywa w ciągu całego życia, konstytuuje się jak zarówno pod 

wpływem socjalnego otoczenia, tak i indywidualnych możliwości odbierania 

i przetwarzania osobistego doświadczenia, które zgodnie z koncepcją prof. 

Dr hab. Marii Tyszkowej wchodzi w aktywne interakcje i zmienia się w roz-
woju. 

Zgromadzone doświadczenie pozwala odkryć własny potencjał rozwojo-

wy, umożliwiając konstruktywną adaptację do warunków otoczenia. [1]. 

Czasami jednak adaptacja następuje bardzo powoli lub wcale nie na-

stępuje, co wywołuje stres w organizmie oraz w życiu człowieka, do którego 
jon musi się przystosować. Stres wyczerpuje człowieka, obniżając jego ja-

kość życia. 

Konstruktywna adaptacja stanowi podstawę rozwoju osobowości i rea-

lizacji jej potencjału. Realizacja określonych rodzajów aktywności i realiza-

cja własnych wyborów stwarzają warunki do zdobywania nowych doświad-

czeń, które stają się częścią doświadczenia życiowego. Każdy organizm dys-
ponuje rezerwą energii adaptacyjnej, a każdy człowiek posiada indywidual-

ny zapas siły i zdolności do psychologicznego radzenia sobie z konsekwen-

cjami sytuacji stresowej, a podejmowanie określonych działań i dokonywa-

nie osobistych wyborów stwarza warunki do zdobywania nowych doświad-

czeń. 
Chociaż każdy człowiek jest wyjątkowy, ma swój własny temperament 

i charakter, dorasta i rozwija się w różnych umowach środowiskowych, na 

tę samą stresującą sytuację reaguje dwojako: niektórzy paraliżuje ich 
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strach, podczas gdy inni rzucają się do działania. Każda sytuacja, która 
wymyka się spod kontroli, wymaga mobilizacji – organizm kieruje wszystkie 

swoje siły na rozwiązanie problemu, a prawo homeostazy doprowadzenia do 

stabilności, które wymaga od organizmu powrotu do normy. Jeśli sytuacja 

stresowa się przedłuża lub staje się zbyt dotkliwa, wyczerpuje organizm, 

uczucia stają się otępiałe, a poszukiwanie nowego rozwiązania problemu po 

prostu zanika. 
Doświadczenie stresu oraz rozwój konkretnej reakcji stresowej zależy 

zarówno od indywidualnych cech danej osoby, jak i od intensywności stre-

sora (jego siły i złożoności). Stresory można podzielić na dwie główne kate-

gorie: przewlekłe i ostre. Stresory przewlekłe obejmują zdarzenia trwające 

długo, natomiast stresory ostre to zdarzenia, które występują tylko raz, ale 
są długo pamiętane jako nie do zniesienia (Cohen i in., 2007). Potencjalne 

stresory, zarówno przewlekłe, jak i ostre, są zróżnicowane. Mogą to być po-

ważne, traumatyczne wydarzenia, znaczące zmiany w życiu, codzienne wy-

zwania i inne sytuacje, z którymi dana osoba nie jest przygotowana na ra-

dzenie sobie.   

Istnieje jednak trzecia grupa osób, u których nie obserwuje się wzrostu 
przeżyć emocjonalnych w sytuacjach ekstremalnych, z wyjątkiem inten-

sywnej koncentracji na rozwiązywaniu pojawiających się krytycznych pro-

blemów. Ich działania są adekwatne do rozwijającego się stresującego oto-

czenia. Można powiedzieć, że takie osoby wykazują konstruktywną reakcję 

emocjonalno-behawioralną na stres [2]. 
Według statystyk polskiego portalu policyjnego, liczba prób samobój-

czych i samobójstw rośnie z roku na rok [3].  Może to świadczyć o zwięk-

szeniu napięcia w życiu człowieka. 

Sytuacja gospodarki, gdzie w 2019 roku wszedł w nasze życia COVID-

19 i doprowadził do zamknięcia wielu działań gospodarczych, a same do 

zamknięcia małych i średnich przedsiębiorstw, oraz izolowaniu od socjalne-
go środowiska jak dorosłych tak i dzieci, w tym doprowadził do nauki zdal-

nej, wzmożonej komunikacji wirtualnej, zamknięcia wielu instytucji kultu-

ralnych i publicznych. 

A później w 2022 roku globalna sytuacja polityczna, a mianowicie woj-

na na Ukrainie, która doprowadziła do gwałtownego wzrostu liczby ludności 
w kraju o odmiennej kulturze i wysokim poziomie stresu, niewątpliwie 

przyczyniła się do wzrostu poziomu stresu w życiu ludzi. Wraz z tym nastą-

pił wzrost zachowań samobójczych. 

Po przeanalizowaniu danych z portalu policyjnego [3] można stwierdzić, 

że liczba samobójstw i prób samobójczych w Polsce od 2020 roku do 2024 

roku wzrosła o 2967 przypadków, u mężczyzn o 695 przypadki, a u kobiet o 
2273 przypadki, tabela 1. To można byłoby wyjaśnić tym, że przyrost nasi-

lenia zwiększył się za rachunek kobiet i dzieci z Ukrainy. 

Ale od 2024 roku ilość samobójczego zachowania zaczęła zmniejszać 

się, jak widać z tabeli 1, w 2024 roku poziom ten spadł o 152 przypadki. 
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Tabela 1. Liczba samobójstw i prób samobójczych w Polsce od 

2020 do 2024 roku, płciowy aspekt 

Rok 
Liczba osób w zamachach  

samobójczych ogółem (próby  
i zakończone zgonem, w Polsce). 

W tym  
mężczyzn 

W tym  
kobiet 

2020 12013 8 796 3 216 

2021 13798 9 505 4 292 

2022 14520 9 381 5 139 

2023 15133 9 612 5 521 

2024 14980 9 491 5 489 

Źródło: Opracowanie własne. 

Analizując kategorię wiekową, tabela 2 widzimy, że największa ilość 

przypadków występuje w wieku od 19 do 24 lat, gdzie ilość przypadków 

zwiększyła się o 406, co można wyjaśnić tym, że w tym okresie młodzi lu-
dzie stają przed dotkliwą koniecznością dostosowania się do wymagań oto-

czenia społecznego. 

Tabela 2. Liczba samobójstw i prób samobójczych w Polsce  

od 2020 do 2024 roku, wiekowy aspektem 

Rok 

Liczba osób w zamachach samobójczych ogółem  
(próby i zakończone zgonem, w Polsce) 

Wiek 

19-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 

2020 1242 1222 1265 1390 1235 994 804 

2021 1573 1268 1504 1482 1386 1118 837 

2022 1699 1270 1391 1529 1347 1174 893 

2023 1736 1351 1457 1582 1519 1268 980 

2024 1648 1250 1431 1587 1560 1339 1012 

Źródło: Opracowanie własne. 

Jak widać z tabeli 2, że poziom zachowań samobójczych obniżył się, to 

analizując kategorię wiekową od 35 roku życia człowieka ten poziom syste-
matycznie wzrasta, co odpowiada kryzysom rozwojowym człowieka. Zgodnie 

z teorią E. Eriksona [4], globalny konflikt ego w wieku od 34 do 60 lat pole-

ga między interaktywnością a stagnacją.  

Człowiek swoje role życiowe zaczyna rozumieć, jako te same role, co ro-

le społeczne dodają sobie pewnych funkcji i norm w społeczeństwie. Pro-

blem polega na tym, że dorosły staje przed koniecznością nie tylko posiada-
nia jednocześnie różnych ról, czyli umiejętności wyrażania siebie, ale także 
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jednocześnie potrzeby efektywnego wykorzystania każdej z tych ról. Pro-
blem ten prowadzi do wysokiego stopnia stresu psychicznego, a potrzeba 

bycia skutecznym wiąże się z wysokim poziomem lęku, co czasami prowadzi 

do zaburzeń emocjonalnych. 

Ale analizując ostatnie pięć lat, sytuacja k każdym województwie wy-

gląda po różnemu, tabela 3.  

Tabela 3. Liczba samobójstw i prób samobójczych w głównych 

miastach wojewódzkich od 2020 do 2024 roku 

Liczba osób w zamachach 
samobójczych ogółem 

(próby i zakończone zgo-
nem). 

Rok 

2020 2021 2022 2023 2024 

Bydgoszcz 396 448 510 537 542 

Białystok 498 542 583 602 575 

Gdańsk 724 1675 1754 1811 1528 

Gorzów Wlkp. 315 333 313 307 317 

Katowice 1709 1806 1951 2120 2062 

Kielce 533 528 515 565 512 

Kraków 1148 1217 1298 1205 1206 

Łódź 1263 1351 1426 1490 1479 

Lublin 626 726 791 772 811 

Olsztyn 566 585 624 629 642 

Opole 194 226 267 278 296 

Poznań 746 806 827 988 1000 

Rzeszów 580 631 695 653 693 

Szczecin 529 594 602 682 827 

Warszawa 548 621 615 673 680 

Radom 654 675 748 763 705 

Wrocław 984 1034 1001 1058 1105 

Źródło: Opracowanie własne. 

Jak pokazuje nam tabela 3, wzrost takich zachowań wzrasta w takich 

miastach jak Bydgoszcz – 5, Lublin – 19, Olsztyn – 13, Opole – 18, Poznań – 

12 i największa liczba powiększenia we Wrocławie – 44. 
Analizując wiekowe grupy, można powiadać, że w 2020 roku najczę-

ściej popełniały zamach na życie osoby wiekowej grupy 35-39 lat, to 
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w 2022, 2022, 2024 rok ilość takich zachowań powiększyłaś w wieku 19-24 
lat. 

Tak jak nasze badanie było prowadzone w województwie Dolnośląskim 

to analizując statystyki dla Wrocławia, tabela 4, należy zauważyć, że liczba 

zachowań samobójczych we Wrocławie stale rośnie. 

Tabela 4 Liczba samobójstw i prób samobójczych we Wrocławiu 

Polsce od 2020 do 2024 roku, płciowy aspekt 

Rok 
Liczba osób w zamachach samobój-
czych ogółem (próby i zakończone 

zgonem, we Wrocławiu). 

W tym  

mężczyzn 

W tym 

kobiet 

2020 984 735 249 

2021 1034 703 331 

2022 1001 682 319 

2023 1058 707 351 

2024 1105 740 365 

Źródło: Opracowanie własne. 

A pod względem wiekowym, tabela 5, to wzrost samobójczego zachowa-

nia w 2024 roku zaczyna się od 30-go roku życia. 

Tabela 5 Liczba samobójstw i prób samobójczych we Wrocławiu 

od 2020 do 2024 roku, wiekowy aspekt 

Rok 

Liczba osób w zamachach samobójczych ogółem  
(próby i zakończone zgonem, we Wrocławiu) 

wiek 

19-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 

2020 100 135 100 124 105 84 49 

2021 107 108 123 124 111 69 47 

2022 116 104 100 121 83 101 57 

2023 1736 1351 1457 1582 1519 1268 980 

2024 1648 1250 1431 1587 1560 1339 1012 

Źródło: Opracowanie własne. 

PRZEDMIOT I METODOLOGIA BADANIA 

Grupę główną objętą badaniem stanowiło 494 studentów Wydziału 

Psychologii i Pedagogiki. Grupę kontrolną stanowili obywatele Ukrainy, 
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którzy przyjechali do Polski przed 2022 rokiem. Grupa kontrolna liczyła 
124 osoby. Wiek osób z grupy głównej wahał się od 19 do 54 lat. Wśród 

studentów było 64 mężczyzn, średnia wieku mężczyzn wynosiła 33,14 ± 

0,76 roku, oraz 430 kobiet, średnia wieku wynosiła 34,83 ± 1,12 roku. 

Wiek osób z grupy kontrolnej wahał się od 18 do 45 lat. W grupie było 48 

mężczyzn, średnia wieku mężczyzn wynosiła 23,68 ± 0,75 roku. W grupie 

było 61 kobiet, średnia wieku wynosiła 28,51 ± 0,85 roku. Badanie prze-
prowadzono metodą ankiety pisemnej z wykorzystaniem kwestionariusza 

opracowanego w Szwedzkim Narodowym Centrum Badań i Zapobiegania 

Samobójstwom i Zaburzeniom Zdrowia Psychicznego. 

MATERIAŁ I METODY 

Zgodnie z celem, w badaniu wzięło udział 494 studentów Wyższych 

Szkół Kształcenia Zawodowego pierwszego roku psychologii i pierwszego 

roku kształcenia drogiego stopnia pedagogiki (grupa główna) oraz 124 oby-

watele Ukrainy (grupa kontrolna). 

Wiek osób z grupy głównej wahał się od 19 do 54 lat. Wśród studentów 
było 64 mężczyzn, średnia wieku mężczyzn wynosiła 33,14 ± 0,76 roku, 

oraz 430 kobiet, średnia wieku wynosiła 34,83 ± 1,12 roku. Wiek osób 

z grupy kontrolnej wahał się od 18 do 45 lat. W grupie było 48 mężczyzn, 

średnia wieku mężczyzn wynosiła 23,68 ± 0,75 roku. Kobiet w grupie kon-

trolnej było – 61, średnia wieku wynosiła 28,51 ± 0,85 roku. Badanie prze-
prowadzono metodą ankiety pisemnej z wykorzystaniem kwestionariusza 

opracowanego w Szwedzkim Narodowym Centrum Badań i Zapobiegania 

Samobójstwom i Zaburzeniom Zdrowia Psychicznego. 

W badaniu wykorzystano kwestionariusz Stresujących Wydarzeń Ży-

ciowych opracowany w Szwedzkim Narodowym Centrum Badań i Zapobie-

gania Samobójstwom i Zaburzeniom Zdrowia Psychicznego. Ankieta historii 
samobójstw członków rodziny, ankieta osobistego podejścia do samobój-

stwa. NEO FFI, oraz skala depresji Becka oraz. 

W badaniu wykorzystano metody analizy jakościowej i ilościowej. Ba-

danie matematyczne przeprowadzono z wykorzystaniem PSS IMAGO PRO. 

WYNIKI I DYSKUSJA 

Aby uogólnić częstotliwość i poziom stresu w naszej próbie w grupie 

głównej i kontrolnej, skorzystaliśmy ze statystyk opisowych, które służą do 

podsumowania zbioru danych oraz obliczenia średniej arytmetycznej i od-
chylenia standardowego. Jak pokazują statystyki opisowe reakcja na stre-

sujące zdarzenia życiowe odróżnia się w zależności od wieku i płci. 

Tak w wieku od 18 do 24 lat średnia arytmetyczna poziomu stresu po 

między kobietami a mężczyznami mało odróżnia się, tabela 6, ale odróżnia 

się w grupach głównej i kontrolnej, co może świadczyć o problemach adap-

tacyjnych. 
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Tabela 6. Średnia arytmetyczna poziomu stresu po między ko-

bietami a mężczyznami w wieku od 18 do 24 lat 

Płeć N Min Maks Średnia 
Odchylenie 
standardowe 

Kobiety pl 47 0.00 30.00 13.09 8.98 

Mężczyźni pl 17 3.00 30.00 13.71 8.18 

Kobiety ukr 29 3.00 42.00 15.66 10.02 

Mężczyźni ukr 27 1.00 46.00 16.74 13.33 

Źródło: Opracowanie własne. 

Przy wyliczeniu średniej arytmetycznej i odchylenia standardowego 

w wieku 25-29 lat, tabela 7 widzimy, że poziom stresu rośnie, ale w głów-
niej grupie nie znaczne, a w grupie kontrolnej zwiększył się znaczne, co 

może być skutkiem napięcia politycznego (wojna w Ukrainie). 

Tabela 7. Średnia arytmetyczna poziomu stresu po między ko-

bietami a mężczyznami w wieku od 25 do 29 lat 

Płeć N Min Maks Średnia 
Odchylenie 

standardowe 

Kobiety pl 25 0.00 49.00 16.76 10.92 

Mężczyźni pl 6 3.00 27.00 15.33 9.65 

Kobiety ukr 8 5.00 59.00 23.75 21.31 

Mężczyźni ukr 10 5.00 61.00 19.40 18.15 

Źródło: Opracowanie własne. 

Średnia arytmetyczna i odchylenia standardowego w wieku 30-34 lat, 

tabela 8, pokazuje nam, że kobiety w tym wieku lepiej dają sobie rady 

w opanowaniu osobistego stresu, wtedy jak poziom stresu u mężczyzn 

znacznie wzrasta. 

Tabela 8. Średnia arytmetyczna poziomu stresu po między ko-

bietami a mężczyznami w wieku od 30 do 34 lat 

Płeć N Min Maks Średnia 
Odchylenie 
standardowe 

Kobiety pl 19 .00 30.00 13.09 8.98 

Mężczyźni pl 5 5.00 37.00 17.80 13.22 

Kobiety ukr 6 3.00 42.00 15.66 10.02 

Mężczyźni ukr 8 5.00 33.00 20.88 10.38 

Źródło: Opracowanie własne. 
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Ale w wieku 35-39 lat u mężczyzn Polski wzrasta poziom stresu, co 
może świadczyć że stan wojenny w Ukrainie dotyka nie tylko samych Ukra-

ińców, a wszystkich mężczyzn w Europie, u kobiet Ukraińców znacznie po-

większony pokaźnik stresu i to wiek w którym kobiety częściej mają już 

osobiste rodzinę i dzieci, a w Ukrainie pozostali rodziny rodzicielski, tabe-

la 9. 

Tabela 9. Średnia arytmetyczna poziomu stresu po między ko-

bietami a mężczyznami w wieku od 35 do 39 lat 

Płeć N Min Maks Średnia 
Odchylenie 
standardowe 

Kobiety pl 16 .00 34.00 13.06 10.45 

Mężczyźni pl 9 7.00 34.00 19.44 8.88 

Kobiety ukr 5 13.00 50.00 29.20 17.37 

Mężczyźni ukr 3 1.00 6.00 4.00 2.65 

Źródło: Opracowanie własne. 

W wieku 40-44 lat poziom napięcia u kobiet i mężczyzn głównej grupy 

prawie jednakowy, a u kobiet Ukraińców zniżył się, tabela 10. 

Tabela 10. Średnia arytmetyczna poziomu stresu po między ko-

bietami a mężczyznami w wieku od 40 do 44 lat 

Płeć N Min Maks Średnia 
Odchylenie 
standardowe 

Kobiety pl 26 1.00 31.00 12.19 8.29 

Mężczyźni pl 5 0.00 28.00 12.00 11.11 

Kobiety ukr 13 2.00 66.00 20.00 19.90 

Źródło: Opracowanie własne. 

Co odpowiada rozwojowemu kryzysu wieku oraz odpowiada ilości sa-

mobójstw i prób samobójczych. 

LITERATURA: 

[1] Trempała J. (red.), Psychologia rozwoju człowieka, Wydanie I- 6 dodruk. 

Warszawa 2018, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, strona 113 – 115. 

[2] Kitaev-Smyk L.A., Ciało i stres: stres życia i stres śmierci. Moskwa 2012, Wy-
dawnictwo: Array Literary Agent NPF „Smysł”, s. 15-16. 

[3] [https://statystyka.policja.pl/st/wybrane-statystyki/utoniecia]. 



ANALIZA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W CZASIE WOJNY W UKRAINIE 493 

[4] Craig G., Bokum D., Psychologia rozwojowa, wydanie 9. Petersburg. Wydaw-
nictwo: Piter, 2004 r., s. 682-718. 

STRESZCZENIE: 

Analiza zdrowia psychicznego w czasie wojny w Ukrainie 

W artykule powiedziono analiza liczby samobójstw i prób samobójczych 

w Polsce za 2020-2024 roku w płciowym, wiekowym i geograficznym aspek-

tach. Porównywana analiza średniej arytmetycznej poziomu stresu po mię-
dzy kobietami a mężczyznami w głównej i kontrolnej grupie osób z Polski 

i Ukrainy. 

SUMMARY 

Analysis of mental health during the war in Ukraine 

This article analyzes the number of suicides and suicide attempts in 

Poland in 2020-2024 by gender, age, and geography. A comparative analy-

sis of the arithmetic mean stress levels between women and men in the 

main and control groups from Poland and Ukraine. 
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Základné tézy encykliky Laudato si′ 
pápeža Františka k environmentálnej  

problematike 

ÚVOD 

Autori článku poukazujú na význam encykliky pápeža Františka 
Laudato si′ – o starostlivosti o náš spoločný domov1, ktorá sa zaoberá 

environmentálnou a ekologickou problematikou. Najskôr načrtneme, ako je 

environmentálna a ekologická problematika prítomná v myslení a dejinách 

Cirkvi. Potom sa pokúsime explikovať vzťah medzi Bohom a stvorením 
v biblickom a metafyzickom horizonte. Priblížime problém antropocentriz-

mu, teda vzťah človeka k prírode a k iným stvorených bytostiam. Upo-

zorníme na rôzne príčiny súčasnej ekologickej krízy i na možnosti jej 

zmiernenia. V závere sa načrtneme syntézu pohľadu na environmentálnu 

problematiku z pohľadu kresťanstva. 
 

 

 

                                                           
1 V ďalšom texte používame na označenie encykliky skratku LS. 
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1. EKOLOGICKÁ A ENVIRONMENTÁLNA PROBLEMATIKA V DEJINÁCH 

CIRKVI 

Ekologickú a environmentálnu problematiku v dejinách Cirkvi my-

stickým spôsobom sprístupňujú už stredovekí svätci. Z nich najviac vyniká 

sv. František z Assisi, sv. Hildegarda z Bingenu a sv. Filip Neri. Pápež v 
encyklike Laudato si´explicitne pripomína príklad sv. Františka z Assisi, 

keď píše: „František je vynikajúcim príkladom starostlivosti o to, čo je 

slabé, a tiež integrálnej ekológie prežívanej radostne a autenticky. Je 
svätým patrónom všetkých, ktorí študujú a pracujú v oblasti ekológie, 

obľúbili si ho aj mnohí tí, ktorí nie sú kresťanmi. Prejavoval osobitnú po-

zornosť voči Božiemu stvoreniu a voči najchudobnejším a opusteným.“ (LS, 

2015, s.10) Svätá Hildegarda z Bingenu zasa mala mimoriadny vzťah, ba až 

zvláštnu úctu k stvoreniu v rámci rastlinnej ríše.  

Ekologickej a environmentálne problematike sa venoval aj pápež Ján 
XXIII vo svojej encyklike Pacem in terris. Jeho nástupca, blahoslavený 

pápež Pavol VI, v apoštolskom liste Octogessima adveniens píše: „Prostred-

níctvom neuváženého využívania prírody človek riskuje, že ju zničí a sám 

sa stane obeťou podobnej skazy.” (podľa LS, 2015, s.6) Sv. Ján Pavol II vo 
svojej prvej a programovej encyklike Redemptor hominis píše: „Človek akoby 

nevidel iný význam prírodného prostredia ako ten, čo mu slúži na bezpros-
tredný úžitok a spotrebu.” (podľa LS, 2015, s.6) Už Ján Pavol II vyzval ľudí 
k uskutočneniu globálnej ekologickej konverzie. V encyklike Centessimus 
annus vyzval k ochrane morálnych podmienok autentickej humánnej 

ekológie. V encyklike Sollicitudo rei socialis vyzýva, aby sme brali ohľad na 

prirodzenosť každej bytosti a na jej spojitosť v usporiadanom systéme. 

(podľa LS, 2015, s.7). Súčasný emeritný pápež Benedikt XVI nás varuje 

pred ohrozením: „Kde sme my sami poslednými inštanciami, kde je celok 
jednoducho naším majetkom a spotrebúvame ho len pre seba, plytvanie 

stvorením začína tam, kde neuznávame nad sebou žiadnu inštanciu, ale 

vidíme iba seba“. (podľa LS, 2015, s.8) Pápež František v duchu eku-

menizmu medzi kresťanmi vyzdvihuje prínos svojho priateľa, eku-

menického patriarchu Bartolomeja I, ktorý sa vo svojom myslení hlboko 

venuje ekologickej a environmentálnej problematike a prikladá jej veľkú 
dôležitosť. Bartolomej hovorí: „Či už ľudia ničia biologickú diverzitu 

v Božom stvorení, či už narúšajú integritu Zeme a prispievajú ku 

klimatickým zmenám, oberajú Zem o jej prírodné pralesy alebo ničia 

mokrade, znečisťujú vodu, pôdu, vzduch: toto všetko sú hriechy...zločin 

proti prírode je zločinom proti nám samotným a hriechom proti Bohu.” 
(podľa LS, 2015, s.9) 

Možno povedať, že v myslení Cirkvi je environmentálna a ekologická 

problematika čoraz viac prítomná. Vyvrcholením toho je nami reflektovaná 
pápežova encyklika Laudato si´. Je preto zrejmé, že všetci ľudia bez rozdielu 

– veriaci i sekulárni – majú rovnakú zodpovednosť za Božie stvorenie a za 

vzťah k nemu. 
V stručnom dejinnom priereze sme pripomenuli pohľad na environ-

mentálnu problematiku, o ktorej sa vyjadrovali najvyššie cirkevné autority. 
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Okrem nich však je potrebné spomenúť i ďalších dvoch veľkých 
kresťanských mysliteľov, ktorí paradigmatickým spôsobom reflektovali en-

vironmentálnu problematiku a inovatívnym a zároveň inšpiratívnym 

spôsobom ju približovali svetu. Možno na tomto mieste pripomenúť ob-

divuhodné dielo a heroické činy protestantského lekára, teológa, filozofa 

a hudobníka A. Schweitzera, ktorý je tvorcom a prvým protagonistom etiky 

úcty k životu ako takému a aj apelu na ľudskosť človeka. Nemožno nespo-
menúť francúzskeho jezuitu, paleontológa, teológa a filozofa P. Teilharda de 

Chardin. Ten svojím optimistickým a zároveň finalistickým  a holistickým 

chápaním evolúcie stvorenia (podľa slovenskej znalkyne jeho diela 

Z. Plašienkovej) významným spôsobom inšpiroval environmentálne a eko-

filozofické myslenie nielen u kresťanov, ale hlboko ovplyvnil eko-filozofiu aj 
mimo hraníc Cirkvi, v ktorej bol počas života nepochopeným velikánom. ( 

Plašienková – Kulisz, 2004, s. 117 – 120) 

2. BOH A STVORENIE 

Zámerom a cieľom tejto časti je priblíženie vzťahu medzi Bohom, ktorý 
svet stvoril, a jeho stvoreniami.  Budeme sa pridŕžať schémy, ktorú ponúka 

pápežova encyklika. Pokúsime sa o reflexiu vzájomných vzťahov medzi 

Stvoriteľom a stvorením v kontexte biblického myslenia, metafyziky 

a pohľadu, ktorý ponúka kresťanská etika. Položme si najskôr otázku: Aký 

je vzťah medzi Bohom a stvorením?  
Vychádzame z toho, že pojem stvorenie implikuje bohatší význam ako 

samotný pojem príroda. Pápež František tento jemný, ale významný odtieň 

veľkej metafyzickej hĺbky opisuje takto: „Stvorenie je viac, než povedať 

príroda, pretože sa dotýka Božieho plánu lásky, kde každé stvorenie má 

svoju hodnotu a svoj význam. Príroda sa často poníma ako systém, ktorý sa 

analyzuje, chápe a riadi, ale stvorenie možno pochopiť iba ako dar, ktorý 
vychádza z otvorenej ruky Otca.“ (LS, 2015, s.48-49) Tradícia židovského 

kresťanského myslenia zbavila prírodu rôznych mýtov. Bez toho, že by ju 

prestala obdivovať pre jej krásu a nesmierne bohatú rozmanitosť, nepripi-

suje jej už božský charakter. Prírodné bytie nie je bohom, ale je jeho stvo-

rením.  
Transcendentný Boh, ktorý pre nás zostáva hlbokým tajomstvom, svet 

z lásky a slobodne stvoril v jeho krásnej a pestrej rozmanitosti. Boh zároveň 

neustále udržiava svoje stvorenie v jeho aktuálnom bytí a zároveň so svoji-

mi stvoreniami spolupracuje na diele konečnej spásy. Boh je radikálne 

transcendentné tajomstvo a zároveň je i svetu imanentne prítomný vo svo-

jom stvorení. Stvorenie tak nesie stopu Boha. Fundamentálnym 
a najhlbším dôvodom všetkého stvorenia, ľudstva i prírody je Božia láska. 
Autor starozákonnej Knihy Múdrosti hovorí: „Lebo všetko, čo je, miluješ, 

a nič nemáš v nenávisti z toho, čo si urobil, lebo keby si bol nenávidel 

niečo, nebol by si to utvoril.“ (Múd 11,24) Boh podľa kresťanského učenia 

z lásky stvoril nielen človeka, ale i zvieratá, rastliny, moria, zem v ich boha-
tosti a kráse. Celé stvorenie je prejavom Božej dobroty. Kniha Genezis o tom 

hovorí: „Boh videl všetko, čo urobil, a hľa, bolo to veľmi dobré.“ (Gn 1, 31)  
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V diele stvorenia má zvláštne postavenie stvorenie človeka. Biblia učí, 
že každá ľudská bytosť je stvorená z lásky na Boží obraz a podobu. (porov. 

Gn 1,26) Z tohto uhla pohľadu sa ľudská existencia zakladá na troch 

základných a vzájomne úzko prepojených vzťahoch: na vzťahu k Bohu, na 

vzťahu k blížnym a na vzťahu so zemou. Tieto tri vzťahy boli pôvodne na 

začiatku dobré a harmonické. Biblické myslenie nás však v knihe Genezis 

detailne informuje o prvej katastrofe, ktorá radikálne narušila tieto tri har-
monické vzťahy. Najvlastnejšia podstata tejto katastrofy a po nej nasle-

dujúci prvotný hriech praotca Adama spočíva v pýche. Človek chcel byť ako 

Boh. Toto odmietnutie dobrotivej Božej lásky v prvotnom hriechu spôsobilo 

fundamentálny rozklad pôvodnej harmonickosti vzťahu človeka k Bohu, 

k blížnemu, k zemi a vôbec ku každému stvoreniu. Nevyhnutným dôsled-
kom prvotného hriechu bolo radikálne odcudzenie sa človeka vo vzťahu 

k Bohu, k blížnym, ale aj k ostatným stvoreniam, zvieratám, rastlinám 

i prírode ako celku. Pápež František túto ťaživú situáciu vyjadruje takto: 

„Harmónia medzi Stvoriteľom, ľudstvom a celým stvorením bola zničená, 

pretože sme sa chceli postaviť namiesto Boha a odmietali sme uznať, že 

sme ohraničené stvorenia. Táto skutočnosť znetvorila aj povahu príkazu 
podmaniť si zem (porov. Gn 1,28), obrábať ju a strážiť (porov. Gn 2,15). 

V dôsledku toho sa pôvodne harmonický vzťah medzi človekom a prírodou 

zmenil na konflikt.“ (LS, 2015, s. 42) Disharmonickosť človeka vo vzťahu 

k Bohu a prírode má podľa biblického myslenia koreň v tragédii prvotného 

hriechu. Je zrejmé, že z pohľadu židovsko-kresťanského myslenia sa dráma 
prvotného hriechu a jeho odcudzenia prejavuje v súčasnej globálnej ekolo-

gickej kríze, s ktorou sme denno-denne ťaživo konfrontovaní.  

3. PROBLÉM ANTROPOCENTRIZMU 

Teraz by sme sa chceli hlbšie pozastaviť a argumentačne precizovať isté 
zásadné nedorozumenie a predsudok, ktorý býva často vznášaný proti ži-

dovsko-kresťanskej tradícii myslenia z pozícií istého typu eko-filozofického, 

environmentálneho a hlbinno-ekologického myslenia, pretože na tento ne-
pravdivý predsudok reaguje i pápež František vo svojej encyklike Laudato 
si´. Spočíva v tomto: „Tvrdí, že príbeh knihy Genezis, ktorý pozýva človeka 

podmaniť si zem (porov. Gn 1,28) vraj podporuje divoké využívanie prírody, 
pretože predstavuje človeka ako panovníka a ničiteľa.“ (LS, 2015, s.43) 

Pápež František jednoznačne hovorí: „Toto nie je správna interpretácia Bi-

blie, ako ju chápe Cirkev. Aj keď je pravda, že kresťania niekedy interpre-

tovali Bibliu nesprávne, dnes musíme rázne odmietnuť názor, že absolútnu 

nadvládu človeka nad ostatnými stvoreniami možno odvodiť z toho, že sme 

boli stvorení na Boží obraz a poverení podmaniť si zem.“ (LS, 2015, s. 43)  
Tu si musíme uvedomiť, že je dôležité čítať všetky biblické texty 

v hermeneutickom kontexte a že nemožno ich vykladať nesprávnym, teda 

fundamentalistickým spôsobom. Ako píše pápež František, biblické texty 

nás skôr pozývajú „obrábať a strážiť“ záhradu sveta (porov. Gn 2, 15). 

„Obrábať“ znamená orať alebo pracovať na zemi, „strážiť“ znamená chrániť, 
starať sa, udržiavať, uchovávať a bdieť. To naznačuje vzťah zodpovednej 
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vzájomnosti medzi človekom a prírodou. Každé spoločenstvo si môže brať 
z dobra zeme to, čo potrebuje na vlastné prežitie, ale má aj povinnosť 

chrániť ju a zaručiť kontinuitu jej plodnosti pre budúce generácie.“ (LS, 

2015, s. 43) 

Domnievame sa, že biblické a židovsko-kresťanské myslenie v jeho vyše 

2000-ročnej tradícii pozýva skôr pozerať na stvorenia s láskou ako na Boží 

dar človeku, ktorý má chrániť a zodpovedne sa k nemu správať. Pápež 
František sa explicitne dištancuje od toho, že by židovsko-kresťanská tra-

dícia myslenia nejakým spôsobom preferovala falošný, vychýlený 

a nezdravý antropocentrizmus. Práve naopak, v encyklike sa k problému 

vyjadruje jednoznačne: „Tak si uvedomujeme, že Biblia nedáva podnet na 

despotický antropocentrizmus, ktorý sa o iné stvorenia nestará.“ (LS, 2015, 
s. 44) 

V kresťanskom filozoficko-antropologickom myslení má zvláštne 

a jedinečné postavenie človek, ktorý bol stvorený na obraz Boha. To však 

v žiadnom prípade neimplikuje a neznamená, že k iným stvoreniam a živým 

bytostiam by sa mal správať kruto, egoisticky a despoticky. Práve naopak – 

tým, že človek má v kresťanskej antropológii významné postavenie, je mu 
uložená o to väčšia povinnosť zodpovedne sa starať o iné stvorenia, živé 

bytosti a celok prírodného bytia, a nie ho egoisticky využívať. 
Domnievame sa, že encyklika pápeža Františka Laudato si´ akceptuje 

istú formu antropocentrizmu vyplývajúcu z biblického myslenia a kresťan-

skej metafyziky, ale v žiadnom prípade to nie je nezodpovedný, egoistický či 

despotický antropocentrizmus. Skôr môžeme povedať, že pápež František 
prezentuje antropocentrizmus otvorený, s akcentom zodpovedného správa-

nia sa k iným živým bytostiam a k užívaniu iných stvorení v kontexte 

ochrany a zodpovednosti za celok prírodného bytia. Človek môže stvorenie 

používať na vlastné prežitie, ale zakazuje sa jeho ničenie, zotročovanie 

a páchanie násilia na ňom. Je to teda otvorený antropocentrizmus, 
z ktorého vyplýva radostný vzťah k iným stvoreniam a k celku prírodného 

bytia. 

4. VZŤAH ČLOVEKA K STVORENÝM BYTOSTIAM 

Teraz by sme chceli priblížiť a osvetliť vzťah človeka k živým bytostiam, 
ktoré sú súčasťou nášho prirodzeného sveta. Normatívnym nám v tomto 

ohľade je pohľad biblického myslenia kresťanskej etiky. Už sme povedali, že 

z pohľadu židovsko – kresťanskej tradície myslenia má význačné 

a jedinečné postavenie človek, ktorý bol stvorený na Boží obraz a podobu. 

To však znamená, že človek má obrovskú zodpovednosť za správanie sa 
k stvorenému svetu a najmä k iným stvoreným živým bytostiam.  

Samotné biblické myslenie spolu s jeho zákonodarstvom predkladá 

človeku rozličné normy správania sa k iným ľuďom, našim blížnym (Biblia 

zvlášť akcentuje vzťah súcitu k sirotám, vdovám a cudzincom), ale 
i o vzťahu k iným živým bytostiam, najmä zvieratám. V knihe Deutero-
nómium sa píše o tomto vzťahu toto: „Ak vidíš, že osol alebo býk tvojho bra-

ta spadol na ceste, neobracaj oči inde...Ak idúcky nájdeš na nejakom stro-
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me alebo na zemi vtáčie hniezdo s mláďatami alebo vajcami, keď na 
mladých alebo na vajciach sedí matka, nesmieš vybrať matku spolu 

s mláďatami.“ (Dt 22, 4, 6) V tomto kontexte sa odpočinok siedmeho dňa 
netýka iba človeka, ale kniha Exodus hovorí tiež „aby si odpočinul tvoj býk 

a osol.“ (Ex 23,12) 

Dobre môžeme vidieť, že uvedené biblické citáty apelujú na zodpovedné 

správanie človeka k iným živým bytostiam. Sú dôkazom toho, že i zvieratá, 
ktoré slúžia na pomoc a obživu človeku, hoci nemajú nesmrteľnú dušu, 

predsa disponujú bohatým emocionálnym a sociálnym životom a človek sa 

má k nim preto správať s primeranou dávkou súcitu.  
Katechizmus Katolíckej Cirkvi hovorí o vnútornej hodnote a dobrote 

každého stvorenia, v ktorom sa zračí hodnota a krása jeho Stvoriteľa. Píše 

sa v ňom: „Každé stvorenie má svoju vlastnú dobrotu a dokona-
losť...Rozličné stvorenia, ktoré Boh chcel v ich vlastnom bytí odzrkadľujú 

každé svojím spôsobom lúč nekonečnej Božej múdrosti a dobroty. Preto 

človek má rešpektovať dobrotu vlastnú každému stvoreniu, aby sa vyhol 

nezriadenému používaniu vecí, ktoré opovrhuje Stvoriteľom a má neblahé 

následky pre ľudí a ich prostredie.“ (KKC, 1998, s. 93) Ďalej dodáva: 

„Vzájomnú závislosť stvorení chcel Boh. Slnko a mesiac, céder a kvietok, 
orol a vrabec: ich nespočetné rozdiely a odlišnosti znamenajú, že ani jedno 

stvorenie si samo nestačí. Stvorenia jestvujú iba v závislosti jedných od 

druhých, aby sa navzájom dopĺňali v službe jedných druhým.“ (KKC, 1998, 

s. 93) 

Z pohľadu kresťanskej etiky zvieratá a iné živé bytosti tiež svojím 
spôsobom oslavujú a klaňajú sa svojmu Stvoriteľovi. Pápež František 
v encyklike Laudato si´ preto apeluje na zodpovednosť človeka, ktorú má 

mať k živým bytostiam: „Dnes Cirkev nehovorí zjednodušujúco o úplnej 

podriadenosti stvorení človeku, akoby nemali hodnotu samy osebe a my by 

sme mali s nimi disponovať podľa svojej ľubovôle. Nemeckí biskupi vysvetli-

li, že v súvislosti s inými tvormi by sa dalo hovoriť o priorite ich bytia pred 
užitočnosťou.“ (LS, 2015, s. 45) 

Z pohľadu kresťanskej etiky človek môže zasahovať do rastlinného 

a živočíšneho sveta a používať ho natoľko, nakoľko je to nevyhnutné pre 

jeho život. Podľa kresťanskej etiky sú zvieratá božie tvory. Boh ich sám za-

hŕňa svojou prozreteľnosťou a starostlivosťou. Ony už svojím jestvovaní 

velebia a oslavujú svojho Stvoriteľa. Ľudia majú byť k nim láskaví. Je preto 
vhodné pripomenúť, s akou ohľaduplnosťou zaobchádzali so stvoreniami 

najmä sv. František z Assisi a sv. Filip Neri. Je oprávnené používať zvieratá 

na pokrm alebo na výrobu šatstva (nie však na komerčné účely za účelom 

zvyšovania luxusu). Možno ich udomácniť, aby pomáhali človeku pri jeho 

prácach i vo voľnom čase. Lekárske a vedecké pokusy na zvieratách sú 
morálne prijateľné, ak zostávajú v rozumných medziach a prispievajú 

k liečeniu ľudí alebo k záchrane ľudských životov. Ľudskej dôstojnosti však 

protirečí zvieratá trápiť a márniť ich životy. Zvieratá možno mať rád. (Pe-

schke, 2004, s. 658) 

Človek má teda veľkú zodpovednosť k zvieratám a iným živým by-

tostiam. Mal by ich používať eticky zodpovedne a v žiadnom prípade 
nemárniť ich životy kvôli komercii a nadbytočnému luxusu. Mal by k nim 
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prechovávať úctu a súcit. Možno preto len súhlasiť s názorom A. Schweitze-
ra, ktorý hovorí: „ Úcta k životu, veneratio vitae, je najbezprostrednejším 

a zároveň najhlbším činom mojej vôle k životu.“ (Schweitzer, 1986, s. 93) 

5. PRÍČINY SÚČASNEJ EKOLOGICKEJ KRÍZY 

V tejto časti príspevku sa pokúsim o reflexiu príčin súčasnej globálnej 
ekologickej krízy, v ktorej sa ľudstvo a svet s úzkosťou zmieta. Aké sú teda 

jej príčiny? 

Z pohľadu biblického myslenia príčiny ekologickej krízy sú hlboko za-

korenené v prvotnom hriechu človeka. Domnievame sa, že z dejinného 

pohľadu príčina ekologickej krízy, ktorú na vlastnej koži v súčasnosti bole-
stne zakúšame, pramení na začiatku novoveku v jej filozofii a metafyzike. 

To podstatne súvisí s obratom novovekej filozofie k subjektu. R. Descartes 

postuloval vo svojom filozofickom systéme rozdelenie reálnej skutočnosti na 

dve substancie – res cogitans (subjekt, vedomie) a res extensa (svet telies). 

V kontexte tohto mechanistického obrazu skutočnosti vznikla hlboká di-

chotómia medzi človekom a jeho subjektívnym poznávaním a cítením 
a vonkajším svetom telies, teda prírody. Metafyzickým centrom skutočnosti 

už nie je Boh, ale sebavedomý subjekt, pred ktorým sa rozprestiera svet 

telies a prírody chápaný ako externý objekt a fungujúci stroj. Človek 

a príroda sú pritom vzájomne nezávislé.  

Príroda sa v novovekom filozofickom pohľade (a naň nadväzujúcou ve-
dou a technikou) na skutočnosť stáva pre človeka akýmsi bezduchým ob-

jektom, ktorý sa človek snaží podmaniť a technicky podrobiť a svojvoľne 

s ním manipulovať. Práve tu možno vidieť metafyzické príčiny súčasnej 

ekologickej krízy, v ktorej sme hlboko ponorení a ktorá sa nás bytostne 

existenciálne dotýka. Tento despotický antropocentrizmus (alebo ho môže-

me označiť ako pomýlený a vychýlený antropocentrizmus) je ontologickým 
pozadím, v perspektíve ktorého sa nahliada na celok skutočnosti 

prírodného bytia. Na ňom sa zakladá vedecký pohľad na prírodu a na ňom 

sa zakladá technika, ktorá manipuluje s prírodným bytím ako s bezduchým 

objektom.  

I pápež František vo svojej encyklike práve v tomto vníma ľudský koreň 

globálnej ekologickej krízy súčasnosti a ako hlavnú príčinu reflektuje 
takzvaný rozmach a globalizáciu technokratickej paradigmy, keď píše: 

„Ľudstvo de facto urobilo z technológie a jej rozvoja homogénnu 

a jednorozmernú paradigmu. V tejto paradigme vystupuje do popredia po-

jem subjektu, ktorý v logicko-racionálnom procese postupne pojme von-

kajší objekt a získa nad ním kontrolu. Tento subjekt sa rozvíja tak, že sta-
noví experimentálnu vedeckú metódu, ktorá je už explicitne technikou 

vlastnenia, nadvlády a transformácie. Je to akoby subjekt stál pred beztva-

rou realitou, ktorá je úplne disponibilná na jeho manipuláciu.“ (LS, 2015, 

s. 66) 

Človek preferovaním tohto despotického antropocentrizmu, ktorý je 

metafyzickým a etickým základom globálnej technokratickej paradigmy, 
doslova vydobýja z vecí všetko, čo sa len dá. Tak sa úplne ignoruje 
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a zanedbáva samotná realita skutočnosti ľudskej aj prírodnej. „Preto si 
človek a vedci prestali priateľsky podávať ruky a stali sa z nich súperi. Od-

tiaľ sa možno ľahko posunúť k myšlienke nekonečného a neobmedzeného 

rastu, ktorá tak veľmi nadchla ekonómov a teoretikov finančnej 

a technologickej oblasti. Predpokladom je lož o nekonečnej dostupnosti 

dobier planéty, ktorá vedie k jej „vyžmýkaniu“ až na doraz, ba až za doraz.“ 

(LS, 2015, s.66) 
Človek a prírodné bytie sa pod vplyvom tohto egoistického antropocen-

trizmu a rozmáhajúcej sa technokratickej paradigmy, ktorú podporuje ira-

cionálna ekonomika rastu a individuálneho zisku, vzájomne odcudzili, pre-

to nevyhnutne dochádza k prepuknutiu disharmónie, ktorá nás uvrhla do 

ťaživej ekologickej krízy.  
Okrem technokratickej paradigmy patologicky pôsobí i tzv. praktický 

relativizmus, v ktorom sa všetko stáva irelevantným ak to neslúži vlastným 

bezprostredným záujmom. (LS, 2015, s. 75) 

Z uvedeného egoistického chápania skutočnosti vyplývajú globálne 

klimatické problémy, problémy s dostupnosťou pitnej vody, drancovanie 

pralesov, odumieranie a vyhynutie mnohých vzácnych živočíšnych 
a rastlinných druhov. Tento egoistický pohľad na ľudskú realitu a prírodné 

bytie videný cez prizmu ovládania, iracionálneho ekonomického rastu 

a partikulárneho zisku ľudstvo priviedol na prah ekologickej katastrofy. 

Táto ekologická kríza teda vyplýva nielen z krízy metafyzickej, ale je 

predovšetkým krízou hodnotovou. Človeka ako keby nezaujímalo nič iné, 
len túžba po moci, ovládanie prírody, chamtivosť po zisku, čo je maximálne 

svojvoľné a nezodpovedné správanie. A planéta plače. 

6. ZMIERNENIE EKOLOGICKEJ KRÍZY 

V tejto časti sa pokúsime explikovať niektoré možnosti zmiernenia 
súčasnej globálnej ekologickej krízy a následnej kataklyzmatickej katastro-

fy, do ktorej sa človek čoraz hlbšie ponára, ako sme už uviedli 

v predchádzajúcom texte, do ktorej sme sa chtiac-nechtiac ako ľudia ocitli 

a zmietame sa v nej spočíva v preferovaní nesprávneho metafyzického 

pohľadu na skutočnosť ako takú, teda na ľudskú aj prírodnú realitu. To 
vyústilo do rozmachu despotického antropocentrizmu, v kontexte ktorého 

človek prírodu doslova drancoval a ťažil až za hranice jej možností. Možno 

povedať, že tento vychýlený antropocentrizmus sa v súčasnosti pretrans-

formoval do akéhosi falošného uctievania tzv. globálnej technokratickej 

paradigmy, ktorá normuje náš pohľad na ľudskú a prírodnú skutočnosť. 

S týmto nesprávnym metafyzickým pohľadom na celok nášho prirodzeného 
sveta a jeho skutočnosti, ktorým sme sa radikálne odcudzili prírode, došlo 

i k premene etiky a celkového chápania spoločnosti až do takej miery, že 

sme sa jednostranne upli na rozmach iracionálneho ekonomického rastu 

a maximalizáciu individuálneho zisku, ktoré sa z prostriedkov premenili na 

ciele samy osebe. Je preto úplne zrejmé, že táto ekologická kríza 
v skutočnosti je nielen metafyzickou krízou, ale v konečnom dôsledku 

i krízou človeka, ľudskosti a eticky vyznávaných hodnôt. Z tohto dôvodu sa 
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v súčasnosti pod vplyvom týchto falošných náhľadov na človeka a prírodu 
rozmáha globálna ľahostajnosť, individualizmus, egoizmus, hedonistický 

konzumizmus, slepý ekonomizmus, ktoré depersonalizujú človeka a ničia 

prírodné bytie, z ktorého robia len zásobáreň surovín, ktoré je potrebné 

ťažiť.  

Domnievame sa, že ekologická kríza je súčasne na jednej strane krízou 

ľudstva, čím implikuje spoločenský rozmer, na druhej strane je to kríza 
životného prostredia, pričom obe spolu úzko korelujú. Pápež František ten-

to fakt potvrdzuje: „Neexistujú dve oddelené krízy, teda kríza životného pro-

stredia a kríza spoločenská, ale len jedna a komplexná spoločensko-

environmentálna kríza.“ (LS, 2015, s86) Domnievame sa, že kataklyzmatic-

kej ekologickej katastrofe sa nedá už bohužiaľ vyhnúť. Je však možné 
účinnejšie sa pokúsiť zmierňovať jej ťaživé dôsledky pre nás i nasledujúce 

generácie. 

Preto je namieste otázka: Aké sú možnosti zmiernenia globálnej ekolo-

gickej krízy? Prvým krokom by mala byť zmena celostného metafyzického 

pohľadu na ľudstvo a prírodu, ktorý by uznal bázeň pred Stvoriteľom a jeho 

stvorením. Na tento nový metafyzický pohľad by mal nadviazať nový etický 
pohľad a preferované hodnota, ktoré budú mať úctu a rešpekt ku všetkým 

ľuďom, najmä najbiednejším, ku všetkým živým bytostiam, rastlinám 

i k neživej prírode. Možno tiež povedať, že ťaživé následky ekologickej krízy 

nemožno zmierniť len prostredníctvom nástrojov čisto ekonomického cha-

rakteru a len aplikáciou nových vysokých technologických metód. Je po-
trebné zasadiť ekonomiku a techniku pri zmierňovaní následkov ekologickej 

krízy do adekvátneho etického rámca. Tento fakt pripomína i pápež Fran-

tišek: „Ako sme videli, ekonomika a technika oddelená od etiky bude len 

ťažko schopná limitovať svoju moc.“ (LS, 2015, s.84) Je preto potrebné 

zbaviť sa alebo aspoň účinne sa pokúsiť neutralizovať preferovanie chlad-

ného utilitaristického pohľadu na ľudstvo a prírodné bytie. „Ak je nám zem 
darovaná, nemôžeme rozmýšľať len na základe utilitaristického kritéria 

efektívnosti a produktivity zameraného na individuálny zisk.“ (LS, 2015, s. 

97) 
Pápež František v encyklike Laudato si´ preto vyzýva o uvažovaní o in-

tegrálnej ekológii. Hovorí o udržateľnom využívaní, „v ktorom treba vždy 

brať do úvahy schopnosť regenerácie každého ekosystému v jeho rozličných 
sektoroch a aspektoch“. (LS, 2015, s. 87) Integrálna ekológia v jeho 

ponímaní zahŕňa environmentálnu, ekonomickú, sociálnu, kultúrnu eko-

lógiu a takisto pozýva k uskutočňovaniu ekológie každodenného života. 

Integrálna ekológia je pritom neoddeliteľná od pojmu spoločného dobra, 

ktorý vyžaduje aplikáciu princípu subsidiarity. František ďalej pozýva nie-
len odborníkov v environmentálnej oblasti, ale všetkých ľudí ku globálne-

mu, otvorenému a plodnému dialógu o životnom prostredí v medzinárodnej 

politike, k dialógu v národnej a lokálnej politike. Vyzýva na transparentnosť 

v rozhodovacích procesoch, pričom tvrdí: „Politika sa nesmie podriaďovať 

ekonomike, ktorá sa zas nesmie podriaďovať technokratickému diktátu 

a paradigme výkonnosti.“ (LS, 2015, s. 113) O princípe subsidiarity Fran-
tišek píše: „Pripomeňme si princíp subsidiarity, ktorý priznáva slobodu 

rozvoja schopnostiam rozvoja prítomným na všetkých úrovniach, ale 
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zároveň vyžaduje väčšiu zodpovednosť voči spoločnému dobru zo strany 
tých, ktorí majú väčšiu moc.“ (LS, 2015, s. 117) Ďalej pápež František po-

zýva k dialógu kresťanov a predstaviteľov iných náboženstiev s vedou 

o environmentálnej problematike: „Závažnosť ekologickej krízy si od nás 

všetkých vyžaduje, aby sme mysleli na spoločné dobro a pokračovali v dia-

lógu, ktorý si vyžaduje trpezlivosť, askézu a veľkodušnosť, pričom treba 

vždy pamätať na to, že realita je vždy viac ako myšlienka.“ (LS, 2015, s. 121) 
V ďalších častiach encykliky František pozýva k rozvoju environ-

mentálnej výchovy. Je nutné vziať na seba úlohu starostlivosti o stvorenie 

malými každodennými skutkami. Táto výchova je schopná motivovať tak, 

že prispeje k vytvoreniu nového vlastného životného štýlu, ktorý bude 

rešpektovať ľudskosť a prírodné bytie. Výchovu k environmentálnej 
zodpovednosti majú podporiť postoje, ktorú majú zásadný vplyv na staro-

stlivosť o životné prostredie, ako je napríklad menšie používanie plastov 

a papiera, zníženie spotreby vody, triedenie odpadkov, príprava rozumného 

množstva potravy, starostlivé zaobchádzanie s ostatnými živými tvormi, 

používanie verejnej dopravy alebo využívanie vlastného motorového vozidla 

spolu s viacerými ľuďmi, vysádzanie stromov, vypínanie zbytočného svetla 
a pod. (LS, 2015, s. 126 – 127) 

František pozýva k zmene nášho každodenného životného štýlu pomo-

cou drobných úkonov, ktoré nám pomôžu kreatívnejšie kultivovať naše 

životné prostredie. Vyzýva nás k ekologickej konverzii. „Ekologická konver-

zia je nevyhnutná na vytvorenie dynamizmu trvalej zmeny a je aj komunit-
nou konverziou.“ (LS, 2015, s. 131) 

O ekologickej konverzii veľmi výstižne a krásne píše i P. Krchnák: „Ako 

znovuzrodenie sa jednotlivého človeka podmienené krstom a kresťanskou 

vierou je jeho zrodením pre kráľovstvo Božie, tak znovuzrodenie ľudskosti 

človeka, resp. človeka v ľudskosti, je predpokladom jeho prežitia na zemi. 

Nemusí azda aj človek – analogicky ako Ježiš Kristus – zostúpiť do sveta 
svojho života (prírody), aby mohol vstúpiť / vystúpiť na „nebesia“ ľudsko-

sti?“ (Krchnák, 2014, s.9) Zmierňovanie ekologickej krízy tak vyžaduje od 

nás zmenu životného štýlu, spirituality a hodnotovej orientácie v našom 

malom každodennom živote, ku ktorému nás pozýva pápež František 
v encyklike Laudato si´ – o starostlivosti o náš spoločný domov. 

ZÁVER 

V dejinách Cirkvi bola environmentálna problematika vždy prítomná. 

V pozornosti voči nej vyniká najmä sv. František z Assisi a citlivo ju vnímajú 

i poslední pápeži. Vrcholom záujmu Cirkvi o environmentálnu problematiku 
je encyklika Laudato si´ súčasného pápeža Františka. Z jeho iniciatívy sa 

ustanovil i Svetový deň modlitieb za ochranu a starostlivosť o stvorenie na 1. 

septembra. Boh stvoril svet a rôzne stvorenia v jeho rozmanitosti a kráse 

z lásky. Prvotným hriechom dochádza k odcudzeniu človeka a prírody. 

Kresťanstvo nikdy nehlásalo despotický antropocentrizmus. Kresťanská 

náuka zastáva antropocentrizmus otvorený, zameraný na zodpovedné 
správanie sa človeka k iným ľuďom, k živým bytostiam i neživej prírode. Pod-
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statou ekologickej krízy podľa pápeža Františka je vychýlený antropocentri-
zmus, preferovanie technokratickej paradigmy a čisto utilitaristický pohľad 

na ľudskú a prírodnú skutočnosť. Pápež František ponúka niektoré možnosti 

zmiernenia ekologickej krízy. Tie spočívajú v koncepcii integrálnej ekológie 

a v akcentovaní ekológie každodenného života. Je to teda ekológia, ktorá je 

nielen v myslení., ale najmä v konaní a životnej praxi pomocou askézy, 

ohľaduplnosti, striedmosti a zodpovednosti v užívaní stvoreného sveta. 
K tomu nám môže pomôcť uvedomenie si a uskutočnenie ekologickej konver-

zie a rozvoj environmentálnej výchovy a etiky.  

Apoštol Pavol v Liste Rimanom píše: „Veď stvorenie túžobne očakáva, 

že sa zjavia Boží synovia, lebo stvorenie bolo podrobené márnosti – nie 

z vlastnej vôle, ale z vôle toho, ktorý ho podrobil a dal mu nádej, že aj samo 
stvorenie bude vyslobodené z otroctva skazy, aby malo účasť na slobode 

a sláve Božích detí. Vieme však, že celé stvorenie spoločne vzdychá a zvíja 

sa v pôrodných bolestiach až doteraz.“ (Rim 8, 19-23) Na tomto mieste 

možno pripomenúť optimistickú eschatologickú víziu, ktorú v nadväznosti 

na apoštola Pavla koncipoval Pierre Teilhard de Chardin, ktorý vo svojom 

holistickom a finalistickom chápaní vníma celkovo produktívny a konver-
gujúci smer evolúcie celého stvorenia a vesmírneho univerza, ktorý impli-

kuje celú ľudskú, prírodnú i kozmickú skutočnosť v smere kozmogenéza – 

biogenéza – noogenéza – kristogenéza. Podľa Teilharda v hĺbke skutočnosti 

vesmírneho univerza pôsobí synergická láska: „Láska vo všetkých možných 

odtieňoch nie je nič iné a nič menšie ako viac – menej priama stopa psy-
chickej konvergencie vesmíru vo vnútri každého prvku.“ (Teilhard de Char-

din, 1990, s.220) Ďalej pokračuje v náčrte vízie kozmického Krista, 

v ktorom bude asimilované celé stvorenie, príroda i ľudské osoby 

v zachovaní vlastnej identity bez nebezpečenstva anihilácie. „Kristus, pôvod 

vesmírnej vitality, sa stal človekom medzi ľuďmi, a keď nazhromaždí 

a premení všetko, vráti sa nakoniec do božského ohniska, ktoré nikdy neo-
pustil, a uzavrie sa v sebe a v tom, čo získal. Potom bude Boh všetko vo 

všetkom. Očakávanie dokonalej jednoty, v ktorej každý prvok, keď sa do nej 

ponorí, nájde zavŕšenie spolu s celým vesmírom.“ (Teilhard de Chardin, 

1990, s. 243) Táto eschatologicko – optimistická vízia celostnej jednoty Bo-

ha spolu so svojím stvorením nech nás napĺňa nádejou v temnotách, ktoré 
ľudstvo a príroda práve prežívajú. 
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STRESZCZENIE 

Podstawowe tezy ENCYKLIKI LAUDATO SI papieża Franciszka na te-
mat kwestii środowiskowych 

Celem niniejszego artykułu jest analiza treści encykliki papieża Fran-

ciszka „Laudato SI”. Przedstawiamy pierwsze spojrzenie na kwestie środo-

wiskowe w historii chrześcijaństwa. Ponadto, podejmujemy próbę analizy 

relacji między Bogiem a stworzeniem oraz refleksji nad problemem antropo-

centryzmu i relacji człowieka z istotami żywymi. Zastanowimy się nad przy-
czynami obecnego kryzysu ekologicznego i możliwościami jego złagodzenia. 

Słowa kluczowe: kwestie środowiskowe, Bóg, stworzenie, antropocen-

tryzm, kryzys ekologiczny. 

SUMMARY 

The main theses of Pope Francis's encyclical LAUDATO SI on environ-

mental issues 

The aim of this paper is the approach of content Laudato si' encyclical 

of Pope Francis. We offer first look at the environmental issues in the histo-

ry of Christianity. Furthermore we attempt to analyze the relationship be-
tween God and creation, and to reflect on the problem of anthropocentrism 

and man's relationship to living beings. We will reflect about the causes of 

the current ecological crisis, and about the possibilities how to mitigate it. 

Keywords: environmental issues, God, creation, anthropocentrism, 

ecological crisis. 
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Dialóg a zmysel života človeka  
vo vzťahu k Bohu 

ÚVOD 

V príspevku sa pokúsime o analýzu možností dialógu, ktoré sa 

ponúkajú človeku žijúcemu v postmodernej atmosfére globálnej krízy zmys-
luplnosti života. Najskôr sa pokúsime dať odpoveď na otázky: Čo je zmysel 
života? a Akú úlohu zohráva zmysel vzhľadom k ľudskej osobe? V ďalšom 

skúmaní budeme hľadať odpovede na otázky: Čo je autentický dialóg? Aké 
sú základné podmienky dialógu? A naopak: aké sú prekážky dialógu? Je 
možný autentický dialóg medzi kresťanským a sekulárnym pohľadom na 
zmysel života? Je vôbec možný a účinný medzináboženský dialóg?  

Pri riešení problematiky zmyslu života v kontexte dialógu metodolo-

gicky vychádzame z interdisciplinárnej spolupráce kresťanskej filozofie 

a katolíckej teológie. Významne sa inšpirujeme myšlienkovým odkazom 
filozofky Jolany Polákovej a postmoderného teológaTomáša Halíka. 
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1. ZMYSEL ŽIVOTA A ĽUDSKÁ OSOBA 

Teraz budeme hľadať odpoveď na otázku, čo je zmysel života1 a akú 

funkciu zohráva vzhľadom k ľudskej osobe. Pojem zmyslu života zahŕňa 

hierarchiu čiastkových zmysluplností, ale zároveň podstatne poukazuje 
k svojej bytostnej celostnosti, ktorá mu je vzhľadom k problému existencie 

človeka vo svete inherentná. Rozmer celostnosti je najfundamentálnejším 

rozmerom, ku ktorému pojem zmyslu života odkazuje, na rozdiel od niečo-

ho, čo môžeme považovať v jednotlivostiach za zmysluplné – myšlienky, 

slová, veci, činnosti, situácie, jednotlivé ciele, hodnoty a dôvody, ktoré vo 

svojom živote dosahujeme.  
Pojem zmyslu života môžeme jasnejšie vymedziť pojmami cieľa, hodno-

ty, dôvodu a horizontu. E. Coreth upozorňuje na neodmysliteľnú spätosť 

zmyslu života s pojmom cieľa. (Coreth, 2008, s. 410) Zmysel života vyme-

dzený ako cieľ dáva odpoveď na otázku, kam sa uberáme, čo nás priťahuje, 

po čom túžime, aké prostriedky sú relevantné pre jeho dosiahnutie. Takto 

chápaný cieľ sa dotýka celku nášho života, transcendujúc parciálne ciele 
každodenného života. E. Coreth v chápaní prepojenosti cieľa so zmyslom 

života poukazuje na celostné zameranie a zavŕšenie našej existencie 

v perspektívach budúcnosti. To odkazuje k problému časovosti človeka 

a k fenoménu nádeje. 
Zmysel života chápaný ako cieľ úzko súvisí s pojmom hodnoty. Aj Stan-

fordova encyklopédia filozofie pri hesle „zmysel života“ upozorňuje na tento 

vzťah: „Veľká väčšina z tých, ktorí píšu o zmysle života, hovorí o ťažisku 

v pozitívnej konečnej hodnote, ktorá sa môže ukázať v individuálnom živo-

te.“ (Metz, 2013) Sú to predovšetkým jednotlivé hodnoty, ktoré motivujú 

konanie človeka vo svete. Človek musí medzi nimi voliť, preferovať jedny 

a odmietnuť iné, pretože inak nemôže konať. Hodnoty sa vzťahujú nielen 
k individuálnemu životu človeka, ale aj k celému sociálno-kultúrnemu kon-

textu. Oprávnene sa možno domnievať, že o zmysle života sa nedá uvažovať 

bez prepojenosti na hierarchiu hodnôt. Je preto podstatné, že usku-

točňované parciálne hodnoty sa primárne vzťahujú k totálnej hodnote, 

z ktorej získavajú svoju platnosť. Zmysel života možno pokladať za 

najvyššiu možnú hodnotu v živote človeka vôbec. S tým úzko súvisí to, o 
čom píše Ch. Taylor: „Zmysel života je univerzálna hodnota, ktorá pred-

stavuje najvyššie dobro pre náš život v jeho celku.“ (Taylor, 2007, s. 11)2 

Zmysel života chápaný ako cieľ a hodnota úzko súvisí i s pojmom 

dôvodu. Na to upozorňuje i J. Schmidt: „Všeobecná tendencia skúsenosti 

zmyslu... je odpoveďou na definitívnu otázku dôvodu. To znamená, že keď 

volíme zmysel, ide zároveň o rozhodnutie v prospech definitívneho základu 
celého života, definitívneho zdôvodnenia.“ (Schmidt, 2008, s. 275) Dôvod 

                                                           
1 M. Palenčár v nadväznosti na J. Grondina (Grondin, 2006, s. 19) píše, že moderný problém 

zmyslu ľudského života bol formulovaný až v 19. storočí. Explicitne ho postavili do centra 
svojho filozofovania najmä F. Nietzsche, S. Kierkegaard, F. M. Dostojevskij, L. N. Tolstoj a W. 
Dilthey. (Palenčár, 2017, s. 13) 

2 Musíme si uvedomiť fakt, že súčasná kultúra prostredníctvom jej afinity na hyperkonzum 
spôsobuje stratu autentického zmyslu života v davovom spôsobe života, ako na to poukazuje 
J. Šlosiar. (Šlosiar, 2017, s. 74 – 75) 
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v súvislosti so zmyslom života smerujue tiež k jeho celostnosti. Nejde 
primárne o parciálne dôvody konania vo svete, ale tento dôvod sa týka defi-

nitívneho zdôvodnenia celej našej existencie vo svete a jej zmyslu vôbec. 

Zmysel života podstatne súvisí s ďalším pojmom, ku ktorému odkazu-

je, a to je horizont. E. Coreth hovorí: „Celkový horizont zmyslu už nemôže 

byť konštituovaný jednotlivým zmyslovým obsahom vo vnútri tohto hori-

zontu, ale s niečím, čo tento horizont zásadne prekračuje.“ (Coreth, 1993, 
s.185) Pojem horizont odkazuje k bytostnej transcendencii zmyslu života. 

Perspektíva horizontu umožňuje parciálne objavené zmysly života (činnosti, 

medziľudské vzťahy, myslenie, ktoré tvoria mozaiku života), získané vlast-

nou angažovanosťou, začleniť do kontextu univerzálneho jednotiaceho hori-

zontu. Jednotlivé súčasti života človeka primárne odkazujú k celku jeho 
zmyslu a celok dáva zasa spätne zmysel parcialitám života, z ktorých sa 

skladá. Pojem horizontu primárne transcendentného charakteru otvára 

často netušené potenciality zmyslu života. Horizont zmyslu života je otvo-

rený až do momentu smrti, a akoby až dovtedy čakal na svoje naplnenie. 

Zmysel života tak môžeme vymedziť v jeho totalite prostredníctvom jeho 

chápania ako horizontu a celostného kontextu našej existencie vo svete.  
Pojmy, ktorými sme prvotne uchopili a zároveň vymedzili zmysel života, 

spolu úzko vnútorne korešpondujú. Zmysel života ponímaný ako celostný 

cieľ našej existencie vo svete je podstatne previazaný a úzko koreluje 

s celou škálou a hierarchiou čiastkových cieľov, o dosiahnutie ktorých sa 

v živote snažíme zmysluplnou, účelnou a funkčnou činnosťou. Parciálne 
ciele v ich podstatnej hierarchickosti môžeme subsumovať pod najvyšší 

možný cieľ a zmysel nášho života. Zároveň vidíme, že hierarchia našich 

čiastkových cieľov je akoby zo svojho bytostného pozadia determinovaná 

uskutočňovaním jednotlivých hodnôt videných v ich hierarchickosti. Uka-

zuje sa, že zmysel života je hierarchicky najvyššou možnou hodnotou, ktorá 

dáva platnosť našej existencii v celku, bytostne sa vzťahujú na ňu jedno-
tlivé uskutočňované hodnoty a v celostnom rozmere zdôvodňuje našu exi-

stenciu vo svete. Je zreteľná zásadná jednota medzi vymedzením zmyslu 

života ako posledného cieľa, najvyššej hodnoty, najhlbším dôvodom našej 

existencie vo svete a jeho chápaním ako otvoreného horizontu, ktorý člove-

ka odkazuje k bytostnej transcendencii. Spoločným menovateľom, ku 
ktorému sa pojmy cieľa, hodnoty, dôvodu a horizontu vzhľadom k zmyslu 

života vzťahujú, je transcendencia a jednota, ku ktorej odkazujú3. 

Zmysel života sa však vzťahuje i k exteriorite, ktorou je kontext nášho 

sveta. V ňom ho môžeme objavovať, lebo je v ňom objektívne prítomný. „ Na 

jednej strane objektívny svet má zmysel a vlastnú hodnotu, ktorú je nutné 

objavovať. Na druhej strane je potrebný subjekt, ktorý sa bude svetom zao-
berať spôsobom dávajúcim a prepožičiavajúcim jednotlivým veciam hodno-

tu.“(Raban, 2008, s.148) Treba preto vnímať jednotu objavovania zmyslu 

v objektívnom svete a jeho realizáciu konkrétnym subjektom. Človek môže 

objavovať a realizovať zmysel vo svete, ale nemôže ho vytvoriť, pretože je 

obsiahnutý v Bohom stvorenom súcne. Výstižne sa tom zmieňuje aj J. Rat-

                                                           
3 T. Metz podrobne rozoberá supranaturalistické a naturalistické koncepcie zmyslu života. 

(Metz, 2013, s. 113) 
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zinger: „ Kresťansky veriť znamená chápať našu existenciu ako odpoveď na 
Slovo, na Logos, ktorý nesie a drží všetky veci. Naša odpoveď znamená vy-

jadrenie súhlasu s tým, že zmysel, ktorý sme my nevytvorili, ale môžeme ho 

iba prijať, je nám už darovaný, takže nám stačí len prijať ho a odovzdať sa 

mu.“ (Ratzinger – Benedikt XVI. 2007, s. 55) 

Globálne chápaný zmysel života (identifikovaný s osobným Bohom) 

vzhľadom k osobe spĺňa integrujúcu úlohu. Fenomén zmyslu života osobu 
integruje komplexne v štyroch rovinách: a.) zjednocuje ju v samotnom 

základe jej telesno – psychicko – sociálno – spirituálnej štrukturovanosti, 

b.) je schopný integrovať duchovné poznávanie spoločne s vôľovým chcením 

a konaním človeka, c). vytvára koherenciu medzi súkromnou sférou (sve-

tom našich interpretácii a presvedčení) a verejnou sférou života, d.) inte-
grujúca sila zmyslu života sa zásadne prejavuje i v aspekte finálne 

chápaného času, v perspektíve ktorého všetky relevantné okamihy, si-

tuácie, činy a udalosti života sa bytostne vzťahujú k svojmu konečnému 

cieľu.4 Zmysel života nielen celostne zjednocuje personálnu existenciu, ale 

táto integrujúca sila je zvýraznená i tým, že komplexne reguluje etické ko-

nanie vo svete. Prostredníctvom svedomia zmysel života pomáha vyhýbať sa 
zlu a pobáda ku konaniu dobra. Zmysel života ako duchovné centrum per-

sonálnej existencie zjednocuje jednotlivé skúsenosti nášho života. V tomto 

význame a zároveň v perspektíve jeho objavovania a realizovania je zdrojom 

bytostnej radosti a zdravého optimizmu a posilňuje aj našu osobnú identi-

tu. Výstižne to vyjadruje i W. Norris Clarke: „Na najhlbšej úrovni bytia 
a identity musí byť koniec koncov osoba definovaná v termínoch svojho 

trvalého vzťahu k Bohu, zdroju všetkého bytia, lebo je ako posledné dielo 

stvorenia jeho obrazom. Porozumieť na tejto najhlbšej úrovni tomu, kto 

som, je možné iba pomocou vzťahových termínov: som obraz Boží, prive-

dený do bytia láskou a povolaný k premene a konečnému zjednoteniu so 

svojím Pôvodcom... osvietiť a prejasniť ma môže na najhlbšej rovine môjho 
bytia a zmyslu iba najžiarivejšie Svetlo.“(Clarke, 2007, s. 74) 

2. PODSTATA DIALÓGU 

Možno povedať, že práve v krízových a prelomových okamihoch našich 
dejín sa poznanie stáva naliehavým a potreba dialogického myslenia a naj-

mä konania sa stávajú existenciálne významnými faktormi, resp. 

možnosťami, ktoré dokážu neutralizovať konfliktami a bolesťami zmie-

taného človeka v postmodernej situácii. Jolana Poláková vymedzuje podsta-

tu dialógu takto: „ Mieru dialogičnosti charakterizuje predovšetkým stupeň 

celkovej, teda i vnútornej spoluúčasti – stupeň bytostnej vzájomnej otvore-
nosti. Dialóg je vzťahovým dianím, ktorého zmysel sa nevyčerpáva 

prenášaním informácii alebo vytváraním konsenzu, netýka sa ľudí ako 

spredmetniteľných a zastupiteľných jednotiek, ale ako jedinečných osôb 

                                                           
4 K integrácii osoby zmyslom života autor dospel v diskusii s M. Ferjancom, za čo touto formou 

ďakuje.  
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s vlastnou slobodou a zodpovednosťou. Ich vzájomné porozumenie je 
cieľom dialógu.“(Poláková, 2008, s.8)  

Sme presvedčení, že autentický dialóg nie je možné uskutočniť bez 

vzťahu k pravde. Pravý dialóg sa môže uskutočniť len v kontexte lásky a na 

pozadí horizontu pravdy. Tomáš Halík k tomu v súlade so svojím perspek-

tivizmom výstižne poznamenáva: „K etike dialógu patrí vzdať sa monopolu 

na pravdu. Vzdať sa monopolu na pravdu neznamená vzdať sa pravdy, ale 
znamená to skôr stať sa pravdivejším, dokázať sa v pokore ponoriť do hĺbky 

pravdy, zakúsiť, že je hlbšia, širšia, dynamickejšia...Znamená to vzdať sa 

triumfalizmu, t.j. predstavy, že ja som vlastníkom všetkej pravdy. Je po-

trebné si uvedomiť svoju konečnosť, obmedzenosť a fakt, že každý z nás sa 

dívame na svet z odlišnej perspektívy... Pravda je kniha, ktorú ešte nikto 
nedočítal do konca. Opakovať túto užitočnú a múdru vetu neznamená rezi-

gnovať na poznanie, ale horlivo čítať ďalej – tak isto pomocou dialógu 

s ostatnými.“( Halík, 2014, s. 19-20)  

Ako veľmi podnetná v súvislosti s možnosťou dialógu sa ukazuje 
myšlienka Jozefa Ratzingera – Benedikta XVI z jeho knihy Úvod do 
kresťanstva: „Poznanie Boha vedúceho dialóg, Boha, ktorý nie je iba Logos, 

ale Dia – Logos, nielen myšlienka a zmysel, ale rozhovor a slovo vo 
vzájomnosti hovoriacich – toto poznanie presahuje antické delenie sku-

točnosti na substanciu ako niečo základné a na akcidenty ako niečo úplne 

náhodné. Teraz je jasné, že povedľa substancie stojí dialóg, relatio, ako 

rovnako pôvodná forma bytia“.(Ratzinger – Benedikt XVI, 2007, s. 143) Z 

pohľadu kresťanstva je pravým archetypom dialógu Ikona trojjediného Bo-
ha Otca, Syna a Ducha Svätého, ktorého podstatou je perichoretická láska 

medzi božskými Osobami. Boh je teda prameňom dialógu. Je úplnou jedno-

tou a zároveň je v ňom priestor i pre pluralitu. „Nielen jednota je božská, aj 

mnohosť je niečím pôvodným a svoj vnútorný základ má v samotnom Bo-

hu.“(Ratzinger – Benedikt XVI, 2007, s. 140) Sme presvedčení, že s týmto 

najvzácnejším Darom môžu kresťania s odvahou a rešpektom vstúpiť do 
spomínaných dialogických vzťahov so sekulárnym svetom i s inými 

náboženskými tradíciami. 

3. PODMIENKY A PREKÁŽKY DIALÓGU 

Domnievame sa, že prvou podmienkou pre realizáciu autentického dia-

lógu je uvedomenie si a následné rozpracovanie dialogického chápania 

človeka. Ide teda o rozvoj vzťahovej (relačnej) filozofickej antropológie. Exi-
stenciálny tomista W. N. Clarke sa vo svojej knihe Osoba a bytí (2007) po-

dujal tvorivým spôsobom domyslieť načrtnuté intuície sv. Tomáša Akvin-

ského: „Osoba ako každé iné reálne súcno je živou syntézou substanciality 
a vzťahovosti, kde vzťahová časť je rovnako dôležitá ako substanciálna časť, 

pretože ja ako substancia môže aktualizovať svoju potencialitu a naplniť 

tak svoje určenie iba skrze vzťahovosť.“(Clarke, 2007, s.71) Na inom mieste 

to Clarke vyjadruje nasledovne: „... byť, znamená byť substanciou vo vzťa-

hu.“ (Clarke, 1994, s. 114) Pre porozumenie integratívnej sily fenoménu 
dialógu o zmysle života, je nevyhnutné vnímať človeka nielen ako substan-
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ciálnu jednotu tela a duchovnej duše (v perspektíve ktorej sa zvýrazňuje 
sebavlastníctvo osoby ako vedomie seba, naše sebaurčenie – teda ovládanie 

poriadku činnosti prostredníctvom rozumu a slobodnej vôle), ale rovnako je 

významný i rozmer vzťahovosti o otvorenosti osoby voči svetu, čo má nepo-

chybne veľký význam pre nadväzovanie dialogických medziľudských vzťa-

hov a vzťahu k Bohu. Substancialita spolu s relačnosťou konštituujú iden-

titu osoby. Osoba človeka je preto charakterizovaná nielen svojou individu-
alitou, interioritou a subjektivitou, ale komplementárne k tomu i re-

lačnosťou, otvorenosťou k exteriorite sveta, socialitou a bytostnou trans-

cendenciou smerom k osobnému Bohu5. 

Ďalšou podmienkou realizácie autentického dialógu je sloboda. Oslo-

bodenie sa od rôznych prekážok, ktoré hatia, ba úplne znemožňujú pravý 
dialóg, je jedna z najfundamentálnejších podmienok. V úsilí o odstup od 

týchto prekážok človek nadobúda prostredníctvom slobody istý nadhľad 

nad dialogickou situáciou a je oslobodený od čisto utilitárneho myslenia 

a konania. K úspešnému dialógu podľa nás nestačí len sloboda v jej auto-

nómnom chápaní. Sloboda sa musí opierať o to, čo nás presahuje – o Boha. 

Domnievame sa, že práve takáto heteronómna sloboda je pravým ovzduším, 
v perspektíve ktorého sa môže odohrávať autentický dialóg.  

Podstatnou podmienkou úspešného a vzájomne obohacujúceho dialógu 

je popri slobode zodpovednosť. Sloboda a zodpovednosť sú ako spojité 

nádoby v realizácii nášho života a zvlášť sa takými javia i v uskutočňovaní 

autentického dialógu. Človek v ňom cíti zodpovednosť nielen za seba, ale 
v bytostnej dialogickej otvorenosti je zároveň spoluzodpovedný za druhého 

(chápaného v jeho inakosti). So zodpovednosťou, ktorá umožňuje dialóg, je 

možné vstúpiť do priestoru otvorenosti, iba k tým, ktorí sú schopní dialo-

gickej reciprocity.  

Podľa J. Polákovej sloboda a zodpovednosť sú pasívne a neutrálne 

podmienky dialógu. Zároveň však tvrdí, že tolerancia je zásadne pozitívnou, 
benevolentnou a kladne očakávajúcou podmienkou dialógu. Tolerancia 

vytvára potrebný vzájomne akceptujúci priestor, preto podstatne súvisí 

s úctou a pokorou voči druhému. Radosť z porozumenia, vzájomná sympa-

tia, pochopenie a láska voči inakosti druhého pramení práve v tolerancii. 

(Poláková, 2008,s. 26-27) V autentickom dialógu sa učíme personálne rásť, 
existenciálne dozrievať, učíme sa druhého prijímať, bytostne sa mu darovať 

a rešpektovať jeho ľudskú dôstojnosť.  

                                                           
5 Originalita prístupu W. Norrisa Clarka SJ, tkvie v jeho substanciálno-relačnom chápaní 

Boha, bytia a identity osoby. Podarilo sa mu do jednej koncepcie komplementárne skĺbiť 
zdanlivo nespojiteľné filozofické tradície, filozoficko-teologickú koncepciu sv. Tomáša 

Akvinského a moderné fenomenologické analýzy Boha a osoby (ako ich nachádzame 
u predstaviteľov filozofie existencie, filozofie dialógu, v personalizme a hermeneutike). Možno 
povedať, že sv. Tomáš Akvinský pregnantne analyzoval substancialitu Boha, bytia a osoby, 
no menej rozvinul ich vzťahový rozmer. Ako však dokazuje Clarke, ani ten v jeho diele (aspoň 

v náčrte) nechýba. Fenomenológom sa podarilo prenikavým spôsobom priblížiť vzťahový 
rozmer Boha a osoby, ale nedostatočne rozpracovali metafyzický rozmer týchto skutočností, 
ba niekedy ho i odmietali. Clarkovi sa podarilo vo vlastnej koncepcii originálne skĺbiť 
a zapracovať substanciálno-relačné chápanie Boha, bytia a identity osoby, v ktorom vedľa 

seba stojí sv. Tomáš Akvinský  jednote s fenomenologickými analýzami M. Heideggera, 
G. Marcela, M. Bubera, E. Levinasa. Podľa nášho názoru v tom spočíva veľká originalita jeho 
filozofického projektu a odkazu pre nás.  
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Medzi významné prekážky dialógu patrí predovšetkým ničenie 
druhých. Skutočný dialóg nie je možný s ľuďmi, ktorí majú deštruktívne 

pohnútky a ktorí boli k nim vychovávaní či preškolení. V tomto aspekte sa 

javí Ježišovo prikázanie lásky k nepriateľom ako existenciálna a absolútna 

nutnosť, ak chceme vôbec prežiť. Nivelizujúco pôsobí na dialóg i snaha 

o ovládanie druhých z pozície moci a rôzne formy parazitovania na 

druhých. Významnou prekážkou autentického dialógu je aj postoj ľahostaj-
nosti voči druhým. (Poláková, 2008,s. 11) Autentický dialóg je podľa nás 

možný len s ľuďmi s otvorenou mysľou. Vstup ľudí s uzatvorenou mysľou 

dialogickú situáciu deštruuje. 

4. DIALÓG MEDZI KRESŤANSTVOM A SEKULÁRNYM SVETOM 

O ZMYSLE ŽIVOTA 

Aby bol možný autentický dialóg kresťanov so sekulárnym svetom, tre-
ba predovšetkým prehĺbiť jednotu rozumu a viery. Ak sa odpúta rozum od 

viery, môže sa stať pyšným, viesť nás k abstraktnému a neživotnému ra-

cionalizmu, ktorý je prázdnou špekuláciou a v konečnom dôsledku môže 

byť chladný, sterilný a čisto inštrumentálny. Ak sa oddelí rozum od vzťahu 

k hodnotám viery, môže sa dokonca stať manipulatívnym a ideologickým – 

bude taký, akým sa stal v ideologických režimoch 20. storočia – v nacizme 
a komunizme. Ak sa odpúta viera od rozumu, môže to viesť k fideizmu, 

sentimentalizmu, fundamentalizmu, fanatizmu, uzatvorenému tradicionali-

zmu. Viera bez vzťahu k rozumu sa stáva iracionálnou a môže človeka 

priviesť k pohodlnej spiritualite eklektického typu v štýle New Age (prázdny 

ezoterizmus), ktorý sa v postmodernom svete enormne rozvíja v podobe tzv. 
novej religiozity, alternatívnej medicíny, mágie a pod. (ktoré chápeme ako 

úpadkové formy spirituality človeka). Viera v sebe zahŕňa horizontálny dia-

logický vzťah človeka k blížnemu, je otvorená pre spoločenstvo a čerpá silu 

z bytostnej odovzdanosti Bohu vo vertikálnom rozmere. Takáto viera môže 

človeka viesť k vnútorne koherentnému spôsobu objavovania a realizovania 

zmyslu v našom každodennom živote. Autentická viera je otvorená aj 
ľuďom inak zmýšľajúcim, trpezlivo nadväzuje vzťah s ich inakosťou. Nikdy 

sa nad pluralitou hľadania a naplňovania zmyslu života iných ľudí 

nevyvyšuje, ale snaží sa im porozumieť a rešpektovať ich. Autentická 

kresťanská viera má mať preto úctu k rôznorodosti ciest vedúcich človeka 

k tajomstvu zmyslu života. Musíme sa naučiť rešpektovať implicitnú vieru 
inak založených ľudí, najmä vieru zahrnutú v skutkoch. Výstižne o tom 

píše T. Halík: „Skúsenosť ma učí rozlišovať explicitnú vieru a implicitnú 

vieru. Tá prvá - explicitná je reflektovaná, uvedomelá, vyjadrená slovami. 

U niektorých ľudí, ktorí sa k viere nehlásia... však môžeme niekedy nájsť 

v ich konaní implicitne prítomné hodnoty, ktoré sú podstatné pre postoj 

viery.“ (Halík, 2013, s. 17) Na posilnenie identity našej civilizácie alebo jej 
znovunájdenie je potrebný dialóg medzi kresťanstvom a sekulárnym sve-

tom. Príkladom môže byť diskusia vtedajšieho kardinála Jozefa Ratzingera 

a Jürgena Habermasa v roku 2004 na pôde Bavorskej katolíckej akadémie 
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v Mníchove, alebo iniciatíva Nádvorie hľadajúcich, v ktorej sa uskutočňuje 
dialóg Cirkvi s neveriacimi. Na uskutočnenie dialógu medzi kresťanstvom a 

sekulárnym svetom je bytostne potrebné znovuobjaviť jednotu rozumu 

a viery a tak obnoviť a upevniť spojenectvo sekulárneho racionalizmu 

s kresťanskými hodnotami viery v Boha. 

5. MOŽNOSTI MEDZINÁBOŽENSKÉHO DIALÓGU 

Na zmiernenie súčasnej krízy treba rozvíjať medzináboženský dialóg 

a neochabovať v ňom. Ivan Štampach rozlišuje viaceré modely me-

dzináboženského dialógu: exkluzivistický, pluralistický a inkluzívny (ktorý 

chápe ako dialogický). (Štampach, 2008,s. 194) Dialóg medzi rôznymi 
náboženstvami by nemal spočívať v exkluzivizme, ktorý je založený na 

predstave vlastnej výnimočnosti a výlučnosti. Medzináboženský dialóg by 

nemal byť ani výhradne pluralitný, vychádzajúci z postoja, že každý má 

svoju vlastnú pravdu. Mal by byť (má byť) inkluzívny, vyznačujúci sa 

oceňujúcim záujmom o druhých. Neupiera nikomu právo na jedinečnosť. 

Kontakt nadväzuje z pozície vlastného náboženstva. Vlastná viera tu nie je 
nástrojom vylúčenia inakosti druhých, ale cestou k nim. Inkluzívny spôsob 

vedenia medzináboženského dialógu je autenticky dialogický, očistený od 

tendencií k pohlcovaniu a asimilovaniu. Uznáva, že aj tí druhí môžu byť na 

ceste k Pravde a spáse. Inkluzívny medzináboženský dialóg možno usku-

točňovať bez nebezpečenstva upadnutia na jednej strane do synkretizmu, 
na druhej strane do relativizmu. Kľúčovú, ba priam prorockú úlohu 

v medzináboženskom dialógu (v súčasnosti aktuálnu najmä v súvislosti 

s islamom) môže zohrať najmä kresťanstvo – už poučené trpkou skúse-

nosťou vlastných náboženských vojen a prechodom cez oheň osvieteneckej 

- sekulárnej kritiky.  Kresťanský ekumenický dialóg môže byť analogickým 

modelom (rešpektujúc historicko-kultúrne špecifiká) napríklad na preko-
nanie súčasných konfliktov medzi šiitmi a sunitmi v islame. Príkladom me-

dzináboženského dialógu môžu byť i stretnutia v Assisi, ktoré inicioval sv. 

Ján Pavol II v roku 1986 a pokračoval v nich Benedikt XVI. v roku 2011 

a súčasný pápež František v roku 2016. Pri týchto stretnutiach sa účast-

níci nielen modlia za mier a spravodlivosť vo svete, ale i vedú otvorený dia-
lóg o duchovných hodnotách ľudstva. 

6. TROJJEDINÝ BOH AKO PRAMEŇ DIALÓGU O ZMYSLE ŽIVOTA 

Zaujímavý pohľad na pluralitu ciest naplňovania zmyslu života 
v kontexte s trojjediným Bohom ponúka R. Panikkar (Panikkar, 1999, 

s. 109) a jeho myšlienku reinterpretuje T. Halík (Halík, 2010, s. 329-330). 

Veriť v trojjediného Boha znamená uznať legitimitu troch rozdielnych 

pohľadov na Boha, ktoré však vo svojej svojbytnosti tvoria nerozdielnu 

a rovnomocnú jednotu, ktorá zodpovedá reláciám (vzťahom) osôb v Trojici 

a ich všetko prenikajúcej láske. Prvý pohľad zodpovedá budhizmu: Boh ako 
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Otec je priepastný základ, zdroj sám osebe nevýslovný, nepomenovateľný, 
tichý. Tento Mlčiaci sa vyslovuje ako Slovo, druhá osoba Božieho Syna 

Ježiša Krista, ktorý je pravý Boh a pravý človek. Božský Logos sa spája 

s náboženstvami Zjavenia. Vďaka tomu, že Ježiš Kristus je i pravý človek, 

jeho ľudská prirodzenosť nás tajomne spája so sekulárnym a humani-

stickým pohľadom na zmyslel života, v ktorom sa vyzdvihuje hodnota 

a veľkosť ľudstva. Duch Svätý, ktorý zjednocuje, je zasa blízky tradíciám 
hinduizmu. Všetky tieto tri pohľady, ak sú izolované, predstavujú isté 

úskalie. Chápať Boha ako neviditeľný zdroj, neprístupné svetlo, ako nieko-

ho, koho nikto nikdy nevidel, môže vo vyhrotených prípadoch viesť 

k nihilizmu a ateizmu. Vidieť vznešenosť ľudstva bez vzťahu k Bohu môže 

viesť k humanizmu bez otvorenosti k transcendentnej hĺbke (Taylor, 2007, 
s. 89) a vidieť len zjednocujúce vanutie Ducha môže človeka viesť 

k preferovaniu ezoterizmu a prázdneho mysticizmu, ktorý je ďaleko od dejín 

a praktického človečenstva. Z tohto dôvodu až bytostné spoločenstvo trojje-

diného Boha môže odrážať skutočnú hĺbku a zároveň pluralitu ciest ob-

javovania a realizovania zmyslu v našom živote. Chápanie Boha ako trojje-

diného môže byť pre súčasného človeka spirituálnou možnosťou ako čeliť 
súčasnej individualistickej kultúre. (McCall – Rea, 2011, s. 55)  

Domnievame sa, že koherentné objavovanie a realizovanie zmyslu za-

hŕňajúce nielen sebarealizáciu, ale najmä sebatranscedenciu, v módoch 

nádeje, lásky a viery v Boha, sa dá výstižne vyjadriť personalizačným pro-

cesom, ako ho chápal Teilhard de Chardin. Vyjadril ho troma fázami: cen-
tráciou – byť sám sebou, vnútorne sa zjednotiť so sebou, decentráciou – 
naše spojenie s druhými ľuďmi v láske – milovať, a supercentráciou – pod-

riadenie nášho života, životu väčšiemu, ako je ten náš – teda Bohu – ado-
rovať. (Teilhard de Chardin, 1970, s. 168-170) Slovenská znalkyňa Teilhar-

dovho diela Z. Plašienková to vyjadruje takto: „Podstatou personalizácie na 

individuálnej úrovni človeka je proces vnútorného zjednocovania 

a koherencie človeka. Tento proces vyjadrený pomocou mojich termínov, je 

procesom realizácie troch navzájom združených pôsobení (Teilhard povie 
„pohybov“) vnútorných centier (stredov) seba – osobnej, druho – osobnej 

a božsko – osobnej vzťahovosti.“ (Plašienková – Kulisz, 2004, s. 100) Vo 

vnútornej koherencii objavený a realizovaný zmysel života nás chráni pred 

temným „žalárom“ osamelosti a individualizmu a bude nás viesť k životu 

prežívanému v  radosti a bytostnej spokojnosti. Najvyšším zmyslom života 
pre nás je život s Bohočlovekom Ježišom Kristom, ako to vyjadruje apoštol 
Pavol v Liste Kolosanom: „Lebo Boh chcel, aby v ňom prebývala všetka 

plnosť a aby skrze neho zmieril všetko so sebou, keď pre jeho krv na kríži 

priniesol pokoj všetkému, čo je na zemi aj čo je na nebi.“ (Kol 1, 19 – 20) 

Kristus vďaka svojej ľudskej prirodzenosti sa spája s každým človekom na 

svete. Nič ľudské okrem hriechu mu nie je cudzie. Vďaka tomu, že má 
božskú prirodzenosť, intímne nás spája so živým Tajomstvom trojjediného 

Boha. Nik nie je vylúčený zo spásy, ktorú každému z nás ponúka. Sto-

tožňujeme sa preto s názorom J. Letza, ktorý hovorí: „ Celé duchovné dejiny 

ľudstva, osobitne dejiny kristogenézy, sú jedným veľkým stretnutím kristi-

fikovaného ľudstva s kozmickým Kristom ... čím sa definitívne odstránia 

protiklady a antagonizmy medzi Stvoriteľom a stvorenstvom... v kristovskej 
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realite, je nová hlbšia kvalita bytia, ktorá sa pre nás odhaľuje ako istá mo-
difikácia samotného bytia vecí, alebo ako akýsi hlboký jas, osvetľujúci zmy-

sel ľudí, ako aj zmysel vzťahu medzi ľuďmi a ostatnými vecami.“ (Letz, 

2014, s.227) 
Druhý vatikánsky koncil v dogmatickej konštitúcii o Cirkvi Lumen gen-

tium hovorí o možnosti univerzálnosti spásy pre všetkých ľudí, ktorú pre 

nás získal Ježiš Kristus svojím vykupiteľským dielom na dreve kríža 

a zmŕtvychvstaním, nielen pre veriacich katolíkov a kresťanov iných deno-
minácii, ale vyjadruje sa i k spáse vyznávačov judaizmu, islamu, budhizmu, 

hinduizmu ako aj tých, ktorí neveria v Boha, ale žijú podľa svedomia. „Na-

pokon aj tí, ktorí ešte neprijali evanjelium, sú rozličným spôsobom zame-

raní na Boží ľud. A na prvom mieste ten národ, ktorý dostal zmluvy 

a prisľúbenia a z ktorého sa podľa tela narodil aj Kristus (porov. Rim 9, 4 – 
5); národ milovaný vyvolený za zásluhy otcov, lebo Božie dary a povolanie 

sú neodvolateľné (porov. Rim 11, 28 – 29). Ale Boží plán spásy zahŕňa aj 

tých, ktorí uznávajú Stvoriteľa, a medzi nimi predovšetkým moslimov, ktorí 

tvrdia, že sa pridržiavajú Abrahámovej viery a spolu s nami sa klaňajú je-

dinému, milosrdnému Bohu, ktorý bude v posledný deň súdiť ľudí. Boh 

však nie je ďaleko ani od ostatných, ktorí v tieňoch a obrazoch hľadajú 
neznámeho Boha, „veď on dáva všetkým život, dych a všetko“ (Sk 17, 25 – 

28) a ako Spasiteľ, chce všetkých ľudí spasiť (porov. 1 Tim 2,4). Lebo tí, 

ktorí bez vlastnej viny nepoznajú Kristovo evanjelium a jeho Cirkev, ale 

s úprimným srdcom hľadajú Boha a pod vplyvom milosti sa snažia skut-

kami plniť jeho vôľu, poznávanú hlasom svedomia, môžu dosiahnuť večnú 
spásu. Božia prozreteľnosť neodopiera prostriedky potrebné na spásu ani 

tým, ktorí bez vlastnej viny ešte neprišli k jasnému poznaniu Boha 

a usilujú sa, nie bez Božej milosti, správne žiť. Lebo všetko, čo je u nich 

dobré a pravdivé, Cirkev pokladá za prípravu na evanjelium a za dar, ktorý 

osvecuje každého človeka, aby mal napokon život.“ (LG, 2008, s. 78) Pa-
storálna konštitúcia o Cirkvi v súčasnom svete Gaudium et spes, hovorí 

o bytostnom dotyku Krista, vďaka tomu, že prijal našu ľudskú prirodze-

nosť: „Tým, že prijal na seba ľudskú prirodzenosť a nezničil ju, bola naša 

ľudská prirodzenosť pozdvihnutá na vysoký stupeň dôstojnosti. Lebo svojím 

vtelením sa Boží Syn určitým spôsobom spojil s každým človekom.“ (GS, 

2008, s. 224)   

ZÁVER 

Zmysel života sme reflektovali cez pojmy cieľ, hodnota, najvyššie dobro, 

dôvod, horizont, v ktorých sa môže ukázať jeho celostnosť, pretože smerujú 

z rôznych uhlov pohľadu k jednote, ktorú zmysel života predstavuje. Jedno-
tlivé zmysluplnosti každodenného života bez vzťahu k zmyslu života ako 

totality by mohli ostať izolované a slepé. Naopak, zmysel života ako celost-

nosť bez realizácie v jednotlivých zmysluplnostiach by zostal prázdny, abs-

traktný a sterilný. Zmysel života ako fundamentálna jednota všetky parcia-

lity presahuje a zároveň sa do nich tajomným spôsobom vteľuje. Analýza 
pojmu zmyslu života smeruje k tomu, že tento fenomén má vzhľadom 
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k osobe človeka primárne integratívnu úlohu. Zároveň je evidentná jednota 
medzi objavovaním zmyslu života v kontexte sveta, jeho prijatím ako daru 

a hlbokého tajomstva od Boha a jeho realizáciu konkrétnym človekom 

v každodenných povinnostiach, úlohách, vzťahoch, udalostiach a si-

tuáciách.  

Na zmiernenie alebo aspoň neutralizáciu súčasných globálnych kon-

fliktov vo svete je nepochybne potrebný dialóg: ako prevencia týchto kon-
fliktov, ako nástroj hojenia vzniknutých rán aj ako vynikajúci prostriedok 

na prehĺbenie ľudskej vzájomnosti a družnosti. Sme presvedčení, že treba 

rozvíjať dialóg medzi kresťanstvom a ľuďmi založenými sekulárne, paralelne 

s ním dialógom treba rozvíjať plodný ekumenický dialóg vo vnútri 

kresťanstva, a odvážiť sa i na medzináboženský dialóg s veľkými nábožen-
skými tradíciami – hinduizmom, budhizmom, judaizmom, ba v súčasnosti 

je bytostne nevyhnutné odhodlať sa i na dialóg s islamom. Jedine usku-

točňovaním dialógu je možné predchádzať rozmachu fanatizmu a rôznych 

fundamentalizmov, nielen náboženských, ale aj agresívne sekularistických 

či politických.  
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ABSTRAKT 

Dialóg a zmysel života človeka vo vzťahu k Bohu  
Zmysel života definujeme ako holistický fenomén, ktorý je duchovným 

centrom človeka a integruje ho. Zmysel života je konečný cieľ, najvyššia 
hodnota a dobro, najhlbší dôvod, rozpoloženie mysle a horizont. Cieľom 

tohto príspevku je analyzovať možnosti dialógu súčasného človeka žijúceho 

v konfliktnom svete. Snažíme sa definovať podstatu dialógu, jeho podmien-

ky (vzťahová antropológia, sloboda, zodpovednosť, tolerancia) a prekážky 

dialógu. V ďalšom kroku sa zamýšľame nad dialógom medzi kresťanstvom 

a sekulárnym svetom a poukazujeme na možnosť súčasného me-
dzináboženského dialógu. 

Kľúčové slová: zmysel života, človek, dialóg, kresťanstvo, sekulárny, 

náboženstvo. 

ABSTRACT 

Dialogue and the meaning of human life in relation to God 

We define the meaning of life as a holistic phenomenon, which is the 

spiritual center of the person and integrates it. The meaning of life is the 

final aim, the highest value and good, the deepest reason, frame of mind 

and horizon. The aim of this paper is to analyze the possibilities of dialogue 
of contemporary man living in the conflictsfull world. We try to define the 

essence of the dialogue, its conditions (relational anthropology, freedom, 

responsibility, tolerance) and the obstacles to dialogue. In the next step we 

reflect on the dialogue between Christianity and the secular world and 

points to the possibility of the current inter-religious dialogue. 

Key words: meaning of life, person, dialogue, christianity, secular, re-

ligion. 

STRESZCZENIE 

Dialog i sens życia człowieka w relacji do Boga 

Definiujemy sens życia, jako zjawisko holistyczne, które stanowi du-

chowe centrum osoby i ją integruje. Sens życia jest celem ostatecznym, 

najwyższą wartością i dobrem, najgłębszym powodem, stanem umysłu 

i horyzontem. Celem niniejszego artykułu jest analiza możliwości dialogu 

współczesnego człowieka żyjącego w świecie pełnym konfliktów. Próbujemy 
zdefiniować istotę dialogu, jego uwarunkowania (antropologia relacyjna, 

wolność, odpowiedzialność, tolerancja) oraz przeszkody w dialogu. W kolej-

nym kroku zastanawiamy się nad dialogiem między chrześcijaństwem 

a światem świeckim i wskazujemy na możliwość obecnego dialogu między-

religijnego. 
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Słowa kluczowe: sens życia, osoba, dialog, chrześcijaństwo, świecki, 
religia. 
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Objavovanie a realizácia existencie  
v živote človeka 

ÚVOD 

V príspevku analyzujeme problematiku zmyslu života z pohľadu filozo-

fickej antropológie. Cieľom je na základe pojmovej analýzy a explikácie fe-

noménov autenticity, utrpenia, nádeje, lásky špecifikovať dynamický proces 

hľadania, realizovania a objavovania zmyslu v živote človeka. Základom 
našich úvah je predpoklad, že zmysel života je primárne celostným fe-

noménom, ktorý plní integrujúcu úlohu vzhľadom k celku osoby človeka 

a zároveň, že spôsob jeho realizácie a objavovania v kontextoch priro-

dzeného sveta má dynamický charakter odkrývajúci sa v troch štádiách 
vzťahu1 k nemu (štádium spokojnosti, štádium zlomu, štádium koherencie), 

v perspektíve ktorých sa menia pomery aktivity a pasivity v procese jeho 

hľadania a naplňovania v živote človeka, ale menia sa aj pomery prítom-

nosti vyššie spomínaných existenciálnych fenoménov. Pri analýze pred-

kladáme vlastnú koncepciu procesuálneho realizovania a objavovania 

zmyslu v živote človeka. Inšpirujeme sa však filozofiou existencie, filozofiou 

dialógu a kresťanskou filozofiou.  

                                                           
1 V častiach, v ktorých analyzujeme našu koncepciu troch štádií budeme používať alternatívne 

termín Vzťah alebo termín spôsob realizácie a objavovania zmyslu v živote človeka. 
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POKUS O VYMEDZENIE FENOMÉNU ZMYSLU ŽIVOTA 

Filozofia sa na teoretickej rovine spytuje, čo je zmysel života a akú úlo-

hu plní vzhľadom k osobe človeka. Vzhľadom k závažnosti a komplexnosti, 

ktorú problematika zmysluplnosti života človeka prináša, vyjadrujeme 
názor, že na jej riešenie je potrebná interdisciplinárna spolupráca. I filozofia 

(spoločne s náboženstvom a psychoterapiou) môže účinne pomôcť konkrét-

nemu človeku hľadať zmysel života prostredníctvom filozofického poraden-

stva. 

Prejdeme k samotnej analýze fenoménu zmyslu života. Možno rozlíšiť 

dve spolu úzko súvisiace roviny uvažovania o zmysluplnosti: na jednej 
strane sa v konkrétnom živote snažíme uskutočňovať parciálne zmyslupl-

nosti (ako sú jednotlivé ciele a hodnoty), na druhej strane je tu celostný 

zmysel života. J. Grondin ukazuje, že zmysel znamená určité smerovanie. 

(Grondin, 2006, s.25) Možno povedať, že základnou charakteristikou niečo-

ho zmysluplného je transcendencia. Všetky jednotlivé zmysluplnosti kon-

krétneho života sa vzťahujú k celostnému zmyslu života. 
Fenomén zmyslu života môžeme vymedziť ako posledný cieľ, najvyššiu 

uskutočňovanú hodnotu a dobro. Je najhlbším dôvodom našej existencie. 

Zmysel života je fundamentálnym rozpoložením, celostne „zafarbujúcim“ 

nielen našu subjektivitu, ale sú ním poznamenané i naše medziľudské 

vzťahy a parciálne zmysluplnosti. On sám je i horizontom, ktorý odkazuje 
k bytostnej transcendencii nášho života. Uvedené pojmy, prostredníctvom 

ktorých sme vymedzili zmysel života, poukazujú na to, že je primárne 

niečím celostným a zjednocujúcim skúsenosti nášho života. 

Zmysel života je duchovným centrom, ktoré plní integrujúcu úlohu 

vzhľadom k celku osoby človeka. Osobu pritom chápeme substanciálno – 

relacionálne. Zmysel života zjednocuje osobu v jej telesno – psychicko – 
sociálno – spirituálnej štrukturovanosti. Zjednocuje naše duchovné po-

znávanie s vôľovým chcením a konaním. Zmysel života integruje naše in-

terpretácie skutočnosti s verejnou sférou. Zjednocuje nás i v aspekte finál-

ne chápaného času, v ktorom všetky relevantné okamihy, udalosti, činy 

a situácie života smerujú k svojmu poslednému cieľu. Možno povedať, že 
zmysel života nielen integruje našu osobu, ale ju v komplexnom rámci 

i reguluje prostredníctvom nášho svedomia. Parciálne zmysluplnosti života 

sa doň kontinuálne včleňujú, participujú na ňom, a keďže je bytostnou 

transcendenciou, zároveň ich presahuje a vteľuje sa do nich. Realizovaný 

a objavovaný zmysel je v živote človeka prameňom bytostnej radosti.  

V ďalších častiach sa pokúsime priblížiť našu tézu o procesuálnom 
charaktere hľadania, realizovania a objavovania zmyslu života, v ktorom sa 

v plnej miere ukáže jeho komplikovanosť, ale i jeho bohatosť a krása. 

2. VZŤAH ČLOVEKA K ZMYSLU ŽIVOTA V ŠTÁDIU SPOKOJNOSTI 

Teraz detailnejšie naznačíme obrysy prvého štádia Vzťahu človeka 
k zmyslu života – štádia spokojnosti, v ktorom predpokladáme, že v ňom má 
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človek zmysel života akoby prvotne zadaný. V rámci analýzy a deskripcie 
štádia spokojnosti budeme riešiť otázku: Aké sú spôsoby napĺňania zmys-
luplnosti v štádiu spokojnosti?  

Pri prvotnom odkrytí základnej roviny explikácie štádia spokojnosti 

nadobúdame presvedčenie, že preň a jeho celostný rámec (v ktorom sa 

odohráva naplňovanie zmyslu v jej totalite), je najpríznačnejšou paradig-
mou život dieťaťa. Detstvo pokladáme za signifikantné pre primárne spo-
kojné realizovanie a zároveň objavovanie zmysluplnosti. Chceme však hneď 

teraz pripomenúť, že pri explikácii prvého štádia síce vnímame detstvo 

a jeho spôsob života ako základnú paradigmu spokojného naplňovania 

zmysluplnosti, zároveň sa však naša analýza neodohráva prísne a úplne 

v ontogenetickom rámci. Domnievame sa, že detstvo a jeho základné 

spôsoby naplňovania zmysluplnosťou môžeme chápať po prvé: vzhľadom na 

konkrétny život dieťaťa v ontogenetickom rámci, po druhé: môžeme ho 
chápať i v širšej perspektíve vo vzťahu k celku ľudstva a porozumieť mu 

i vo fylogenetickom aspekte, a po tretie, a to je pre našu explikáciu na-

plňovania zmysluplnosti v štádiu spokojnosti podstatné, detstvo a jeho 

spôsoby uskutočňovania zmysluplnosti môžeme vztiahnuť i na Vzťah člove-

ka k zmyslu života vzhľadom k dospelému jednotlivcovi, v existencii 
ktorého môže byť hlboko zakorenený a pretrvávať v ňom. Keď budeme v 
našej analýze hovoriť o dieťati, budeme mať na mysli tento metaforický 

a analogický charakter naplňovania zmyslu v štádiu spokojnosti. 

Intersubjektívne vzťahy vytvárajú v živote dieťaťa akúsi kolísku, 

v perspektíve ktorej sa odohráva jeho život. Na interpersonálny rozmer živo-

ta v detstve ako na jeho podstatný moment poukazuje i J. Patočka vo svo-
jom prvom pohybe existencie: „V pohybe zakotvenia sa teda utvára ona 

praštruktúra, ktorá prináleží ako všeobecný rámec ľudskému svetu ty- ja- 

spoločné okolie, pričom ja a ty sú rovnakou mierou telesné, ale nie iba ob-

jektívne telesné, telesné fenomenalizujúco zjavujúce telesnosť.“ (Patočka, 
1992, s. 237) Domnievame sa, že práve toto spoločenstvo dieťaťa najmä vo 

vzťahu k matke, otcovi alebo širšiemu spoločenstvu dodáva jeho životu 
akýsi základný rozmer spokojnosti, ktorý je bytostne napojený na prejavené 

dotyky lásky. To detstvu dodáva v existenciálnej rovine pocit bezpečia 

a prijatia druhými ľuďmi. Láska, ktorá vytvára atmosféru spokojnosti 

a naplneného života, je pre život dieťaťa rovnako potrebná a významná ako 

uspokojovanie jeho základných životných potrieb. Sme presvedčení, že 

práve láska a spokojnosť z nej vyplývajúca akoby niesla život detstva 

a naplňovala ho zmyslom, z ktorého môže čerpať.  
Raj detstva spolu so  spokojným, spontánnym, pasívnym, bezpro-

stredným a neproblematickým Vzťahom k zmyslu života však netrvá večne. 
Už v detstve človek akoby tajomným spôsobom anticipoval problematickosť 

a negativitu vlastného života v netematickej forme. Táto problematizácia je 
prítomná v podobe latentne zakúšanej a prežívanej úzkosti, a to ešte 

predtým, ako urobíme v našom živote čokoľvek zlé. Na to poukázal i S. 
Kierkegaard v reflexii fenoménu úzkosti v diele Pojem úzkosti, v ktorom 

píše: „Hlboké tajomstvo nevinnosti spočíva v tom, že je rovnaká ako úzkosť. 
Snívajúci duch projektuje svoju vlastnú skutočnosť. Táto skutočnosť je 

Ničím, a toto Nič vidí nevinnosť stáť pred sebou.“ (Kierkegaard, 1992, s.50) 
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Na inom mieste poznamenáva: „Táto úzkosť patrí bytostne k dieťaťu, aj keď 
ho desí, spája sa mu aj so sladkým utrpením.“ (Kierkegaard, 1992, s. 51)2 

Úzkosť je bytostne spojená s detstvom jednotlivca i ľudstva ako druhu 

a predznamenáva problematizáciu života človeka a jeho zmyslu. Človek 

zakúša v implicitnej forme problém vzťahu medzi dobrom a zlom, a to sa 

vzťahuje i na problematiku slobody človeka ako takého. 

3. VZŤAH ČLOVEKA K ZMYSLU ŽIVOTA V ŠTÁDIU ZLOMU 

Domnievame sa, že podstatou zlomovosti a otrasu zmyslu v živote 

človeka sú hraničné situácie. Pojem hraničné situácie zaviedol do filozo-

fického diskurzu K. Jaspers. Predpokladáme, že hraničné situácie smerujú 
do centra štádia zlomu. V čom spočíva výnimočnosť a zásadná neobyčaj-

nosť hraničných situácií v živote človeka? Čo je pre ne charakteristické? 

K. Jaspers o tom píše: „Ujasnime si teraz našu ľudskú situáciu. 

V situáciách sme vždy. Situácie sa premieňajú, príležitosti vyvstávajú. Ak 

ich prepasieme, už sa nevrátia. Sám môžem situáciu meniť. Existujú však 

situácie, ktoré sa vo svojej bytnosti nemenia, i keď sa menia ich okamžité 
prejavy a ich uchvacujúca moc sa zahaľuje rúškou: musím umrieť, musím 

trpieť, musím bojovať, som vydaný náhode, nevyhnutne sa zaplietam do 

viny. Tieto základné situácie nášho bytia nazývame hraničné situácie. Exi-

stujú teda situácie, z ktorých nemôžeme vystúpiť, ktoré nemôžeme zmeniť.“ 

(Jaspers, 1996, s.16) Hraničné situácie spôsobujú radikálny otras v  za-
behnutom kolobehu každodenného života a sú skúsenosťou zlomu v ňom. 

Čo môžeme pre problém zmyslu života vyvodiť z  typológie hraničných 

situácií? Čo je fundamentálnou jednotiacou skúsenosťou, ktorá zásadne 

problematizuje náš spôsob realizácie a objavovania zmysluplnosti 

v hraničných situáciách?  Jaspers chápe utrpenie ako jednu z hraničných 

situácií. My ho však chápeme širšie: tak, že utrpenie je zahrnuté vo 
všetkých hraničných situáciách. Utrpenie sprevádza vedomie, že raz 

musíme zomrieť, stratu milovaných a blízkych ľudí, mnohorako je prítomné 

pri prežívaní chorôb. Vo vyhrotených prípadoch náhodných situácií ho 

prežívame ako šok až desivosť. Nachádzame ho i v boji s druhými ľuďmi 

a v prežívaní viny.  Domnievame sa, že fenomén utrpenia je podstatou 
a jadrom všetkých Jaspersom predložených hraničných situácií a považu-

jeme ho za kľúčový pri explikácii štádia zlomu. 

Najskôr sa pokúsime analyzovať fenomén utrpenia. Pre komplikova-

nosť problematiky treba konštatovať, že je ťažko striktne definovateľný. 

Napriek tomu sa pokúsime zreteľnejšie ho priblížiť. E. Cassel píše, že utr-

penie je špecifický stav človeka, v perspektíve ktorého dochádza k obsiah-
lemu narušeniu niekoľkých funkcií: ide o výraznú stratu integrity, nepo-

rušenosti, súdržnosti a celistvosti osobnosti (Cassel, 1995, s. 1899) Na 

                                                           
2 V podobnom kontexte ako S.Kierkegaard tematizuje anticipáciu problematizácie nášho života 

v stave človeka pred prvotným hriechom i R. Maritainová: „ Adam i v stave nevinnosti musel 
pociťovať takisto volanie ničoty, ktorá je vlastná tvorovi, pričom to ešte nie skúsenosťou zla 
ani náklonnosti k nemu, ale je základom možnosti zla.“ (Maritainová, 2011, s. 33)  



OBJAVOVANIE A REALIZÁCIA EXISTENCIE V ŽIVOTE ČLOVEKA 525 

inom mieste tento autor poznamenáva: „...utrpenie je stav tiesne (distre-
su)...telá netrpia, osoby áno...“ (Cassel, 1992, s. 3) Podľa M. Nemčekovej 

príčiny, prejavy a formy utrpenia človeka možno charakterizovať z dvoch 
fundamentálnych aspektov. Z hľadiska objektívneho aspektu možno utrpe-

nie vnímať ako posun k horšiemu, ako úbytok nejakého dobra (priaznivých 

podmienok, hodnôt, lásky, priateľstva či nádeje). Pre nedostatočné pod-

mienky na uspokojovanie je pri utrpení nutné odložiť i saturáciu potrieb. 
Pri utrpení môže ísť o prežívanie frustrácie, deprivácie a dyskomfortu. Pre 
charakter utrpenia je však podstatnejší jeho druhý aspekt – subjektívny, 

bytostne spätý s naším individuálnym prežívaním (Nemčeková et al. 2004, 

s.46) 

V súlade s týmto názorom možno povedať, že fenomén utrpenia sa 

spája predovšetkým s  individuálnym a jedinečným prežívaním, ktoré je pre 
jeho pochopenie dôležitejšie ako jeho objektívne aspekty. Celkom dobre si 

môžeme predstaviť situáciu, keď človek má objektívne zabezpečené re-

latívne priaznivé podmienky a  okolnosti, a on paradoxne subjektívne 
prežíva ťaživé individuálne utrpenie. Fenoménom utrpenia rozumieme celo-
stný antropologicko-existenciálny stav človeka, v ktorom dochádza k totál-

nemu narušeniu integrity našej personálnej existencie v jej bio-psycho-

sociálno-spirituálnej štrukturovanosti. Subjektívny aspekt utrpenia 
spočívajúci v individuálnom prežívaní pokladáme za najvlastnejšiu podsta-

tu utrpenia ako takého. Utrpenie sa v  subjektívnej sfére prejavuje 

prežívaním výrazne negatívnych emocionálnych rozpoložení, ktoré celostne 

nabúravajú zmysluplnosť v živote človeka. S ohľadom na zásadnú proble-

matizáciu Vzťahu človeka k zmysluplnosti vlastného života sa domnievame, 
že sú to predovšetkým tieto rozpoloženia: zúfalstvo, strach, úzkosť, previni-
losť, osamelosť, nuda, smútok a absurdno. 

Na prvý pohľad sa zdá, že utrpenie je výhradne negatívnym fe-

noménom, ktorý v sebe zahŕňa ťaživé rozpoloženia v subjektívnom prežívaní 

človeka, ktorému sa zdá, že ho uvrhujú do radikálnej neistoty a zvýrazňujú 

pocity nezmyselnosti života. Napriek tomu sme sa podujali interpretovať 
skúsenosť utrpenia ako apofatickú skúsenosť, v perspektíve ktorej je za-

hrnutá nielen negativita, ale i to, že sa nám v nej môže niečo zjaviť. 

Domnievame sa, že cez skúsenosť utrpenia môžeme potenciálne získať 
úplne nový pohľad na Vzťah človeka k zmyslu života. Tento nový postoj 
tvorí akési jadro zlomu. Je bodom obratu, v ktorom sa negativita tajomne 

transformuje. Je to niečo pozitívne vzhľadom k transcendentným 

možnostiam zmysluplnosti života. Táto existenciálna sebapremena môže, 

ale aj nemusí byť náhla, môže trvať i dlhší čas. Pred človekom sa môžu vy-
noriť úplne nové prístupy k vlastnému zmyslu života. V súvislosti so 

skúsenosťou utrpenia môže zásadným spôsobom nahliadnuť faktickú ne-

autenticitu, nepravdivosť vlastného života spojenú s realizovaním pseudo-

zmysluplnosti (moc, majetok, zisk, kariéra, úspech, slasť). V skúsenosti 

utrpenia môže prežiť vytrhnutie z ambivalentného, ba až narkotizujúcého 
sebauspokojenia, v ktorom jestvuje v zabudnutosti na celostný zmysel živo-

ta. Tento postoj získaný v utrpení môže byť zdrojom hlbšieho sebapoznania. 

Človek v ňom smeruje od akcidentálnych a parciálnych zmysluplností, od 

negatívnej existenciálnej modality „mať“, od ponorenosti v neautenticite 
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k celostnému zmyslu života, k životu autentickému a k pozitívnej existen-
ciálnej modalite „byť“. Takýmto spôsobom chápaná skúsenosť utrpenia 

vedie k reorientácii človeka k novým transcendentným potencialitám Vzťa-

hu človeka k zmyslu života. Jej výrazom je katarzia, ktorú približuje 

i R. Kearney a reflektuje ju ako pomenovanie bolestivých právd človeka 

o sebe samom. (Kearney, 2002, s. 142) Prostredníctvom takto chápaného 

utrpenia dochádza u človeka k existenciálnej sebapremene a k objaveniu 
nového zmyslu života. Fenomén utrpenia sa nám tak javí ako významná 

šifra potenciálneho zmyslu  života3. 

4. VZŤAH ČLOVEKA K ZMYSLU ŽIVOTA V ŠTÁDIU KOHERENCIE 

Nazdávame sa, že objavenie zmysluplnosti utrpenia v štádiu zlomu je 
zvratom, v ktorom človek môže vstúpiť do  zápasu a  zahliadnuť potenciality 
koherencie (súvislosti, spojitosti) vlastného zmyslu života v jeho totalite. 

Nastáva v ňom existenciálna sebapremena človeka. Bod zlomu je akýmsi 

 pomyselným odrazovým mostíkom, pomocou ktorého človek môže nanovo 
prebudovať zmysluplnosť vlastného života a doviesť ju do vnútornej inte-
grovanosti. Pozornosť v nej sústredíme na ďalšie spôsoby integrácie zmys-

luplnosti v súvislosti s autenticitou, nádejou a láskou. 
Čo je autenticita a ako sa chápe vo filozofii? Filozofický slovník vy-

medzuje pojem autenticity takto: „Autenticita (z gréc. authentes, zhotovený 

vlastnou rukou), tiež autentickosť, pravosť, hodnovernosť... označuje bez-

prostredný a zodpovedný vzťah ľudskej existencie k sebe samej...“(Blecha et 

al, 2002, s.39) 

Autentický – vnútorne koherentný – Vzťah človeka k zmysluplnosti 
podstatne súvisí so slobodou. Zároveň však má viesť k tomu, aby sme ko-

nali predovšetkým v perspektíve spojenia slobody so zodpovednosťou, pre-

tože sloboda a zodpovednosť sú fenomény vzájomne podstatne 

usúvzťažnené. Autentická sloboda, v ktorej sa ukazujú potenciality zmys-

luplnosti života, by mala odkazovať k zodpovednosti za vlastné konanie4. 

Zreteľne sa ukáže, že sloboda nie je len oslobodením sa od niečoho (sloboda 
v negatívnom význame), ale je i slobodou k sebarealizácii transcendentných 

potencialít zmysluplnosti života (je slobodou v pozitívnom význame).  

Človek nemôže uniknúť voľbe medzi neautenticitou a autenticitou. Ak 

sa rozhodol uskutočňovať pozitívnu zmysluplnosť, potom sa pre ňu musí 

rozhodovať v každodennom živote znova a znova. Tým sa overí autentickosť 

zvoleného zmyslu života a ukáže sa v jasnejšom svetle jeho vnútorná ko-
herencia, ktorá mu spôsobuje bytostnú radosť. Problém voľby medzi 

neautentickým a autentickým spôsobom života vo vzťahu k problematike 

                                                           
3 Pojem šifra používame v podobnom kontexte, ako ho chápal K. Jaspers (Jaspers, 2004, s.32) 
4 Protiklad k nášmu porozumeniu slobody a zodpovednosti predstavuje A. Camus v prvej fáze 

jeho tvorby. Jeho absurdný človek existuje vo vyviazanosti z hodnôt a zmyslu daných 
transcendentným poriadkom, a tak odmieta morálku na ňom založenú. Absurdný človek je 

ako staroveký otrok, ktorý sám sebe nepatrí, pozná slobodu, v perspektíve ktorej sa necíti 
byť zodpovedný. (Camus, 1993, s. 45) Životným postojom absurdno žijúceho človeka je 
„stoický hedonizmus“.(Palenčár, 1995, s. 250) 
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zmysluplnosti života tak implikuje svoju etickú i axiologickú dimenziu. 
Človek sa autentickým nerodí, ale prostredníctvom neustálych rozhodnutí 

a volieb sa ním stáva: „Naproti tomu v počúvaní celku skutočnosti rastie 

sila zodpovednosti jednotlivca. Úroveň ľudského bytia spočíva v hĺbke, 

v ktorej bytie získava v tomto počúvaní svoje vedenie. Byť človekom zna-

mená stávať sa ním.“ (Jaspers, 1996, s.52) Jaspers ďalej píše: „Človek 

precitne až vtedy, keď rozlišuje dobro a zlo. Stáva sa sám sebou, ak je vo 
svojom konaní rozhodnutý, kam chce ísť. My všetci sa musíme stále nano-

vo získavať z nerozhodnosti.“ (Jaspers, 1996, s.44)  

Nazdávame sa, že v tom, aby človek žil v perspektíve autenticity 

a zároveň sa slobodne a zodpovedne rozhodoval medzi dobrom a zlom, teda 

aby i lepšie realizoval a objavoval vlastný zmysel života a žil v hlbšej in-
tegrovanosti s ním, mu podstatne pomáha fenomén svedomia. V tejto sú-

vislosti poznamenáva V. E. Frankl, že svedomie je orgánom zmyslu: „Sve-

domie patrí k špecificky ľudským fenoménom. Dalo by sa definovať ako 

intuitívna schopnosť nájsť jednorázový a jedinečný zmysel, ktorý sa skrýva 

v každej situácii. Jedným slovom svedomie je orgánom zmyslu.“ (Frankl, 

2006, s. 58)  
Okrem autenticity i nádej prispieva ku koherentnému hľadaniu zmys-

luplnosti života. Čo je nádej a ako súvisí so zmysluplnosťou nášho života? 

W. Brugger približuje fenomén nádeje takto: „Nádej je očakávanie dobra, 

o ktoré sa usiluje.“ (Brugger, 1994, s. 257) Nádej sa spája s prežívaním 

našej časovosti vo svete, pretože je spojená s niečím, čo ešte len očakávame 
a čo sa udeje v blízkej alebo vzdialenej budúcnosti. Okrem toho, že sa 

orientuje na niečo budúce, je spojená s realizáciou a dosiahnutím budúce-

ho dobra, o  ktoré sa v živote snažíme. 

I nádej môže byť spätá s neautenticitou. Takéto sú nádeje späté 

s očakávaním nejakej pseudozmysluplnosti. Tieto nádeje môžu byť zdrojom 

pýchy a viesť k prehnanému pocitu vlastnej sebestačnosti a neprimeranej 
sebaistoty. Vedú nás k prežívaniu inkoherentnosti aj vo vzťahu 

k zmysluplnosti vlastného života. 

Domnievame sa, že nie všetky nádeje sú ambivalentné a hroziace neis-

totou. Také sú predovšetkým parciálne nádeje. Tak, ako môžeme hovoriť 

o jednotlivých nádejách upnutých na dosahovanie parciálnych zmys-
luplností, môžeme hovoriť i o celostnej nádeji, ktorá radikálnym spôsobom 

prekračuje horizont nášho každodenného života a smeruje do hĺbky a šírky 

našej existenciality vôbec a je ňou nesená. Až takáto celostná nádej môže 

viesť k vnútorne integrovanému spôsobu realizácie a objavovania zmys-

luplnosti v živote, ktorý sa snažíme priblížiť v štádiu koherencie. Takéto 

rozlíšenie zaviedol ako prvý G. Marcel, ktorý rozlišuje medzi výrazom 
„dúfam, že“ vzťahujúcim sa na život v každodennosti a k jej objektom, 

a výrazom „dúfam“, ktorý prekračuje tento rámec: „Nádej je akýsi nisus, 

ktorý neprekonateľne vedie k tomu, aby jednotlivé predmety, ku ktorým sa 

obracia, zároveň transcendoval.“ (Marcel, 1971, s. 91) Na inom mieste 

kladie zásadnú otázku: „Nevyrastá snáď táto nepremožiteľná nádej na 

troskách všetkej nádeje ľudskej a bmedzenej?“ (Marcel, 1971, s. 108) 
Ukazuje sa istá analógia vo vzťahu medzi parciálnymi nádejami a totálnou 

nádejou: ich fundamentálnou jednotou na jednej strane, a na druhej strane 
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medzi čiastkovými zmysluplnosťami každodenného života a zmyslom života 
ako totalitou. Jednotlivé zmysluplnosti, ktoré uskutočňujeme v kontexte 

nášho každodenného života (hra dieťaťa, práca dospelého, kreatívna 

činnosť vôbec, realizácia poznávania sveta, umelecké stvárňovanie 

a vyjadrenie nášho bytia, nadväzovanie a realizácia dialogických vzťahov 

k druhým ľuďom, prijímania bolesti a utrpenia)  participujú na zmysle živo-

ta v jeho celostnosti. Ten je našou najvyššou hodnotou a najvyšším do-
brom, ktoré uskutočňujeme, najhlbším dôvodom života, posledným cieľom, 

ktorým je naša existencia vo svete bytostne naladená a horizonty ktorého 

nás odkazujú k radikálnej transcendencii. Domnievame sa, že existuje fun-

damentálna jednota medzi parciálnymi zmysluplnosťami, ku ktorým sa 

upínajú naše jednotlivé nádeje, a zmyslom života ako totalitou, ku ktorej sa 
vzťahuje pravá existenciálna nádej. Takýmto spôsobom môžeme účinnejšie 

zakúšať vnútornú integrovanosť zmysluplnosti nášho života. Nádej tak od-

kazuje k fenoménu lásky.  

W. Brugger vymedzuje lásku takto: „Láska je hodnotovo potvrdzujúca – 

hodnototvorná prasila chcejúceho ducha. Nahliadame ju bytostne v jej zá-

žitkovom jadre, preto je postojom vôle, ako celkové prežívanie je orien-
tujúcim (uznávajúcim, tvorivým, hľadajúcim zjednotenie) totálnym posto-

jom voči osobe.“ (Brugger, 1994, s. 217) V tomto vymedzení fenoménu lásky 

môžeme vidieť, že je bytostne spojená s naším chcením, vôľou, že odkazuje 

k úcte voči druhému, je jej inherentná kreativita a že je spojená 

s realizáciou určitej hodnoty, ktorá smeruje k ucelenosti a koherentnosti 
nášho života vo svete. Lásku možno vnímať v troch dimenziách: ako eros, 
v kontexte ktorého sa vzťahuje k našej telesnosti, ako priateľskú lásku filia 

a tretím rozmerom je jej porozumenie ako agapé, teda takej, ktorá sa 

druhému dáva, je sebaobetujúcou a odpúšťajúcou. (Maritain, 2005, s. 48) 

Je zrejmý rozdiel medzi neautentickou láskou, ktorá je nezrelá a egoistická, 

a láskou autentickou, ktorou je agapé, láska sebaobetujúca a odpúšťa-

júca.5  Fenomén autentickej lásky je existenciálnym faktorom, ktorý dy-
namizuje náš život i samotné prežívanie zmysluplnosti našej existencie vo 

svete. Za predpokladu, že je prežívaná autenticky, stáva sa fenoménom, 

ktorý neobmedzene transcenduje parciálnu zmysluplnosť v živote a otvára 

horizont zakúšania transcendencie (ak chodíme po svete s otvorenými 

očami, ktoré nám ona sama otvára). „Láska miluje a v milovaní sa díva vždy 

o kúsok ďalej ako len na to, čo má v rukách a čo vlastní.“ (Scheler, 1971, 
s.30) Takáto láska zahŕňa primárne integratívnu funkciu vo vzťahu k našej 

existencii, ale aj vo vzťahu k zmysluplnosti nášho života. 

Fenomén lásky, ktorá pre človeka bola, je a zostane radikálnym tajom-

stvom života, sa javí ako jeden z najvyšších možných zmyslov života, ktoré 

môžeme (situovaní v našej konečnosti) realizovať a objavovať. V láske 
môžeme zakúsiť istý záblesk a prienik večnosti a nesmrteľnosti. Láska je 

vždy viac, ako to, čo aktuálne uskutočňujeme v našom živote. „Veľkým 

zmyslom života je láska. Žiť z lásky, ktorá sa dáva a dostáva a ktorá ukazu-

je zmysel väčší, ako sme my sami. Tento zmysel je nesmrteľný.“ (Grondin, 

2006, s. 126). 

                                                           
5 Takto chápaný pojem autentickej lásky preberáme od J. Maritaina (Maritain, 2005, s.33) 
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ZÁVER 

Sme si vedomí toho, že štádiá, cez ktoré sme priblížili dynamický pro-

ces nášho Vzťahu k zmyslu života, nie sú v konkrétnom živote prežívané 

v takej čistej forme, v akej sme ich analyzovali. Ich aspekty sa rôzne 
prelínajú, ba môžu mať i cyklický charakter. Človek napríklad môže ľahko 

skĺznuť do pasívneho sebauspokojenia, z ktorého bude vytrhnutý novou 

konfrontáciou s utrpením, a on bude musieť nanovo hľadať autentickú 

formu realizácie a objavovania zmyslu v živote. V konkrétnom živote sa 

však môže ukázať i istá diskontinuita vzhľadom k týmto štádiám. Niekto 

môže stále zotrvávať v pasívnej spokojnosti, iný môže tragicky neuniesť 
konfrontáciu s utrpením a tak sa nedostane do štádia koherencie. Podstat-

ný podľa nás však je i prvý prechod štádiami v smere spokojnosť – zlom – 

koherencia v lineárnom smere, slúžiaci ako významný existenciálny arche-

typ, o ktorý sa človek môže oprieť v prípade ďalšieho prežívania utrpenia 

a ťažkostí vo svojej existencii vo svete. 

Zmysel života nie je len problém. Je bytostnou transcendenciou, preto 
je i tajomstvom a darom. Z bytostnej hĺbky ľudskosti každý človek by mal 

rešpektovať realizovaný a objavený zmysel života druhého človeka. 

O zmysle života treba viesť otvorený dialóg, v perspektíve ktorého sa môže-

me navzájom obohatiť a s úctou a porozumením pristúpiť k druhému 

človeku. 
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SUMMARY 

Discovery and realization of existence in human life 

Aim of this work is to analyze the hypothesis, that the meaning of life 
is the spiritual center of the person, and that person´s relationship to it is 

dynamic procces proceeding through three stages (stages satisfaction, 

break stage and stage cosistency). The suffering is a possibile encryption of 

the meaning in one´s life.  

Key words: Philosophical antropology – meaning of life – stages of rela-
tion to the meaning of life – suffering – authenticity. 
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STRESZCZENIE 

Odkrywanie i realizowanie istnienia w życiu człowieka 

Celem tej pracy jest analiza hipotezy, że sens życia jest duchowym cen-

trum człowieka, a relacja człowieka z nim jest dynamicznym procesem 
przebiegającym przez trzy etapy (etapy satysfakcji, etap przełomu i etap 

spójności). Cierpienie jest możliwym zaszyfrowaniem sensu w życiu.  

Słowa kluczowe: Filozoficzna antropologia – sens życia – etapy relacji 

do sensu życia – cierpienie – autentyczność 

ABSTRAKT 

Objavovanie a realizácia existencie v živote človeka 

Cieľom tejto práce je analyzovať hypotézu, že zmyslom života je du-

chovné centrum človeka a že vzťah človeka k nemu je dynamický proces 

prebiehajúci cez tri stupne (štádiá spokojnosti, prestávka a súlad štádia). 
Utrpenie je možným zašifrovaním zmyslu života človeka.  

Kľúčové slová: filozofická antropológia – zmysel života – etapy vzťahu 

k zmyslu života – utrpenie – autenticita 
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WSTĘP 

Obowiązująca obecnie Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu prze-

strzennym z dnia 27 marca 20231 została uchwalona ponad 20 lat temu.  

W dniu 24 września 2023 r. weszła w życie Ustawa o zmianie ustawy o pla-

nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektórych innych ustaw, 

która zmienia nie tylko ten akt prawny, ale także około 50 innych ustaw2. 

Nowelizacja u.p.z.p. jest w gruncie rzeczy rewolucją w systemie aktów pla-

nowania przestrzennego oraz procedurach planistycznych3. U.p.z.p. zawie-

ra bardzo wiele przepisów przejściowych. Zmiana ta spowoduje, że obowią-

zujące w gminach studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego (SUiKZP)4 przestanie funkcjonować. Powstałe na bazie stu-

                                                           
1 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003r. (Dz. U. 

z 2025 r. poz. 527, 680), dalej jako: „u.p.z.p”. 
2 Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej Warszawa, dnia 24 sierpnia 2023 r. poz. 1688. 
3 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003r. (Dz. U. 

z 2025 r. poz. 527, 680, art. 17. 
4 Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego (studium lub SUiKZP) 

– uchwała rady gminy, zawierająca część tekstową i graficzną, sporządzona dla obszaru 
w granicach administracyjnych gminy, nieposiadająca charakteru aktu prawa miejscowego. 
Za jego pomocą do 06.2026 roku gmina może określać kierunki i sposób realizacji swojej po-
lityki przestrzennej, w tym lokalne zasady zagospodarowania przestrzennego. Dokument ten 

nie jest wiążący dla władz gminy przy sporządzaniu miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego. (Obecnie nowy MPZP musi być skorelowany z SUIKZP gdyż znaczne rozbież-
ności w obu tych dokumentach mogą powodować do zakwestionowania aktu, jakim jest 
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dium miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP)5, będą 

mogły być zmieniane wyłącznie w oparciu o nowy akt planowania, jakim 

będzie plan ogólny6. Reforma zakłada zatem szereg zmian, co niewątpliwie 

przyniesie skutki ekonomiczne zarówno w wymiarze indywidualnym jak i 
zbiorowym.  

Celem niniejszego artykułu jest wieloaspektowa analiza przewidywa-

nych skutków ekonomicznych wdrożenia reformy planowania i zagospoda-

rowania przestrzennego w Polsce, w wymiarze indywidualnym jak i zbioro-

wym. Jest także próbą odpowiedzi na pytanie: co wiąże się z wprowadza-

niem rewolucyjnych zmian w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym, uwzględniając zarówno aspekty społeczne, środowiskowe, jak i gospo-

darcze. Autor poddaje również analizie kwestie związane z kosztami ekono-

micznymi, które mogą pojawić się w wyniku wdrażania nowoczesnych roz-

wiązań i reform w tym obszarze.  

Artykuł został przygotowany na podstawie szczegółowej analizy obowią-

zujących przepisów prawa polskiego, dogłębnego przeglądu literatury fa-
chowej, rzetelnych publikacji internetowych oraz obserwacji wynikających 

z własnych doświadczeń empirycznych, co pozwala na przedstawienie wie-

loaspektowego i rzetelnego spojrzenia na omawiany problem.  

Celem jest również wykazanie skutków ekonomicznych zarówno tych, 

które manifestują się natychmiast oraz odsuniętych w czasie.  

1. REFORMA W PLANOWANIU I ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZEN-

NYM – WPROWADZENIE 

Reforma w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym w Polsce 

jest oparta na zmianie u.p.z.p., która weszła w życie 24 września 2023 ro-

ku. Wprowadziła ona znaczące zmiany w systemie planowania przestrzen-

nego w Polsce7.  

                                                                                                                                                     
MPZP przez organ nadzorujący Wojewodę). M. Habier, R. Jończak, A2P2 architecture & plan-
ning Monika Arczyńska, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Departament Planowania Prze-

strzennego, Gdańsk 2020, s. 13. 
5 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego to uchwała rady miasta lub gminy, która 

reguluje sposób wykorzystania terenu na terenie tego miasta lub gminy. Nazywa się go rów-
nież "planem miejscowym" lub „planem”. Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego, 
Biznes.gov.pl, 2025, pobrano z [https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/ou357]. 

6 Plan ogólny jako nowy akt planowania przestrzennego zastępujący studium uwarunkowań 
i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy, w którym będą określane strefy plani-
styczne i standardy urbanistyczne, a także tzw. obszary uzupełnienia zabudowy (ważne 

w kontekście możliwości wydawania decyzji o warunkach zabudowy), jak również obszary 
zabudowy śródmiejskiej. T. Filipowicz, A. Plucińska – Filipowicz, M. Wierzbowski, Planowa-
nie i zagospodarowanie przestrzenne – komentarz wyd. IV, Wolters Kluwer Polska, Warszawa, 

2024, s. 17. 
7 System Planowania Przestrzennego, Polityka Przestrzenna Województwa, Regionalne Biuro 

Gospodarki Przestrzennej Województwa Zachodniopomorskiego, 2018, pobrano z [https://rb 
gp.pl/planowanie-przestrzenne]. 
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Przyjęte przepisy w praktyce mają zapobiec postępującej chaotycznej 
suburbanizacji i dewastacji przestrzeni8. Ustawodawca założył, że przepisy 

te mają także przywrócić racjonalność procesów gospodarowania przestrze-

nią, co w efekcie ma prowadzić do bardziej zrównoważonego i efektywnego 

wykorzystywania dostępnych zasobów, minimalizując negatywne skutki dla 

środowiska oraz poprawiając jakość życia mieszkańców poprzez odpowied-

nie planowanie i kontrolę przestrzenną. 
Do zmiany w planowaniu oraz aktywnego udziału we wdrażaniu refor-

my zobligowane są wszystkie 2489 w Polsce9, co wynika z ich nadrzędnego 

władztwa planistycznego, które stanowi podstawę ich działalności w zakre-

sie zagospodarowania przestrzennego i rozwoju lokalnego, zapewniając tym 

samym jednolitą i skuteczną realizację nowych regulacji na poziomie lokal-
nym oraz harmonijny rozwój obszarów miejskich i wiejskich w całym kra-

ju10. 

Ustawodawca przewiduje, że nowe przepisy będą stanowiły silne pod-

stawy dla sprawnej realizacji procesów inwestycyjno-budowlanych a także 

zapewnią inwestorom stabilność warunków inwestowania. Ponadto regula-

cje te mają na celu poprawę funkcjonowania planowania przestrzennego11. 
Efektem ma być racjonalizacja wydatków publicznych na rozwój i później-

szą eksploatację infrastruktury. 

Przyjęcie ww. przepisów i wdrożenie ich do polskiego obrotu prawnego 

spowodowało, że wielu inwestorów, zwłaszcza prywatnych właścicieli grun-

tów, które dotychczas nie były objęte miejscowymi planami zagospodaro-
wania przestrzennego12 uznało, że jest to ostatni moment na podjęcie sta-

rań o uzyskanie warunków zabudowy13 dla tych terenów. Od początku 

2025 roku organy odpowiedzialne za wydanie decyzji o warunkach zabu-

dowy (urzędy miast i gmin) zgodnie z art. 62 u.p.z.p., zawieszają proces 

wydawania tych decyzji, ponieważ zobligowane są do jak najszybszego 

wprowadzenia planów ogólnych. Pamiętać należy, że wszystkie gminy 
w Polsce są zobligowane do jak najszybszego wprowadzenia planów ogól-

nych. Początkowo termin krańcowy obowiązywania SUiKZP był przewidzia-

ny na koniec roku 2025. Aktualnie ustawodawca wydłużył termin do poło-

wy roku 2026. Plan ogólny, który ma zastąpić SUiKZP to nowe narzędzie 

planistyczne, które odgrywać będzie kluczową rolę w kształtowaniu prze-
strzeni gminnej. Jest to akt prawa miejscowego, zastępujący pod względem 

kierunków zagospodarowania dotychczasowe studium, które nie było ak-

                                                           
8 Suburbanizacja (ang. suburb – przedmieście) – jedna z faz rozwoju miasta, polegająca na 

wyludnianiu się centrum i rozwoju strefy podmiejskiej. M. Dawid, W. Dawid, K. Kudłacz, 
J. Koj, M. Mróz, N. Stelmaszewska, Ł. Sykała., Procesy suburbanizacji w Polsce w świetle 
rozwoju budownictwa mieszkaniowego i niemieszkaniowego w strefach podmiejskich, 

Badania Obserwatorium Polityki Miejskiej, Instytut Rozwoju Miast i Regionów, Warszawa–
Kraków 2023.[ 

9 Dane statystyczne GUS 2025 r., pobrano z [https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednos 

tki-terytorialne/podzial-administra. cyjny-polski]. 
10 P. Korzeniowski, I. Wieczorek, Wybrane zagadnienia modelu prawnego władztwa planistycz-

nego gminy, Narodowy Instytut Samorządu Terytorialnego, Łódź 2018, s. 15. 
11 Ibidem, s. 32. 
12 M. Habier, R. Jończak, A2P2 architecture & planning Monika Arczyńska, op. cit., s. 12. 
13 Ibidem, s. 11. 
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tem prawa miejscowego. Głównym celem planu ogólnego jest zapewnienie 
zrównoważonego rozwoju gminy i harmonijnego zagospodarowania jej prze-

strzeni. 

2. REFORMA PLANOWANIA I ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO 

– NAJWAŻNIEJSZE ZAŁOŻENIA 

Dnia 7 lipca 2023 r. Sejm Rzeczypospolitej przyjął największą zmianę 

ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym14. Jest to pierw-

szy etap długo wyczekiwanej reformy systemu planowania i zagospodaro-
wania przestrzennego w Polsce. Celem nowelizacji jest zrównoważony  

rozwoju kraju oraz zachowanie ładu przestrzennego z poszanowaniem  

interesu publicznego15. Reforma niesie za sobą szereg zmian dotyczących 

zagospodarowania przestrzennego. Jest także jedną z kwestii związanych 

z przyjęciem Krajowego Planu Odbudowy (KPO) a co za tym idzie, będzie 
częściowo finansowana ze środków pochodzących z tego planu. Zgodnie 

z § 6 ust. 8 Regulaminu16 wyboru przedsięwzięć do objęcia wsparciem bez-

zwrotnym z KPO i Zwiększania Odporności w Inwestycji A1.3.1 Komponent 

A. „Odporność i Konkurencyjność Gospodarki” na działania w zakresie 

wdrożenia reformy planowania i zagospodarowania przestrzennego istnieje 

możliwość złożenia wniosku o dofinansowanie po uchwaleniu i ogłoszeniu 
MPZP.  

Należy mieć również na względzie fakt, że stosownie do § 5 ust. 13 re-

gulaminu naboru, wsparcie z KPO17 na sporządzenie, uchwalenie i ogłosze-

nie MPZP będzie wypłacane pod warunkiem uchwalenia i ogłoszenia planu 

ogólnego gminy w terminie do dnia 30 czerwca 2026 r. Zgodnie z regulami-
nem naboru § 5 ust. 3 pkt 2 maksymalna wysokość dofinansowania (re-

fundacji) MPZP obliczana jest z uwzględnieniem następujących stawek od-

noszących się do ustaleń tychże planów:  

 2500 PLN / ha dla terenów rolnictwa z zakazem zabudowy, terenów la-

su, terenów wód oraz terenów zieleni naturalnej,  

 5000 PLN / ha dla pozostałych terenów. 

Biorąc pod uwagę powyższe, przede wszystkim należy zauważyć, że 

wraz z dwiema kluczowymi zmianami przyjętymi w ramach nowelizacji 

                                                           
14 Ustawa o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektórych 

innych ustaw z dnia 7 lipca 2023 r. (Dz.U. 2023 poz. 1688). 
15 Reforma Systemu Planowania Przestrzennego, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Warsza-

wa, 2025, pobrano z [https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/reforma-systemu-planow 
ania-przestrzennego]. 

16 Regulamin nr naboru w aplikacji WOD2021: KPOD.01.06-IP.05-002/24. 
17 Regulamin wyboru przedsięwzięć do objęcia wsparciem bezzwrotnym z Krajowego Plan Od-

budowy i Zwiększania Odporności w Inwestycji A1.3.1 KOMPONENT A. „Odporność i Konku-
rencyjność Gospodarki” CEL SZCZEGÓŁOWY A1. Ograniczenie wpływu COVID-19 i skutków 

spowodowanego przez niego kryzysu na przedsiębiorstwa zwany dalej „Regulaminem” nr Na-
boru w aplikacji WOD2021: KPOD.01.0. 
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Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 7 lipca 2023 
roku doszło do najpoważniejszej od wielu lat reformy systemu planowania 

przestrzennego18. Jednym z głównych efektów była rezygnacja z funkcji 

SUiKZP na poziomie gminnym, które będzie zastępowane planem ogólnym.  

W teorii, zmiana ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-

nym ma przynieść następujące korzyści płynące dla obywateli. Są to między 

innymi: 

 Uwzględnienie głosu społeczeństwa poprzez łatwiejszy udział w konsul-
tacjach, możliwość zdalnego udziału, na przykład poprzez zapisanie się 
do newslettera. Reforma zakłada również zdecydowane wzmocnienie 

oraz uproszczenie społecznego udziału w procesie planistycznym, któ-

remu w znowelizowanej ustawie został poświęcony cały rozdział19.  

 Plan ogólny gminy jako akt prawa miejscowego ma spowodować ograni-

czenie wydawania decyzji o warunkach zabudowy w miejscach, gdzie nie 

powinny być wydawane, ponadto stworzy jasne ramy rozwoju gminy. 

 Większe możliwości w lokalizowaniu inwestycji we współudziale inwesto-
ra, ale z uwzględnieniem partycypacji społecznej i zasad ładu prze-

strzennego, pełna transparentność dot. wzajemnych zobowiązań gminy i 

inwestora dzięki Zintegrowanemu Planu Inwestycyjnego (ZPI)20. 

 Ograniczenie niekontrolowanego rozprzestrzeniania się zabudowy, a tym 

samym konieczność dostosowania i poprowadzenia infrastruktury do 

oddalonych od trzonu miasta lub wsi zabudowań. 

 Uproszczona procedura planistyczna. 

 Wprowadzenie Rejestru Urbanistycznego, jako systemu teleinformatycz-

nego – źródło danych i informacji dostępne dla wszystkich nieodpłat-
nie21. 

W założeniu reforma ma spowodować zahamowanie rozprzestrzeniania 

się zabudowy na terenach, które dotychczas były głównie terenami rolni-

czymi. Wyłączenie tych terenów z produkcji (co jest efektem zmiany w opła-

calności produkcji rolnej)22 spowodowało, że właściciele parceli ziemskich, 

zmieniali przy pomocy warunków zabudowy (WZ) przeznaczenia gruntów. 

                                                           
18 Reforma Systemu Planowania Przestrzennego, op. cit., 
19 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003r. (Dz. U. 

Z 2025 r. poz. 527, 680), Rozdział 1. 
20 Zintegrowany Plan Inwestycyjny (ZPI). Instrument planistyczny w Polsce, wprowadzony 

w 2023 roku nowelizacją ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Jest to 
szczególna forma planu miejscowego, uchwalanego przez radę gminy na wniosek inwestora. 

ZPI ma na celu usprawnienie procesu inwestycyjnego, ułatwiając i przyspieszając realizację 
inwestycji, zwłaszcza tych o dużym znaczeniu dla lokalnej społeczności.. T. Filipowicz, 
A. Plucińska-Filipowicz, M. Wierzbowski, Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, op. 
cit., s.17. 

21 Rejestr Urbanistyczny – nowe narzędzie służące do gromadzenia i udostępniania informacji 
o obowiązujących i procedowanych aktach planistycznych w skali całego kraju. Ibidem, s. 

18. 
22 A. Sieńko, Rolnicy nie opłaca się uprawiać ziemi. Tak źle jeszcze nie było od lat 90, Wirtualna 

Polska; Finanse, 2024, pobrano z [https://finanse.wp.pl/rolnicy-nie-oplaca-sie-uprawiac-
ziemi-tak-zle-nie-bylo-od-lat-90-7004903227882208a]. 
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3. PRZEZNACZENIE GRUNTÓW JAKO ISTOTNY ELEMENT PLANOWANIA 

I ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO A SKUTKI EKONOMICZNE 

REFORMY 

W planowaniu i zagospodarowaniu przestronnym używa się oznaczeń 

literowych, które symbolizują przeznaczenie gruntów. Przeznaczenie to jed-
na z najważniejszych cech, kształtujących ład przestrzenny z punktu wi-

dzenia wykorzystania przestrzeni każdej gminy. Pamiętać należy, że wile 

gmin w Polsce zachowuje charakter gminy rolnej, co nie pozostaje bez zna-

czenia w odniesieniu do zapotrzebowania na grunty z przeznaczeniem pod 

zabudowę mieszkaniową. Na potrzeby wyjaśnienia idei przyświecającej 

ustawodawcy podczas tworzenia zmiany w ustawie należy przybliżyć kwe-
stie związane z oznaczeniem gruntów. Przeznaczenie w sposób syntetyczny 

obrazuje Tabela nr 1. 

Tabela 1. Oznaczenia gruntów używane w planowaniu i zagospo-

darowaniu przestrzennym MPZP 

Symbol Przeznaczenie Przeznaczenie szczegółowe 

 teren zabudowy miesz-

kaniowej: 

MN – zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, 

M –   MW – zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna, 

  ML – teren zabudowy letniskowej lub rekreacji indywidu-

alnej. 

U – teren usług: UH – teren usług handlu, 

  UT – teren usług turystycznych, 

  UG – teren usług gastronomii, 

  UZ – teren usług zdrowia i pomocy społecznej, 

  UN – tereny usług nauki, 

  UE – tereny usług edukacji, 

  US – tereny usług sportu i rekreacji, 

  UK – tereny usług kultury i rozrywki, 

  UR – tereny usług kultu religijnego, 

  UB – teren usług bezpieczeństwa i porządku publicznego, 

  UA – teren usług biurowych i administracji. 

P –  teren produkcji: PP – teren produkcji przemysłowej, 

  PE – teren produkcji energii, 

  PS – teren składów i magazynów, 

  PR – teren przemysłu portowego. 

K –  teren komunikacji: KD – teren komunikacji drogowej publicznej, 

  KR – teren komunikacji drogowej wewnętrznej, 

  KP – teren komunikacji pieszo-rowerowej, 

  KK – teren komunikacji kolejowej i szynowej, 

  KW – teren komunikacji wodnej, 

  KL – teren komunikacji lotniczej, 

  KO – teren obsługi komunikacji. 

I – teren infrastruktury 

technicznej: 

IE – teren elektroenergetyki, 

  IT – teren telekomunikacji, 

  IG – teren gazownictwa, 

  IN – teren obsługi produktów naftowych, 

  IW – teren wodociągów, 

  IK – teren kanalizacji, 

  IC – teren ciepłownictwa, 
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  IO – teren gospodarowania odpadami. 

R – teren rolnictwa: RN – teren rolnictwa z zakazem zabudowy 

  RM – teren zabudowy siedliskowej 

  RZ – teren zabudowy związanej z rolnictwem, 

  RA – teren akwakultury i obsługi rybactwa. 

W – teren wód: WM – teren wód powierzchniowych morskich, 

  WS – teren wód powierzchniowych śródlądowych. 

L – tereny lasu L - tereny lasu 

Z – teren zieleni: ZN – teren zieleni naturalnej, 

  ZP – teren zieleni urządzonej, 

  ZD – teren ogrodów działkowych 

  ZB – teren plaży. 

C – teren cmentarza: CC – teren cmentarza czynnego, 

  CZ – teren cmentarza zamkniętego. 

N – teren niesklasyfikowa-
ny. 

Klasę tę stosuje się wyłącznie w przypadku braku możli-
wości zastosowania jakiegokolwiek z poziomów wyżej 
wymienionych klas. 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie informacji zawartych na portalu geoportal.pl. 

Aktualnie największym zainteresowaniem zarówno inwestorów jak 

i właścicieli prywatnych jest kwestia zmiany przeznaczenia gruntów 

w MPZP jak i w planie ogólnym. Zapotrzebowanie na działki z przeznacze-
niem inwestycyjnym (głównie zabudowa mieszkaniowa) nie słabnie.  

Plan ogólny również posługuje się symboliką, która określa przezna-

czenie gruntów. Jest to bardzo zbliżone do przeznaczeń używanych w MPZP 

czy SUiKZP, natomiast zasadniczą różnicą jest określenie strefy co przed-

stawione zostało w Tabeli nr 2. 

Tabela 2. Podział obszaru objętego planem ogólnym gminy na 

strefy planistyczne. 

L.p. Strefa planistyczna 

1. strefa wielofunkcyjna z zabudową mieszkaniową wielorodzinną 

2. strefa wielofunkcyjna z zabudową mieszkaniową jednorodzinną 

3. strefa wielofunkcyjna z zabudową zagrodową 

4. strefa usługowa 

5. strefa handlu wielkopowierzchniowego 

6. strefa gospodarcza 

7. strefa produkcji rolniczej 

8. strefa infrastrukturalna 

9. strefa zieleni i rekreacji 

10. strefa cmentarzy 

11. strefa górnictwa 

12. strefa otwarta 

13. strefa komunikacyjna 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie u.p.z.p. 
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Wyraźnie można dostrzec, różnice w nazewnictwie jednak, co do zasady 
przeznaczenia są porównywalne. Po szczegółowej analizie u.p.z.p wyraźniej 

można zauważyć, że strefa wielofunkcyjna, będzie tym miejscem, w którym 

można będzie posadowić zabudowę mieszkaniową. Inne strefy będą zago-

spodarowywane zgodnie z ich przeznaczeniem. To oznacza, że grunty wyłą-

czone ze stref zabudowy albo jej uzupełnienia stracą na wartości, gdyż za-

budowa a co za tym idzie sprzedaż tych gruntów będzie nieopłacalna. Wzro-
śnie natomiast wartość gruntów w strefie z przeznaczeniem inwestycyjnym  

(Tabela 2, pkt 1 - 6 ). 

4. EKONOMICZNE SKUTKI WPROWADZENIA REFORMY W PLANOWANIU 

PRZESTRZENNYM 

Analiza dokumentu jakim jest u.p.z.p. pod względem przeznaczenia 

gruntów, wskazuje na to, że reforma może nieść za sobą wiele ekonomicz-
nych skutków. Będą to skutki zarówno te, które manifestują się natych-
miast oraz takich, które będą odczuwalne dopiero po czasie (ang. slow burn 
costs). 

Skutki manifestujące się natychmiast to przede wszystkim konieczność 

podjęcia przez gminy działań, mających na celu wystąpienie z inicjatywą 

uchwałodawczą, odnośnie przystąpienia do procedury planistycznej23. 

Podjęcie uchwały intencyjnej o przystąpieniu do procedury planistycz-
nej wymagać będzie na dalszym etapie wyłonienia w drodze zamówienia 

publicznego24 wykonawcy MPZP lub planu ogólnego, co wiąże się obecnie 

z wyzwaniem, polegającym na ograniczonej dostępności urbanistów, po-

chłoniętych wdrażaniem reformy w życie25. Niektóre gminy decydują się na 

przystąpienie do podjęcia uchwały o MPZP a inne podejmują uchwałę 
o przystąpieniu do planu ogólnego. Różnica ta polega przede wszystkim na 

tym, że SUiKZP może być nieco bardziej korzystne a to do dnia 

30.06.2026 r. jest podstawą stworzenia planów miejscowych. Plan ogólny 

będzie o wiele bardziej restrykcyjny a gminy chcą zadbać w jak najszerszym 

stopniu o zabezpieczenie interesów mieszkańców w taki sposób, by nie 

utracili oni możliwości inwestowania i z dnia na dzień nie stracili na warto-
ści gruntów, które wcześniej nie były objęte MPZP. 

Kolejnym natychmiastowym skutkiem wprowadzenia reformy w plano-

waniu i zagospodarowaniu przestrzennym są koszty związane z wyłonie-

niem wykonawcy MPZP lub planu ogólnego i pomimo możliwości refundacji 

                                                           
23  Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Dz. U. z 2024 r. poz. 1130, 1907, 

1940, z 2025 r. poz. 680, art. 17. 
24 Ustawy z dnia 11 września 2019 r. Prawo zamówień publicznych Dz. U. z 2024 r. poz. 1320, 

z 2025 r. poz. 620, art. 1. 
25 Plany Ogólne Gmin. Pierwsze Problemy Urbanistów i Gmin, Polish Geodetic, 2024, pobrano 

z [https://resources.geodetic.co/plany-ogolne-gmin-pierwsze-problemy-urbanistow-i-gmin]. 
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z KPO środków poniesionych na obłożenie gminy planem (MPZP lub PO) 
trzeba te środki wydać26.  

Jednym z najpoważniejszych skutków ekonomicznych jest konieczność 

uiszczenia opłaty planistycznej (renty) z tytułu podwyższenia wartości grun-

tów, które zostaną objęte na przykład przeznaczeniem MN (zabudowa 

mieszkaniowa). Zgodnie z art. 36 pkt 4 u.z.p.z. cytując przedmiotową usta-

wę „jeżeli w związku z uchwaleniem planu miejscowego albo jego zmianą 
wartość nieruchomości wzrosła, a właściciel lub użytkownik wieczysty zby-

wa tę nieruchomość, wójt, burmistrz albo prezydent miasta pobiera jedno-

razową opłatę ustaloną w tym planie, określoną w stosunku procentowym 

do wzrostu wartości nieruchomości. Opłata ta jest dochodem własnym 

gminy. Wysokość opłaty nie może być wyższa niż 30 % wzrostu wartości 
nieruchomości”27. I dalej „opłaty, o której mowa w ust. 4 wspomnianej 

ustawy, nie pobiera się w przypadku nieodpłatnego przeniesienia przez rol-

nika własności nieruchomości wchodzących w skład gospodarstwa rolnego 

na następcę w rozumieniu przepisów Ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. 

o ubezpieczeniu społecznym rolników (Dz. U. z 2024 r. poz. 90) albo przepi-

sów w sprawie szczegółowych warunków i trybu przyznawania pomocy fi-
nansowej w ramach działania „Renty strukturalne” objętego Programem 

Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007–2013 wydanych na podstawie 

art. 29 ust. 1 pkt 1 Ustawy o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich 

z udziałem środków Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju 

Obszarów Wiejskich z dnia 7 marca 2007 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 1105). 
W przypadku zbycia przez następcę nieruchomości przekazanych przez 

rolnika przepisy o opłacie, o której mowa w ust. 4 u.z.p.z., stosuje się od-

powiednio”. 

Warto także zaznaczyć, że w znowelizowanych przepisach u.p.z.p z ro-

ku 2023 zwraca się uwagę, że zmiana, dotycząca renty planistycznej, czyli 

opłaty pobieranej za wzrost wartości nieruchomości, wywołanej zmianą 
planu. We wcześniejszej wersji renta planistyczna byłą pobierana do 5 lat 

od uchwalenia planu a jej wysokość była ustalana w planie miejscowym 

i wynosiła maksymalnie 30% wzrostu wartości. Była także pobierana tylko 

w momencie sprzedaży nieruchomości przed upływem 5 lat od uchwalenia 

planu na podstawie operatu szacunkowego wykazującego wzrost wartości. 
Aktualnie renta planistyczna będzie pobierana obowiązkowo w momencie 

jej zbycia w maksymalnej możliwej wartości, bez ograniczenia czasowego. 

Będzie to skutek zmiany ustawy odczuwalny natychmiast po wprowadzaniu 

do obrotu prawnego nowych planów miejscowych. Można zatem stwierdzić, 

że zmiana ta zdecydowanie wpłynie to na cenę nieruchomości, których 

przeznaczenie w MPZP to zabudowa mieszkaniowa. 
Do skutków odsuniętych w czasie można zaliczyć przede wszystkim 

wydłużony czas procedowania od momentu podjęcia uchwały intencyjnej w 

celu przyjęcia przez rady gmin w/w aktów prawa miejscowego aż do wyło-

                                                           
26 KPO – środki na planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, Związek Miast Polskich, 

2024, pobrano [https://www.miasta.pl/aktualnosci/kpo-srodki-na-planowanie-i-zagospodar 

owanie-przestrzenne]. 
27 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003r. (Dz. U. z 

2025 r. poz. 527, 680), art. 36 pkt 4. 
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żenia planów (MPZP lub PO) a na opublikowaniu w Dzienniku Urzędowym 
skończywszy. Procedura planistyczna trawa, bowiem od 1,5 roku do kilku 

lat (nawet 5 lat – na podstawie wiedzy autora, czego przykładem może być 

przyjęcie MPZP w gminie Janowice Wielkie dla miejscowości Radomierz). 

Skutki odsunięte w czasie to także utrata wartości gruntów dla miesz-

kańców, których grunt został objęty innym przeznaczeniem aniżeli zabudo-

wa mieszkaniowa. Trudno jest oszacować straty płynące dla mieszkańców z 
tytułu utraty wartości, ponieważ cena gruntów waha się w przedziale od 10 

zł za m2 (rola) nawet do 260 zł m2 (zabudowa mieszkaniowa). 

W związku z dynamicznymi zmianami dotyczącymi reformy planowania 

i zagospodarowania przestrzennego w Polsce nie można wykluczyć kosztów 

sporów sądowych i odszkodowań, które mogą być poważne i długotrwałe. 
Poszkodowani posiadacze terenów, które utracą wartość w wyniku nie obję-

cia ich przeznaczeniem MN, mogą w przypadku przegranej w procesie wy-

generować koszty dla gmin a strona, która przegra w sądach może być zo-

bowiązana do pokrycia kosztów sądowych, w tym opłat, kosztów zastępstwa 

procesowego oraz innych wydatków poniesionych przez przeciwnika.  

Do procesów sądowych może dojść z uwagi na fakt, że dla dużej części 
gruntów, na których obowiązywało SUiKZP a są one trudne do przeanalizo-

wania pod względem przeznaczeń, (wcześniej można było tam uzyskać wa-

runki zabudowy) przypisanie tym gruntom przeznaczenia rolnego w nowym 

MPZP będzie powodować długotrwałe procesy sądowe z nieprzewidywalnymi 

skutkami ekonomicznymi dla stron postępowania sądowego.  

ZAKOŃCZENIE 

W toku rozważań niniejszego artykułu przedstawiono najważniejsze 

zmiany w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym a także przed-

stawiono najważniejsze zdaniem autora ekonomiczne skutki reformy pla-
nowania przestrzennego w Polsce. Reforma, która rozpoczęła się wraz 

z wprowadzeniem przedmiotowej ustawy, wprowadza istotne zmiany 

w przepisach i procedurach planowania przestrzennego, w tym stopniowe 

wycofywanie obowiązujących SUiKZP oraz wprowadzenie w ich miejsce pla-

nów ogólnych. Zmiany te mają na celu zapobieganie chaotycznej suburba-
nizacji, promowanie zrównoważonego rozwoju oraz poprawę jakości życia. 

Reforma dotyczy wszystkich polskich gmin i wprowadza nowe instrumenty 

planistyczne oraz zwiększa udział społeczeństwa. Kluczowe aspekty obej-

mują zmiany w kategoriach przeznaczenia gruntów, implikacje finansowe 

dla gmin i właścicieli gruntów oraz zmiany w zakresie poboru opłat plani-

stycznych (renty planistycznej). 
Reforma planowania przestrzennego w Polsce stanowi kompleksową 

przebudowę istniejącego systemu, z istotnymi implikacjami ekonomicznymi 

dla gmin, właścicieli gruntów i inwestorów. Chociaż reforma ma na celu 

wspieranie bardziej zrównoważonego i racjonalnego rozwoju przestrzenne-

go, potencjalne negatywne konsekwencje obejmują zwiększone koszty, de-
waluację gruntów i złożoność nowych procedur planistycznych. Sukces 

reformy zależeć będzie od skutecznego wdrożenia, adaptacji interesariuszy 
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oraz umiejętności godzenia interesu publicznego z indywidualnymi prawami 
własności. Reforma może mieć zarówno pozytywne skutki, takie jak po-

wstrzymanie suburbanizacji, jak i negatywne, takie jak wyższe koszty za-

kupu gruntów, obowiązkowe opłaty planistyczne i utrata wartości gruntów 

z powodu zmian w przeznaczeniu. Zbyt wcześnie, aby przewidzieć wszystkie 

potencjalne efekty. 
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STRESZCZENIE 

Ekonomiczne skutki reformy planowania i zagospodarowania prze-

strzennego w Polsce w świetle nowelizacji ustawy o planowaniu i zago-

spodarowaniu przestrzennym 

Obowiązująca obecnie Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym z dnia 27 marca 2023 została uchwalona ponad 20 lat temu. 

W dniu 24 września 2023 r. weszła w życie Ustawa o zmianie ustawy o pla-

nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektórych innych ustaw, 

która zmienia nie tylko ten akt prawny, ale także około 50 innych ustaw. 

Nowelizacja ustawy jest w gruncie rzeczy rewolucją w systemie aktów pla-

nowania przestrzennego oraz procedurach planistycznych. Ustawa zmienia-
jąca zawiera bardzo wiele przepisów przejściowych. Zmiana ta spowoduje, 

że obowiązujące w gminach studium uwarunkowań i kierunków zagospo-

darowania przestrzennego przestanie funkcjonować. Powstałe na bazie stu-

dium miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego będą mogły być 

zmieniane wyłącznie w oparciu o nowy akt planowania, jakim będzie plan 
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ogólny. Reforma zakłada, zatem szereg zmian, co niewątpliwie przyniesie 
skutki ekonomiczne zarówno w wymiarze indywidualnym jak i zbiorowym. 

Słowa kluczowe: Słowa kluczowe: planowanie przestrzenne, akty pla-

nowania przestrzennego, reforma systemu planowania przestrzennego, 

ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, procedury plani-

styczne, renta planistyczna. 

SUMMARY 

The reform of spatial planning in Poland and its economic conse-

quences: analysis in the light of legislative changes 

The current Act on Spatial Planning and Development was adopted 
more than 20 years ago. On September 24, 2023, an amendment came into 

force, impacting not only this law but also around 50 others. This amend-

ment represents a fundamental shift in spatial planning regulations and 

procedures. It introduces numerous transitional provisions, leading to the 

cessation of existing local zoning regulations in municipalities. Future 

changes to local spatial development plans will only be based on a new 
planning instrument: the general plan. This reform encompasses a series of 

changes with potentially significant economic implications at both individ-

ual and collective levels.  

Keywords: spatial planning, spatial planning regulations, spatial 

planning reform, Act on Spatial Planning and Development, planning pro-
cedures, planning fee. 
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POMOC PSYCHOLOGICZNA W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH 

Z powodu wojny życie Ukraińców jako społeczności uległo drastycznej 

zmianie. Od 2014 roku, kiedy rozpoczęła się agresja rosyjska, a zwłaszcza 

od 2022 roku, kiedy Ukraina padła ofiarą pełnowymiarowej inwazji rosyj-
skiej, tysiące mężczyzn i kobiet stanęło w obronie swojej Ojczyzny. Niektó-

rzy z nich nadal pełnią tę trudną misję. A niektórzy, z różnych powodów, 

nie są już na froncie i starają się powrócić do życia cywilnego. A wszyscy 

obywatele jako społeczność muszą zadbać o to, aby komunikacja z persone-

lem wojskowym i weteranami była dla nich jak najbardziej komforto-
wa.W końcu, „Kiedy człowiek wstępuje do wojska, prawie wszystko się dla 

niego zmienia. Człowiek ustala dla siebie nowe zasady, kształtuje nowe 

umiejętności i nawyki.[…] Człowiek przeżywa trudne chwile na wojnie i ma 

nadzieję odpocząć po powrocie, ale powrót staje się nowym wyzwaniem. 

Człowiek znów znajduje się w środowisku, w którym jego wojskowe nawyki 

i zasady nie są potrzebne lub nie działają”1. Aby lepiej zrozumieć żołnierzy, 
móc ich wspierać i pomóc weteranom na nowo przystosować się do życia 

cywilnego, konieczne jest przywrócenie z nimi kontaktu, „uruchomienie” 

                                                           
1 Як ти, ветеране? Як розмовляти з тим, хто намагається повернутися до цивільного 

життя: посібник з психологічної допомоги / Антон Семенов та інші. К., 2023. S. 7 
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przyjaznej komunikacji oraz odbudowanie w relacjach poczucia przynależ-
ności i jedności ze społeczeństwem. Aby rozwinąć takie umiejętności, moż-

na polecić zajęcia edukacyjne z elementami szkoleniowymi. 
Słowo „training” pochodzi od angielskiego słowa „to train”, które ozna-

cza „nauczać, szkolić”. Koncepcja ta narodziła się w XIX wieku w medycynie 

(jako rodzaj psychoterapii), a w XX wieku rozpowszechniła się w edukacji 

zawodowej (jako forma nauki) i psychologii praktycznej (jako narzędzie roz-
woju człowieka). W języku naukowym „trening” interpretuje się jako zajęcia 

obejmujące system ćwiczeń, których celem jest kształtowanie i doskonale-

nie określonych umiejętności i zdolności. W języku naukowym „trening” 

interpretuje się jako zajęcia obejmujące system ćwiczeń, których celem jest 

kształtowanie i doskonalenie określonych umiejętności i zdolności. Trening 

psychologiczny wiąże się z wielokierunkowym oddziaływaniem na osobo-
wość, co pozwala terapeucie lub konsultantowi kierować nią w taki sposób, 

aby pełniła funkcje transformacyjne, naprawcze, zapobiegawcze i adapta-

cyjne. Dzięki temu uczestnicy rozwijają samoregulację, samokontrolę, pew-

ność siebie, odpowiedzialność, niezależność i umiejętności komunikacyjne. 

W warunkach szkoleniowych niezwykle istotny jest czynnik własnej aktyw-
ności uczestników, ponieważ w trakcie treningu nieustannie wykonują oni 

różnorodne czynności, dyskutują i odtwarzają sytuacje zawodowe. 

Pomimo aktywnego zastosowania w różnych dziedzinach, nie ma dziś 

jednego podejścia do definiowania pojęcia „szkolenia”. Można wyróżnić kil-

ka paradygmatów jego interpretacji: 

1. trening jako rodzaj „szkolenia”; 

2. trening jako ćwiczenie (w wyniku którego kształtowane są umiejęt-

ności skutecznego zachowania); 

3. trening z zakresu komunikacji (w celu poprawy interakcji w grupie); 

4. trening jako forma aktywnego uczenia się (celem jest przekazanie 

wiedzy psychologicznej, rozwój określonych umiejętności); 

5. trening jako sposób tworzenia warunków do samootwarcia się 

uczestników, poszukiwania przez nich sposobów rozwiązania swoich 

problemów psychologicznych); 

6. trening socjopsychologiczny (oparty na odgrywaniu ról z elementami 

dramatyzacji, mający na celu rozwijanie umiejętności komunikacyj-

nych i ujawnianie cech przywódczych)2. 

W badaniach związanych ze sferą edukacji pojęcie „trening” interpreto-

wane jest jako forma interaktywnego uczenia się, której celem jest rozwija-

nie zachowań interpersonalnych i zawodowych: „Trening jest szczególnym 

rodzajem uczenia się poprzez bezpośrednie „przeżywanie” i świadomość 

doświadczenia powstającego w interakcji interpersonalnej, które nie ograni-
cza się do tradycyjnego uczenia się poprzez przekazywanie wiedzy ani do 

                                                           
2 Сеньовська Н. Л., Нестайко І. М. Формування саморегуляційних умінь педагогів: тренінг 

онлайн і тренінг офлайн. Scientific Journal Virtus. №59, грудень 2021. S. 25-26. 
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poradnictwa psychologicznego czy psychoterapii”3. Trening pedagogiczny to 
jednocześnie: ciekawy proces poznawania siebie i innych; komunikacja; 

efektywna forma zdobywania wiedzy; narzędzie rozwoju umiejętności i zdol-

ności; forma poszerzania doświadczenia. „Z reguły uczestnicy są zachwyce-

ni metodami kształcenia, ponieważ metody te sprawiają, że proces uczenia 

się jest ciekawy, a nie uciążliwy”4. 

Nie ma uniwersalnej klasyfikacji treningów. Można je podzielić na róż-
ne typy w zależności od głównego celu, zadań, grupy docelowej, liczby 

uczestników, czasu trwania, obecności jednego lub większej liczby trene-

rów, rodzaju kierownictwa, wsparcia technicznego itp. Najpopularniejszymi 

rodzajami szkoleń są szkolenia personalne (psychokorekcyjne) i szkolenia 

biznesowe (metodyczne). 
Trening psychokorekcyjny ma na celu zmianę sfery psychicznej czło-

wieka. Ostatecznym celem jest poprawa samoświadomości, zachowania lub 

aktywności zawodowej ludzi (grup). Szkolenia takie organizowane są dla 

młodzieży i ich rodziców, kandydatów, grup społecznych szczególnie wraż-

liwych itp. Można wyróżnić następujące ich rodzaje: 

1. trening socjopsychologiczny jest sposobem rozwijania umiejętności 

komunikacyjnych; 

2. trening percepcyjny – kształtowanie umiejętności i zdolności służą-

cych poznaniu i rozumieniu siebie i innych; 

3. trening rozwoju osobistego – praca nad głębokimi postawami ukie-

runkowanymi na rozwój duchowy i zawodowy5. 

Jeśli zatem skupimy się na zajęciach edukacyjnych z elementami tre-

ningu, których celem będzie kształtowanie i doskonalenie umiejętności 

i zdolności cywilów do komunikowania się z wojskowymi i weteranami we 

współczesnym społeczeństwie ukraińskim, to taką formę pracy możemy 

określić, jako zajęcia z elementami treningu społeczno-psychologicznego. 

Najważniejsze w tego typu zajęciach jest rozwijanie umiejętności nawią-
zywania i przywracania kontaktów, organizowania przyjacielskiej komuni-

kacji oraz przywracania poczucia przynależności i jedności w relacjach 

z żołnierzami i weteranami. 

Przykładem takiej formy pracy pedagogicznej jest lekcja z elementami 

treningu społeczno-psychologicznego „Jak komunikować się z żołnierzami 
i weteranami”6, która została opracowana przez zespół projektu wolontaria-

                                                           
3 Вахоцька І. О. Тренінгові технології в освітньому процесі. Збірник наукових праць за 

матеріалами Всеукраїнської науково-практичної конференції Сучасні тренінгові 
технології для розвитку особистості: еко-тренінги. S. 11. 

4 Методика проведення тренінгів: метод. матеріали /Департамен. культури і туризму 

Харк. облдержадмін., Харк. обл. універс. наук. б-ка; ред.-уклад. Н.М. Грачова. Х.: 
ХОУНБ, 2013. S. 2. 

5 Сеньовська Н. Л., Нестайко І. М. Формування саморегуляційних умінь педагогів: тренінг 
онлайн і тренінг офлайн. Scientific Journal Virtus. №59, грудень 2021. S. 26. 

6 Заняття з елементами тренінгу «Як спілкуватися з військовими та ветеранами».  
«Патріотичні й небайдужі». Офіційна сторінка. 10 квітня 2025 р. URL: [https://www.face 
book.com/share/p/1BJE3FM6bF]. 
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tu edukacyjnego „Patriotyczni i Nieobojętni” w kwietniu 2025 r. dla uczniów 
i nauczycieli miasta Tarnopol (Ukraina). Aprobowanie rozpoczęło się 10 

kwietnia i potrwa do końca roku. 

Celem szkolenia było rozwinięcie podstawowych umiejętności komuni-

kacyjnych uczestników z ukraińskimi żołnierzami i weteranami. 

Zadania: uaktywnić u uczniów podstawową wiedzę na temat roli 

obrońców Ukrainy we współczesnym społeczeństwie; zapoznać ich z pod-

stawowymi algorytmami komunikacji z żołnierzami i weteranami; wykonać 
ćwiczenia ilustrujące różne etapy komunikacji z bohaterami wojny rosyj-

sko-ukraińskiej w życiu cywilnym. 

Zasoby: materiały prezentacyjne od trenera, czyste kartki papieru 

i długopisy/ołówki dla uczestników szkolenia, pudełko z kartkami z napi-

sami ("wojowniczka", "wojownik", "żołnierz", "sanitariusz polowy", "sanita-

riusz polowy", "wolontariusz", "weteran", "weteranka", "kule", "wózek inwa-
lidzki", "osoba niepełnosprawna", "człowiek kontuzjowany"), książki z listy 

literatury. 

Konspekt zajęć z elementami treningu socjopsychologicznego opraco-

wano na podstawie podręczników projektu wolontariackiego „Jak się masz, 

bracie?”7, z którym zespół „Patriotyczni i Nieobojętni” współpracuje od 2022 
roku. 

Zajęcia zawierające elementy szkolenia „Jak komunikować się z żołnie-

rzami i weteranami”, podobnie jak każde inne szkolenie, mają swoje własne 
atrybuty8: 

4. grupa (15−20 uczestników); 

5. lokal (pierwsze aprobowanie przeprowadzono w murach Centralnej 

Biblioteki Dziecięcej w Tarnopolu, ul. Myru 4A); 

6. trenerka (Nadiia Senovska – założycielka i liderka „Patriotyczni 

i Nieobojętni”, docentka Katedry Pedagogiki i Zarządzania Oświatą 

Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego imienia 

Wołodymyra Hnatiuka); 

7. struktura (bloki tematyczne z ćwiczeniami); 

8. czas trwania lekcji (1 godzina); 

9. zasady pracy; 

10. metody; 

11. atmosfera (interakcja i komunikacja); 

12. ocena efektywności (refleksja). 

                                                           
7 "Як ти, брате? " Волонтерський проєкт. Офіційний сайт. URL: [https://yakty.com.ua]. 
8 Методика проведення тренінгів: метод. матеріали /Департамен. культури і туризму 

Харк. облдержадмін., Харк. обл. універс. наук. б-ка; ред.-уклад. Н.М. Грачова. Х.: 
ХОУНБ, 2013. 18 с. 
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Struktura lekcji z elementami treningu (zajęcia edukacyjne z elemen-
tami szkolenia) „Jak komunikować się z wojskowymi i weteranami” obejmu-

je trzy bloki różniące się liczbą metod i zadań (procedur). 

Pierwszy blok – „Rozgrzewka” – zawiera 4 procedury:  

1. informowanie (czego każdy uczestnik oczekuje od lekcji na zadekla-

rowany temat); 

2. zasady pracy w grupie (aktywność indywidualna, prywatność grupy, 

otwartość i szczerość, prawo do „Stop”); 

3. lodołamacz „Zapoznanie się”; 

4. ćwiczenie ruchowe „Powitanie obrońcy”. Wszyscy obecni, począwszy 

od trenera, muszą wstać i zademonstrować niewerbalne powitanie 

obrońcy (nawiązać kontakt wzrokowy, uśmiechnąć się, położyć rękę 

na sercu). 

Drugi blok – „Część główna” – zawiera 5 etapów: 

1. terminologiczna skarbonka (omówienie pojęć "wojowniczka", "wo-

jownik", "żołnierz", "sanitariusz polowy", "sanitariusz polowy", "wo-

lontariusz", "weteran", "weteranka", "kule", "wózek inwalidzki", "oso-

ba niepełnosprawna", "człowiek kontuzjowany"„wojskowy”); 

2. burza mózgów "Kim są cywile?" (trener doprowadza do wniosku 
o znaczeniu wzajemnego wsparcia wszystkich członków społeczeń-

stwa ukraińskiego); 

3. „Dialog z kimś w strefie działań wojennych” (obejmuje przegląd 

i ćwiczenie algorytmu rozmowy: sytuacja twoja i ludzi po twojej 

stronie; sytuacja rozmówcy i ludzi po jego stronie; twoje wiadomości 
i ludzi po twojej stronie; wiadomości rozmówcy i ludzi po jego stro-

nie; twoje plany i ludzi po twojej stronie; plany rozmówcy i ludzi po 

jego stronie); 

4. „Dialog z osobą, która wróciła ze strefy działań wojennych” (obejmu-

je rozważenie i przećwiczenie algorytmu konwersacji: zaangażuj się 

we wspólną sprawę; opowiedz o zasadach; pozwól im spróbować; 

wyjaśnij oczekiwania); 

5. szkolenie „Jak pomóc, gdy na ulicy dzieje się coś złego?” (zawiera 

wyjaśnienie, że „eksplozja”, „drżenie” i „pogorszenie” to trzy typowe 

reakcje, jakie mogą przydarzyć się wojskowemu lub weteranowi 

w miejscu publicznym; ćwiczenie kolejności działań w parach – 

„wyjdź do przodu i czekaj”, „kontakt fizyczny”, „nie podchodzić”). 

Szczególną uwagę poświęca się tematom drażliwym, których lepiej nie 

poruszać, a jeśli rozmówca – wojskowy lub weteran – sam się odezwie – po 

prostu słuchać uważnie i z szacunkiem, nie próbując nikogo do niczego 

przekonywać: wojna, polityka, sprawiedliwość i niesprawiedliwość, poczucie 
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winy. Tematy bezpieczne: jedzenie, hobby, przeszłość sprzed wojny, życie 
codzienne. 

Jeśli chodzi o piąty etap, przed przećwiczeniem umiejętności potrzebne 

są pewne wyjaśnienia. Jest to konieczne nie tylko po to, aby odróżnić typo-

we reakcje, jakie mogą wystąpić u żołnierza lub weterana w miejscu pu-

blicznym, ale także po to, aby wyrobić w sobie empatię wobec cywilów i wy-

tłumaczyć im przyczyny tak niezrozumiałych i trudnych zjawisk (ostra re-
akcja na nagromadzoną niesprawiedliwość; dezorientacja; nieufność wobec 

obcych spowodowana negatywnymi doświadczeniami z przeszłości). 
Trzeci blok – „Relaks” – zawiera 1 procedurę: refleksję (uczestnicy od-

powiadają na pytanie po kolei: „Czego się dziś nauczyłem?”). 

Lekcję zawierającą elementy szkolenia „Jak komunikować się z woj-

skowymi i weteranami” można uznać za udaną, jeśli grupa poważnie rozwa-
ży otrzymaną informację, a uczestnicy wykażą się motywacją do zastosowa-

nia nabytych umiejętności. Informacja zwrotna po procedurze „Refleksja” 

umożliwia przeprowadzenie odpowiedniej analizy. 

Oczywiście, jednej sesji z elementami szkoleniowymi nie wystarczy, aby 

skutecznie rozwinąć umiejętności i zdolności komunikowania się z persone-
lem wojskowym i weteranami oraz zapewnić im podstawowe wsparcie emo-

cjonalne. Jednakże tego typu szkolenia mogą stanowić pierwszy krok 

w kierunku zwiększenia świadomości społecznej na ten temat. Zwłaszcza 

w kontekście wojny na pełną skalę i braku psychologów na Ukrainie. 

Wszak jedność i wzajemne wsparcie w społeczeństwie ukraińskim to jeden z 

warunków naszego przetrwania. 
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АНОТАЦІЯ 

Проблема спілкування між військовими та цивільними 

в сучасному українському суспільстві: навчально-виховні заняття 

з елементами тренінгу  

У статті розкриваються перспективи формування навичок 

спілкування як способу підтримки воїнів та ветеранів сучасної 
українсько-російської війни в соціумі нашої країни. Аналізуються 

основні аспекти значення терміну "тренінг" у психології та освіті. 

Обґрунтовано, що відповідні заняття є різновидом соціально-

психологічного тренінгу, призначення якого – розвинути 

компетентності у спілкуванні. Описано заняття з елементами соціально-

психологічного тренінгу на тему "Як спілкуватися з військовими та 
ветеранами", що розроблене та впроваджується у закладах освіти 

й культури міста Тернопіль (Україна) командою освітнього 

волонтерського проєкту "Патріотичні й небайдужі" від квітня 2025 

року. У межах тренінгу запропоновано вправи, які сприяють 

формуванню навичок базової розмови для психологічної підтримки 

військовослужбовців у зоні бойових дій (по телефону), а також 
ветеранів у тилу. 

Ключові слова: тренінг, заняття з елементами соціально-

психологічного тренінгу, психологічна підтримка військових та 

ветеранів України. 

SUMMARY 

The problem of communication between military and civilians in mod-

ern Ukrainian society: educational classes with training elements 

The article reveals the prospects for developing communication skills 

as a way to support soldiers and veterans of the modern Ukrainian-Russian 

war in the society of our country. The main aspects of the meaning of the 
term "training" in psychology and education are analyzed. It is substantiat-

ed that the relevant classes are a type of socio-psychological training, the 

purpose of which is to develop communication competencies. A lesson with 

elements of socio-psychological training on the topic "How to communicate 

with military personnel and veterans" is described, which has been devel-

oped and implemented in educational and cultural institutions of the city of 
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Ternopil (Ukraine) by the team of the educational volunteer project "Patriot-
ic and Caring" since April 2025. The training offered exercises that help 

develop basic conversation skills for psychological support of servicemen in 

the combat zone (by phone), as well as veterans in the rear. 

Keywords: training, classes with elements of social and psychological 

training, psychological support for Ukrainian military personnel and veter-

ans. 
 



PRACE NAUKOWE WSZIP T. 56 (1) 2025 RELACJE I INTERDYSCYPLINARNOŚĆ WYZWANIEM 

WSPÓŁCZESNOŚCI W PEDAGOGICE, PSYCHOLOGII, 
 ZARZĄDZANIU I INŻYNIERII ZARZĄDZANIA 

 

Piotr Paczóski 
Uniwersytet Ekonomiczny  

we Wrocławiu 

Miasto – kontrowersje wokół definicji 

WSTĘP 

Banalnym jest, oczywiście, stwierdzenie, że każde jednoznaczne i beza-

pelacyjne zdefiniowanie jakiegokolwiek obiektu nastręcza kłopot. Nie ina-
czej jest w przypadku miasta. Przy czym zwykła umiejętność rozpoznania 

miasta na tle innych jednostek osadniczych ma swe źródło w intuicji. Prze-

cież nie trzeba być wybitnym specjalistą, by wskazać, że oto mamy do czy-

nienia z miastem. Jednakże, gdy staniemy przed koniecznością uściślenia, 

a więc zdefiniowania, musimy sprostać próbie wyodrębnienia takich cech 
miasta, które je charakteryzują, są dla niego specyficzne i odróżniają od 

wszystkich innych bytów przestrzennych. Tu zaczynają się trudności i dy-

lematy. W artykule dokonano próby analizy definicyjnych kontrowersji, 

określenia miasta w kontekście urbanizacyjnym, jak również kontekst 

praktyczny – kryteria wyróżniające, opis poprzez funkcje. Przedstawiono 

także trzy fale urbanizacji oraz funkcje, które miasto odgrywa. 

1. DEFINICYJNE KONTROWERSJE 

Kłopot w definiowaniu miasta jest pochodną dwóch niejako źródeł: 

 pierwsze wynika z faktu niezwykłej złożoności przedmiotu, 

 drugie wynika z celu, któremu ma definicja służyć. 

Fakt skomplikowania nie ulega dyskusji, natomiast jeśli idzie o cel de-
finiowania, to na względzie mieć należy podjęcie decyzji /w grę wchodzić 

może również oczekiwanie/: co w mieście uznajemy za najbardziej istotne? 

Dlatego więc zgoła inna definicja bliższa będzie ekonomiście, inna socjolo-
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gowi, a jeszcze inna geografowi. Stąd też istotne jest wyselekcjonowanie 
najistotniejszych cech, którym przypisać można kluczowe znaczenie. 

Niezwykle ciekawą prezentację rozmaitych definicji miasta zredagowali 

P. Lorens i I. Mironowicz1. Oto ona: 

Powołują się oni na posiadającą opisowy, ale jednocześnie poznawczy 

charakter definicję zawartą w „Polityce”2 Arystotelesa, który w sposób mo-

delowy pokazuje, jak powstawało miasto i jakie w związku z tym ma ono 
znaczenie w życiu społecznym. Zaznaczyć trzeba, że używany przez Arysto-

telesa termin „państwo” odnosi się, oczywiście, do miasta, bo idzie tu 

o współczesną Arystotelesowi jednostkę, którą i dzisiaj nazywa się pań-

stwem-miastem. P. Lorens i I. Mironowicz cytują3 greckiego myśliciela: 

„Skoro widzimy, że każde państwo jest pewną wspólnotą, a każda wspólno-
ta powstaje dla osiągnięcia jakiegoś dobra4, to jasną jest rzeczą, że wpraw-

dzie wszystkie dążą do pewnego dobra, lecz przede wszystkim czyni to naj-

przedniejsza z wszystkich, która ma najważniejsze z wszystkich zadania 

i wszystkie inne obejmuje. Jest nią tzw. państwo i wspólnota państwowa. 

[…]. Pierwsza wspólnota większej ilości rodzin dla zaspokojenia potrzeb 

wychodzących poza dzień bieżący stanowi gminę wiejską […] Pierwsza 
w końcu wspólnota stworzona z większej ilości gmin wiejskich, która nieja-

ko osiągnęła już kres wszechstronnej samowystarczalności, jest państwem; 

powstaje ono dla umożliwienia życia, a istnieje, aby życie było dobre. Każde 

państwo powstaje zatem na drodze naturalnego rozwoju […]. Okazuje się 

z tego, że państwo należy do tworów natury, że człowiek jest z natury stwo-
rzony do życia w państwie.” 

Z punktu widzenia dnia dzisiejszego, najważniejsze w przytoczonych 

słowach Arystotelesa jest to mianowicie, że w zasadzie zupełnie pominął on 

rzeczowy, materialny, wygląd miasta i te jego cechy, a skoncentrował się na 

roli społecznej miasta. Zdaje się dawać pierwszeństwo relacjom społecznym, 

uważając je za najbardziej doniosłe. Do tego traktuje miasto jako naturalny 
twór, będący następstwem rozwoju społeczeństwa, które wzniosło się na 

pewien poziom cywilizacyjny. Z tymi poglądami w znacznej mierze, przy-

najmniej w kontekście społecznym, korespondują współczesne zapatrywa-

nia przedstawione chociażby przez B. Ledworowskiego5, choć zdecydowanie 

podkreśla on również znaczenie także innych czynników o charakterze ma-
terialnym, takich jak uwarunkowania geograficzne, środowisko przyrodni-

cze, sposób zabudowy, intensywność wykorzystania gruntów, liczba miesz-

kańców, stopień urbanizacji. 

                                                           
1 Lorens P., Mironowicz I., [red.], Wybrane teorie współczesnej urbanistyki, Akapit-DTP, 

Gdańsk 2013, s. 94 – 102. 
2 Arystoteles, Polityka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012. 
3 Lorens P., Mironowicz I., op. cit., s. 94. 
4 Sprawa miasta, jako wspólnego dobra jest bardzo aktualna zawsze. Świadczy o tym 

chociażby ,,DEKLARACJA I KONGRESU URBANISTYKI POLSKIEJ ,,MIASTO –WSPÓLNE 
DOBRO I ZBIOROWY OBOWIĄZEK”, s. 99, w: Majda T., Mironowicz I., [red.], Manifesty 
urbanistyczne. W poszukiwaniu współczesnego modelu miasta, Akapit-DTP, Warszawa 2017. 

5 Ledworowski B., Planowanie miast. Cz. I, Szkoła Główna Planowania i Statystyki, Warszawa 

1971. s. 14. 
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Wspomniani wcześniej autorzy P. Lorens i I. Mironowicz, podejmując 
próbę zdefiniowania miasta, powołują się także na Fridricha Ratzela6, który 

w opublikowanym z końcem XIX w. dziele pt. „Antropogegrafia” przedstawił 

całkowicie inną niż Arystoteles propozycję, bo nie jak antyczny myśliciel, 

tylko inaczej, wyraził pogląd, że miasto jest trwałym zagęszczeniem ludzi 

i siedzib ludzkich, obejmującym znaczny obszar i położonym w centralnym 

punkcie większych dróg komunikacyjnych. Ponadto F. Ratzel zauważał 
różnicę pomiędzy wsią a miastem, przejawiającą się tym przede wszystkim, 

że ludność wiejska pracuje głównie w rolnictwie, zaś ludność miejska pozy-

skuje środki utrzymania z innych źródeł – głównie z przemysłu, wymiany 

handlowej i usług. Podniósł także, iż należy wyznaczyć pewne minimum 

ilości populacji, by osadę ludzką uznać za miasto. Zaproponował, by wyno-
siło ono dwa tysiące. W tym miejscu warto raz jeszcze przywołać B. Ledwo-

rowskiego, który, powołując się na Organizację Narodów Zjednoczonych 

pisze „… uznano po prostu za miasta osiedla liczące więcej niż 5. tysięcy 

mieszkańców. W innych opracowaniach – dla uniknięcia błędu zaliczania 

do ludności miejskiej mieszkańców wielotysięcznych wsi w strefach wielkie-

go zagęszczenia zaludnienia, żyznej gleby i sprzyjającego klimatu – wykazu-
je się jako ludność miejską nawet tylko mieszkańców osiedli powyżej 20. 

tysięcy mieszkańców. Takie rozwiązanie prowadziłoby jednak z kolei do od-

wrotnego błędu.  W warunkach np. polskich uznanie za ludność niemiejską 

mieszkańców wszystkich osiedli poniżej 20. tysięcy mieszkańców pomniej-

szyłoby zupełnie niedwuznaczną rzeczywistą liczbę ludności miejskiej”7. 
Nie trudno zauważyć, analizując propozycję definicji autorstwa F. Rat-

zela, że pojawiają się, jak to wcześniej określił autor niniejszej pracy, słowa 

„klucze”, mianowicie: koncentracja oraz minimalna wielkość osady ludzkiej, 

a także trwałość: 

 koncentracja, czyli, krótko mówiąc, miasta nie będzie tam, gdzie nie 

występuje materialne zagęszczenie /nasycenie/ form zagospodarowania, 

a także pewnej, wystarczająco licznej populacji ludności usytuowanej na 

pewnym obszarze 

 minimalna wielkość osady – bez wątpienia granica ta może się zmieniać, 

na przestrzeni czasu, okoliczności, miejsca /kraju/, kultury, statystyki 

itp. 

 trwałość – idzie o to, czy dana liczba ludności zachowuje pewien stały, 

przewidywalny poziom na przestrzeni dającej się przewidzieć perspekty-

wy. 

F. Ratzel ponadto twierdzi, że miasto nie powstaje w jakimś przypad-
kowym miejscu. Miasto powstaje w miejscu szczególnym, czyli w central-

nym punkcie większych dróg. Podkreśla się tu zwiększoną dostępność, bę-

dącą pochodną centralności i skrzyżowania dróg. Wniosek stąd wydaje się 

                                                           
6 Fridrich Ratzel /1844 – 1904/, geograf i etnograf niemiecki, zwolennik determinizmu 

geograficznego, autor praw ekspansjonizmu, wykorzystywanych w ideologii totalitarnej. Jest 
autorem ,,Antropogeografii”, Engelhorn, Stuttgart /przyp. autora/ 

7 Ledworowski B., op. cit., str. 17 
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płynie oczywisty: miasto nie powstaje byle gdzie. Muszą zaistnieć określone 
warunki przestrzenne. Poza tym, na co zwraca uwagę F. Ratzel, istotne jest 

to, aby rodzaj działalności zawodowej mieszkańców miasta był inny od dzia-

łalności związanej z rolnictwem. 

Kwestia owego specjalnego rodzaju działalności zawodowej mieszkań-

ców przewija się także u innych autorów, np. Hermana Wagnera8, który 

twierdzi, że „miasta to punkty, w których koncentruje się działalność han-
dlowa ludzi”, czy Ferdinanda von Richthofena9, wedle, którego „miasto to 

skupisko ludzi, dla których źródłem normalnych środków utrzymania jest 

koncentracja rodzajów pracy niezwiązanych z rolnictwem – przede wszyst-

kim handlu i przemysłu”. W podobnym duchu definicje swe budują inni 

badacze, starając się uchwycić optymalny układ aktywności, czy precyzyj-
niej rzecz ujmując: funkcji miejskich. I tak, na przykład Marcel Aurousse-

au10 zalicza do tych aktywności wytwórczość, transport, handel, oświatę 

i szkolnictwo, państwową administrację, mieszkalnictwo. W zbliżonym kli-

macie konstruuje swoją wersję definicji miasta Walter Christaller11, dając 

jednak pierwszeństwo handlowi, rzemiosłu /drobnej wytwórczości/, admi-

nistracji, przed przemysłem, który jego zdaniem, odgrywa mniejszą rolę. 
Jeśli chodzi o W. Christallera, to warto zwrócić uwagę, że był on autorem 

tzw. teorii ośrodka centralnego – zasadniczą cechą definicyjną ośrodka cen-

tralnego jest wg W. Christallera zaistnienie w danym miejscu tzw. nadwyżki 

znaczenia. Świadczy ona o tym, iż miejsce to zaspokaja, poprzez konsump-

cję lokalną, oprócz potrzeb własnych mieszkańców, także potrzeby miesz-
kańców całego regionu, wykazującego swoisty deficyt znaczenia. Idzie o to w 

tej koncepcji, że ośrodek centralny wraz z regionalnym otoczeniem stanowią 

organizacyjną całość. W. Christaller zwraca szczególną uwagę na, jak to 

określił, dobra centralne, zaznaczając, iż dobro materialne lub usługa nie 

jest centralnym przez samo to, że jest zlokalizowane w miejscu powszechnie 

uznanym za centralne, ale jest nim, bo wynika to z faktu konsumpcji przez 
ludność regionu. W tym miejscu warto zaznaczyć, a może mieć to pewne 

znaczenie w kontekście dalszych rozważań, że W. Christaller terminem do-

bra i usługi centralne objął 9 grup /wraz z podgrupami/. Składają się na 

nie instytucje pośredniczące w dostarczaniu tychże dóbr i usług, zapewnia-

jące kontakt potencjalnego nabywcy ze „sprzedającym”. Tymi grupami są: 

 instytucje administracji rozmaitych szczebli, z podgrupami takimi jak: 

urzędy administracji rządowej /państwowej/, wymiaru sprawiedliwości, 
organów ścigania itp. /Uwaga: dzisiaj należałoby dodać jeszcze instytu-

cje samorządowe/; 

                                                           
8 Herman Wagner /1840 – 1929/, geograf i kartograf niemiecki, profesor geografii na 

uniwersytecie w Getyndze /przyp. autora. 
9 Ferdinand von Richthofen /1833 – 1905/, geograf i geolog  niemiecki, Prezes  Berlińskiego 

Towarzystwa Geograficznego /przyp. autora. 
10 Marcel Aurousseau /1891 – 1983, geolog i geografa australijski, historyk odkryć Oceanii 

i publicysta /przyp. autora. 
11 Walter Christaller /1893 – 1969/, geolog niemiecki, autor prac z zakresu geografii 

osadnictwa, geografii ekonomicznej i geografii turyzmu; twórca teorii ośrodków centralnych; 
po II Wojnie Światowej działacz komunistyczny /przyp. autora. 
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 instytucje kultury, wyznaniowe, naukowe, szkolne i oświatowe, z pod-

grupami w postaciach muzeów, filharmonii, teatrów, kościołów i innych 

obiektów sakralnych; 

 instytucje ochrony zdrowia, z podgrupami gabinety i przychodnie lekar-

skie, szpitale, sanatoria, domy opieki, apteki; 

 instytucje użyteczności publicznej, z podgrupami w postaciach infra-

struktury hotelowej, gastronomicznej, kin, oficyn wydawniczych; 

 instytucje handlowe i finansowe, z podgrupami: sklepy, składy handlo-

we, targowiska, banki; 

 instytucje organizacji życia gospodarczego i społecznego, w tym podgru-

py w rodzaju cechów rzemieślniczych, spółdzielni konsumentów, kluby, 

izby handlowe; 

 zakłady rzemiosła i gospodarki komunalnej, wraz z podgrupami w po-

staciach piekarni, rzeźni, gazowni, warsztatów naprawczych, elektrowni 

 rynek pracy; 

 instytucje związane z transportem i komunikacją, z podgrupami stacji 
kolejowych, dworców autobusowych, urzędów pocztowych, central tele-

fonicznych. 

Powyższe z całą pewnością wydawać się może po części i niewystarcza-

jące i po części wręcz nieco naiwne z dzisiejszego punktu widzenia, a bez 

wątpienia wymagające uzupełnienia i ewentualnego dostosowania do obec-

nych realiów gospodarczych, społecznych, instytucjonalnych i organizacyj-
nych.  Daje jednak, mimo niedoskonałości, pewien obraz istoty rzeczy. Przy 

czym pamiętać trzeba, że W. Christaller swą teorię ogłosił w latach trzydzie-

stych XX w.12. 

Powyżej zaprezentowanym definicjom, oczywiście, nie można odmówić 

zgodności z rzeczywistością. Wydają się one jednak nie w pełni wystarczają-
ce. Brakuje im, rzec by można, syntetycznego ujęcia problemu miasta, od-

noszącego się do specyfiki zachowań ludności miejskiej, dającego się zau-

ważyć w definicji Jeana Brunhesa13, który twierdzi, że miasto to taka osa-

da, w której większość ludności spędza przytłaczającą większość czasu we-

wnątrz tej osady. Walorem tej definicji jest fakt, że nie kataloguje ona bez-

względnie, co mogą robić mieszkańcy miasta, lecz skupia się na przestrzen-
nych skutkach ich działalności. Bierze zatem pod uwagę bardziej sposób 

funkcjonowania miasta, a nie jego cechy społeczne i materialne. 

Do aspektu funkcjonowania miasta odnosi się także definicja Tage Wil-

liama-Olssona14, według którego miasto jest skupiskiem wewnętrznie zróż-

                                                           
12 Więcej na ten temat w: Nowosielska E., Teoria Christallera – prawdy i mity /W sprawie 

nieporozumień pojęciowych/, Zakład Narodowy im. Ossolińskich, Wydawnictwo Polskiej 

Akademii Nauk, Wrocław-Warszawa-Kraków, 1992. 
13 Jean Brunhes /1869 – 1930/, geograf francuski /przyp. autora. 
14 Tage William-Olsson /1880 -/, urbanista szwedzki, naczelny architekt Goteborga /przyp. 

autora. 
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nicowanym, a zróżnicowanie to jest pochodną różnorodności działalności 
i zajęć mieszkańców. Wnioskować w tym przypadku więc należy, że nie mo-

żemy mówić o mieście, gdzie wszyscy robią to samo. Warunkiem zatem, by 

mówić o osadzie ludzkiej, jako mieście, musi być wewnętrzne zróżnicowa-

nie. Na zróżnicowanie, ale w sensie przede wszystkim socjologicznym wska-

zuje także Sigfried Giedion15, twierdząc, że miasto jest odzwierciedleniem 

różnorodności stosunków społecznych zawartych w jednym organizmie. 
Znaczenie ma tu nie tylko fakt zróżnicowania rozumianego w sensie zawo-

dowym, ale istotna jest także różnorodność społecznych relacji. Miasto sta-

nowi pewien system, a dla zewnętrznego obserwatora jest jednym organi-

zmem, spójnym systemem. 

Stanisław Gorzuchowski16 twierdzi, że miasto jest zespołem rozmaitych 
zabudowań, które poprzez rozplanowanie zajmują pewien obszar pozbawio-

ny cech rolniczych, a przy tym charakteryzuje się znacznym skupieniem 

ludności, pozyskującej środki potrzebne do egzystencji z różnorodnych ga-

łęzi zatrudnienia. Oprócz takich cech miasta jak wewnętrzna różnorodność 

i koncentracja oraz brak cech rolniczego użytkowania, o których mowa była 

w zaprezentowanych powyżej definicjach, w tej mamy do czynienia dodat-
kowo z eksponowaniem aspektu przestrzennego. 

Zdecydowanie szerzej od powyższych definicji sprawę traktuje Mximi-

lien Joseph Sorre17 ujmując rzecz następująco: miasto jest skupiskiem 

zwartym, stałym, o znacznym i gęstym zaludnieniu, a jego egzystencja jest 

na ogół niezależna od terenu, na którym się rozpościera oraz, że jego istota 
opiera się na powiązaniach z rozległymi obszarami, a także na wysokim 

stopniu zorganizowania życia zbiorowego. Szczególną uwagę zwraca w tej 

definicji przypisanie dużego znaczenia uzależnieniu istnienia miasta od 

szerokich kontaktów zewnętrznych, przy jednoczesnym uniezależnieniu od 

terenu, który zajmuje. Owo uniezależnienie ma istotne znaczenie z tego 

punktu widzenia, że wieś przecież od terenu uzależniona jest całkowicie. 
Trywializując nieco, nie można bowiem gospodarować rolniczo na skałach, 

a miasto zbudować można. 

P. Lorens oraz I. Mironowicz, wspomniani powyżej, powołując się na 

publikację M. Kiełczewskiej-Zaleskiej18, prezentują ciekawą definicję autor-

stwa G. Schwarza, mianowicie: miasto jest osadą o pewnej wielkości, zabu-
dowie zwartej, gdzie występuje zróżnicowana struktura przestrzenna dziel-

nic, poziom życia miejskiego i znaczny stopień centralności. Zwrócić należy 

uwagę na to, że w definicji tej pojawiają się również takie elementy jak 

„zwarta zabudowa”, czyli koncentracja, „zróżnicowanie”. Pojawia się także 

element „centralności”. Tę centralność w tym przypadku należy rozumieć 

jako punkt „ściągający kontakty” /wpływający na rozbudowywanie obu-
stronnych relacji z otoczeniem – regionem/. Uwagę zwraca także „poziom 

                                                           
15 Sigfried Giedion /1888 – 1986/, szwajcarski historyk i teoretyk architektury /przyp. autora. 
16 Stanisław Gorzuchowski /1899 -/, polski geograf, profesor Uniwersytetu Warszawskiego 

i Uniwersytetu Łódzkiego /przyp. autora. 
17 Maximilien Joseph Sorre /1880 – 1962/, francuski geograf ludności i osadnictwa /przyp. 

autora. 
18 Kiełczewska-Zaleska M., Geografia osadnictwa,. Zarys problematyki. PWN, Warszawa 1971. 
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życia miejskiego”, czyli odniesienie do specyficznego – innego, niż styl życia 
wiejskiego. 

Zdaniem Kazimierza Dziewońskiego19 miasto jest historycznie ukształ-

towanym typem osiedla, zdeterminowanym istnieniem określonej społecz-

ności cząstkowej, która koncentruje się na pewnym obszarze, posiada od-

rębność organizacyjną, uznaną i określoną prawnie. Społeczność ta wytwa-

rza, w ramach swej działalności, zespół trwałych urządzeń materialnych 
o specyficznej fizjonomii, przy czym można ją uznać za odrębny typ krajo-

brazu. Definicja ta, z uwagi na swą dość rozbudowaną formę i wielowątko-

wość, nastręcza pewną trudność skojarzeń z jakąś jedną tylko, wyróżniają-

cą się cechę. Novum wszak jest fakt zwrócenia uwagi na „zespół trwałych 

urządzeń”, czyli budynki, budowle, infrastruktura drogowo-mostowa, 
obiekty i całe systemy techniczne w postaciach wodociągów i kanalizacji, 

sieci ciepłowniczej itp., itd. Dodatkowo eksponowana jest w tej definicji 

specyfika społeczności miejskiej. Idzie w szczególności o takie wyodrębnie-

nie tej społeczności, które przejawia się wspólnym wytwarzaniem material-

nych urządzeń miejskich, które dla miasta są charakterystyczne, tworzą je. 

Bardzo ważne jest w tej definicji i to, że jej autor dużą rangę nadaje praw-
nemu uznaniu życia/funkcjonowania, organizacji/ miejskiego. Innymi sło-

wy, opiera się ono o elementy prawne, które gdzie indziej nie występują 

/chodzi tu np. o statut miasta/ oraz faktyczna konieczność prawnego po-

twierdzenia /nadania praw miejskich/, że dana jednostka osadnicza mia-

stem właśnie jest. Wątek „historycznie ukształtowanego typu osiedla” we-
dług K. Dziewońskiego ma swe źródło nie tyle w trwałości ile w potrzebie 

uwzględnienia wszelkich wzorców kulturowych, które kształtowały miasto, 

nadając mu określone cechy fizjonomiczne. 

Są też i tacy, którzy, jak Pierre George20, twierdzą, iż bezsensownym 

jest wdawanie się w poszukiwanie jednoznacznej, uniwersalnej definicji 

miasta, która przystawałaby do każdej społeczno-gospodarczej formacji i do 
każdego okresu historycznego. W jego mniemaniu, podejmując ewentualną 

próbę zdefiniowania miasta, najistotniejsze jest to, aby stosować najprost-

sze i najbardziej oczywiste pojęcia, czyli wielkość i wygląd. Skłania się ku 

temu, by skoncentrować się raczej nie na definiowaniu miasta jako obiektu 

abstrakcyjnego, ale definiowanie odnieść do miasta w poszczególnych sys-
temach społeczno-gospodarczych, chociażby idea socjalizmu municypalnego 
21. Wedle P. Georga rodzaje miast odpowiadają formom skupiania się lud-

ności i skoncentrowania funkcji charakterystycznych dla tych właśnie for-

macji.  

                                                           
19 Kazimierz Dziewoński /1910 -1994/, polski architekt, urbanista i geograf /przyp. autora. 
20 Pierre George /1909 – 2006/, francuski geograf, członek Akademii Nauk Politycznych 

/przyp. autora/ 
21 Tu warto wspomnieć o organizacji Fabian Society, założonej w Londynie w 1884 r. z inicja-

tywy grupy intelektualistów /Beatrice i Sydneya Webberów, George,a Bernarda Shawa i in./. 
Nazwa wywodzi się od imienia Fabiusza Kunktatora i wskazuje, że fabianie nie propagowali, 

jak Marks i Engels, rewolucji, ale pokojowe, powolne, acz systematyczne przeprowadzanie 
reform społecznych w myśl tzw. socjalizmu municypalnego; por. Syrkus H., Społeczne cele 
urbanizacji, Państwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984, s. 115. 
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„Do podobnego wniosku dochodzą także Beaujeu-Garnier i Chabot, za-
uważając w Zarysie geografii miast, że być może samo pojęcie miasta jest 

przestarzałe, że trzeba raczej opisywać zjawisko znacznie szersze obejmują-

ce samo miasto i szereg okolicznych miejscowości biorących udział w jego 
życiu […]. Twierdzą oni, że miast zmienia się, dostosowuje do określonej 
formy cywilizacyjnej, której jest wyrazem, a zatem jego definicja nie może 
być jednakowa dla wszystkich epok i dla wszystkich krajów. W konsekwen-

cji zatem – zdaniem tych autorów – miasta należy rozpatrywać na tle ich 

środowiska i cywilizacji, do których należą”22. 
I dalej: „Ta grupa definicji dała zapewne początek próbom poszukiwa-

nia nowej formuły opisu miasta, które zaczęło krystalizować się w połowie 

XX wieku i obecnie znane jest pod rozmaitymi nazwami; od obszaru metro-

politarnego, przez miejski obszar funkcjonalny aż do miasta regionu”23. 

Oprócz tych, zaprezentowanych powyżej, pojawiają się też takie defini-
cje, które nie zwracają szczególnej uwagi przestrzennym cechom miasta, 

a skupiają się przede wszystkim na jego aspektach kulturowych. Przykła-

dowo Robert E. Park wyznaje pogląd, iż miasto jest swoistym stanem duszy, 

zbiorem obyczajów i tradycji, przyzwyczajeń, zachowań, odczuć, które po-

wstały na kanwie tych obyczajów tradycyjnie sobie przekazywanych przez 

mieszkańców. Eksponowana jest tutaj ciągłość kulturowa określonej spo-
łeczności. Ta ciągłość odnosi się do czasu, a więc według R. E. Parka należy 

mówić o „kulturze czasu”, odróżniając ją od „kultury przestrzeni”, z jaką 

mamy do czynienia w sposób dominujący w przypadku wsi. 

Przedstawione powyżej przykłady definicji miasta w sposób różny okre-

ślają warunki /cechy/, którymi powinna charakteryzować się osada, by 
można uznać, że właśnie miastem jest. Daje to świadectwo, jak trudnym 

zadaniem jest jednoznaczne sformułowanie definicji. Nic też dziwnego, że 

proces dochodzenia do ostatecznych, uniwersalnych, wniosków wydaje się 

ciągle żywy, a jego efekty kontrowersyjne. 

2. MIASTO W KONTEKŚCIE URBANIZACJI 

Nie ulega wątpliwości, że w genezie miasta zasadniczą rolę przypisać 

trzeba specjalizacji i podziałowi pracy. Obok specjalizacji pracy, która ma 

początek w różnorodności zawodowej, mamy równolegle do czynienia ze 

specjalizacją i różnorodnością w całym procesie wymiany dóbr. Odnosi się 
to samego miasta /jego „wnętrza”/, ale także jego otoczenia w wymiarze 

regionalnym, krajowym i globalnym. 

Każda specjalizacja nosi znamiona swego rodzaju wybiórczości w sto-

sunku do potrzeb i możliwości oraz wszelkiego innego rodzaju okoliczności. 

Te zjawiska pomagają w wyjaśnieniu istoty miasta i jego genezy. R. E. Park 
wywodzi, że powinny one znaleźć swoje odzwierciedlenie w definicji miasta, 

uwzględniającej proces urbanizacji, którego efektem jest powstanie miasta. 

Jeśli zaś chodzi o urbanizację, to definiując ją niezbędnym jest skonfronto-

                                                           
22 Lorens P., Mironowicz I., op. cit., s. 99. 
23 Ibdem s. 99. 
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wanie ze sobą zbiorów potrzeb oraz możliwości, przy uwzględnieniu kształ-
towania się i rozwoju tak potrzeb, jak i możliwości ich zaspokojenia. Wyma-

ga to, oczywiście, kontaktów w przestrzeni, a zdeterminowane jest wzajem-

nym usytuowaniem źródeł, a więc tych, którzy chcą swe potrzeby zaspokoić 

oraz celów, czyli wszystkiego tego, co ma te potrzeby zrealizować oraz urzą-

dzeń /najczęściej chodzi tu o infrastrukturę transportową i środki trans-

portu/, dzięki którym jest to możliwe. 
Takie podejście do problemu dało Tadeuszowi Zipserowi24 asumpt do 

sformułowania definicji miasta opierająca się na definicji urbanizacji i defi-

nicji procesów urbanizacyjnych. I tak25: 

 Urbanizacja to nic innego jak określony poziom zagospodarowania prze-

strzeni, objawiający się uzyskaniem: 

1. pewnego stopnia prawdopodobieństwa kontaktów, będących po-

chodną obranego w danej cywilizacji dominującego wzorca potrzeb, 

2. stanu równowagi, interpretowanej jako zgodność pomiędzy opty-

malną ilością kontaktów /lub możliwą dla danego elementu/ a ilo-

ścią kontaktów faktycznie realizowanych przez niego.  

Jest to wprawdzie definicja dość skomplikowana, ale uwagę zwrócić 

należy na to, że całkiem precyzyjnie odzwierciedla istotę problemu, 
opisuje bowiem urbanizację nie jako stan constans, ale jako proces, 

który pozwala, w aspekcie przestrzennym, na optymalną równowagę 

pomiędzy kształtowanymi przez system cywilizacyjny potrzebami 

a wydolnością tego systemu. Istotnym w tej definicji urbanizacji jest 

również to, że nie uzależnia tego pojęcia od ograniczenia lub wyklu-

czenia funkcji rolniczych. 

 Procesami urbanizacyjnymi można określić ciągi zdarzeń, w których 
efekcie następuje przekształcenie wyjściowego stanu zagospodarowania 

z zamiarem osiągnięcia poziomu bardziej odpowiadającego warunkom 

określonego prawdopodobieństwa kontaktów oraz równowagi. Siłą na-

pędową i katalizatorem tych zmian, które składają się na taki proces 

mogą stanowić: 

o modyfikacja wzorca potrzeb /nie jest on stały – inne potrzeby 

mieli ludzie w odległych wiekach, inne maja obecnie, co wynika 

między innymi z postępu cywilizacyjnego, rozwoju i postępu nau-

kowo-technicznego; 

o zmiana możliwego zasięgu kontaktów /chociażby terytorialnie, 

ale też pomiędzy ludźmi; 

o zmiana liczebności elementów układu / chodzi tu głównie o roz-

wój demograficzny i strukturę gospodarki. 

                                                           
24 Tadeusz Zipser /ur. 1930 r./, polski urbanista i architekt, profesor Politechniki 

Wrocławskiej /przyp. autora. 
25 Lorens P., Mironowicz I., op. cit., str. 100 – 102. 
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Jeśliby zatem pokusić się o definicyjne wskazanie istoty miasta w spo-
sób systemowy, to uznać można, że jest ono wytworem procesu urbanizacji, 

a więc „Miasto jest to system funkcji, instytucji i odpowiadających im trwa-

łych urządzeń materialnych, powstały jako efekt dążeń do uzyskania stanu 

równowagi przy określonym poziomie selektywności potrzeb i ustalonym 

układzie wzajemnej dostępności przestrzennej. W zakres potrzeb wchodzą 

zbiory potrzeb ogółu społeczeństwa danego terytorium, potrzeb obiektyw-
nych i subiektywnych /związanych z danym typem kulturowym historycz-

nie ugruntowanym/ oraz potrzeb wtórnych, związanych z egzystencją insty-

tucji i urządzeń powołanych do zaspokojenia potrzeb człowieka”26. 

W komentarzu do powyższego należy stwierdzić, że jakkolwiek jest to 

definicja dość ogólnikowa, a jednak całkiem dobrze opisuje istotę miasta. 
Nawiązuje ona do sposobu definiowania, którym posłużył się Arystoteles – 

zwraca uwagę na procesy, które doprowadziły do wykształcenia się tej for-

my osadniczej: miasta właśnie. 

3. MIASTO: KONTEKST PRAKTYCZNY – KRYTERIA WYRÓŻNIAJĄCE, 

OPIS POPRZEZ FUNKCJE 

Przechodząc wreszcie do praktyki i rozważań na jej kanwie, uszczegó-

łowiając: 
Miasto: jednostka osadnicza o przewadze zwartej zabudowy i funkcjach 

nierolniczych posiadająca prawa miejskie bądź status miasta nadany 

w trybie określonym odrębnymi przepisami. Tyle w Art. 2. ustawy27 obowią-

zującej w Polsce współcześnie, definiującym „urzędniczo”, co to jest miasto. 

Ta syntetyczna i w zasadzie lakoniczna definicja kryje w sobie bardzo złożo-
ną treść, której interpretacja nastręcza wiele kontrowersji. O nich poniżej, 

w próbie opisu tych, jak się okazuje, niejednoznaczności. 

Dla, jak to powyżej określono, „urzędniczego” sprecyzowania, czym jest 

miasto znowu warto przytoczyć wspomnianą ustawę, definiującą inne, 

w sensie osiedleńczym, formy organizacyjne zamieszkiwane /lub nie/ przez 

ludzi, a mianowicie: 

a/ jednostkę osadniczą – wyodrębniony przestrzennie obszar zabudowy 
mieszkaniowej wraz z obiektami infrastruktury technicznej zamiesz-
kały przez ludzi; 

b/ kolonię – jednostkę osadniczą powstałą, jako rezultat ekspansji miej-
scowości poza obszar wcześniej istniejącej zabudowy, w szczególno-
ści: kolonię miasta, kolonię wsi; 

c/ miejscowość – jednostkę osadniczą lub inny obszar zabudowany od-
różniające się od innych miejscowości odrębną nazwą, a przy jedna-
kowej nazwie – odmiennym określeniem ich rodzaju; 

                                                           
26 Ibdem s. 102. 
27 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2003 r. o urzędowych nazwach miejscowości i obiektów fizjogra-

ficznych, Dz. U. z 2003 r. Nr 166, poz. 1612. 
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d/ miejscowość niezamieszkaną – miejscowość, w której nie przebywa 
stale lub nie jest zameldowana na stałe przynajmniej jedna osoba; 

e/ miejscowość zamieszkaną – miejscowość, w której stale przebywa 
lub jest zameldowana na pobyt stały przynajmniej jedna osoba; 

f/ obiekt fizjograficzny – wyodrębniony składnik środowiska geograficz-
nego, w szczególności: nizinę, wyżynę, wzgórze, pasmo górskie, górę, 
szczyt góry, przełęcz, dolinę, kotlinę, jaskinię, rzekę, kanał, jezioro, 
zatokę, bagno” staw, sztuczny zbiornik wodny, wodospad, las, kom-
pleks leśny, uroczysko, półwysep, wyspę; 

g/ osadę- niewielką jednostkę osadniczą na terenie wiejskim o odmien-
nym /wyróżniającym się/ charakterze zabudowy albo zamieszkaną 
przez ludność związaną z określonym miejscem lub rodzajem pracy, 
w szczególności: osadę młyńską, osadę leśną, osadę rybacką, osadę 
kolejową, osadę po byłym państwowym gospodarstwie rolnym; osa-
da może być samodzielna lub stanowić część innej jednostki osadni-
czej; 

h/ osiedle – zespół mieszkaniowy stanowiący integralną część miasta 
lub wsi; 

i/ przysiółek – skupisko kilku gospodarstw położonych poza zabudową 
wsi stanowiące integralną część wsi; 

j/ rodzaj miejscowości – określenie charakteru miejscowości ukształto-
wanej w procesie rozwoju osadnictwa, w szczególności: miasto, osie-
dle, wieś, osada, kolonia, przysiółek i ich części; 

k/ wieś – jednostkę osadniczą o zwartej lub rozproszonej zabudowie 
i istniejących funkcjach rolniczych lub związanych z nimi usługowych 
lub turystycznych nieposiadającą praw miejskich lub statusu mia-
sta28. 

Już na pierwszy rzut oka daje się zauważyć, że w tym definiowaniu po-

jęć istotną rolę odgrywają uwarunkowania geograficzne, topograficzne, de-
mograficzne, gospodarcze, formalno-prawne i organizacyjne. Zależności 

występujące pomiędzy nimi, ich nasilenie lub brak tych zależności determi-

nują postrzeganie i sposób opisu form osiedleńczych. 

Co do zasady, w potocznym języku na ogół nie mamy szczególnych dy-

lematów, co rozumieć pod pojęciami: osadnictwo, przestrzeń życiowa, 
urbanistyka, procesy urbanistyczne, urbanistyczne uwarunkowania, prze-

strzeń urbanistyczna, czy samo miasto. Rozterka pojawia się wtedy, gdy 

przychodzi nam wskazać, co i jakie kryteria pozwalają, by dokonać rozróż-

nienia na osadę, wieś lub też miasto, będące zasadniczym w tej pracy 

przedmiotem dociekań. Odwołanie się do statusu ustawowego, jak wyżej, 

a więc prawnego, jest z pewnością niezbędne, ale wszystkiego nie wyjaśnia, 
bowiem ma odniesienie jedynie do już, obiektywnie, istniejącej przestrzeni, 

bez sięgnięcia do pierwotnych źródeł takiego stanu rzeczy. Bez wyczerpują-

cej odpowiedzi zatem pozostaje pytanie: co konstytuuje miasto, jakie są jego 

                                                           
28 Ibdem, Art. 2, pkty: 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12. 
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cechy determinujące istotę? Koniecznym wiec jest doprecyzowanie, co przez 
termin miasto możemy i powinniśmy rozumieć. 

Etymologicznie słowo „miasto” w języku polskim powiązane jest ze sło-

wem „miejsce”29. Podobnie jak w innych, spokrewnionych ze sobą, językach 
słowiańskich, np. języku czeskim słowo mesto znaczy miasto, zaś słowo 

miasto tyle, co miejsce. W bliskim czeskiemu języku słowackim, mesto to 

również miasto, a miesto znaczy miejscowość i miejsce, także w języku buł-

garskim słowo miasto oznacza miejsce, a słowo miestnost to miejscowość. 

Idąc dalej tym tropem, pozostając w sferze słowiańszczyzny językowej: 
w języku rosyjskim słowo gorad to miasto, a w języku czeskim słowo hrad 

to gród /nie przypadkowa wydaje się nawet fonetyczna zbieżność/, zaś hra-
dit oznacza odgradzać, natomiast słowo hradba oznacza mur. Nie tylko ję-

zyków słowiańskich dotyczy ten etymologiczny mechanizm. Znajduje on 
swoje odbicie w językach germańskich, np. niemieckim, gdzie słowo Stadt 
to miasto, a Statte to miejsce. Analogicznie w językach romańskich, np. 

w języku włoskim: citta – miasto, sitto – miejsce30. 

Pojęciowo miasto wiąże się, zatem z miejscem, rozumianym jako kate-
goria jednoznacznie powiązana z określoną przestrzenią. Jednakże, wpraw-

dzie już przybliżając istotę, wcale to nie wyjaśnia dogłębnie, czym miasto 

jest. 

Jakkolwiek niektórzy uważają, że zdefiniowanie tego pojęcia nie jest 

w ogóle możliwe31, to inni tę próbę podejmują, stosując rozmaite kryteria. 
Zrazu proste i oczywiste, jak: 

1. budowlane – odnoszące się do intensywnej, gęstej zabudowy, przy 

czym doświadczenia, w szczególności ostatnich dziesięcioleci wska-

zują, że i na wsiach zwiększa się intensywność i gęstość zabudowy32 

2. socjologiczne – odnoszące się do tego, że miasto realizuje funkcje 

nierolnicze33 

3. statystyczne – odnoszące się do liczby ludności, ilości i zróżnicowa-

nia zakładów wytwórczych, a ponadto do instytucji trudniących się 

obrotem handlowym, pieniężnym, transportem34. 

Nie wyłącznie dlatego, że są to kryteria pochodzące, o czym świadczą 

przywoływane źródła, sprzed kilkudziesięciu lat, wydają się być one niewy-

                                                           
29 Samsonowicz H., Życie miasta średniowiecznego, Wydawnictwo Poznańskie, Poznań 2001, 

s. 9 i dalsze. 
30 Por. Gutowski B., Przestrzeń marzycieli. Miasto jako projekt utopijny, Warszawa 2006, s. 18, 

[https://www.academia.edu//attachments/40499627] – 30.03.2020. 
31 Kiełczewska-Zalewska M., Geografia osadnictwa, PWN, Warszawa 1969, s. 12. 
32 Ostrowski W., Miasto, w: Wielka Encyklopedia Powszechna, t. VII, PWN, Warszawa 1966, 

s. 250; Również przywoływany już wcześniej Słownik współczesnego języka polskiego, na 
s. 508, pod hasłem Miasto eksponuje, iż jest to: ,,jednostka podziału terytorialnego, 
obejmująca obszar o zwartej i intensywnej zabudowie…”. 

33 Buczek K., Targi i miasta na prawie polskim, Zakład Narodowy im. Ossolińskich, Wrocław 

1964, s. 92. 
34 Samsonowicz H., Bogucka M., Dzieje miast i mieszczaństwa w Polsce przedrozbiorowej, 

Zakład Narodowy im. Ossolińskich, Wrocław – Warszawa – Kraków – Gdańsk – Łódź 1986, 
s. 9. 
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starczające. Jest tak dlatego, że wszechobecny, wielowymiarowy rozwój 
i jego dynamika, a więc wielopłaszczyznowa złożoność badanych przedmio-

tów i zjawisk, determinują konieczność bardziej analitycznego podejścia do 

rozmaitych zagadnień, w tym również „miastowości”. 

Jakże często w przeżywanej codzienności używamy prostych i oczywi-

stych zwrotów „idę do miasta”, „zakupy zrobię w mieście”, „pochodzi 

z miasta”, „przeprowadzę się do miasta”, „przejeżdżałem przez miasto”, 
„spotkamy się w mieście”. Całkowita prostota stwierdzeń. Bez, w zasadzie, 

potrzeby zagłębiania się w ich treść. Krótko mówiąc: każdy wie, o co chodzi. 

Nieco bardziej rzecz się komplikuje, gdy, porozumiewając się stwier-

dzamy zaistnienie jakiegoś faktu, dokonujemy swego rodzaju opisu, posłu-

gując się zwrotami: „widać, że wychowywał się w mieście”, „charakteryzuje 
go miejski styl bycia”, „skorzystał z miejskiego środka komunikacji”, „poje-

chałem tam, bo załatwienie tego możliwe jest tylko w mieście” /czy nawet 

slangowo: rozboju dokonali chłopaki z „miasta”, czyli zorganizowanej grupy 

przestępczej funkcjonującej w obszarze miejskim, bo na nim opierającej 

swój proceder/ itp. Każdy z tych zwrotów odwołuje się bowiem nie tylko do 

miejsca oraz zaistniałych w nim zdarzeń, ale, na to trzeba zwrócić uwagę, 
odnosi się również do charakteru tego miejsca, funkcji, które spełnia.  

Po wielokroć spotykamy się także ze sformułowaniami: „Miasto wydało 

pozwolenie”, „Miasto wybudowało szkołę”, „do obowiązków Miasta nale-

ży…”, „Miasto zawarło umowę z innym miastem partnerskim”, „Miasto bę-

dzie inwestować” itp. Ta kategoria zwrotów odnosi się jeszcze bardziej pre-
cyzyjnie do zadań i funkcji o charakterze formalno-prawnym, a więc w naj-

szerszym rozumieniu tego słowa kompetencji, które miastu są przypisane. 

Posługując się potocznym językiem, na zasadzie zwyczajowego, przyję-

tego powszechnie mniemania, w odniesieniu do jakiegokolwiek osiedla, na 

potrzeby zwykłej wymiany zdań, każdy mógłby zawyrokować, czy jest ono 

miastem, czy nie. Dzieje się tak dlatego, bo na ogół wyznacznikami, które są 
podstawą osądu w takich sytuacjach jest to, co się widzi, a więc cechy ze-

wnętrzne: rodzaj i wielkość budynków – ich faktyczne lub domniemane 

przeznaczenie; układ komunikacyjny – szerokość i dominujący rodzaj na-

wierzchni ulic, wyposażenie lub nie w ciągi komunikacyjne dla pieszych, 

rowerzystów, infrastrukturę towarzyszącą w postaci np. sygnalizacji świetl-
nej, dominujący rodzaj środków transportu, przystanki autobusowe, dwor-

ce kolejowe; ludność – ich wygląd zewnętrzny, świadczący o tym, jakie wy-

konują aktualnie zawody, czynności, zadania, funkcje; infrastruktura re-

kreacyjno-wypoczynkowa – parki, skwery, place zabaw itp., itd. 

Niewątpliwie, miasto jest wytworem cywilizacji, stanowiąc specyficzną 

formę skupiania ludności. Zjawiska, którego źródło tkwi w uwarunkowa-
nych historycznie procesach społecznego podziału pracy35. Niezaprzeczalnie 

również ciągły postęp cywilizacyjny wpływa na fakt, że miasto podlega, 

w zasadzie, nieustannemu procesowi przemian rozwojowych. Dzieje się tak 

dlatego, gdyż wszystkie elementy składowe miasta podlegają zmianom roz-

wojowym /choć bywa, że jedne ulegają degradacji, a inne znajdują się 

                                                           
35 Brol R. [red.], Ekonomika i zarządzanie miastem, wyd. 2, uzupełnione i poprawione, Wydaw-

nictwo Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu im. Oskara Langego, Wrocław 2004. 
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w fazie zastoju/. I te o charakterze rzeczowym, materialnym, i te o charak-
terze biologicznym, a więc ludzkim oraz odnoszącym się do środowiska na-

turalnego i w ogóle przestrzeni. Dzieje się to, oczywiście, nie zawsze w jed-

nakowym czasie, z jednakowym natężeniem i w takim samym zakresie.  

W kontekście takich spostrzeżeń warto zauważyć, że: „Warunkiem każ-

dego rozwoju, a przy tym zjawiskiem stale mu towarzyszącym, są napięcia 

wewnętrzne. W strukturze miasta napięcia tego rodzaju występują szcze-
gólnie wyraźnie. Ich główną przyczyną jest odmienny sposób przekształceń 

funkcji miasta oraz odpowiadającego im zagospodarowania przestrzeni. 

Przemiany funkcji, następujące w sposób ewolucyjny, często niedostrzegal-

ny, niemniej stały, są jedną z cech rozwoju społeczno-gospodarczego. 

Z kolei rozwój zagospodarowania przebiega skokowo, gdyż każda zmiana 
jest związana z działalnością inwestycyjną, wzniesieniem nowego obiektu 

lub urządzenia. Rozwój ten można więc rejestrować. Sytuacje, jakie wystą-

piły bezpośrednio przed zakończeniem inwestycji i po zakończeniu, różnią 

się bowiem w sposób zasadniczy. 

Zjawisko występowania stałych sprzeczności między potrzebami funkcji 

a wydolnością zagospodarowania jest cechą charakterystyczną rozwoju 
miast. Rozwój zagospodarowania stanowi pochodną rozwoju funkcji, zatem 

jako regułę należy potraktować pewne opóźnienie rozwoju zagospodarowa-

nia w stosunku do rozwoju funkcji”36. 

Nie bez przyczyny zacytowano w całości ten fragment, albowiem, jak-

kolwiek trudno byłoby nie zgodzić się z zawartymi w nim konstatacjami, to 

warto pokusić się także o postawienie pytania, odwracając niejako zapre-

zentowaną logikę: co się stanie, gdy zmienią się dotychczasowe funkcje 

miasta, np. ulegną „okrojeniu”, bo zmienią się zależności administracyjne, 

terytorialne, społeczne, gospodarcze, demograficzne, polityczne czy w dal-
szym ciągu i bezwarunkowo będzie następował rozwój? Jak przebiegać będą 

procesy dostosowania się do nowej sytuacji, a więc konieczności odgrywa-

nia innej roli, zatem realizacji innych zadań wymuszonych wyznaczeniem 

miastu innego statusu? 

Przyjmując, bo dlaczego by inaczej, za aksjomat jedno z powyżej zacy-
towanych spostrzeżeń, iż regułą jest pewne opóźnienie rozwoju zagospoda-

rowania w stosunku do rozwoju funkcji, to, na zasadzie analogii: zmiana 

funkcji lub statusu miasta może powodować, z uwagi na potrzebę poświę-

cenia czasu nowym okolicznościom, dokonanie zmian organizacyjnych, 

poczynienie nakładów rzeczowych i finansowych, zmianę mentalności wy-

konawców dotychczasowych zadań, przekwalifikowanie się realizatorów 
powinności, i wszelkie inne konieczności dostosowawcze, w rezultacie 

wstrzymanie rozwoju, opóźnienia procesów rozwojowych, bądź też czasowy 

regres w niektórych obszarach. 

Dla pełniejszego zobrazowania złożoności problemu koniecznym jest zi-

dentyfikowanie, opisanie i zinterpretowanie funkcji miasta. Zanim to jednak 
nastąpi, poczynić trzeba nieodzowne uściślenia. 

                                                           
36 Ibdem, s. 14 – 15. 
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4. MIASTO – FALE URBANIZACJI 

Punktem wyjścia niech będzie omówienie podstawowych kwestii zwią-

zanych z procesami urbanizacyjnymi. Urbanizacja37 to słowo, które odmie-

niane jest na wiele sposobów, używane w różnych kontekstach i w różnych 

konfiguracjach słownych. Pierwszorzędne ma zaś znaczenie ten mianowicie 

fakt, że odnosi się ono do koncentracji ludności oraz do jej otoczenia i dzia-

łalności ludzkiej w tej przestrzeni. Tak, więc urbanizacja w jej wersji prze-

strzennej przejawia się głównie w gęstości zabudowy, w architektonicznym 
wyglądzie, koncentrycznym układzie. Ma, więc wymiar wizualny niejako, bo 

wyraz swój znajduje w, ogólnie rzecz nazywając, krajobrazie. Sam jednak 

wzgląd wizualny, estetyczny, nie jest wystarczającym powodem, by mówić 

o pełnym zurbanizowaniu. Niezwykle ważnym elementem jest tu przecież 

cała sfera gospodarcza przejawiająca się w szerokim spektrum ekonomicz-
nym – pracą wytwórczą, usługami, inwestycjami, zarządzaniem itd. Urbani-

zacja jest także procesem, który w konsekwencji powinien zmierzać do two-

rzenia możliwie najlepszych warunków życia ludności, a nie być sztuką 

samą w sobie. 

Częstokroć mylnie urbanizację utożsamia się z industrializacją38. 

Pierwsza ma, z punktu widzenia niniejszej pracy, o tyle większe znaczenie, 
że odnosi się do szerszego zakresu procesów zachodzących w mieście, niż 

tylko uprzemysłowienie i wzrost liczby ludności. Niewątpliwie uprzemysło-

wienie odgrywa ogromne znaczenie w całokształcie urbanizacji, bo stanowi 

istotny czynnik miastotwórczy, ale nie jest jej jedynym powodem, wyznacz-

nikiem i przejawem. 
Na przestrzeni dziejów procesy urbanizacyjne następowały w różnych 

okresach z różnym natężeniem, a w kontekście europejskim całkiem oczy-

wiste wydają się trzy fale urbanizacji miast: 

 pierwsza fala, to miasta powstałe około połowy IV tysiąclecia p.n.e. na 

terenach Mezopotamii, a następnie Doliny Nilu. Stanowiły one, o czym 

była mowa już wcześniej, nawiązanie do boskiego porządku świata. Mia-

sta te, po raz pierwszy w historii osadnictwa przejawiały się rozwar-
stwieniem i hierarchizacją przestrzeni. Stanowiły pierwszy model urba-

nistycznej struktury. Ucieleśniał ją model władzy wszechmocnej, total-

nej, będącej rezultatem kontroli i dominacji boskiej i jej ziemskich po-

wierników. Dominacja ta rozpościerała się sfery duchową, gospodarczą 

i zarządczą; 

                                                           
37 Wzrost liczby ośrodków miejskich na jakimś obszarze, ich powiększanie się i rozwój wiążący 

się z koncentracją handlu i wytwórczości oraz z napływem ludności; wzrost ich roli i znacze-
nia dla regionu. Zob., Dunaj B. [red.] Słownik współczesnego języka polskiego t .II., Wydaw-

nictwo WILGA, Warszawa 2000, s. 479; Podobnie termin ten opisuje Markowski W., Pawelec 
R. [red.] Wielki słownik wyrazów obcych i trudnych, Wydawnictwo WILGA, Warszawa 2001, 

s. 758, uzupełniając tę definicję o sferę socjologiczną i gospodarczą: wzrost liczby miast na 
jakimś obszarze, zwiększenie się na nim procentowego udziału ludności miejskiej oraz zwią-
zane z tym przemiany socjologiczne i gospodarcze. 

38 Industrializacja – uprzemysłowienie jakiegoś kraju: rozwój w nim przemysłu jako składnika 
gospodarki, połączony z ograniczeniem znaczenia innych gałęzi gospodarki, np. rolnictwa, 
i zwiększeniem się liczby ludności w miastach, Tamże, s. 325. 
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 druga fala, to miasta antyczne, powstałe w oparciu o inną zgoła formułę. 

Budowano je jako odzwierciedlenie całkowicie innego porządku społecz-
nego. Zasada dominacji i wszechwładzy nie odgrywała już roli takiej, jak 

podczas fali pierwszej. Arystoteles opisuje proces powstawania miasta, 

jako budowy systemu, który ma swe źródła w więziach procesach koope-

racyjnych. Była to formuła oparta o cywilizacyjną koncepcję modelu, 

w której eksponowano takie elementy jak wartość publiczna, rozwój 

techniczny, obiektywne potrzeby i racjonalne metody ich zaspokajania39. 

 trzecia fala, to miasta średniowieczne. Ich istnienie związane jest z okre-
sem chylenia się ku upadkowi Cesarstwa Zachodnio-Rzymskiego. To 

wtedy podupadać zaczęły miasta i nie odgrywały już tak dominującej roli 

względem wsi. W początkowych wiekach zyskującego na znaczeniu 

chrześcijaństwa niezbyt jeszcze liczne klasztory pełniły wprawdzie rolę 

przewodnią wobec rolniczych i miejskich osiedli ludzkich, jednakże mia-

sta jako takie na znaczeniu zaczęły zyskiwać dopiero wraz z rozwojem 
feudalizmu, czyli z końcem pierwszego tysiąclecia naszej ery40. Wtedy to 

stawały się istotnymi centrami administracyjnymi, centrami wymiany 

handlowej, kultu religijnego, zamieszkiwanie w nich nobilitowało. 

Proces urbanizacji nie zakończył się przecież wraz z przejściem w/w 

trzech fal. Trwał on nadal. Począwszy od roku 1492, czyli od czasu, gdy 
uznano Krzysztofa Kolumba za odkrywcę Ameryki, mówimy o erze nowo-

żytnej.  

W tym też okresie funkcjonowały miasta określane przymiotnikiem no-

wożytne:  

 późnogotyckie i renesansowe, których rozwój przyspieszył, chociażby 

z uwagi na coraz większy rozmach wymiany handlowej nie tylko pomię-

dzy miastami, regionami i państwami, ale także kontynentami. Cechą 
charakterystyczną było wykształcenie się dwóch typów miast – warow-

nych i rezydencjonalnych. Determinowało to architekturę, ale też funk-

cje osiedleńcze, gospodarcze, społeczne. Zaczęto tym samym większą 

wagę przywiązywać do kształtowania przestrzeni i jej funkcjonalności 

 po renesansie nastąpił barok, w którym miastom zaczęto nadawać, od-

zwierciedlając charakter epoki, bardziej reprezentacyjny wygląd, nie za-

pominając przy tym o innych istotnych, oprócz estetycznego, dziedzi-

nach dla miasta charakterystycznych 

 od około połowy wieku XVIII zaczął w miastach następować architekto-

niczny powrót do klasyki greckiej i rzymskiej, zaś wiek XIX to przyspie-

szony rozwój przemysłu, ściśle powiązany z powszechnym użyciem ma-

szyny parowej. Miasta zaczęły się rozrastać. Zaczęły powstawać nowo-

                                                           
39 Szerzej na ten temat w dalszej części tego rozdziału pracy, w punkcie poświęconym 

Teoretycznym koncepcjom rozwoju miast. 
40 Lorens P., Medeksza Ł., Mironowicz I., Kwieciński L., Święcka-Wiktorska A., Kobielska K., 

[red.], Analiza określająca wpływ zintegrowanego zarządzania obszarem metropolitarnym na 
region, Urząd Marszałkowski Województwa Dolnośląskiego, Wrocław 2010, s. 48 49. 
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czesne fabryki, nowocześnie wyposażone. Unowocześnieniu musiały ulec 
metody zarządzania nimi. Kadra kierownicza musiała być coraz lepiej 

wykształcona, by sprostać wyzwaniom epoki. Miasta stawały się coraz 

bardziej ludne, zatem musiały powstawać osiedla mieszkaniowe dla fa-

brycznej siły roboczej. Większą rolę zaczęła odgrywać komunikacja, 

w szczególności w kontekście dostaw surowcowych, ekspediowania wy-

tworzonych towarów, ale też przemieszczania się ludności. Pojawił się 
i ożywiał rynek wszelkich usług. Następować zaczęła w przyspieszonym 

tempie specjalizacja w rozmaitych dziedzinach gospodarowania, a więc 

zjawisko nazywane społecznym podziałem pracy wybuchło. Jeśli do tego 

doda się jeszcze zjawiska kulturowe, to mówić możemy o prawdziwej re-

wolucji. 

Miasta, jako tętniący życiem organizm, nie były dłużej w stanie funk-

cjonować bez sprawnych, wyspecjalizowanych instytucji o charakterze ad-

ministracyjno-zarządczym, spełniających te funkcje na rzecz ogółu miesz-

kańców i przestrzeni, którą oni zamieszkują.  

Zbliżona, a do tego wkraczająca w wiek XX i dogłębna, charakterystyka 

tych przemian pojawia się również w cytowanej już wcześniej publikacji, 
a odnosząc się do rozwoju dziejowego mowa jest o tym, że „[…] można wy-

różnić trzy kolejne fazy urbanizacji: fazę przedindustrialną, trwającą mniej 

więcej do połowy XIX w., fazę industrialną, trwającą w krajach najwyżej 

rozwiniętych do lat pięćdziesiątych XX w., oraz fazę postindustrialną, cha-

rakterystyczną dla krajów wysoko rozwiniętych. Stwierdzić można, że 
w fazie postindustrialnej, u progu, której znajduje się Polska, różnorodne 

czynniki natury politycznej, społecznej, kulturowej oddziałują na proces 

urbanizacji z równą siłą jak industrializacja. Nową jakością urbanizacji 

w fazie postindustrialnej są następujące zjawiska, występujące w sferze 

społecznej, ekonomicznej, oraz przestrzeni: 

 zróżnicowanie kierunków migracji, nie tylko z terenów mniej zurbanizo-

wanych ku bardziej zurbanizowanym, ale i odwrotnie, 

 wzrost udziału zatrudnionych w usługach, nie tylko w aglomeracjach, 
ale i na terenach słabiej zurbanizowanych; wyraźne zróżnicowanie się 

rynku pracy zarówno w miastach, jak i na wsi, 

 kształtowanie się nowego typu struktur osiedleńczych, przybierających 

formę stref podmiejskich, konurbacji, obszarów metropolitarnych, 

wchłaniających mniejsze miasta i wsie, 

 powstawanie lokalnych zespołów osadniczych, takich jak osiedla wiej-

skie oraz małe miasta funkcjonalnie zintegrowane w zespoły osadnicze; 

tworzenie się tego typu zespołów jest związane nie tylko z postępami 
uprzemysławiania na wsi i w małych miastach, ale także z rozwijającymi 

się usługami w ośrodkach lokalnych oraz ze specjalizacją rolnictwa 

i profesjonalizacją zawodu rolnika”41. 

                                                           
41 Brol. R., [red.], Ekonomika i zarządzanie miastem, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. 

Oskara Langego we Wrocławiu, Wrocław 2004, s. 12. 
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Zwrócić uwagę należy na to, że charakterystyka ta wskazuje jedno-
znacznie na fakt, że w szczególności w fazie postindustrialnej, czynniki poli-

tyczne, społeczne i kulturowe z jednej strony, a industrializacja z drugiej 

z jednakową mocą wywierają piętno na procesach urbanizacyjnych. Autor 

również mówi o swego rodzaju sprzężeniach zwrotnych, wynikających 

z nowej jakości procesów, zachodzących w sferach ekonomicznej, społecz-

nej oraz z przestrzennej. Komentuje to w sposób następujący: „[…] nowa 
jakość procesów urbanizacji w fazie postindustrialnej powoduje zmianę 

relacji w stosunkach miasto – wieś. W aspekcie demograficznym uwidacz-

niają się znaczniejsze […] stabilizacja poziomu zaludnienia obszarów wiej-

skich, różnorodność kierunków migracji, dynamika wzrostu liczby ludności 

w wiejskich ośrodkach lokalnych. Cechami aspektu ekonomicznego […] są 
postępująca dyferencjacja struktury funkcjonalnej małych miast i ośrod-

ków wiejskich, a także wyrównywanie się dochodów ludności miast i wsi, 

będące efektem zmniejszania się różnic w efektywności wykorzystania siły 

roboczej na wsiach i w mieście. Aspekt techniczno-przestrzenny […] wyraża 

się w wyrównywaniu dysproporcji warunków zamieszkiwania w miastach 

różnej wielkości i na wsiach. Aspekt społeczny – w zmniejszaniu dyspropor-
cji między miastem a wsią: w zakresie poziomu wykształcenia, dostępności 

do środków masowego przekazu, kultury, oświaty, a także w rozprzestrze-

nianiu się na wsi rozmaitego rodzaju organizacji, instytucji i innych grup 

wtórnych różnego rodzaju – dotychczas charakterystycznych dla miasta – 

uważanych za przejaw urbanizacji”42. 

Współcześnie pod pojęciem urbanizacji rozumie się proces, zachodzący 

kompleksowo, a sprowadzający się do przeistaczania się zbiorowości ludz-

kich ze społeczeństwa wiejskiego w, o zdecydowanie bardziej zróżnicowa-

nym charakterze, społeczeństwo pozarolnicze – miejskie43. 
Procesy urbanizacyjne charakteryzują się wieloaspektowością. W ich 

obrębie wyraźnie dają się dostrzec zdarzenia: 

 demograficzne, przejawiające się w tym, że ludność dotychczas wiejska 

migruje do miast, w następstwie poszukiwania warunków lepszego bytu; 

 przestrzenne, przejawiające się tym, że następuje swego rodzaju ekspan-

sja w postaci powiększania się obszarów zurbanizowanych, z jednocze-

snymi zmianami, choćby dostosowawczymi, środowiska geograficznego 

i przyrodniczego; 

 społeczne, przejawiające się kształtowaniem miejskiej społeczności, ze 

wszelkimi jej cechami, typowymi dla tzw. miejskiego stylu życia; 

 ekonomiczne, przejawiające się we wzajemnych interakcjach i zależno-

ściach na styku urbanizacji i całej sfery gospodarowania.  

Konglomerat tych procesów, wzajemnie uzupełniających, się powoduje 

powstawanie niezwykle złożonego układu, czyli miasta. W związku z tym 

                                                           
42 Ibdem, s. 13. 
43 Zob., Liszewski S., Maik W., Wielka encyklopedia geografii świata, t. XIX, Osadnictwo, 

Poznań 2000, s. 113. 
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warto zadać pytanie, wedle jakich kryteriów powinno się ten układ charak-
teryzować? I tak, uzasadnionym jest oparcie tej charakterystyki o następu-

jące kryteria: 

 prawno-administracyjne, wyznaczające rozmiary miasta w kontekście 

statusu prawnego /prawa miejskie; 

 statystyczne, odnoszące się do liczby mieszkańców; 

 funkcjonalne, których wyznacznikiem są źródła zatrudnienia; 

 fizjonomiczne, które wywieść można od zwartości zabudowy. 

5. MIASTO W KONTEKŚCIE FUNKCJI 

Treść powyższa, tzn. pkt. 4., to ujęcie problemu w wymiarze, rzec moż-

na, statycznym. Skoro tak, to, by wprowadzić element dynamiki, bo prze-

cież, jak to już powiedziano, miasto będąc organizmem, żyje, przejść trzeba 

do bezwzględnego określenia funkcji, które miasto odgrywa. Jest ich kilka, 

realizowanych zarówno łącznie, jak i rozłącznie. Mając na uwadze powyżej 

zaprezentowane kryteria, określić je można następująco jako: 

 produkcyjno-przemysłową, która sprowadza się do przetwarzania mate-
rii i energii na dobra użytkowe oraz świadczenia usług produkcyjnych, 

stanowiąc, co oczywiste, istotny czynnik miastotwórczy. U zarania łą-

czono ją z wytwórstwem rzemieślniczym, następnie z systemem nakład-

czo-manufakturowym, jako dominującym sposobem produkcji, by zna-

czenie, w obecnym rozumieniu, przybrała wraz z rewolucją przemysło-

wą; 

 militarno-obronną, która ważna była w czasach, kiedy to technika mili-

tarna determinowała wagę umocnień miejskiej topografii, architektury, 

i roli miast, stanowiących pewnego rodzaju azyl przed agresorem. 

W komentarzu powiedzieć się godzi, że ta funkcja, w obecnych czasach, 

z uwagi na globalizację zbrojeń, ekstremalnie rozwiniętą technikę mili-

tarną, utraciła, w zasadzie, swoje znaczenie; 

 polityczno-administracyjną, przejawiającą się tym, że to w mieście wła-
śnie znajdują się główne ośrodki decyzyjne. Zarówno takie, które wpły-

wają na wyłącznie miasto, jako „suwerenny” obiekt, jak i te które odno-

szą się do, nawet odległej miastu, sfery topograficznej, w sensie prze-

strzeni uzależnionej od miasta, bo powiązanej z nim rozlicznymi uwa-

runkowaniami formalno-prawnymi; 

 handlowo-usługową. Handlowi od zarania przypisywano cechę „miejsko-

ści”, bowiem to w miastach odbywały się targi, na których wymieniano 
i sprzedawano wytwory pracy pochodzące ze wsi i miast. Coraz bardziej, 

z biegiem czasu handel stawał się domeną miasta, zarówno w lokalnym, 

regionalnym oraz globalnym wymiarze. Ponadto, gdzie, jak nie w mie-
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ście, miały rozwijać się usługi, będące pochodną wymiany handlowej, 

oczywiście, rozpościerające się także na okolicę? 

 komunikacyjną, to o miastach, przecież, mówi się częstokroć, np., że są 

ważnymi centrami, węzłami, komunikacyjnymi. Miasta powstawały 

w pobliżu rzek, które stanowiły nie tylko źródło zaopatrzenia w życiodaj-

ną wodę, stanowiły one również naturalny szlak komunikacyjny, pomię-

dzy miastami powstawały również inne szlaki komunikacyjne, połącze-

nia drogowe, z biegiem czasu i rozwojem techniki, coraz bardziej funk-

cjonalne; 

 turystyczno-wypoczynkową, albowiem miasto nie jest wyłącznie tworem, 

który ma realizować zadania produkcyjne, administracyjne, oświatowe, 

lecznicze itd., czy też zaspokajać potrzeby mieszkańców wynikające 

z codziennego bytowania, a więc zaopatrzeniowe, konsumpcyjne – ży-

wieniowe. Miasto ma swoją historię, ma obiekty, które o niej świadczą, 

ma rozmaitość atrakcji, które warto zobaczyć, ma infrastrukturę, która 
stworzona przez człowieka, służy jego potrzebom, rekreacyjnym, este-

tycznym, ale także zdrowotnym44. 

Godne uwagi są także spostrzeżenia następujące, zawarte w już cyto-

wanej wersji opisu miasta w sensie funkcjonalnym: „Funkcjami miasta na-

zywamy główne rodzaje działalności /pracy/ wykonywane przez jego miesz-
kańców. Funkcjami miasta są, zatem: przemysł, komunikacja, administra-

cja, handel, kultura, nauka, oświata, ochrona zdrowia, turystyka, a także 

usługi komunalne czy inne rodzaje działalności w mieście”45. 

Śmiało, zatem stwierdzić można, że funkcje miasta są to przede 

wszystkim dziedziny działalności mieszkańców, od których zależne są jego 

bieżące funkcjonowanie, a także rozwój.  
Oczywiście, funkcje przemysłowe, komunikacyjne, administracyjne 

i polityczne, handlowe, turystyczne, rekreacyjne, uzdrowiskowe, czy w sze-

rokim rozumieniu słowa usługowe /w tym oświatowe, kulturalne związane 

z ochroną zdrowia, cała sfera mieszkalnictwa, rozmaitych usług komunal-

nych itp./ przejawiają się w miastach z różnym natężeniem – jedne wysu-
wają się na plan pierwszy, odgrywają rolę dominującą, bo są bardziej roz-

winięte, inne zaś zdają się być mniej widoczne i występują z mniejszym na-

sileniem. Niemal zawsze jednak można wskazać w każdym mieście jakąś 

jedną funkcję wyróżniającą się spośród innych, czyli tzw. funkcję dominu-

jącą. Owa funkcja dominująca stanowi najistotniejszą podstawę życia mia-

sta – wokół niej skoncentrowane są inne funkcje. 
Częstokroć na samym początku istnienia miasta mamy do czynienia 

z inną funkcją dominującą od tej, czy tych, które później wywierały zasad-

niczy wpływ na jego charakter i rozwój i, która wiodącą jest współcześnie. 

Wraz ze zmianami spowodowanymi upływem czasu, historycznego rozwoju 

                                                           
44 Słodczyk J., Jakubczyk Z., zarządzanie gospodarką miejską i podstawy prawne funkcjono-

wania miasta,[red.], Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2002, s. 15-17. 
45 Brol. R., Ekonomika i zarządzanie miastem, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. 

Oskara Langego we Wrocławiu, Wrocław 2004, s. 23. 
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rola i waga poszczególnych funkcji ulega zmianie wprost proporcjonalnie do 
procesów zmian społecznych i gospodarczych. Zjawisko to – zmieniania się 

funkcji dominującej, nazywamy sukcesją funkcji46. 

Sukcesja funkcji sprawia, że jeśli nawet miasto utraciło swą dotychcza-

sową funkcję dominującą, to nie jest to w każdym przypadku równoznaczne 

z utratą podstaw bytu. Naturalną koniecznością jest przynajmniej próba 

wykształcenia innej /lub innych/ funkcji dominującej na bazie już istnieją-
cych, albo wręcz wykształcenie nowej. Pamiętać zawsze, bowiem należy, że 

zanik funkcji dominującej przy braku sukcesji funkcji to równia pochyła, 

prowadząca w najlepszym wypadku do stagnacji, a i regres jest na horyzon-

cie. 

Po dokonaniu omówienia rozmaitych uwarunkowań dotyczących orga-
nizmu w postaci miasta, nieodzownym jest poświęcenie uwagi również 

aspektowi relacji z otoczeniem. 

Użycie w poprzednim zdaniu słowa „organizm”47 nie nastąpiło przypad-

kowo. Miasto jest, bowiem strukturą, której przypisane są rozmaite funk-

cje48. Czy to takie, które pojawiały się samoistnie, w wyniku ewolucji, roz-

licznych spontanicznie ujawniających się, a także rozmyślnie powodowa-
nych zdarzeń i procesów wewnętrznych oraz uwarunkowań kreowanych 

czynnikami zewnętrznymi. I, podobnie, realizacja tych funkcji następuje na 

rzecz wnętrza tej struktury, jak również wpływa na jej bliższe i odleglejsze 

otoczenie. Wszystko to zaś dzieje się wielowymiarowo. 

Tak, jak oczywistym jest to, że rozmaite funkcje miasta wzajemnie 
przenikają się, realizowane są z różnym natężeniem, w różnej proporcji, 

jedne odgrywają znaczniejszą, a inne mniejszą rolę, to ma to swoje odbicie 

również w odniesieniu do otoczenia. Wynika to z oczywistego faktu: miasto 

bez otoczenia istnieć nie może, otoczenie zaś czerpie z miasta. W tym zna-

czeniu rozróżniamy dwie zasadnicze grupy funkcji: 

 - endogeniczne, polegające na realizowaniu wszelkich powinności wobec 

mieszkańców. Realizacja tych funkcji jest niezbędna, by następowało za-
spokajanie potrzeb mieszkańców, jako tych, którzy związani są z tym, 

konkretnym miejscem /miastem/. Krócej: dotyczą wyłącznie mieszkań-

ców. Decydują one o warunkach zamieszkiwania, odnoszą się do gospo-

darki komunalnej, wewnątrzmiejskiego handlu, oświaty i wychowania 

wczesnoszkolnego, opieki zdrowotnej w podstawowym zakresie, codzien-

nych usług bytowo-opiekuńczych itp. 

                                                           
46 Brol. R., Maj M., Strahl D., Metody typologii miast, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we 

Wrocławiu, Wrocław 1990, s. 67 i nast. 
47 1/W sensie biologicznym: żywa istota jako zespół tkanek, narządów itp., zdolna do rozmna-

żania, regenerowania, wydalania i rozwoju itp.; 2/W sensie przenośnym: pewna całość złożo-
na ze współpracujących ze sobą elementów […]: Organizm państwowy, samorządowy, Zob. 

Markowski A., Pawelec R., [red.], Wielki słownik wyrazów obcych i trudnych, Wydawnictwo 
WILGA, Warszawa 2011, s. 549; Oraz: […] zespół tworzący całość, strukturę, Zob., Kopaliński 
W., Słownik wyrazów obcych i zwrotów obcojęzycznych z almanachem, MUZA S.A., Warsza-

wa 1999, s. 364. 
48 Funkcja: czynność, działanie; rola, zadanie, stanowisko, praca, obowiązek; […] współzależ-

ność między wielkościami zależnymi, odwzorowanie, przekształcanie. Zob. Tamże… s. 183. 
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 egzogeniczne, polegające na realizowaniu rozmaitych powinności 

w stosunku do otoczenia /w wymiarze lokalnym, regionalnym i krajo-
wym/. Nazywane są one funkcjami miastotwórczymi, a także wyspecjali-

zowanymi. Odnoszą się ściśle do szczególnej roli w społeczno-

gospodarczym układzie powiązań i zależności w wymiarze regionalnym 

i krajowym. Będąc ściśle związanymi ze sferami produkcyjną i świad-

czenia usług, a także funkcjonowania instytucji administracyjno-

zarządczych, posiadających wprawdzie swe siedziby w mieście, ale ukie-
runkowanych, by realizować zadania na rzecz otoczenia, stąd też w za-

sadzie jedynie pośrednio wiążą się z miastem. Dodatkowo rzecz uściśla-

jąc, miastotwórczo wpływa realizacja produkcji przemysłowej, budownic-

twa, szeroko rozumianych usług /administracyjnych, oświatowych i wy-

chowawczych, akademickich, kulturalnych, turystycznych i rekreacyj-

nych, związanych z ochroną zdrowia/, pozamiejskich funkcji transpor-

towych /ekspediowanie wytworów pracy, dostawy surowców/. 

Funkcje egzogeniczne i endogeniczne stanowią, zatem ekonomiczną 

opokę, na której miasto się wznosi. Rozróżnienie ich ma znaczenie w sensie 

pojęciowym i, co oczywiste, opisowym – idzie o wzgląd teoretyczny. W prak-

tyce jednak, a to podkreślić trzeba z całą mocą, identyfikacja, które pod-
mioty działające w mieście przypisać jednej, czy drugiej grupie funkcji, na-

stręcza kłopot. Wynika to z tego, że te same towary lub te same usługi mają 

odbiorców i konsumentów zarówno w samym mieście, jak i poza nim. By-

wa, częstokroć przecież, że nawet w bardzo odległych geograficznie rejonach 

kraju, a nawet poza jego granicami. A cała sfera administracji? Są takie 

instytucje administracji, które swe zadania pełnią wyłącznie na rzecz dane-
go miasta. Są też takie, które swym zasięgiem merytorycznym obejmują 

całe regiony. Tak ma się rzecz w przypadku służby zdrowia, roztaczającej 

swą ochronę nie tylko na miasto, w którym znajdują się jej ośrodki, całego 

wymiaru sprawiedliwości, instytucji oraz organów finansowo-skarbowych 

i podatkowych, szkolnictwa, w szczególności wyższego itp. Wniosek stąd 
płynie prosty. Układ współistnienia i przenikania się funkcji egzogenicz-

nych i endogenicznych stanowi o strukturze miasta. Szczegółowo tę struk-

turę w sensie funkcjonalno-przestrzennym opisują P. Lorens i I. Mirono-

wicz, wykazując, że stanowi ona z jednej strony, abstrakcyjny porządek, 

a z drugiej konkretna, fizyczna infrastruktura, na która składają się: 

 ułożenie poszczególnych części miasta względem siebie oraz 

 sieci, umożliwiające kontakty pomiędzy tymi poszczególnymi częścia-

mi49. 

Relacje i proporcje pomiędzy grupami tych funkcji /egzogenicznymi 

i endogenicznymi/ zależne są od wielkości miasta. Im przewaga funkcji en-

dogenicznych jest większa, tym atrakcyjność miasta jest większa. Dla jego 

mieszkańców, inwestorów. Miasto z przewagą funkcji endogenicznych lepiej 

                                                           
49 Lorens. P., Mironowicz I., Wybrane teorie współczesnej urbanistyki, Akapit-DTP, Gdańsk 

2013, s. 103. 
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funkcjonuje. Jest atrakcyjniejsze dla jego mieszkańców, a także dla inwe-
storów. Jest zasobniejsze, bo lepiej się rozwija. 

Pomiędzy poszczególnymi rodzajami funkcji występują rozliczne związ-

ki, które określają proporcje między wszelkimi ich rodzajami w obszarze 

danej jednostki osadniczej. Relacje te określają strukturę ilościową tych 

funkcji. Naruszenie tej struktury niewątpliwie będzie powodem zawirowań 

i zachwiań w funkcjonowaniu miasta. 
Jak już wspomniano zasadniczymi elementami tej struktury, w zapre-

zentowanym powyżej rozumieniu, są dwie grupy funkcji, o których mowa 

wyżej, tzn.: 

 egzogeniczne, zwane także wyspecjalizowanymi lub miastotwórczymi 

/spełniane przez miasto w stosunku bezpośredniego zaplecza, regionu, 

czy też kraju/ 

 endogeniczne, zwane także funkcjami obsługi miasta /spełniane w sto-

sunku do ludności miasta/. 

Zaznaczyć należy, iż funkcje miastotwórcze odróżnić się powinno od 

funkcji dominujących. Funkcje dominujące, bowiem określają wagę danego 

rodzaju działalności w całej strukturze miasta, a funkcje miastotwórcze 

określają specjalizację danego miasta w strukturze społeczno-gospodarczej 

regionu lub kraju. Funkcje te jedynie pośrednio związane są z samym mia-
stem. Bezpośrednio odnoszą się one do działalności produkcyjnej lub usłu-

gowej przedsiębiorstw i zakładów oraz instytucji, które swą siedzibę mają 

w mieście, a skierowanej poza obręb miasta.  

Funkcje miastotwórcze, takie jak: 

 w sferze produkcyjnej: przemysł, budownictwo o pozamiejskim zasięgu, 

osobowy i towarowy transport zewnętrzny; 

 w sferze usług: administracja publiczna /samorządowa i państwowa/ 

szczebla gminnego, ale nade wszystko wojewódzkiego, szkolnictwo wyż-

sze, turystyka, lecznictwo szpitalne i uzdrowiskowe, oferta kulturalna; 

 stanowią odzwierciedlenie działalności miasta, które jest nakierowane 

na rynek pozamiejski – lokalny i regionalny, przy czym funkcje te po-

winny być jednocześnie źródłem dochodów oraz wyznacznikiem racji je-

go bytu, a także motorem rozwoju. Jednym słowem powinny być jego 

bazą ekonomiczną50. 

Jeśliby pokusić się, na podstawie zaprezentowanych powyżej informa-
cji, o zdefiniowanie pojęcia „miasto”, to mogłoby przedstawiać się ono na-

stępująco: miasto jest skupiskiem, którego specyficzną cechą jest, w odróż-

nieniu od innych miejsc stałego pobytu osiadłych wspólnot ludzkich, wiel-

kość zabudowy, jej gęstość, a ludzie je zamieszkujący wykonują funkcje 

nierolnicze.  

                                                           
50 Brol R., Maj. M., Strahl. D., op. cit., s. 69. 
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Rodzi się jednak natychmiast pytanie o skalę, tzn., o jaką wielkość za-
budowy idzie: w sensie wysokości, powierzchni, kubatury, jakie jej zagęsz-

czenie – wedle, jakich zasad je mierzyć, jakimi parametrami i w stosunku 

do czego? Podobnie jeśli chodzi o wykonywanie funkcji nierolniczych, to jaki 

miernik proporcji przyjąć: miasto zamieszkują wyłącznie, ci którzy nie są 

rolnikami, w połowie swej populacji, innym odsetku, albo są posiadaczami, 

uprawiającymi potężne połacie ziemi, lub właścicielami hodowli, ale za-
mieszkują nie na wsi, itp.? Oczywistym zatem jest, że te kryteria są dalece 

niewystarczające, bo nazbyt ogólne. Nie wskazują przy tym, chociażby, na 

mnogość i złożoność relacji, które powinny klasyfikować i opisywać. 

Godzi się również zauważyć, że miasta powstawały tam, gdzie zdecydo-

wanie wyższy poziom cywilizacyjny szedł w parze ze społecznym podziałem 
realizowania rozlicznych funkcji, a więc specjalizacji w różnych dziedzinach 

gospodarowania, zaspokajania potrzeb i w ogóle bytowania. 

Zasadnicze znaczenie przypisać także należy stwierdzeniu, iż miasta 

zarówno powstają, jak i rozwijają się dzięki funkcjom, które pełnią, jak też 

sferom stanowiącym ich „pole uprawne” oraz źródło „żniw”. Sfery owe wy-

znaczają specjalizacje miast. Z pewną jednak ostrożnością należy podcho-
dzić do sprawy, by nie popaść w bezwzględne, bezkrytyczne, przeświadcze-

nie i określać każde miasto, jako charakteryzujące się wyłącznie jedną 

z cech – specjalnością. Owszem, takie przypadki, kiedy to jedna z cech wy-

raźnie dominuje są liczne, ale w zdecydowanej większości, głównie pośród 

miast dużych, przenikanie się tych funkcji i całych ich sfer jest oczywiste. 
Nie jest, więc trudno zauważyć, że jeśli wziąć za kryterium charakterystyki 

miast ich funkcje nazywane miastotwórczymi lub grupy tych funkcji, to 

miasta, jako wprawdzie oddzielne organizmy, więcej mają ze sobą wspólne-

go, niż tego, co je różni pomiędzy sobą. Zjawisko to jest szczególnie zauwa-

żalne w przypadku miast podobnej wielkości. 

Funkcje miast można także klasyfikować stosując metodę ich łączenia 
w pewne grupy – sektory: 

 pierwszy – składają się nań górnictwo, rolnictwo, rybołówstwo, czyli ta-

kie, które wywodzą się z umiejętnego pozyskiwania i wykorzystywania 

darów ziemi i natury, będąc w znacznym stopniu uzależnionymi od sił, 

na które człowiek ma umiarkowany wpływ; 

 drugi – składają się nań przemysł, budownictwo, czyli takie, które są 

wytworem wyższego poziomu techniki, umiejętności i specjalizacji; 

 trzeci – usługi /handel detaliczny, a także hurtowy, finanse, ubezpiecze-

nia, gospodarka nieruchomościami, usługi biznesowe, gospodarka ko-
munalna, ochrona zdrowia, edukacja, kultura, turystyka, administracja 

publiczna/, czyli takie, które są przejawem wyższej świadomości czło-

wieka i potrzeby lepszych warunków bytowania; 

 czwarty – stanowią go usługi najwyższego rzędu, tworząc grupę wysoce 

wyspecjalizowaną, obejmującą usługi informacyjne, informatyczne, ba-
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dawczo-naukowe, nowoczesne technologie produkcji, nowoczesne sys-

temy zarządzania, innowacyjność wszelkiego rodzaju51. 

PODSUMOWANIE 

Wielokrotnie już była mowa o tym, że miasta charakteryzować można 
poprzez ich funkcje. Wymieniając i opisując, odnoszono je do sfer związa-

nych z przemysłem, budownictwem, transportem i komunikacją, finansa-

mi, oświatą i szkolnictwem, kulturą, sportem, rekreacją, turystką, profesjo-

nalną ochroną zdrowia, usługami, informatyką, przekazem informacji, wy-

znaniami religijnymi, polityką. Nie mogłyby one ani ujawniać się, ani rozwi-

jać się w oderwaniu od czynników geograficzno-przyrodniczych i historycz-
no-politycznych. We wszystkich tych okolicznościach musi być miejsce dla 

człowieka. To oczywiste, bo miasto powstaje z woli człowieka i jemu ma 

służyć. Wszystkie zaś inne elementy, okoliczności, czynniki, procesy czło-

wiekowi powinny być podporządkowane, bo miasto ma spełniać oczekiwa-

nia człowieka właśnie. Jego natomiast powinnością jest należyta dbałość 

o przestrzeń, którą zagospodarowuje dzisiaj i perspektywicznie. 
Na podstawie, zatem powyżej zaprezentowanych informacji przyjąć bez 

wahania należy, iż na proces wyodrębniania i kształtowania się miast za-

sadniczy wpływ mają okoliczności wynikające z warunków: geograficznych, 

topograficznych, klimatycznych, przyrodniczych, demograficznych, komu-

nikacyjnych, gospodarczych, prawnych, historycznych, obronnych, archi-
tektonicznych, kulturowych, religijnych, estetycznych, całej sfery edukacji, 

istnienia w ich obrębie obiektów i infrastruktury turystycznej, uwarunko-

wań politycznych itd. Ma to odzwierciedlenie w fakcie, iż to w mieście wła-

śnie koncentrują się wszelkie rezultaty materialnego, kulturowego i spo-

łecznego sposobów działania oraz gospodarowania, a także zarządzania 

społeczeństwem52, również w sensie politycznym. 
Mimo, że definicyjne sprecyzowanie miasta, jako kategorii, nastręcza 

sporo dylematów, to nie da się od tego problemu uciec całkowicie, czy czę-

ściowo pominąć. Zatem, mając na uwadze przedstawiane wcześniej kryte-

ria, funkcje, argumenty, praktykę, autor niniejszej pracy uważa, iż należy 

posługiwać się, w jego przeświadczeniu, najbliższą prawdzie i kompromiso-
wą, będącą jednocześnie najczęściej stosowaną definicją, którą arbitralnie 

niejako narzuca wspomniany już wcześniej akt prawny /ustawa o urzędo-

wych nazwach miejscowości i obiektów fizjograficznych/, a mianowicie: 

MIASTO – jednostka osadnicza o przewadze zwartej zabudowy 

i funkcjach nierolniczych posiadająca prawa miejskie bądź status mia-

sta nadany w trybie określonym przepisami. 

                                                           
51 Domański R., Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne., Wydawnictwo Naukowe 

PWN Warszawa 2013, s. 21 – 22. 
52 Kaltenberg-Kwiatkowska E., Kryczka P., Mirowski W., [red.], Teorie socjologii miasta 

a problemy społeczne miast polskich, Zakład Narodowy im. Ossolińskich, Wrocław 1983, s. 5. 
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SUMMARY 

City – controversies around the definition 

It is, of course, a banal statement that any unambiguous and unques-

tionable definition of an object causes difficulties. The same applies to the 

city. The ordinary ability to recognize a city among other settlement units is 
born of intuition. After all, one does not need to be an outstanding special-

ist to point out that what we are dealing with is indeed a city. However, 

when faced with the necessity of clarification – that is, of providing a defini-

tion – we must undertake the challenge of identifying those features of the 

city that characterize it, are specific to it, and distinguish it from all other 

spatial entities. This is where the difficulties and dilemmas begin. This arti-
cle attempts to analyze definitional controversies, to define the city in an 

urbanization context, as well as to consider the practical context – criteria 

of distinction, description through functions. The three waves of urbaniza-

tion and the functions performed by the city are also presented. 
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„Dlatego ten może być uważany za geniusza  

kto potrafi osiągnąć zwycięstwo,  
przystosowując swoją taktykę do okoliczności,  

które stwarza wróg” 

Sun Tzu, Sztuka wojny 

WSTĘP 

Tradycyjny paradygmat ochrony dóbr kultury, ukształtowany w odpo-

wiedzi na masowe zniszczenia I i II wojny światowej, koncentrował się prze-

de wszystkim na ich fizycznym zabezpieczeniu oraz na stworzeniu między-
narodowych ram prawnych ograniczających akty wandalizmu, grabieży 

oraz niszczenia. Dokumenty takie jak Konwencja haska z 1954 r. miały 

stanowić zabezpieczenie na wypadek konwencjonalnego konfliktu zbrojne-

go, charakteryzującego się wyraźnymi frontami i zdefiniowanymi celami. 

Współczesna dynamika konfliktów, które coraz częściej przybierają charak-

ter asymetryczny i hybrydowy, wymaga przewartościowania podejścia do 
tego zagadnienia. Zdefiniowane nowe domeny prowadzenia wojny, tj. prze-

strzeń kosmiczna i cyberprzestrzeń1, wymagają analizy zagrożeń i podjęcia 

działań zabezpieczających również w tych obszarach. Dziedzictwo kulturo-

we przestało być jedynie uboczną ofiarą działań wojennych i stało się stra-

                                                           
1 Por. M. Marcinko, Przestrzenny wymiar współczesnego pola walki a międzynarodowe prawo 

humanitarne – uwagi wprowadzające, [w:] M. Marcinko, W. Chrząścik, W. Ługowski (red.), 
Przestrzenny wymiar współczesnego pola walki z perspektywy narodowego prawa 
humanitarnego, Kraków 2023, s. 11. 
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tegicznym celem ataku, nie tylko ze względu na swoją wartość materialną, 
ale przede wszystkim, jako nośnik tożsamości narodowej, historycznej oraz 

społecznej. Wrogie działania obejmują obecnie również wirtualne i psycho-

logiczne domeny, co stawia przed profesjonalistami zupełnie nowe wyzwa-

nia. 

Niniejszy artykuł ma na celu dokonanie kompleksowej analizy tej ewo-

lucji zagrożeń. Z jednej strony bada on niewystarczalność tradycyjnych me-
tod i struktur w obliczu nowych form agresji, takich jak wojna informacyj-

na, ataki cybernetyczne czy działania sabotażowe. Z drugiej strony, propo-

nuje proaktywną strategię obrony, która opiera się na adaptacji zwinnych 

metodologii zarządzania i wykorzystaniu zaawansowanych technologii. Ar-

tykuł wykracza poza tradycyjne ramy, koncentrując się na tym, jak w dobie 
nieprzewidywalnych kryzysów można zbudować bardziej odporny, elastycz-

ny i skuteczny system ochrony. Praca łączy perspektywę prawną, histo-

ryczną, wojskową oraz zarządczą, a jej wnioski mają służyć decydentom 

i menadżerom obiektów kultury, jako praktyczny przewodnik i podstawa do 

dalszej dyskusji. W kolejnych paragrafach omówione zostaną kluczowe ob-

szary, od historycznych podstaw, przez identyfikację nowych zagrożeń, po 
konkretne propozycje technologiczne i zarządcze, a także analiza pouczają-

cych studiów przypadków. 

1. TRADYCYJNE RAMY PRAWNE I ORGANIZACYJNE: FUNDAMENTY 

W OBLICZU NOWYCH WYZWAŃ 

Ochrona dóbr kulturalnych w czasie konfliktu zbrojnego opiera się na 

fundamentalnych dokumentach międzynarodowego prawa humanitarnego. 
Najważniejszym z nich jest Konwencja haska z 1954 roku o ochronie dóbr 

kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego, będąca po dziś dzień podstawo-

wym dokumentem prawnym chroniącym te dobra2. Konwencja wprowadziła 

zasadę poszanowania, zobowiązując państwa do powstrzymania się od 

używania dóbr kultury i ich bezpośredniego otoczenia do celów wojsko-

wych, które mogłyby narazić je na zniszczenie lub uszkodzenie3. Zdefinio-
wano również pojęcie „opieki”, które obejmuje podjęcie przez państwa dzia-

łań mających na celu zabezpieczenie dóbr kultury na ich własnym teryto-

rium przed przewidywalnymi skutkami konfliktu4. 

Konwencja haska wyróżnia dwa poziomy ochrony: ogólną i specjalną. 

Ochroną specjalną objęta może być jedynie ograniczona liczba schronów 

                                                           
2 Konwencja o ochronie dóbr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego wraz z regulaminem 

wykonawczym do tej Konwencji oraz Protokół o ochronie dóbr kulturalnych w razie konfliktu 
zbrojnego, podpisane w Hadze dnia 14 maja 1954 r. (Dz.U. z 1957 r. nr 46 poz. 212; dalej: 
KH54); Drugi Protokół do Konwencji o ochronie dóbr kulturalnych w razie konfliktu zbrojne-

go, podpisanej w Hadze dnia 14 maja 1954 r., sporządzony w Hadze dnia 26 marca 1999 r. 
(Dz.U. z 2012 r poz. 248; dalej: Prot99); por. E. Charymska, Ochrona dóbr kulturalnych pod-
czas konfliktu zbrojnego w prawie międzynarodowym. Ograniczenia i zadania sił zbrojnych, 

[https://www.wojsko-polskie.pl/u/1a/f0/1af0732a-c9be-4392-8ccf-4f99506c1fc8/ochronak 

ultury.pdf] – 2025-09-14. 
3 Por. art. 4 KH54. 
4 Por. art. 3 KH54. 
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przeznaczonych do przechowywania dóbr ruchomych oraz zabytkowych 
ośrodków o bardzo wielkim znaczeniu, po spełnieniu – stosunkowo trud-

nych do spełnienia – warunków. Obiekty te, aby uzyskać przywilej niety-

kalności, muszą być odpowiednio oznaczone potrójnym znakiem rozpo-

znawczym Błękitnej Tarczy5. Dodatkowo drugi protokół do KH54 z 1999 r. 

wprowadził pojęcie ochrony wzmocnionej, która może być przyznana do-

brom o największym znaczeniu dla ludzkości, pod warunkiem zapewnienia 
ich ochrony również na mocy odpowiednich krajowych regulacji prawnych6.  

Kluczową rolę w implementacji konwencji haskiej i monitorowaniu jej 

postanowień odgrywa UNESCO. Organizacja ta, utworzona w odpowiedzi na 

skutki II wojny światowej, aktywnie promuje ochronę dziedzictwa kulturo-

wego. Z kolei organizacja The International Committee of the Blue Shield 
(zwana też Blue Shield International), często określana mianem kulturowe-

go odpowiednika Czerwonego Krzyża, powstała w 1996 roku, wspierając 

działania na rzecz ochrony dziedzictwa w sytuacjach kryzysowych, w tym w 

przypadku konfliktów zbrojnych i katastrof naturalnych. W wielu krajach, 

w tym w Polsce, powstały lokalne centra Błękitnej Tarczy7. 

Również polski system prawny reguluje ochronę zabytków na wypadek 
konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych na poziomie krajowym. Obejmu-

je ona planowanie, przygotowanie i realizację przedsięwzięć zapobiegaw-

czych, dokumentacyjnych, zabezpieczających, ratowniczych i konserwator-

skich. System ten opiera się na czterech fazach: zapobieganiu i prowadze-

niu prac przygotowawczych, podwyższeniu gotowości, reagowaniu oraz za-
bezpieczeniu i dokumentowaniu po ustąpieniu zagrożenia. Działania przy-

gotowawcze obejmują opracowywanie planów ochrony, inwentaryzację za-

bytków, instalację systemów zabezpieczeń i alarmowania oraz przygotowa-

nie zespołów ludzkich, w tym wolontariatu. System ten jest ściśle związany 

z zadaniami obrony cywilnej, a organy administracji publicznej i kierownicy 

jednostek organizacyjnych są odpowiedzialni za podejmowanie odpowied-
nich działań8. 

Mimo solidności i historycznego znaczenia tradycyjnych ram, analiza 

współczesnych zagrożeń prowadzi do wniosku, że stanowią one jedynie nie-

zbędny, lecz niewystarczający fundament. Konwencja haska, stworzona w 

odpowiedzi na zniszczenia II wojny światowej, koncentruje się na ochronie 
fizycznej i prawnej obiektu9. W dzisiejszej rzeczywistości konflikty, takie jak 

te toczące się w Ukrainie, wykazują, że zagrożenia obejmują również działa-

nia terrorystyczne, cyberataki oraz celowe zniekształcanie przestrzeni in-

                                                           
5 Por. rozdział II KH54. 
6 Por. rozdział 3 Prot99. 
7 Por. K. Bogoeski, Twenty years Blue Shield (1996-2016), [https://theblueshield.org/downl 

oad/about-blue-shield-articles/, s. 20-24 (dostęp 2025-09-14). 
8 Por. Rozporządzenie Ministra Kultury z dnia 25 sierpnia 2004 r. w sprawie organizacji 

i sposobu ochrony zabytków na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych (Dz.U. 
z 2004 r. nr 212 poz. 2153). 

9 Por. M. Stopa, Konwencja haska z 1954 roku a ochrona dóbr kultury na terenach 
okupowanych – współczesne wyzwania, w: M. Szuniewicz-Stępień (red.), Wyzwania dla 
ochrony dóbr kultury w czasie konfliktu zbrojnego – 70-lecie konwencji haskiej, Gdynia 2025, 

s. 182-183 i 187-188.  
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formacyjnej10. Znak Błękitnej Tarczy chroni fizyczny obiekt, jednak nie za-
bezpiecza go przed atakiem na jego cyfrową reprezentację ani nie zapobiega 

propagandzie wykorzystującej historię tego obiektu jako broń. Polski sys-

tem legislacyjny ustanawia szczegółowe procedury, jednak ich skuteczność 

w dynamicznej rzeczywistości wojny hybrydowej, gdzie czas reakcji jest klu-

czowy, może być ograniczona przez biurokratyczne struktury. Taka sytua-

cja wymaga adaptacji procedur, a nie tylko ich istnienia. Ochrona w dobie 
dynamicznego kryzysu wymaga, zatem podejścia, które wykracza poza ra-

my tradycyjnego planowania, włączając do niego nowe domeny i technolo-

gie. 

2. NOWE DOMENY KONFLIKTU: HYBRYDOWE I CYFROWE ZAGROŻENIA 

DLA DZIEDZICTWA 

Współczesne konflikty zbrojne zatarły granice między stanem wojny 
a stanem pokoju, wprowadzając nowe, asymetryczne i wielowymiarowe za-

grożenia, które bezpośrednio dotykają dziedzictwa kulturowego. W ramach 

wojny hybrydowej i informacyjnej dziedzictwo kulturowe stało się strate-

gicznym celem ataku, ponieważ stanowi o tożsamości narodu i jest kluczo-

we dla jego „morale”11. Poprzez celowe fałszowanie historii, zwłaszcza tej 

związanej z okresem po II wojnie światowej, Rosja próbuje podważać pod-
stawy niepodległej państwowości Ukrainy i krajów bałtyckich, a także zao-

strzać historyczne waśnie między Polską a Ukrainą12. 

W tym kontekście historia jest militaryzowana, stając się skuteczną 

bronią. Ataki na dziedzictwo są częścią szerszej kampanii dezinformacyjnej, 

której ostatecznym celem nie jest tylko zniszczenie fizycznego obiektu, ale 
przede wszystkim „złamanie ducha” społeczeństwa i osłabienie jego woli do 

przeciwstawienia się agresji. Niszczenie symboli narodowych, zabytków i 

miejsc kultu jest zamachem na pamięć historyczną i poczucie wspólnoty, co 

ma prowadzić do destabilizacji i podziałów społecznych. Przykłady takich 

działań w czasie trwającej na Ukrainie pełnoskalowej wojny zostały poka-

zane w filmie Tomasza Grzywaczewskiego pt. „Wymazać Naród”13. 
Zagrożenia dla dziedzictwa nie ograniczają się wyłącznie do sfery fi-

zycznej i informacyjnej. Coraz częściej instytucje kultury, takie jak muzea, 

archiwa i biblioteki, stają się celem ataków w domenie cybernetycznej. Ata-
ki te przybierają różne formy, w tym ataki typu ransomware, które paraliżu-

ją systemy IT i żądają okupu. Ofiarami mogą padać małe jednostki, poten-

                                                           
10 Por. D. Shultz, Ch. Jasparro, How Does Russia Exploit History and Cultural Heritage for 

Information Warfare? Recommendations for NATO, Antiquities Coalition Policy Brief, April 

2022, No. 11, [https://thinktank.theantiquitiescoalition.org/wp-content/uploads/2022/04/ 
Final-2.pdf] – 2025-09-14. 

11 Por. M. Jankiewicz, Współczesne wyzwania dla Współpracy Cywilno-Wojskowej (CIMIC) 
w akresie ochrony dziedzictwa kulturowego przez Siły Zbrojne, w: M. Szuniewicz-Stępień 

(red.), dz. cyt., s. 135-171. 
12 Por. D. Shultz, Ch. Jasparro, dz. cyt. 
13 Por. „Wymazać Naród” wstrząsający dokument o rosyjskiej zbrodni na dziedzictwie 

kulturowym Ukrainy, [https://nid.pl/2023/01/17/wymazac-narod-wstrzasajacy-dokument-

o-rosyjskiej-zbrodni-na-dziedzictwie-kulturowym-ukrainy] – 2025-09-14. 
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cjalnie gorzej zabezpieczone, które dla cyberterrorystów mogą stać się bra-
mą do systemów rządowych. Głośnym przykładem jest atak na firmę Galle-

ry Systems, dostawcę oprogramowania do zarządzania zbiorami, który do-

tknął wiele instytucji na całym świecie, uniemożliwiając pracownikom 

i odwiedzającym dostęp do cyfrowych kolekcji. To zdarzenie pokazało, jak 

uderzenie w jednego dostawcę może mieć globalne, kaskadowe konsekwen-

cje. Inne cyberzagrożenia obejmują kradzież poufnych danych, cyberszpie-
gostwo przemysłowe, a także ataki na infrastrukturę krytyczną, której in-

stytucje kultury coraz częściej stają się częścią, zwłaszcza w dobie ich cy-

fryzacji14. 

Nowa era konfliktu zbrojnego zmienia fundamentalne postrzeganie 

ochrony dziedzictwa kulturowego. Tradycyjne podejście, skupiające się na 
ochronie „dóbr kultury”, jako materialnych obiektów, jest już niewystarcza-

jące. W obliczu wojny hybrydowej i informacyjnej, atak na dziedzictwo jest 

w rzeczywistości atakiem na tożsamość, a nie jedynie na mienie. Zniszcze-

nie muzeum nie jest tylko stratą budynku i jego zbiorów; jest to celowy za-

mach na pamięć historyczną i poczucie wspólnoty. Zagrożenia cybernetycz-

ne potwierdzają, że polem bitwy stała się również przestrzeń cyfrowa. Para-
liżowanie dostępu do cyfrowych zbiorów lub sianie dezinformacji może być 

równie destrukcyjne, co zniszczenie fizyczne, ponieważ podważa wiarygod-

ność, spójność i wartość dziedzictwa w oczach społeczeństwa. To prowadzi 

do wniosku, że skuteczna ochrona musi wyjść poza dotychczasowe ramy, 

wdrażając proaktywne działania w sferze cyfrowej. Nowa definicja bezpie-
czeństwa kulturowego jest, zatem nierozerwalnie związana z ochroną toż-

samości w jej wymiarze fizycznym i cyfrowym. 

3. TECHNOLOGICZNA AWANGARDA: NARZĘDZIA PLANOWANIA  

I REAGOWANIA 

W obliczu ewoluujących zagrożeń technologie cyfrowe stają się nie tylko 

narzędziem do promowania i udostępniania kultury, ale również istotnym 

elementem proaktywnego zabezpieczania, planowania i reagowania w sytu-
acjach kryzysowych. Wykorzystanie zaawansowanych systemów pozwala na 

precyzyjną, szybką i wielowymiarową ochronę dziedzictwa. 

Systemy GIS i dane satelitarne stanowią bezcenne narzędzia w zarzą-

dzaniu kryzysowym i identyfikacji zagrożeń. Systemy informacji geograficz-

nej (GIS) pozwalają na nakładanie na siebie wielu warstw danych, co umoż-
liwia skuteczne planowanie działań ochronnych i lepsze zrozumienie poten-

cjalnych zagrożeń15. UNESCO we współpracy z Centrum Satelitarnym ONZ 

(UNOSAT) wykorzystuje analizę zdjęć satelitarnych Ukrainy do codziennego 

                                                           
14 Por. A Cyberattack Hits Software Used by Museums, Causing Online Collections to Go Down, 

 [https://news.artnet.com/art-world/cyberattack-hits-software-used-by-museums-online-coll 
ections-2416159] – 2025-09-14. 

15 Por. Muzea pełne technologii, czyli jak GIS pomaga chronić i promować dziedzictwo, 

[https://www.arcanagis.pl/muzea-pelne-technologii-czyli-jak-gis-pomaga-chronic-i-promow 
ac-dziedzictwo] – 2025-09-14. 
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monitorowania i dokumentowania zniszczeń. Taka dokumentacja pozwala 
na ocenę skali zniszczeń i przygotowanie się do fazy odbudowy16. 

Drony i fotogrametria rewolucjonizują proces inwentaryzacji i doku-

mentacji. Bezzałogowe statki powietrzne ułatwiają fotografowanie i skano-

wanie zabytków z różnych, często trudno dostępnych perspektyw, co może 

wspierać ich kompleksową dokumentację 3D17. Fotogrametria, czyli techni-

ka tworzenia modeli 3D na podstawie zdjęć, jest szczególnie użyteczna, gdy 
dostęp do skanerów laserowych jest ograniczony. Ostatecznym produktem 
tych działań są tzw. „cyfrowe bliźniaki” (ang. digital twins), czyli wirtualne 

kopie obiektów, które są bezcenne w przypadku ich fizycznego zniszczenia, 

ponieważ umożliwiają precyzyjną rekonstrukcję. Przykładem potwierdzają-

cym wartość tych działań jest pożar katedry Notre-Dame w Paryżu, gdzie 

wcześniejsze skany laserowe stały się kluczową podstawą do dokładnej od-
budowy18. 

Mobilne aplikacje i crowdsourcing wykorzystują potencjał zaangażowa-

nia obywatelskiego w ochronę dziedzictwa. Aplikacje takie jak „ID-Art” czy 

„Zabytek.pl” (ta druga zaprojektowana głównie do celów turystycznych) ma-

ją potencjał stać się narzędziami wczesnego ostrzegania19. Ukraińska apli-
kacja „Polycam” tworzona w ramach projektu „Backup Ukraine” gromadzi 

skany obiektów kultury (budynków, pomników, miejsc pamięci itp.) w for-
mie cyfrowych brył 3D20. Wykorzystując koncepcję crowdsourcingu (czyli 

pozyskiwania danych od społeczności) i citizen science (nauki obywatel-

skiej), aplikacje mogą angażować obywateli w zgłaszanie zniszczeń, pozy-

skiwanie danych w czasie rzeczywistym i lokalizowanie zagrożeń. Takie po-

dejście stanowi cenne uzupełnienie dla działań profesjonalistów, tworząc 
dynamiczną i rozproszoną sieć monitoringu.  

Systemy wczesnego ostrzegania, takie jak polski Alert RCB, mogą być 

kluczowym elementem w komunikacji kryzysowej. Systemy te mogą być 

wykorzystane do szybkiego przekazywania instytucjom kultury informacji o 

potencjalnych zagrożeniach w ich okolicy, co pozwala na podjęcie natych-
miastowych działań ochronnych. Doświadczenia ostatnich lat potwierdzają, 

że brakuje jednolitej łączności służb i łączności kryzysowej, zwłaszcza z 

                                                           
16 Por. UNESCO, Report on the protection of cultural property in Ukraine, C54/23/18.COM/6, 

2023, [https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000387970] – 2025-09-14. 
17 Por. A. Gębarska, S. Tyszczuk, Digitalizacja 3D jako odpowiedź na współczesne wyzwania 

ochrony dziedzictwa, w: M. Szuniewicz-Stępień (red.), dz. cyt., s. 333. 
18 Por. N. Mangon, D. Kenneally, Using digital twin technology to restore the jewel of France, 

Civil Engeneering Surveyor, [https://journals.cices.org/ces/ces-october-2022/features/us 

ing-digital-twin-technology-to-restore-the-jewel-of-france] – 2025-09-14.  
19 W Polsce funkcjonowała jeszcze niedawno aplikacja MonumentApp, której celem była 

komunikacja wiedzy o zabytkach i budowanie społeczności. Aplikację wydał Narodowy 
Instytut Konserwacji Zabytków. Aplikacja, po połączeniu NIKZ z Narodowym Instytutem 

Dziedzictwa, przestała być dostępna. Więcej na [https://www.wprostukraine.eu/pl/wiadomo 
sci/10718863/z-monumentapp-znajdziesz-ukryte-zabytki-nowa-aplikacja-do-podrozowania-
po-polsce.html] – 2025-09-14. 

20 Por. J. Królikowski, Zeskanuj zabytki Ukrainy, Geodeta. Magazyn geoinformacyjny nr 5 (324) 

2022, s. 53; Backup Ukraine – Preserving Ukraine’s Cultural Heritage: A Digital Backup in 
the Cloud, [https://campaignsoftheworld.com/ooh-campaigns/backup-ukraine] – 2025-09-
14; strona projektu: [https://poly.cam/Ukraine].  
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instytucjami kultury. W przypadku awarii sieci telekomunikacyjnych nie 
istnieje ustandaryzowana forma kontaktu kryzysowego21.  

Tabela 1. Technologie w ochronie zabytków 

Technologia 
Zastosowanie 
w kontekście  

ochrony 

Faza cyklu  
ochrony 

Wartość dodana 

Drony i skanery 
3D 

Szybka, precyzyjna 

inwentaryzacja 
i dokumentacja 3D 
obiektów nierucho-
mych i ruchomych. 

Zapobieganie/ 
Przygotowanie 

Szybkość, do-

kładność, two-
rzenie cyfrowych 

bliźniaków. 

Systemy GIS  
i dane  

satelitarne 

Monitorowanie za-
grożeń, identyfikacja 

obszarów ryzyka, 
ocena skali znisz-
czeń w czasie rze-

czywistym. 

Zapobieganie/ 
Reagowanie 

Przewidywanie, 
koordynacja 

działań, doku-
mentowanie 

strat. 

Mobilne aplikacje 
(np. crowdsour-

cingowe) 

Zbieranie danych 
o zagrożeniach od 

obywateli, zgłaszanie 
uszkodzeń, tworze-
nie dynamicznych 

map. 

Reagowanie/ 
Dokumentowanie 

Zaangażowanie 
społeczne, szyb-
kość pozyskiwa-
nia informacji, 
uzupełnienie 
danych profe-
sjonalnych. 

Systemy wczesne-
go ostrzegania (np. 
Alert RCB) i łącz-

ności 

Natychmiastowe 
powiadamianie 

pracowników insty-
tucji i wolontariuszy 

o bezpośrednim 

zagrożeniu. 

Podwyższenie  
gotowości/ 
Reagowanie 

Skrócenie czasu 
reakcji, zwięk-
szenie bezpie-

czeństwa, koor-

dynacja działań. 

Źródło: Opracowanie własne. 

Prawdziwa wartość wymienionych technologii ujawnia się jednak w ich 

synergii i integracji, a nie w pojedynczym zastosowaniu. Poszczególne na-

rzędzia takie jak GIS czy drony są cennymi, ale fragmentarycznymi elemen-
tami. Pełny potencjał ochrony pojawia się, gdy dane z różnych źródeł są 

integrowane w czasie rzeczywistym, co pozwala na monitorowanie zmian. 

Dodanie do tego danych pozyskiwanych przez aplikacje mobilne od obywa-

teli tworzy dynamiczny, wielowarstwowy obraz sytuacji na miejscu, co po-

                                                           
21 Por. M. Kozubal, Gra w głuchy telefon służb. Brakuje wspólnej łączności, Rzeczpospolita 

26.08.2025, [https://www.rp.pl/sluzby/art42902781-gra-w-gluchy-telefon-sluzb-brakuje-w 
spolnej-lacznosci] – 2025-09-14.  
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zwala na szybsze i bardziej precyzyjne podejmowanie decyzji. Zatem kom-
pleksowy system ochrony wymaga stworzenia zintegrowanej platformy, któ-

ra łączy cyfrową dokumentację, geomonitoring i zaangażowanie społeczno-

ści, a następnie powiązanie tego ekosystemu z systemem komunikacji kry-

zysowej, aby umożliwić natychmiastowe powiadomienie odpowiednich służb 

i społeczności, tworząc kompleksową pętlę reakcji. 

Tabela 1. przedstawia przegląd technologii i ich zastosowanie w ramach 
przyjętego w Polsce, czterofazowego cyklu ochrony. 

4. ZWINNE ZARZĄDZANIE (AGILE) W OCHRONIE DÓBR KULTURY: OD 

PLANU DO ADAPTACJI 

W obliczu niestabilności i nieprzewidywalności współczesnych kryzy-

sów (nie tylko militarnych), tradycyjne, linearne koncepcje podejścia do 

zarządzania kryzysowego, opierające się na sztywnych, długoterminowych 
planach, stają się nieadekwatne, a przynajmniej niewystarczające. Nie-

zbędne jest przyjęcie metodologii, która promuje adaptację, współpracę 
i zaufanie, a nie sztywne podążanie za procedurami22. Filozofia Agile, pier-

wotnie rozwinięta w sektorze IT, jest odpowiedzią na to zapotrzebowanie. 

U jej podstaw leży zasada, że plan, który zakłada stałe warunki, w dyna-

micznie zmieniającej się rzeczywistości staje się bezużyteczny. W chaosie 
kryzysu, bardziej wartościowe jest elastyczne reagowanie na zmiany niż 

kurczowe trzymanie się pierwotnych założeń23. Podejście to promuje rów-
nież tzw. „kulturę bez winy” (no blame culture), która pozwala zespołom na 

eksperymentowanie i szybkie wycofywanie się z nieskutecznych działań, co 

jest kluczowe w sytuacji, gdy każdy wybór niesie za sobą ryzyko24. 

Zastosowanie zwinnego zarządzania w ochronie dóbr kultury może 
przynieść wymierne korzyści na każdym etapie kryzysu. W fazie przygoto-

wawczej metodyki zwinne mogą pomóc w podzieleniu skomplikowanych 

zadań (np. inwentaryzacji zbiorów czy planowania ewakuacji) na mniejsze, 

bardziej zarządzalne. Zamiast typować konkretne osoby do ściśle określo-

nych działań warto przeszkolić cały zespół do szerokiego zakresu działań. 

W przypadku sytuacji kryzysowej można łatwo wyznaczyć zespoły i ich lide-
rów, a następnie oczekiwać, że wykonają zadania z określonego katalogu, 

dopiero na tym etapie wskazując kto za co odpowiada. Odmienna metodo-

logia, w której przyporządkowuje się określone zadanie konkretnej osobie, 

może stać się zawodna, gdy osoba lub grupa osób nie będzie uczestniczyć 

w działaniach (np. z powodu absencji), a kierownik nie nabył umiejętności 
dostosowania planu do sytuacji, czyli działania „zwinnego”, otwartego na 

zmiany na każdym etapie25. 

                                                           
22 Por. M. Gorzycki, Metodyki zwinne w zarządzaniu projektami na przykładzie branży IT, w: 

A. Laskowska-Rutkowska (red.), Zarządzanie projektami w dobie postępującej cyfryzacji 
i zwiększonego ryzyka, Warszawa 2022, s. 65-97. 

23 Por. tamże, s. 71. 
24 Por. K. Matysiak, Czy Agile jest dobry na kryzys?, Strefa PMI, nr 29, czerwiec 2020, s. 60. 
25 Zgodnie z 2. zasadą manifestu Agile. Por. M. Gorzycki, dz. cyt., s. 74. 
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W sytuacji zagrożenia agile’owy lider nie jest autokratycznym dyktato-
rem, ale osobą, która buduje zaufanie i deleguje uprawnienia, pozwalając 

interdyscyplinarnym zespołom na szybkie i autonomiczne podejmowanie 

decyzji w terenie, na przykład w celu przygotowania ewakuacji zabytków, 

ich pakowania, katalogowania czy transportu. Podejście musi opierać się 

na znalezieniu złotego środka między skutecznością działań, a podporząd-

kowaniem i współpracą oraz prowadzeniem wymaganej dokumentacji.  
Przyjęcie zwinnego podejścia w sektorze kultury wymaga przede 

wszystkim zmiany myślenia i przyzwyczajeń. Tradycyjne instytucje kultury 

z ich wieloletnimi, hierarchicznymi strukturami, często opierają się na 

sztywnych procesach i niechętnie delegują uprawnienia, na przykład wo-

lontariuszom. W takich środowiskach implementacja Agile to wyzwanie, 
które polega na zmianie mentalności na rzecz budowania zaufania i poczu-

cia wspólnej odpowiedzialności.  
Poniższa tabela ilustruje, w jaki sposób kluczowe zasady Agile Manife-

sto26 mogą zostać zaadaptowane na potrzeby zarządzania kryzysowego 

w ochronie dóbr kultury. 

Tabela 2. Zasady Agile w zarządzaniu kryzysowym 

Zasada z Agile Manifesto 

Interpretacja w kontek-
ście zarządzania kryzy-
sowego ochrony dóbr 

kultury 

Korzyści w sytuacji za-
grożenia 

Ludzie i interakcje ponad 
procesami i narzędziami 

W chaosie kryzysu naj-
ważniejsza jest koordy-

nacja i zaufanie w zespo-
le ratunkowym. 

Lepsza komunikacja, 
szybsze podejmowanie 
decyzji, elastyczność w 

działaniu. 

Działający produkt po-

nad obszerną dokumen-
tacją 

Priorytetem jest ratowa-
nie dóbr, a nie tworzenie 

zawiłej dokumentacji. 
Działania na miejscu 
mają pierwszeństwo. 

Skupienie na efektywno-
ści, unikanie paraliżu 
decyzyjnego, szybsza 

reakcja na zagrożenie. 

Pozostawienie ram decy-
zyjności liderom zespo-
łów ułatwia dostosowa-

nie do realiów. 

Współpraca z interesa-
riuszem ponad negocja-

cjami kontraktu 

Wymaga aktywnej, cią-
głej współpracy z właści-
cielami, wolontariusza-

mi, wojskiem i władzami. 

Szybsza i bardziej efek-
tywna koordynacja, uni-
kanie konfliktów, wspól-
ne rozwiązywanie pro-

blemów. 

                                                           
26 Por. tamże, s. 71. 
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Zasada z Agile Manifesto 

Interpretacja w kontek-
ście zarządzania kryzy-
sowego ochrony dóbr 

kultury 

Korzyści w sytuacji za-
grożenia 

Reagowanie na zmiany 
ponad podążaniem za 

planem 

Umiejętność szybkiego 
dostosowywania planów 
ewakuacji i zabezpieczeń 

w zależności od dyna-
micznie zmieniającej się 

sytuacji. 

Zwiększenie bezpieczeń-
stwa, efektywniejsze 

wykorzystanie zasobów, 
minimalizacja strat w 
obliczu nieprzewidzia-

nych zdarzeń. 

Źródło: Opracowanie własne. 

Dobrze przygotowana dokumentacja działania w obliczu wojny lub kry-
zysu powinna pozostawiać pewną przestrzeń na dostosowanie do sytuacji. 

Dotyczy to zarówno składów zespołów zadaniowych, jak i choćby tras czy 

miejsc docelowych ewakuacji. Konieczność działania zwinnego wydaje się 

częsta w przypadku braku odpowiednich zasobów, na przykład materiałów 

zabezpieczających – wówczas cenna jest świadomość podstawowych zasad 

dotyczących transportu czy zabezpieczania dóbr kultury, a następnie krea-
tywność zespołu zadaniowego.  

5. SZTUCZNA INTELIGENCJA (AI) W SŁUŻBIE DZIEDZICTWA:  

PERSPEKTYWY I WYZWANIA 

Sztuczna inteligencja (AI) zyskuje coraz większe znaczenie w ochronie 

dziedzictwa kulturowego, stając się potężnym narzędziem do wspierania 

etapów planowania, reagowania oraz dokumentowania. Jej możliwości wy-
kraczają daleko poza tradycyjne metody, oferując nowe perspektywy na 

zarządzanie ryzykiem i zachowanie zasobów. 

AI może znacząco usprawnić procesy w sektorze kultury. Algorytmy 

mogą automatyzować analizę danych, co znacznie przyspiesza proces in-

wentaryzacji i tworzenia cyfrowych modeli, a także planowania realnej 
ochrony dostosowanej do realiów danego obiektu, jego lokalizacji i poten-

cjalnych zagrożeń. W walce z nielegalnym obrotem dobrami kultury AI może 

wspierać automatyzację weryfikacji pochodzenia i autentyczności, analizu-

jąc metadane i obrazy, co pozwala na identyfikację obiektów pochodzących 

z obszarów konfliktów27. Narzędzia AI mogą również wspierać zarządzanie 

cyfrowymi zbiorami, zapewniając lepszą dostępność i personalizację treści 
dla użytkowników.  

                                                           
27 Por. Capture the art, capture the criminals, [https://www.interpol.int/Crimes/Cultural-

heritage-crime/ID-Art-mobile-app] – 2025-09-14; W. Malesa, ID-Art: rewolucyjna aplikacja 
INTERPOL-u w walce z kradzieżą zabytków, [https://planochronyzabytkow.pl/2025/08/id-

art-rewolucyjna-aplikacja-interpol-u-w-walce-z-kradzieza-zabytkow] – 2025-09-14. 
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Wdrożenie AI w sektorze publicznym i kulturalnym wiąże się jednak 
z poważnymi wyzwaniami. Po pierwsze wymaga ogromnych inwestycji 

w infrastrukturę i wysoko wykwalifikowane kadry, co często stanowi barierę 

dla instytucji z ograniczonym budżetem. Ponadto istnieją poważne obawy 

natury etycznej i prawnej, takie jak kwestie prawa autorskiego do treści 

generowanych lub przetwarzanych przez AI. Wiele obaw dotyczy również 

ryzyka stronniczości algorytmów, które – jeśli nie są odpowiednio zapro-
gramowane – mogą utrwalać historyczne uprzedzenia, w szczególności 

w kontekście dziedzictwa marginalizowanych grup. Wprowadzenie AI wywo-

łuje także uzasadniony lęk przed zastąpieniem ludzkiej kreatywności 

i kompetencji, co może prowadzić do oporu w środowisku zawodowym. Ak-

tualnie modele AI nie zawsze dobrze sobie radzą z zadaniami specjalistycz-
nymi, często halucynując, upraszczając lub posługując się nieprecyzyjną 

terminologią, a nawet wydając sprzeczne wytyczne. 

Sztuczna inteligencja jest potężnym narzędziem, ale jej zastosowanie 

musi być zawsze nadzorowane przez ludzkiego eksperta. AI działa na da-

nych; jeżeli dane wejściowe są niskiej jakości lub niekompletne, wyniki mo-

gą być mylące lub błędne. Dlatego niezbędne jest zapewnienie nadzoru eks-
perta do zapewnienia poprawności wyników generowanych przez narzędzia 

AI. W przeciwieństwie do tradycyjnych narzędzi, AI jest narzędziem, które 

może utrwalać i pogłębiać historyczne, kulturowe i społeczne uprzedzenia, 

jeśli nie jest odpowiednio programowane i kontrolowane. Sukces wdrożenia 

AI zależy, więc od synergii między technologią a głęboką wiedzą ekspercką, 
a nie od automatyzacji samej w sobie. 

6. STUDIA PRZYPADKÓW: LEKCJE Z SYRII, IRAKU I UKRAINY 

Analiza współczesnych konfliktów zbrojnych dostarcza bezcennych lek-

cji i potwierdza potrzebę zmiany podejścia do ochrony dziedzictwa. W przy-
padku rosyjskiej agresji na Ukrainę, dane Ministerstwa Kultury i UNESCO 

pokazują bezprecedensową skalę zniszczeń. Według raportów od lutego 

2022 roku zniszczono ponad tysiąc obiektów dziedzictwa kulturowego, w 

tym muzea, kościoły, biblioteki i budynki o znaczeniu historycznym28. 

UNESCO w celu dokumentowania tych strat, aktywnie wykorzystuje analizę 
zdjęć satelitarnych, a także wysyła misje eksperckie, które używają skano-

wania 3D do dokumentowania uszkodzonych budynków. Ta dokumentacja 

jest kluczowa dla przyszłej odbudowy. W odpowiedzi na zniszczenia na dużą 

skalę działał również sektor pozarządowy, a pomoc finansowa i materiały do 

pakowania były dostarczane wolontariuszom, również – a może zwłaszcza – 

przez instytucje polskie29. 

                                                           
28 Por. Destruction of cultural heritage in Ukraine, https://www.coe.int/en/web/congress/-

/destruction-of-cultural-heritage-in-ukraine (dostęp 2025-09-14); Over 1,000 cultural herit-
age sites destroyed in Ukraine war, [https://www.polskieradio.pl/395/9766/artykul/3422 

125,over-1000-cultural-heritage-sites-destroyed-in-ukraine-war] – 2025-09-14. 
29 Por. K. Zalasińska (red.), Ocalić dziedzictwo Ukrainy, Raport Narodowego Instytutu 

Dziedzictwa – Centrum Pomocy dla Kultury na Ukrainie 2023, Warszawa 2023. 
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Doświadczenia z konfliktów w Syrii i Iraku toczonych w poprzedniej 
dekadzie uwypukliły inne, równie poważne zagrożenia. Konflikty te pokaza-

ły, że zagrożenie dla dziedzictwa może pochodzić nie tylko od państw, ale 

również od niepaństwowych grup zbrojnych i organizacji terrorystycznych, 

które niszczą dziedzictwo, jako element strategii czystek etnicznych i kultu-

rowych. Ataki na obiekty o kluczowym znaczeniu kulturowym i religijnym 

były celowym działaniem mającym na celu wymazanie tożsamości i historii. 
W Syrii i Iraku uwidocznił się również problem nielegalnego przemytu dóbr 

kultury, który stał się źródłem finansowania dla organizacji terrorystycz-

nych30.  

7. KONKLUZJE I REKOMENDACJE: PRZYSZŁOŚĆ OCHRONY W DOBIE 

ZMIENNOŚCI 

Ochrona dóbr kultury w dzisiejszej dynamicznej rzeczywistości jest za-
gadnieniem wielowymiarowym, wykraczającym daleko poza tradycyjne ra-

my prawne i organizacyjne. Odejście od statycznego modelu, opartego na 

przewidywalnych zagrożeniach i sztywnych planach, na rzecz podejścia 

dynamicznego, proaktywnego i interdyscyplinarnego jest imperatywem. 

Nowe domeny konfliktu – cyfrowe i informacyjne – stanowią poważne zagro-

żenie, którego Konwencja haska z 1954 roku nie mogła przewidzieć. Jedno-
cześnie technologie otwierają nowe, innowacyjne możliwości, które mogą 

znacząco wzmocnić odporność instytucji kulturalnych. Pełne wykorzystanie 

tego potencjału wymaga zmiany mentalności i przyjęcia zwinnych, adapta-

cyjnych strategii. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy, sformułowano następujące re-
komendacje dla menadżerów, decydentów i ekspertów w dziedzinie ochrony 

dóbr kultury: 

1. Inwestycje w cyfryzację i tworzenie „cyfrowych bliźniaków”: Należy 

priorytetowo traktować tworzenie kompleksowych, zintegrowanych 

i bezpiecznych baz danych oraz pełnych dokumentacji 3D wszyst-

kich kluczowych zabytków. Takie „cyfrowe bliźniaki” stanowią pod-
stawę do proaktywnego planowania, oceny ryzyka oraz – w przypad-

ku najgorszego scenariusza – do precyzyjnej odbudowy. Systemy te 

powinny być chronione przez zaawansowane mechanizmy cyberbez-

pieczeństwa. 

2. Adaptacja zwinnego zarządzania (Agile Management): W instytu-
cjach kultury należy promować kulturę organizacyjną opartą na 

elastyczności, a nie na sztywnych procedurach. Wdrożenie zwinnego 

zarządzania, w tym tworzenie interdyscyplinarnych zespołów kryzy-
sowych i wykorzystanie metodologii takich jak Scrum, pozwoli na 

szybsze reagowanie na zmiany. Tworzenie dokumentów planistycz-

                                                           
30 Por. Overcoming barriers to peace through culture, [https://www.unesco.org/en/articles/cu 

tting-edge-overcoming-barriers-peace-through-culture] – 2025-09-14; M. Stopa, dz. cyt., 
s. 183-184. 
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nych powinno uwzględniać założenia zwinnych metodologii wskazu-
jąc przykładowe rozwiązania, jednak pozostawiając ostateczne decy-

zje osobom odpowiedzialnym za realizację zabezpieczeń w chwili rze-

czywistego zagrożenia. 

3. Współpraca i edukacja: Konieczne jest zbudowanie szerokiej świa-

domości na temat zagrożeń hybrydowych w ramach programów 

edukacyjnych. Kluczowe jest również zorganizowanie współpracy 
międzysektorowej, wykorzystując potencjał crowdsourcingu i aplika-

cji mobilnych do monitorowania stanu dziedzictwa w czasie rzeczy-

wistym. 

4. Wzmocnienie ram prawnych: Regulacje krajowe i międzynarodowe 

powinny zostać zaktualizowane, aby wprost uwzględniały zagrożenia 

cybernetyczne i informacyjne, jako formy ataków na dziedzictwo 
kulturowe. Konieczne jest uznanie celowego ataku na tożsamość 

kulturową, manifestującego się w sferze niematerialnej, za zbrodnię 

wojenną, co pozwoli na ściganie sprawców i budowanie skutecznych 

mechanizmów prewencji. 

5. Etyczne wdrożenie AI: Należy inwestować w rozwój AI, jako narzę-
dzia wspierającego ochronę dziedzictwa, jednak jego zastosowanie 

musi być zawsze nadzorowane przez ekspertów. Konieczne jest 

ustanowienie ścisłych wytycznych etycznych, które będą regulowały 

kwestie praw autorskich, unikania uprzedzeń w algorytmach oraz 

poszanowania tożsamości kulturowej społeczności. Wdrożenie AI 

powinno być procesem synergicznym, łączącym technologię z głębo-
ką wiedzą i nadzorem ludzkiego eksperta, co zapewni, że będzie słu-

żyć ochronie, a nie zniekształcaniu dziedzictwa. 
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STRESZCZENIE 

Ochrona dóbr kultury w dynamicznej rzeczywistości: od Konwencji 

Haskiej do zwinnego zarządzania w dobie wojny hybrydowej 
Artykuł analizuje ewolucję podejścia do ochrony dóbr kultury w kon-

tekście współczesnych konfliktów hybrydowych i asymetrycznych. Autor 

wykazuje, że tradycyjne ramy prawne, oparte na Konwencji haskiej z 1954 
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roku, choć fundamentalne, są niewystarczające wobec nowych zagrożeń 
obejmujących cyberprzestrzeń, działania informacyjne i psychologiczne. 

Dziedzictwo kulturowe przestało być uboczną ofiarą wojny, stając się stra-

tegicznym celem ataków wymierzonych w tożsamość narodową. Artykuł 

przedstawia kompleksową strategię obrony wykorzystującą zaawansowane 

technologie (GIS, drony, fotogrametrię, cyfrowe bliźniaki) oraz zwinne meto-

dologie zarządzania (Agile), które umożliwiają elastyczne reagowanie w dy-
namicznych sytuacjach kryzysowych. Szczególną uwagę poświęcono roli 

sztucznej inteligencji, jako narzędzia wspierającego ochronę, z zachowa-

niem nadzoru eksperckiego. Studia przypadków z Ukrainy, Syrii i Iraku 

ilustrują praktyczne wyzwania i potwierdzają konieczność interdyscypli-

narnego, proaktywnego podejścia łączącego perspektywę prawną, technolo-
giczną i zarządczą. 

Słowa kluczowe: ochrona dóbr kultury, Konwencja haska, wojna hy-

brydowa, zwinne zarządzanie, cyberbezpieczeństwo dziedzictwa 

SUMMARY 

Protection of Cultural Property in Dynamic Reality: from the Hague 

Convention to Agile Management in the Era of Hybrid Warfare 

The article analyzes the evolution of approaches to cultural property 

protection in the context of contemporary hybrid and asymmetric conflicts. 

The author demonstrates that traditional legal frameworks based on the 
1954 Hague Convention, while fundamental, are insufficient against new 

threats encompassing cyberspace, information operations, and psychologi-

cal warfare. Cultural heritage is no longer collateral damage but has be-

come a strategic target of attacks aimed at national identity. The article 

presents a comprehensive defense strategy utilizing advanced technologies 

(GIS, drones, photogrammetry, digital twins) and agile management meth-
odologies that enable flexible response in dynamic crisis situations. Special 

attention is given to the role of artificial intelligence as a supporting tool for 

protection, while maintaining expert supervision. Case studies from 

Ukraine, Syria, and Iraq illustrate practical challenges and confirm the ne-

cessity of an interdisciplinary, proactive approach combining legal, techno-
logical, and managerial perspectives. 

Keywords: cultural property protection, Hague Convention, hybrid 

warfare, agile management, heritage cybersecurity. 
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1. WPROWADZENIE 

Indywidualne wkładki ortopedyczne stanowią istotny element leczenia 

zachowawczego wielu schorzeń narządu ruchu – od zespołów przeciążenio-
wych i wad stóp, przez nierówność kończyn, aż po bóle kręgosłupa wynika-

jące z zaburzeń osi kończyn dolnych. Klasyczne metody ich projektowania, 

bazujące na odlewach gipsowych lub piankowych oraz subiektywnej ocenie 

klinicznej, są jednak czasochłonne, kosztowne i nie zawsze powtarzalne1. 

Rozwój nowoczesnych technologii informatycznych, w tym sztucznej in-
teligencji (AI), otworzył nowe możliwości dla indywidualizacji terapii. Syste-

my wspomagania decyzji klinicznej oparte na AI, określane jako APCS (ang. 
AI-Powered Clinical Support Systems), umożliwiają integrację danych bio-

mechanicznych, obrazów 3D oraz historii leczenia w celu wygenerowania 

precyzyjnych zaleceń terapeutycznych2. Równolegle rozwijane są modele 

                                                           
1 Śliwka, A., & Kowalski, T. (2021) . Przekształcanie protetyki i produkcji wkładek ortopedycz-

nych z wykorzystaniem technologii druku 3D HP Multi Jet Fusion, Praktyczna Ortopedia, 7(2), 

s. 55–62, [https://www.praktyczna-ortopedia.pl]. 
2 McKinsey & Company. (2020). Transforming healthcare with AI: The impact on the workforce 

and organizations, dostęp: [https://www.mckinsey.com]. 
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językowe, takie jak ChatGPT, które dzięki zdolności analizy języka natural-
nego mogą wspierać klinicystów w interpretacji danych, tworzeniu doku-

mentacji czy dostosowywaniu projektu wkładki3. 

Wkładki produkowane metodą druku 3D, oparte na cyfrowym skanie 

stopy, pozwalają na tworzenie indywidualnych rozwiązań terapeutycznych 

o wysokiej precyzji przy znacznie niższych kosztach jednostkowych niż 

w przypadku metod konwencjonalnych4. Połączenie skanowania, sztucznej 
inteligencji i produkcji addytywnej tworzy spójny system zarządzania tera-

pią, który może być wdrożony nawet w niewielkich praktykach fizjoterapeu-

tycznych. 

Celem niniejszego artykułu jest przedstawienie praktycznego modelu 

integracji systemów APCS oraz ChatGPT w procesie projektowania i wytwa-
rzania indywidualnych wkładek ortopedycznych z wykorzystaniem druku 

3D, na przykładzie niewielkiego gabinetu rehabilitacyjnego. 

2. SYSTEMY APCS I CHATGPT W PRAKTYCE KLINICZNEJ 

Postęp technologiczny w obszarze sztucznej inteligencji (AI) oraz auto-
matyzacji procesów pozwala na redefinicję standardów terapii ortopedycz-

nej. Systemy wspomagania decyzji klinicznej (ang. AI-Powered Clinical 

Support Systems – APCS) oraz modele językowe takie jak ChatGPT, otwie-

rają nowe możliwości w diagnozowaniu, planowaniu leczenia oraz indywi-

dualizacji wyrobów ortopedycznych, w tym wkładek ortopedycznych two-
rzonych technologią druku 3D. 

2.1 Funkcjonalność i zastosowanie systemów APCS 

Systemy APCS opierają swoje działanie na zaawansowanych algoryt-

mach uczenia maszynowego (ML), które analizują dane kliniczne – zarówno 

numeryczne, jak i obrazowe – w celu wygenerowania precyzyjnych reko-

mendacji terapeutycznych. Przykładowo, dane z platform tensometrycz-
nych, skanów 3D, pomiarów długości i ustawienia kończyn dolnych oraz 

analizy chodu mogą być integrowane w jednym systemie. APCS porównuje 

je z dużymi zbiorami danych referencyjnych, co umożliwia: 

 identyfikację patologii biomechanicznych (np. nadmierna pronacja, 

asymetrie miedniczne, skrócenie kończyny), 

 rekomendację rodzaju i parametrów wkładki (wysokość podpory łuku, 

strefy odciążenia, korekcje w pięcie i przodostopiu), 

 ocenę wpływu korekcji na symetrię chodu i rozkład sił. 

                                                           
3 OpenAI. (2023). GPT-4 Technical Report, dostęp: [https://arxiv.org/abs/2303.08774]. 
4 Topol, E. (2019). Deep Medicine: How Artificial Intelligence Can Make Healthcare Human 

Again, Basic Books, dostęp: [https://drerictopol.com/portfolio/deep-medicine]. 
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W praktyce klinicznej oznacza to możliwość uzyskania wstępnej propo-
zycji terapeutycznej jeszcze przed konsultacją specjalisty, co skraca czas 

analizy i pozwala skupić się na decyzjach ostatecznych5. 

Systemy APCS uczą się na podstawie danych archiwalnych, dzięki 

czemu ich trafność rośnie z każdym kolejnym przypadkiem. W terapii 

wkładkami ortopedycznymi oznacza to możliwość generowania coraz do-

kładniejszych zaleceń dotyczących kształtu, sztywności oraz rozkładu ma-
teriałów wkładki6. 

2.2 Rola ChatGPT jako interfejsu klinicznego 

ChatGPT, jako duży model językowy (LLM), pełni funkcję interaktyw-

nego narzędzia wsparcia komunikacyjnego i decyzyjnego. W środowi-

sku terapeutycznym może zostać zintegrowany z systemem APCS i pełnić 
wiele ról, w tym: 

 tłumaczyć dane biomechaniczne na język zrozumiały dla pacjenta lub 

technika wykonującego wkładkę, 

 generować sugestie dla konstruktorów na podstawie opisu objawów 

i wyników badań (np. „zwiększyć podpórkę przyśrodkową dla lewej stopy 

w celu kompensacji nadpronacji”), 

 proponować konkretne parametry korekcji (kąty, wysokości, strefy od-

ciążenia) na podstawie danych z platformy tensometrycznej i skanera, 

 tworzyć spersonalizowane raporty kliniczne i plan terapii, 

 pełnić funkcję edukacyjną dla pacjenta – tłumacząc sposób działania 

wkładki i cel terapii w prostym języku7. 

Dzięki temu ChatGPT działa nie tylko jako narzędzie pomocnicze dla 
klinicysty, ale także jako łącznik między danymi a decyzją terapeutycz-

ną, zwiększając dostępność i zrozumiałość procesu leczenia. 

2.3 Integracja z projektowaniem i drukiem 3D 

Kluczową zaletą omawianych technologii jest ich możliwość integracji 

z procesem projektowania CAD oraz produkcji wkładek metodą druku 3D. 
Po wygenerowaniu zaleceń przez APCS, ChatGPT może je przekształcić 

w zrozumiałe instrukcje dla programu CAD (np. Fusion 360, Meshmixer, 

Gensole, czy dedykowanych pluginów do Blender 3D), tworząc model STL 

gotowy do druku8. 

Z kolei interfejs ChatGPT może zostać połączony z oprogramowaniem 

typu slicer (np. Cura, PrusaSlicer), umożliwiając wybór materiału, wypeł-

                                                           
5 Liu, X., et al. (2021). AI-based Clinical Decision Support Systems in Musculoskeletal Disorders. 

Computers in Biology and Medicine, 134, 104456. 
6 Rizzo, R. R., et al. (2020). Machine Learning for Orthotic Design: Predictive Modeling of 

Plantar Pressure Distributions. Journal of Biomechanics, 104, 109769. 
7 OpenAI. (2023). GPT-4 Technical Report. Dostęp: [https://arxiv.org/abs/2303.08774]. 
8 Zhu, J., & Wang, L. (2022). Natural Language Interfaces for Additive Manufacturing. IEEE 

Access, 10, 112340–112352. 
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nienia, twardości i czasu druku – w zależności od charakterystyki biome-
chanicznej pacjenta9. 

2.4 Efekty wdrożenia w praktyce klinicznej 

Zastosowanie systemów APCS i ChatGPT w praktyce ortopedycznej po-

zwala: 

 skrócić czas produkcji wkładki z kilku dni do kilku godzin, 

 zmniejszyć ilość błędów i poprawek, 

 ustandaryzować proces projektowania przy zachowaniu indywidualiza-

cji, 

 lepiej zaangażować pacjenta w proces terapii (dzięki lepszemu zrozumie-

niu zaleceń), 

 zmniejszyć koszty całego procesu poprzez optymalizację zużycia materia-

łów i czasu pracy10. 

3. PROCES TWORZENIA INDYWIDUALNYCH WKŁADEK  
ORTOPEDYCZNYCH Z WYKORZYSTANIEM APCS I CHATGPT – 

KROK PO KROKU 

Nowoczesna ortotyka przechodzi rewolucję dzięki integracji systemów 

wspomagania decyzji klinicznej (APCS) oraz modeli językowych takich jak 

ChatGPT z technologią druku 3D. W połączeniu, technologie te umożliwiają 

stworzenie w pełni spersonalizowanej wkładki ortopedycznej w sposób 

szybki, powtarzalny i kosztowo efektywny. Proces ten można podzielić na 

kilka etapów11: 

3.1 Diagnostyka i pozyskiwanie danych biomechanicznych 

Pierwszym etapem jest kompleksowa diagnostyka pacjenta, obejmu-

jąca: 

 skanowanie stóp 3D – za pomocą skanera optycznego, ręcznego lub 

dedykowanego systemu pomiarowego (np. strukturalny skaner światła, 

fotogrametria, skaner laserowy), 

 analizę chodu i rozkładu nacisków – przeprowadzaną na platformie 

tensometrycznej lub macie ciśnieniowej (np. Zebris, RSscan, Footscan), 

                                                           
9 Li, Y., et al. (2022). AI-based Slicing Optimization in 3D Printing. Journal of Manufacturing 

Processes, 75, 291–299. 
10 Topol, E. (2019). Deep Medicine: How Artificial Intelligence Can Make Healthcare Human 

Again. Basic Books. Dostęp: [https://drerictopol.com]. 
11 van der Zwaard, B. C., et al. (2021). Custom Insoles Created with AI-Guided Design Improve 

Plantar Pressure Distribution. Clinical Biomechanics, 85, 105391. 
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 badanie długości kończyn, ustawienia miednicy, osi kończyn dol-

nych – często uzupełnione zdjęciami lub zapisem wideo. 

Wszystkie dane są następnie wprowadzane do systemu APCS, który anali-

zuje je przy użyciu algorytmów sztucznej inteligencji i porównuje z bazą 

przypadków referencyjnych. 

3.2 Generowanie zaleceń terapeutycznych przez APCS 

Na podstawie analizy biomechanicznej, APCS generuje: 

 szczegółowy raport kliniczny (m.in. asymetrie, punkty nadmiernego 

nacisku, kompensacje), 

 rekomendację zastosowania konkretnego typu wkładki (np. korek-

cyjna, odciążająca, amortyzująca), 

 parametry konstrukcyjne wkładki: wysokość podpór, strefy odciąże-

nia, kliny korekcyjne, dropy, kąty. 

Dane te mogą być przesłane do systemu projektowego w formacie JSON, 

CSV lub bezpośrednio do interfejsu ChatGPT12. 

3.3 Przetwarzanie danych przez ChatGPT – projekt i przygotowa-

nie modelu STL 

W kolejnym etapie ChatGPT pełni funkcję tłumacza kliniczno-

technicznego. W zależności od integracji może: 

 przekształcić zalecenia APCS w gotowe instrukcje dla projektanta CAD 

(np. „dodaj podpórkę łuku przyśrodkowego 8 mm, stopniowo opadającą 

w kierunku przodostopia”)13, 

 wygenerować kod do parametrycznego modelowania wkładki (np. 

w OpenSCAD, Fusion360 API, Blender Python), 

 stworzyć model STL wkładki, gotowy do przetworzenia przez slicer. 

System może uwzględniać różne warianty materiałowe – np. podeszwa 
z TPU, a strefa podparcia z twardszego PLA lub PETG – optymalizując trwa-

łość i komfort użytkowania. 

3.4 Optymalizacja druku i generowanie G-code 

Na tym etapie dane są przetwarzane przez slicer (np. Bambu Studio, 

Cura, PrusaSlicer), gdzie: 

 dobierana jest gęstość wypełnienia (większa pod piętą, mniejsza 

w przodostopiu), 

 ustawiany jest rozstaw warstw i sposób druku (np. variable layer he-

ight), 

                                                           
12 OpenAI. (2023). GPT-4 Technical Report. [https://arxiv.org/abs/2303.08774]. 
13 Valizadeh, M. et al. (2020). Computer-Aided Design and 3D Printing in Orthotic Practice. 

Prosthetics and Orthotics International, 44(3), 168–176. 
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 konfigurowany jest czas druku i zużycie materiału, 

 generowany jest plik G-code. 

ChatGPT może wspomagać użytkownika także tutaj – np. automatycznie 

sugerując zmiany ustawień druku w zależności od danych biomechanicz-
nych pacjenta i materiału użytego do produkcji. 

3.5 Drukowanie wkładki i obróbka końcowa 

Po wygenerowaniu G-code, wkładka jest drukowana – zwykle z ela-

stycznych materiałów typu: 

 TPU (Thermoplastic Polyurethane) – elastyczny, wytrzymały, dobrze 

znoszący długotrwałe obciążenia, 

 Flex PLA – alternatywa przy mniejszym obciążeniu i w celach diagno-

stycznych, 

 PETG z domieszką elastomeru – dla wkładek o wyższej sztywności 

i trwałości14. 

Po druku wkładka jest docinana, szlifowana i – w razie potrzeby – wykań-

czana (np. dodanie warstwy antypoślizgowej, pokrycia tekstylnego lub ele-

mentów piankowych). 

3.6 Ocena kliniczna i adaptacja 

Ostatnim etapem jest: 

 dopasowanie wkładki do obuwia pacjenta, 

 ocena komfortu użytkowania oraz biomechanicznego efektu korek-

cji, 

 w razie potrzeby: korekta projektu lub wydruk nowej wersji (np. po-

przez modyfikację parametrów w ChatGPT lub APCS). 

W praktyce klinicznej można zastosować modele iteracyjne – pierwszy mo-

del służy do adaptacji pacjenta, a drugi (korekcyjny) powstaje po 2–4 tygo-

dniach użytkowania.15 

Przykład zastosowania 

Pacjent z objawami przeciążeniowego bólu przodostopia i skrótem koń-

czyny dolnej (LLD 5 mm) zostaje poddany skanowi 3D oraz analizie chodu. 

APCS wykrywa nadmierną pronację lewej stopy i kompensację miedniczną. 

ChatGPT przetwarza dane w następujący sposób: 

 generuje wkładkę z 5 mm klinem piętowym po stronie lewej, 

 podparcie łuku przyśrodkowego 10 mm z TPU, 

                                                           
14 Wang, Y., et al. (2022). A systematic review of 3D-printed orthoses: Materials, design, and 

manufacturing. Frontiers in Bioengineering and Biotechnology, 9, 1043345. 
15 Li, Y., et al. (2022). A deep learning-based approach for complex orthopedic design 

automation. IEEE Transactions on Neural Systems and Rehabilitation Engineering, 30, 2345-

2354. 
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 strefa amortyzacji z miękkiego Flex PLA w okolicy przodostopia. 

Model jest drukowany w czasie 4 godzin i dopasowany do buta roboczego 
pacjenta. Po 2 tygodniach subiektywna poprawa komfortu o 80%. 

4. KORZYŚCI, OGRANICZENIA I PERSPEKTYWY WDROŻENIA  

SYSTEMÓW APCS I CHATGPT W PRODUKCJI WKŁADEK  
ORTOPEDYCZNYCH 

Zastosowanie sztucznej inteligencji, w tym systemów APCS (Advanced 

Patient Care Systems) i modeli językowych takich jak ChatGPT, w procesie 

projektowania i produkcji indywidualnych wkładek ortopedycznych otwiera 

nowe możliwości dla fizjoterapeutów, ortotyków i technologów medycznych. 

W niniejszym rozdziale omówiono główne zalety, wyzwania oraz przyszłe 

kierunki rozwoju tej technologii. 

4.1 Korzyści z zastosowania AI i druku 3D 

1. Personalizacja leczenia  

Integracja APCS i ChatGPT pozwala na projektowanie wkładek cał-

kowicie dostosowanych do unikalnej anatomii, biomechaniki oraz 

potrzeb funkcjonalnych pacjenta. Dzięki analizie tysięcy przypadków 
referencyjnych, systemy te mogą proponować optymalne rozwiąza-

nia terapeutyczne, często szybciej niż tradycyjne metody16. 

2. Szybkość realizacji  

Wdrożenie automatyzacji pozwala skrócić czas od diagnostyki do 

wydruku wkładki z kilku dni do kilku godzin. Usprawnia to pracę 

kliniczną i zmniejsza kolejki oczekujących pacjentów. 

3. Redukcja kosztów  

Druk 3D eliminuje potrzebę kosztownego formowania próżniowego 

czy produkcji seryjnej. Przy zastosowaniu tanich filamentów (TPU, 

PLA, PETG) oraz automatyzacji projektowania, koszty jednostkowe 

wkładek znacząco spadają, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej 

jakości17. 

4. Wsparcie dla mniej doświadczonych specjalistów  

ChatGPT i systemy eksperckie mogą pełnić funkcję konsultacyjną, 

pomagając młodym fizjoterapeutom lub ortotykom w interpretacji 

wyników badań, analizie asymetrii i doborze odpowiedniej korekcji. 

Działa to jak „cyfrowy mentor”. 

 

                                                           
16 Wang, Y., et al. (2022). A systematic review of 3D-printed orthoses: Materials, design, and 

manufacturing. Frontiers in Bioengineering and Biotechnology, 9, 1043345. 
17 OpenAI. (2023). GPT-4 Technical Report. [https://arxiv.org/abs/2303.08774]. 
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5. Możliwość iteracyjnej korekty  
Cyfrowy charakter projektu pozwala łatwo modyfikować modele 

wkładek, testować różne warianty i szybko wprowadzać korekty bez 

konieczności powtórnego odlewania lub frezowania. 

4.2 Ograniczenia i wyzwania 

1. Wysoki próg wejścia technologicznego  

Mimo postępu, pełne wdrożenie wymaga znajomości CAD, slicerów, 
druku 3D oraz podstaw programowania lub integracji API. Dla czę-

ści specjalistów to bariera czasowa i kompetencyjna. 

2. Zależność od jakości danych wejściowych  

Modele AI działają poprawnie tylko wtedy, gdy dane wejściowe (ska-

ny 3D, pomiary, analiza chodu) są precyzyjne. Niska jakość danych 
lub błędna interpretacja może skutkować nieprawidłową korekcją 

i brakiem efektu klinicznego. 

3. Brak standaryzacji modeli STL  

Obecnie nie istnieje jeden uniwersalny format ani standard projek-

towania wkładek ortopedycznych dla druku 3D. Różne platformy 

stosują odmienne parametry, co może utrudniać wymianę danych 

i skalowanie usług18. 

4. Ryzyko błędów decyzyjnych AI  

Pomimo wysokiej skuteczności, systemy AI (zarówno APCS, jak 

i ChatGPT) mogą generować nieoptymalne lub błędne zalecenia – 

szczególnie w przypadkach niestandardowych. Konieczna jest obec-

ność i nadzór specjalisty19. 

5. Aspekty prawne i odpowiedzialność kliniczna  

W wielu krajach brak jest jednoznacznych przepisów regulujących 

odpowiedzialność za błędy wynikające z zastosowania sztucznej in-

teligencji w terapii. Powstaje pytanie: kto ponosi odpowiedzialność 

za wadliwie zaprojektowaną wkładkę – system, producent, czy tera-

peuta? 

4.3 Perspektywy rozwoju i wdrożeń 

1. Integracja z urządzeniami mobilnymi  

W przyszłości możliwe będzie skanowanie stopy przy użyciu zwykłe-

go smartfona z aplikacją AI, co uczyni tę technologię dostępną także 

w warunkach domowych i w krajach rozwijających się. 

 

                                                           
18 van der Zwaard, B. C., et al. (2021). Custom Insoles Created with AI-Guided Design Improve 

Plantar Pressure Distribution. Clinical Biomechanics, 85, 105391. 
19 Davenport, T., & Kalakota, R. (2019). The potential for artificial intelligence in healthcare. 

Future Healthcare Journal, 6(2), 94-98. 
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2. Dynamiczne wkładki z sensorami  
Drukowane wkładki mogą zostać wyposażone w czujniki ciśnienia, 

temperatury czy akcelerometry, co umożliwi monitorowanie aktyw-

ności pacjenta w czasie rzeczywistym i automatyczne dostosowanie 

zaleceń terapeutycznych. 

3. Systemy rekomendacyjne w czasie rzeczywistym  

W połączeniu z noszoną elektroniką, AI może dynamicznie analizo-
wać sposób chodu i sugerować korekty wkładek lub zmianę obuwia 

– tworząc nową jakość w podejściu do prewencji urazów i leczenia 

przeciążeń. 

4. Masowa personalizacja („mass customization”)  

Zamiast produkcji masowej, przyszłość należy do systemów umożli-
wiających szybkie tworzenie tysięcy unikalnych modeli wkładek na 

podstawie danych przesyłanych zdalnie – np. z gabinetów fizjotera-

peutycznych czy nawet z aplikacji mobilnych20. 

ZAKOŃCZENIE 

Zastosowanie zaawansowanych systemów wspomagania decyzji kli-

nicznej (APCS) oraz sztucznej inteligencji – w tym modeli językowych takich 

jak ChatGPT – otwiera nowy rozdział w rehabilitacji funkcjonalnej i ortotyce 

indywidualnej. Integracja tych narzędzi z technologią druku 3D oraz czuj-

nikami biomechanicznymi pozwala nie tylko przyspieszyć i zoptymalizować 
proces projektowania wkładek ortopedycznych, ale również umożliwia dy-

namiczne monitorowanie i adaptację terapii do zmieniających się potrzeb 

pacjenta. 
Czy zatem przyszłość rehabilitacji nie powinna uwzględniać powszech-

nego wykorzystania sztucznej inteligencji, jako partnera klinicznego? Czy 

możemy pozwolić sobie na ignorowanie narzędzi, które są w stanie analizo-
wać dane biomechaniczne w czasie rzeczywistym i proponować optymalne 

rozwiązania terapeutyczne szybciej niż zespół specjalistów? Czy personali-

zacja terapii przy użyciu druku 3D i danych z czujników nie powinna być 

standardem, a nie innowacją? 

W świetle zaprezentowanych rozwiązań i możliwości wydaje się oczywi-
ste, że kierunek rozwoju nowoczesnej fizjoterapii i ortotyki powinien iść 

w stronę synergii technologii cyfrowych, automatyzacji oraz sztucznej inte-

ligencji. Pozostaje tylko pytanie: czy jesteśmy gotowi zaufać maszynie, by 

lepiej zrozumieć człowieka? 

 

 

                                                           
20 Tang, A. Y., et al. (2022). Opportunities and Challenges in Personalized Orthotics Using 3D 

Printing and AI. Bioengineering, 9(4), 137, [https://doi.org/10.3390/bioengineering90401 

37]. 
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STRESZCZENIE 

Zarządzanie terapią poprzez zastosowanie systemów APCS oraz 

ChatGPT do produkcji indywidualnych wkładek ortopedycznych na 

drukarce 3D 
Celem niniejszego artykułu jest przedstawienie możliwości wykorzysta-

nia zaawansowanych systemów wspomagania decyzji klinicznej (APCS) oraz 

sztucznej inteligencji (w szczególności ChatGPT) w projektowaniu i zarzą-

dzaniu terapią z użyciem indywidualnych wkładek ortopedycznych produ-

kowanych na drukarkach 3D. Omówiono zastosowanie modeli językowych 

do generowania zaleceń terapeutycznych, wsparcia diagnostyki oraz perso-
nalizacji projektów wkładek w oparciu o dane biomechaniczne. Wskazano 

na możliwość integracji czujników ciśnienia i akcelerometrów w strukturę 

wkładki oraz potencjał automatyzacji procesu – od skanu 3D stopy po wy-

twarzanie. Artykuł stawia pytania o rolę sztucznej inteligencji w przyszłości 

fizjoterapii i możliwości jej implementacji w codziennej praktyce klinicznej. 

Słowa kluczowe: wkładki ortopedyczne, sztuczna inteligencja, 
ChatGPT, APCS, druk 3D, fizjoterapia, personalizacja terapii, czujniki bio-

mechaniczne, analiza chodu 

SUMMARY 

Therapy management through the use of APCS and ChatGPT systems 

to produce individual orthopedic insoles using a 3D printer 

This article explores the integration of Advanced Patient Care Systems 

(APCS) and artificial intelligence – particularly ChatGPT – In the design and 

therapeutic management of custom-made orthopedic insoles produced via 
3D printing. It presents the potential of language models to support diag-

nostics, generate personalized therapy recommendations, and assist in 

biomechanical data analysis. The paper discusses the incorporation of 

pressure and motion sensors within the insole structure and outlines the 

workflow from 3D foot scanning to automated insole manufacturing. It 

raises key questions regarding the role of AI in the future of physiotherapy 
and its feasibility for real-life clinical application. 

Keywords: orthopedic insoles, artificial intelligence, ChatGPT, APCS, 

3D printing, physiotherapy, therapy personalization, biomechanical sen-

sors, gait analysis. 
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