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Investments 97.0 101.5 101.7 112.6
Import of goods and services 97.5 116.3 106.8 98.5
Export of goods and services 98.9 112.3 107.4 103.7

Source: compiled by the authors based on the data3.

Analyzing the state and trends of Poland's main macroeconomic indica-
tors, we note that Poland's real GDP and its components demonstrated
positive dynamics in 2021 (i.e., economic activity resumed after the prob-
lems associated with the Covid-19 pandemic). In 2022, the positive dynam-
ics slowed down, and in 2023, we note a deterioration in certain indicators,
in particular, domestic demand and household consumer spending de-
creased, the positive dynamics of the "gross value added" indicator slowed
down, and the positive dynamics of the growth of Poland's exports slowed
down (Table 1).

The dynamics of Poland's GDP compared to the corresponding month
of the previous year is presented in Figure 1.

Figure 1. Dynamics of Poland's GDP, % compared to the correspond-

ing month of the previous year®.
*change (%) on the corresponding month of the previous year

Data on revenues and expenditures of the Polish state budget indicate
a budget deficit (Table 2). In 2022, Poland's budget deficit decreased com-
pared to its level in 2021, but in 2023-2024, the budget deficit increased,
revenues did not cover expenditures. In 2024, the budget deficit increased
almost 2.5 times compared to its level in 2023 and almost 17 times com-
pared to the budget deficit in 2022.

3 Statistics Poland. [https://stat.gov.pl/en].
4 Statistics Poland. [https://stat.gov.pl/en)].
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Table 2. Revenues and expenditures of the Polish state budget

Specification Unit 2021 2022 2023 2024
State budget minzl| 494 843.5 | 504820.8 | 573957.9 | 623239.8
revenue

State budget minzl| 521216.8 | 5173989 | 659586.5 | 834242.5
expenditure

Result (balance)

of the state minzl| -26373.4 | -12578.1 | -85628.6 | -211 002.7
budget

Source: compiled by the authors based on the data5.

The key factor in the growth of Poland's budget deficit was the expedi-
ency of financing measures aimed at developing the country's defense ca-
pabilities and strengthening security. On the other hand, Poland is taking
measures to increase the revenue side of the Polish budget, is actively de-
veloping logistics, and Ukrainian migrants have also become significant
taxpayers in Poland.

Table 3. General Government deficit/surplus and debt
Indicator Unit 2021 2022 2023 2024*
Net borrowing (-) / minzl | -46 450 -106 587 | -180 078 | -239 809
Net lending (+) of
general government % GDP -1.7 -3.4 -5.3 -6.6
net borrowing (-) / mln zl -47 179 -92 162 -138 793 | -244 180
net lending (+) of .
central government Yo GDP -1.8 -3.0 -4.1 -6.7
net borrowing (-) / mln zl 14 836 -13 274 -24 811 13 292
net lending (+) of local
government % GDP 0.6 -0.4 -0.7 0.4
net borrowing (-) / mln zl -14 107 -1 151 -16 474 -8 921
net lending (+) of o
social security funds 7o GDP -0.5 0.0 -0.5 0.2
General government mlnzl | 1410966 | 1512812 |1691243| 2011 840
consolidated gross
debt % GDP 53.0 48.8 49.5 55.3

*Preliminary estimate

Source: compiled by the authors based on the data®

The data in Table 3 show that the net borrowing of the general gov-
ernment and central government sectors in Poland is increasing in absolute
terms and as a percentage of GDP. There is no stable dynamics regarding
net borrowing (-) / net lending (+) of local governments and social insur-
ance funds. For example, in 2022, the net borrowing of local governments

5 Statistics Poland. [https://stat.gov.pl/en].
6 Macroeconomic Data Bank. [https://bdm.stat.gov.pl].
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and social insurance funds decreased relative to their levels in 2021. In
2023, such borrowing increased significantly. In 2024, according to prelim-
inary estimates, net lending to local governments (+ 13 292 mln zl), but
there were net borrowings by social insurance funds, although their vol-
umes decreased relative to the level in 2023.

The consolidated gross debt of the general government sector in Poland
increased in absolute terms during 2021-2024 (increased from 1 410 966
miln zl in 2021 to 2 011 840 mln zl in 2024); in % of GDP - decreased in
2022 to 48.8% of GDP, and in 2023-2024 shows a growing trend.

2. STRUCTURAL CHALLENGES AND POSITIVE EFFECTS,
DEVELOPMENT OPPORTUNITIES

In general, we note that Russia's war against Ukraine caused turbu-
lence and structural challenges for the Polish economy, in particular:

e disruption of transport and logistics chains in the eastern direction re-
quired diversification of supplies of raw materials and food;

e inflationary fluctuations and the growth of the budget deficit necessitat-
ed a rapid response to crisis processes;

e challenges to energy security prompted a refusal to import energy re-
sources from Russia;

e the need for public spending on humanitarian assistance to refugees
from Ukraine;

e the need for financial resources to strengthen defense capabilities, etc.

At the same time, the war caused positive structural effects that led to
new vectors of economic development in Poland:

e growing demand for Polish goods and services on the Ukrainian market,
in particular in the fields of construction, energy, transport and logis-
tics. Poland is increasing its export-import turnover. In 2023-2024,
a positive foreign trade balance was achieved. Demand for building ma-
terials, etc. for the reconstruction of destroyed infrastructure facilities,
modernization of Ukrainian enterprises will grow. In this context, we
draw attention to the publication?, which describes the mechanisms of
post-war reconstruction of Ukraine;

e strengthening the investment attractiveness of Poland as
a safe region for the relocation of Ukrainian and interna-
tional companies;

7 Kocherov, M., Dzhyhora, O., Dykha, M., Lukianova, V., & Polozova, V. (2023). Mechanisms of
post-war economic recovery in Ukraine: The role of the international community. Economic
Affairs, 68(2), 1311-1321. [https://doi.org/10.46852/0424-2513.2.2023.35]; [http://ndpubl
isher.in/admin/issues/EAv68n3z9.pdf].



212 Mariia Dykha, Valerii Dykha

e expansion of the labor market due to the attraction of hun-
dreds of thousands of Ukrainian migrants, who partially
compensated for the labor shortage in industry, agriculture,
and the service sector;

e intensification of cross-border cooperation within the
framework of EU programs aimed at supporting Ukraine
and integrating its economy into the European space.

It should be noted that challenges can become incentives for develop-
ment. For example, the investment context of current challenges and
threats to Poland's economic security in the context of the war in Ukraine
is manifested in the growth of investment risks, on the one hand, but on
the other hand, in the intensification of financing of certain industries and
sectors of the economy. Poland remains attractive for business, but Po-
land's location increases the risks of long-term investments by investors.
The threat of military escalation (from the Russian Federation or Belarus) is
a deterrent to investment. Foreign investors are cautiously considering
long-term projects in regions close to the war zone.

Investment in renewable energy is now a priority investment vector for
many countries (especially in the EU). The EU is currently the world leader
in offshore wind energy with 16 GW of offshore wind capacity. The EU’s
wind energy development targets are 60 GW by 2030 and 300 GW by 2050.
Poland has increased its budget for financing geothermal technologies,
stimulating the development of renewable energy sources, as described in
the publication® The importance of the efficient functioning of the energy
sector and the features of energy generation by type are described in more
detail in the publication®. The Strategy for Poland's Energy Security until
204010 sets the goal of reducing dependence on imported energy sources
(especially from Russia), developing nuclear energy, and renewable sources.

Also, financing is required for the growing needs in the field of logistics,
transport, and warehouse infrastructure. Poland has become a logistics
center of Europe, has become a key transit artery for cargo to and from
Ukraine. Since then, the main part of logistics routes (especially grain, me-
tal, and equipment exports) has shifted from Ukraine to the west and is
carried out through Poland. Polish ports, railways, and highways have be-
come key channels for the movement of goods and humanitarian aid. This

8 Dykha, M., Dykha, V. (2023). Bezpieczeistwo energetyczne Ukrainy pod pryzmatem wojny.
Pedagogika, zarzadzanie i inzynieria zarzadzania wobec wyzwan wspoélczesnosci. Prace
naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu. Poland,
T. 53 (1), 71-84. [https:/ /pracenaukowe.wwszip.pl/prace/PN_53.pdf]; [https://elar. khmnu.e
du.ua/handle/123456789/16518].

9 Dykha, M., Dykha, V. & Zyma, V. (2024). CONCEPTUAL ASPECTS OF ENERGY
GENERATION MARKET DEVELOPMENT ON THE PRINCIPLES OF SUSTAINABILITY.
International Interdisciplinary Scientific Journal "Expert", 1(2), 99-116. [https://doi.org/10.62
034/2815-5300/2024-v1-i2-007]; [https://elar.khmnu.edu.ua/handle/ 123456789 /16224].

10 Polityka energetyczna Polski do 2040 r. [https://www.gov.pl/web/ia/polityka-energetyczna-
polski-do-2040-r-pep2040].
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stimulates the development of transport infrastructure, port infrastructure
(Gdansk, Gdynia), modernization of railway connections with Ukraine (LHS,
Rail lines) Baltica), creation of logistics hubs (in Lublin, Rzesz6éw, Przemysl)
and creation of appropriate warehouse zones.

The Russian war against Ukraine also created challenges and potential
for the Polish labor market. From the first days of the full-scale war, Poland
opened its borders to Ukrainian refugees, accepted about a million Ukrain-
ian refugees, providing them with comprehensive support and assistance,
which creates a burden on the social infrastructure, budget and healthcare
system, while expanding the domestic consumer market, creating labor
potential and a long-term labor reserve, in particular in scarce sectors
(care, construction, service). Ukrainian refugees, despite the difficult situa-
tion, are integrating into Polish society, engaging in entrepreneurial activi-
ties, and paying taxes to the budget.

In general, it is worth noting that the current conditions of global tur-
bulence require Poland and other European countries to rethink the tradi-
tional model of economic development and form a systemic approach to
ensuring all components of national security, which is the subject of sepa-
rate studies.

CONCLUSIONS

The macroeconomic indicators of Poland are analyzed. Poland's GDP
shows positive dynamics overall, although the annual growth rates are in-
significant. Data on revenues and expenditures of the Polish state budget
indicate a budget deficit. The key factor in the growth of Poland's budget
deficit was the expediency of measures aimed at defense capability, given
modern geopolitical challenges. On the other hand, Poland is taking
measures to fill the revenue part of the Polish budget, is actively developing
logistics, Ukrainian migrants are integrating into Polish society, working in
construction, the service sector, engaging in entrepreneurial activities, and
paying taxes to the budget. The consolidated gross debt of the Polish gov-
ernment sector grew during 2021-2024. It amounted to 48.8% of GDP in
2022 and increased to 55.3% of GDP in 2024. Poland is increasing its for-
eign trade opportunities, has positive dynamics in terms of export and im-
port volumes during 2021-2024. A positive aspect for Poland is the
achievement of a positive foreign trade balance in 2023-2024.

The impact of Russia's war against Ukraine on the socio-economic de-
velopment of Poland is ambivalent. On the one hand, it is economic costs,
rising inflation, pressure on the budget and social systems; on the other
hand, it is the formation of new opportunities for growth, increasing Po-
land's geopolitical importance in the EU, strengthening its role as a key
partner of Ukraine in the process of post-war reconstruction, supplying
construction materials, developing logistics hubs, energy infrastructure,
and prospects for implementing investment projects in various sectors of
the economy.
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SUMMARY

Trend analysis of macroeconomic indicators Poland in the condi-
tions of war in Ukraine and global turbulence

The article analyzes the state and trends of Poland's macroeconomic
indicators. It is found that Poland's gross domestic product demonstrates
positive dynamics overall, although the annual growth rates are insignifi-
cant. The authors analyzed the revenues and expenditures of the Polish
state budget, which indicate a budget deficit. The Polish economy responds
to modern geopolitical challenges, directs financial resources to strengthen
security and develop the country's defense capabilities. On the other hand,
Poland is taking measures to increase the revenue part of the Polish budg-
et, is actively developing logistics, and Ukrainian migrants are also signifi-
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cant taxpayers in Poland. The consolidated gross debt of the Polish general
government sector increased during 2021-2024 (from 48.8% of GDP in
2022 to 55.3% of GDP in 2024). Poland is increasing its foreign trade op-
portunities, has positive dynamics in terms of export and import volumes
during 2021-2024, and achieved a positive foreign trade balance in 2023-
2024. It is substantiated that the impact of Russia's war against Ukraine
on the socio-economic development of Poland is manifested through
a number of challenges, and on the other hand, it causes positive structur-
al effects for the development of the Polish economy, that is, it has an am-
bivalent nature.

Keywords: gross domestic product, state budget, consolidated gross
debt, public administration, foreign trade balance, investments, energy,
Ukrainian migrants, labor market, security.

STRESZCZENIE

Analiza trendow wskaznikow makroekonomicznych Polski w warun-
kach wojny na Ukrainie i globalnych turbulencji

Artykul analizuje stan i trendy wskaznikéw makroekonomicznych Pol-
ski. Stwierdzono, ze produkt krajowy brutto Polski wykazuje generalnie
dodatnig dynamike, cho¢ roczne wskazniki wzrostu sa nieznaczne. Autorzy
przeanalizowali dochody i wydatki budzetu panstwa, ktore wskazuja na
deficyt budzetowy. Polska gospodarka odpowiada na wspoélczesne wyzwania
geopolityczne, kierujac srodki finansowe na wzmocnienie bezpieczenstwa
irozwoj zdolnosci obronnych kraju. Z drugiej strony, Polska podejmuje
dzialania majace na celu zwiekszenie czesci dochodowej budzetu, aktywnie
rozwija logistyke, a ukrainscy migranci sg réwniez znaczacymi podatnikami
w Polsce. Skonsolidowany dtug brutto sektora instytucji rzadowych i samo-
rzadowych w Polsce wzrost w latach 2021-2024 (z 48,8% PKB w 2022 r. do
55,3% PKB w 2024 r.). Polska zwieksza swoje mozliwosci w handlu zagra-
nicznym, odnotowuje dodatnia dynamike wolumenu eksportu i importu
w latach 2021-2024 oraz osiagneta dodatnie saldo handlu zagranicznego
w latach 2023-2024. Uzasadniono, ze wplyw wojny Rosji z Ukraina na roz-
woj spoleczno-gospodarczy Polski przejawia sie z jednej strony w szeregu
wyzwan, z drugiej zas wywoluje pozytywne skutki strukturalne dla rozwoju
polskiej gospodarki, czyli ma charakter ambiwalentny.

Stowa kluczowe: produkt krajowy brutto, budzet panstwa, skonsoli-
dowany dlug brutto, sektor instytucji rzadowych i samorzadowych, saldo
handlu zagranicznego, inwestycje, energetyka, ukrainscy migranci, rynek
pracy, bezpieczenstwo.
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AHOTAIIIS

TeHAeHUiHHHH aHaAi3 MaKpPOEKOHOMIYHHX NOKa3HHKIB Iloabuui
B yMOBax BiHHH B YKpaiHi Ta rao6aApHOI TypOyAeHTHOCTI

Y crarrti mnpoaHaAizoBaHO CTaH Ta TEHAEHNII MaKpPOEeKOHOMIYHUX
nokasHuKiB [loapmi. 3’acoBaHo, 0 BaAOBHE BHYTpPIIIHIN nponykt Iloabmii
JOEMOHCTPYE B I[iAOMY IIO3UTHBHY AUHAaMIKy, XOo4da PidyHi TEMIIM IIPUPOCTY
€ He3HAYHUMH. ABTOPH IIpPOAHAaAI3yBaAW [OOXOAW Ta BUIAATKH NOEePKaBHOI'O
Oromxety [loapmmi, ski cBimgaTe npo AedinuTHICTE OHomaKeTy. EKoHOMiIKa
[Toapmi pearye Ha Cy4acHi I'eOIIOAITHYHI BUKAWKH, CIIPSIMOBYye (DiHAHCOBI
pecypcu Ha IIOCHAEHHS Oe3leKH Ta PO3BUTOK OOOPOHO3MATHOCTI KpaiHU.
3 inmoro 6oky [loablna 3AiMCHIOE 3aXOAU IIOA0 MOXKAWBOCTEH HaPOIIEHHS
noximHoi wactuHu Oroaketry [loAblni, aKTHBHO pPO3BHBAE AOTiICTHKY,
YKpaiHCBKi MIrpaHTH TAKOXK € BaroMHMU ITAQTHHKAaMHU IIOAATKiB y IloabImi.
KoHcoaimoBaHuti BaroOBUM GOPr CEKTOPY MAEPKABHOTO YIpaBAiHHS [loABII
3pocraB nporarom 2021-2024 pokiB (3 48.8% BBIl y 2022 p. mo 55.3% BBII
y 2024 p.). [oavmia 36iABIIye 30BHIITHLOTOPTOBEABHI MOXKAWMBOCTI, Mae
HO3UTHUBHY AWHAMIKY IIOAO OOCATIB €KCIOPTy Ta iMIopty mporarom 2021-
2024 pokiB Ta mocdraa IMO3UTHUBHOTIO 30BHIITHHBOTOPTOBEABHOTO CaAbIO
y 2023-2024 pokax. OOGrpyHTOBAHO, 110 BIAUB BifiHH Pocii npotu Ykpainu
Ha COIiaAbHO-€KOHOMIYHHUH pPO3BUTOK [lOABII IIPOABASETBHCSA Yepe3 HU3KY
BHKAUWKIB, a 3 IHIIOrO OOKy, - CIIPUYUHIOE IIO3UTHBHI CTPYKTYpPHi edekTu
IASI PO3BUTKY €KOHOMIKH [10oAbIi, TOOTO Mae ambiBaaneHTHUI XapakTep.

KaAro4oBi cAoBa: BaaOBUM BHYTPIIIHIM IPOAYKT, Aep3KaBHUM OIOIKET,
KOHCOAimoBaHUH BaAOBHUH bopr, nep>kaBHe yIIpaBAiHHS,
30BHIIIHLOTOPrOBEABHE  CaAblO, IHBECTHUIIi, eHepreTHka, YKpaiHCBKi
MIrpaHTH, pUHOK IIpalli, Oe3rnexa.
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OOAikoBa moaiTHKa B cHCTEMIi
yIpPaBAiHHA NiATIPHEMCTBOM

BcTYyIl

CygacHi  yMOBH rOoCTIOfapIOBaHHSI nepenbadaroTe  iCHyBaHHS
aAbTEepHATUB IIIOZI0 METOMIB, IIpOoLeayp Ta HPUHIIUIIB BeeHHS o0AiKy. [asa
OpUPAHATTS e(@EKTUBHUX VIPaABAIHCBKUX pillleHb IoTPiOHaA obaikoBa
cucrema, sgkKa 0a3yeTbCcs Ha BUBaXKEHIM o00AiKOBi#f moaiTumi, 110
€ KOMIIA€KCOM ITpaBHA, IIPOLIEAYP i METOAMK, SKi pPerAaMeHTYIOTH IIOPSIIOK
criocTepeskeHHs, (ikcalii 00poOKM Ta  y3araabHEHHS  IIOKa3HUKIB
roCHoaapChKOi IMISIALHOCTI. ObaikoBa IIOAITHKA [5 KOHCTHUTYVIIIi€IO0
€KOHOMIYHOI'0 Cy0’€KTa, III0 [J03BOASE 3MOJAECAIOBATU OOAIKOBHUIl ITpollecC
3 ypaxyBaHHSM CTpaTerii #oro po3BUTKY.

TeopeTuyHi, METOAUYHI Ta opraHizauiiHi muTaHHA 1040 (POPMyBaHHSA
00AiKOBOI TOAITHMKM HiAIIPHEMCTB HHHI 3aAHIIAIOTBCS AKTYAABHHMH Ta
HEJOCTaTHBO MOOCAIMKEeHHMMH. Y HayKOBiff aiTepaTypi HEBHPIIEeHUMH
€ IUTaHHA TeHe3ucy Ta gisocodii 00AiKOBOI MOAITHKH, o0cOOAMBOCTEM
00AIKOBOI TTOAITUKH TiAIIPUEMCTB Pi3HUX OpTraHi3alliliHO-IIPaBOBUX (POpPM Ta
po3MipiB, OOAIKOBOI TIIOAITMKH [OAd IiA€H  yOpaBAIiHCHEKOTO  OOAIKY,
MOHITOPHHTY, MOJEAIOBAaHHA 00AIKOBOI TOAITHUKH TOIIIO.

3HaYHUH BKAQZ Y PO3BUTOK TEOPil Ta METOOAUKU OOAIKOBOI ITOAITHKH
BHECAW BiTYM3HAHiI BueHi, 30kpeMa: P.®. Bpyxaucekuii, .M. Beaona, C.d.
FoaoB, ''M. HaBumos, T.B. Hdimopeuko, B.II. 3aBropoani#i, C.51. 3ybiaeBud,
A.M. Kingpanpka, H.I. KoBaab, A.I'. AoBiHCcBKa, Ta iHmIi. [Ipore mmogaawsmioro
BIOCKOHAAEHHS NOTPeOyIOTh TEOPETHYHi, METOAWYHI ¥ opraxizaiiifui
3acafyl CTBOPEHHS €AWHOI KOHIIEIIli BHW3HAYEHHS CYTHOCTi, IiAed Ta
3aCTOCyBaHHS OOAIKOBOI MOAITHKM B MPaKTUYHIM OIIABHOCTI HiAIIPHEMCTE,
110 i BU3HAYA€E aKTyaAbHICTh TEMU JOCAIIKEHHS.
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Mera crarti moasrae B YIOCKOHAAEHHI TEOPETHYHOI'O, METOLHYHOIO
¥ opraHizaitifiHoro 3abe3medyeHHS TIIpollecy  QopMyBaHHSA  00OAiKOBOI
HOAITHKHU TAIPHUEMCTB B CHCTEMI YIIPABAIHHS ITiAIIPUEMCTBOM.

1. T'EHE3HC I CYTHICTb OFAIKOBOI IIOAITHKHU TA ii IPABOBE
3ABE3IMEYEHHSA

Byxraatepcbkuii o0AiK € mporiecoM, SKWH 3a3HA€ MIOCTiHHUX 3MiH Ta
BIOCKOHaA€HHA. Ha KOXKHOMYy iCTOPHYHOMY €Talli PO3BHUTKY CYCIIiABCTBa
TEOPETHYHI OCHOBH Ta IIPAKTHKa S3iHCHEHHd OyXTraaTepChBKOrO OOAIKY
PO3IINPIOIOTECS, YTOYHIOIOTHCS Ta HeperagnaroTbed. OmHi obOaikoBi gBuia
Ta [MOHATTS 3HUKAIOTh, iHII, HaBIIaKH, 3’ ABASIOTHCH.

IcToprYHO CKAaAOCH, HIO0 Ay:Ke A0Bro He OyA0 BHIIA€HOTO OKPEMOI0
IOHATTS «0DAiKOoBa  moaiTwka», Ta, xXoda o0OAlKOBa MOAITMKA  HeE
IIPOIIKNCyBaaach B OKPEMHX [OKYMEHTaX, B TOCIONAPCBKi¥ misabHOCTI
3aBXK/IH iCHyBaAW IIpaBHAQ, 3a SKUMH Bi0yBaas0oChk BeIeHHS 00AiKY.

TepmiH «00AiKOBa  MOAITMKa» B  MIXKHApPOAHIH npakTumi OyB
BuU3HadYeHU y 1974 poui 3 nputHarraM MiXHapogHOTO CTaHOApPTY
OyxraaTepcekoro obaiky Ne 1 «Po3kpurrss 00AiKOBOi moAiTHKH» Ta
MixHapogHoro craHmapty OyxraaTepcbkoro obaiky Ne 5 «IHcopmaria, aka
migAarae po3KpUTTIO V (piHaHcoOBHX 3BiTax». 3romoMm, y 1997 p. 3a3HaueHi
cragmaptTu Oyao 3amineHo wHa MCBO (MixHapomHuii cTaHmapT
OyxraatTepcbKoro obaiky) 1 «IlomanHs iHAHCOBUX 3BiTiB», CIIpSIMOBaHUi Ha
TIOAITIIIIEHHST IKOCTi (DiIHAHCOBUX 3BITiB 1 3aI0BOA€HHSI BUMOT KOPHUCTYBadiB
o0 BUYeprHoi ingopMmanii npo ¢piHaHCOBHU CTaH i pe3yAbTaTH OiIABHOCTI
KoMmmanii. Ha croromHi B MiXKHapoAHIi¥ HpaKTHIL iCHye oKpeMHUH cTaHOapT
OyxraaTepcbkoro o6aiky MCBO 8 «O06aAikKOBi IOAITHMKH, 3MiHH B OOAIKOBHX
oiinkax Ta rnoMuAkm» Ta MCBO [IC 3 «Huctuii Hagsumiok abo mediiuT 3a
nepion, CyTTEBI IOMHAKHU Ta 3MiHH B 00AIKOBIiH moaitTuiti» [6, c. 112].

Otxe, 00AIKOBa MOAITHKA PO3IOYasa Ta IPOJAOBIKYE CBOE CTAHOBACHHS
B yMOBax HabAMIKEHHS 3aKOHOAABYUX OCHOB PETYAIOBAHHS OyXTaATE€pPCHKOTO
00AIKy [0 MiKHApOAHMX, IIOCHAEHHS poAl MiKHapoaHMX opraHizarif,
iHTepHaIioHaaAi3amii Ta raobaaizamii cBiToBOro rocmomapctBa. 'aobaaizartig
€KOHOMIKH IIPHHECAA EAEMEHTH JeMOKpaTHU3allil B yIIpaBAiHHS €KOHOMIKOIO,
B TOMY YHCAlI peraamMeHTallifo o0Aiky. B ocTanHI poKu BigOyBaeThCd IpPOIleC
30AMKeHHS OyxraaTepcbKoro obaiky 3 momatkoBuM. HwuHiI 3pocrae BIAWB
30BHIIIIHIX KOPUCTyBadiB Ha QopMyBaHHS 00AiKoBOI moaiTuku. Ilomryk
npiopureTiB Ta BHOiIp HpaBHABHOI cTparteril BimoOpazkaloTbCd B 00AIKOBIH
TIOAITHII, OCKIABKH O0OOB’I3KOBO NIPU3BOAATH A0 KOPHUTYBAHHA IIPHUHITHIIIB,
MeToniB i mpouemyp o00aiKy. J[lag cydacHoro o00aiKy ~xapakTepHa
iHTeAeKTyaaizarid. Byxraarep TIEPETBOPIOETECHA 3 peecTpaTtopa
rocriofapChbKuxX (pakTiB Ha HE3aMiHHOIO YIIPaBAIHIF, 3pOCTa€ pPoAb
TAKOrO TMOHATTA dK «IpodueciiiHe cymkeHHa» OyxraaTepa. HaykoBo-
TeXHIYHUH IIporpec, iHdopMaTH3alis Ta KOMIIIOTepH3allid IIiABHIIYIOTH
SKIiCTh Ta OIIEPATUBHICTH 00AiKY.
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Tepmin  «0baikoBa  1moaiTHKa» B YKpaiHi odinifiHo modaau
BHKOpHCTOBYBaTH aulle 3 2000 p., mmicag BBeZleHHd B Aito 3aKoHYy YKpaiHu
«IIpo GyxraaTepCbKuii 00AiK Ta (piHaHCOBY 3BIiTHICTH B YKpaiHi» Noe 996-XIV
Big 16 aumba 1999 p. [9], [ToaoxkeHHS (CTaHOAPTY) OYXraATEpCBLKOTO O0AIKY
(II(C)BO) Ne 1 «BaraapHi BuMorm n0 ¢QinancoBoi 3BiTHOCT» No 87 Bixg
31.03.1999 p. Ta immwux I[I(C)BO, 1m0 perramMeHTyIOTh aAbTepPHATUBHI
criocobu opraHizariii Ta BemeHHS 00AiKy. [Ipu ckaamanHi HaltioHaAbHHX
IIOAOKEHb (CTaHZapTiB) OyxraaTepcbkKoro o6AiKy 3a OCHOBY Opaauch
MIDKHAPOAHI CTaHAapTH (QiHAHCOBOI 3BIiTHOCTI, 3 ypaxyBaHHAM piBHS
€KOHOMIYHOTr0 PO3BUTKY HaIIloi KpaiHH.

Buxongyu 3 icTOpHYHOTO A0CBimy, OyxraaTep IIOBHHEH 3abe3lnedyBaTH
MaKCHMaABHY JOCTOBIPHICTH OyXraaTepchbKoro obaiky, 1o morpelye BMiHHS
BUKOPHUCTOBYBATHU pPi3HI MeTomu 00aiKy. Taka MOKAHBICTE peaaidyerbcs
4yepe3 00AIKOBY IIOAITHKY.

Y OGyxrasTepcbKoMy OO0AIKy MOHATTS cBobogu Ta, 30KpeMma, cBoboma
BUOOpPY, MTPOABASIETBCH depe3 OOAIKOBY IIOAITHKY MigIpHEMCTBa Ta
KpeaTUBHHUH 00AIK, 3aCTOCYBaHHSI KUX Ma€ SK IIO3UTHBHI (BiabHUI BHOIp
METOAIB 1 TmpolleAyp OIIHKH Ta BiZoOpaXkeHHs OKPEMHUX O0’'€KTIB
B OyxraaTepcbKoMy 00OAiKy 3 ypaxyBaHHAM cHeIU(IiKH  OgisABHOCTI
OiAITPUEMCTB, iX PO3Mipy TOIIO), TaK i HEraTHUBHi (3aHHUKEHHH MOXOMIB Ta
3aBHIIEHHAI BUTPAT) HACALOKM JAd AepKaBU Ta CycCIliabcTBa [1].

BapianTHicTBh, IO 3'dBHAAcCH B OOAIKYy, [a€ MOKAHUBICTH OyXraatepy
TBOPYO MiiUTH A0 CBOiX 000B'dA3KiB. lle po3IINpPHAO Aiamta30H MOXKAUBOCTEH
Ta OJHOYACHO IIiABUIIHUAO BiANOBiAaABHICTBH, TOMYy OyXraaTep HIOBHHEH
IIBUAKO IIPUCTOCOBYBATHUCH OO 3MiH B €KOHOMIYHOMY 3KHTTiI KpaiHH,
BiZICAIIKOBYBaTH 3MiHHM B HOPMAaTHBHHX [NOKYMEHTAaX, III0 PETAaMEHTYIOThb
OyxraaTepcbKuii 00AiK. CporomHi OyXraaTep HOBHHEH OyTH HE IPOCTO
BUKOHABIIEM, a ¥ PO3yMiTH MeETOHOAOTiI0 00AiKy. Bubip Toro ym iHIIOrO
BapiaHTy BeleHHs OOAIKYy [OO3BOAs€, He BIIAMBAIOYH Ha TIOCIIOAapPCBhKE
XKUTTH IIANPHUEMCTBA, BIIAMBATH Ha Horo ¢iHaHCOBI MHOKa3HUKHU. [lad
e(peKTUBHUX YIOPaBAIHCBKHX pillleHb IIOTPiOHA BHBaXKeHa 00AiKOBa
TIOAITHKA.

[IpakTuka popMyBaHHA OOAIKOBOI IIOAITHKH 3BOOUTHCS OO CKAAIAHHS
HakKa3y NOpo OOAIKOBY MOAITHKY, SKHH € II0 CyTi OCTAHHIM €A€eMEHTOM
y OcbopmyBanHHI 00AiKOBOi moaiTuku. [IpoTe Hakaly wMae IepeayBaTH
KpomiTKa poboTa 3 BU3HAYEHHd MPOIEAYP OpraHizaili o00AiKy, IO Mae
BIiAIIOBiZaTH OCOOAMBOCTAM BHPOOHHYOIO IIPOIECY Ta IorTpedaM BAaCHHUKA
[2].

Cryniabe cBobOoau mignmpueMcTBa y (POpMyBaHHI O0AIKOBOI ITOAITHKU
oOMexkeHUY [ep3KaBHOIO perAaMeHTalli€l0 OyXraaTepcbKoro oOAiKy, sKa
BH3HA4YeHa IIepPeAiKOM METOAMK i IpPOLleAyp, Cepel SKHUX OAHAaK AOIyCTHMI
aAbTepHaATHBHI BapiaHTH. IHOAI HOpPMATHMBHI MOKYMEHTH B3araai He
MiCTATP KOHKPETHHX PEKOMEHAIlill 1010 IpaBHA O0AIKY OKpeMUX (haKTiB
TOCIIONapPCHKOr0 JKUTTH. JIKIIO CHCTeMa He BCTAHOBAIOE CIIOCIO BemeHHS
OyXraaTepChbKOro 00OAIKy 3 KOHKPETHOTO ITMTAHHA, TO HpH (POpMyBaHHI
00AIKOBO{ TIOAITHMKH MiZAIPHUEMCTBO CAMOCTIHHO po3pobade BianoBigHu
CII0Ci0, BUXOAIYU 3 JiFOYUX ITOAOXKEHD.
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Cy4yacHa Teopia O0AIKOBOI MOAITHKH PO3BHBAETHCH B CYIEPEYANBUX
yMoBax. 3 omHOTo OOKy, 0O0AIKOBa TIOAITHKA OOMeXKeHa 3aKOHOOABUYUM
PETYAIOBAHHAM METOMIB, MPHUHIUINB i Ipolenyp OyXraATepChbKOro O6AIKY.
3 igmroro 60Ky, iHTepecH Pi3HHUX TPyl KOPHUCTYBadiB 00AiKOBOI iH(popmarrii
BUMAraioThb BiJ OyXrasTepiB TBOPUYOTO BUCOKOHPO(ECIHHOTO MiAXOay OO0
npotrecy popMyBaHHS 00AIKOBOI TTOAITHUKH.

OpHiero 3 XapaKTepHUX OCOOAMBOCTell YKpPalHCHLKOr0 3aKOHOIAaBCTBA
€ fioro mnocTiHHUY pO3BUTOK Ta yHOOCKOHareHHd. OCKIABKH 00AiKOBa
IOAITHKA  HignpueMcTBa IlepeAdadae aAbTepHATHUBHICTL y  BHOOpi
OPHUHIUIIB, METOAIB i IIpouenyp OyxraaTepchKoro obaAiky, To, HacamIepen,
00AiKOBa IOAITHKA i Higadrae IOCTIHHOMY BIOCKOHAAEHHIO BHACAILOK 3MiHU
3aKOHOIABYO0l O0a3Hu.

A  0OOAIKOBOI IIOAITHKM € BaXXAWBUM BH3HAYEHHS MEX il
3acTocyBaHHs. PopMyBaHHs 00AIKOBOI MOAITHKY 3MiHCHIOETBCS Ha KiABKOX
piBHaxX. BiamoBimHO [0 piBHIB BHUOIASIOTBCH 1 MeKi OOAIKOBOI HOAITHKH.
BueHi-eKOHOMICTH, HI0 AOCAIIKYBaAW Ile ITUTAHHS, KAACH(QIKYIOTH pPiBHI
OOAIKOBOI  TIOAITHKH  ITO-pi3HOMY. Y3araAabHIOI0OYM  HaBeAEeHI  BHIIE
Kaacudikailii, OOIIABHO PO3MEXyBaTH OOAIKOBY TOAITHKY Ha Taki piBHI:
MDKHaAIIOHAABHHUY,  OepkaBHUM, Traay3eBuHil Ta  piBeHb cy0O’ekra
rocriofiapoBaHHS.

I[Ipr ¢opmyBaHHI OOAIKOBOI IIOAITMKH [OOLIABHO CHOHPATHCh Ha
npodoecitine cymkeHHs OyxraatepiB, 1o nepembadeHo MCBO 8 m. 10:
y BHOAAKy BimcyTHoOCTI craHmaprty abo TAyMadeHHsI, $Ki KOHKPETHO
3aCTOCOBYIOTBCS [0 orepailtii, iHmoi moxaii abo yMoBH, yHpaBAIHCBKHH
IIEPCOHAA Ma€ 3aCTOCOBYBATH CYAXKEHHH IIifl Yac po3poOKHU Ta 3aCTOCyBaHHS
0b6aikoBoi moaiTuku. Takox 3rinHo 3 MCBO 8 . 12 nmotpibHO BpaxoByBaTH
npodecitiHy aiTepaTypy 3 00AIKYy Ta IPpUWHATI TaAy3eBi IPaKTUKH B Ti# Mipi,
B gKilf BOHH He CyIlepedaTh CTaHAapTaM i TAyMadeHHaM [4, c. 96].

2. TITPOBAEMHI ACIIEKTH ¢OPMYBAHHS OBAIKOBOI ITIOAITHKH OAS
IIOTPEB YIIPABAIHHS OISAABHICTIO IIIAIIPHEMCTB

3 Meror 3abe3nedeHHT KOPHUCTyBadiB OO’€KTHBHOIO, OOCTOBIpPHOIO,
OIIEPATUBHOIO iH(POPMAIII€I0 TIPO MiFABHICTH IiAIPUEMCTBA HEOOXiTHO
JMOTPUMYBaTHUCh BiAIIOBIIHUX IPAaBHUA, sIKi MalOTh OyTH 3adikcoBaHi y Hakasi
Ta [ToaoKeHHi TPO 0OAIKOBY MOAITHUKY.

OOOB’SI30K TAIPUEMCTBA CAMOCTIHHO (POPMYyBaTH OOAIKOBY IIOAITHKY
IS TToTpeb OyXraaTepchbKoro 00AiKy Ta cKaamaHHA ¢iHaHCcoBOI 3BiTHOCTI. 3a
MDDKHAPOAHUMHU [paBHAAMHU OOAIKOBA TIOAITHKA IIOSICHIOETHCA  IIOMO
KOHKPETHOTO 00’¢kTa 00AiKy, a BIAIIOBIAHO OO BiTYM3HSIHOTO BU3HAYUEHHH
TepMiHy, CYKYIHICTL TakKUX OOAIKOBHX IIOAITMK caMe i CTAHOBUTH €IUHY
00AIKOBY IOAITHKY HigITpHEMCTBA.

O06AiKOBa TOAITHKA € CYKYIIHICTIO KOHKPETHHX E€AEMEHTIB opraHizarrii
OyxraaTepcbKoro o0OAiKy, $Ki BH3HA4Yae IIiAOpueMcTBO Ha Hincrasi
3araAbHOIIPUHHSATHUX IIpaBHA 3 ypaxXyBaHHAM cHelu@ikKyu OiIABHOCTI
nignpueMcrsa [3].
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Cy4acHi [OCAiIzKEHHSI HAYKOBIIIB CBiq4aTh, 110 (pOopMyBaHHsS 00AiKOBOI
TIOAITHKH IIAOPHEMCTBA [OAd TIOTpe® yHOpaBAiHHA TIOBUHHI BKAIOYATHU
3aX0M, CHPsIMOBAHI Ha  yAOCKOHAAGHHA OyXTraATepChKOro  00aiKy,
BIIPOBAIKEHHAM IKHUX HEe MOXKe 3afiMaTHCd TiABKH OyXrasTepis .

TyT TIOBHUHHiI OpaTH y4JacTh Maifke BCi €KOHOMIYHi i TeXHIYHI BigmiAK
nigonpueMmctBa. Ilim Yac QopMyBaHHs 0OAIKOBOI TIIOAITHKM HEOOXiIHO
BUKOPHCTOBYBAaTH MIPOEKTHI MaTepiaan OyXraATepChKOTO OOAiKy, ToOTO
rpadiku JOOKyMEHTOO0Iry, mocaaoBi IHCTPYKIIii, IIPOEKTH
KOMIT'FOTEPU30BaHOI0 00AiKy, IIAaHM IIIOZO OpraHizamii OyXraaTepcbKOro
00AiKy. 3rimHO 3i cTaHmapTaMM OyXraATepChKOro 00AiKy 0OAIKOBa ITOAITHKA
IiAITPUEMCTBA IIPOTAIOM POKY 3MIiHIOBATHCS HE MOXKE, TOMY Ha IIo4aTKy
POKY € MOKAMBICTB 3MIiHHTH 00OAIKOBY IIOAITHKY i ommcaTH 3MiHM B Hakasi
Ipo 00AIKOBY mOAITHKY. B 00AiKOBiM moaiTuil mignpuemcrBa MamThb OyTH
BimoOpaskeHi BCi NPUHIIUIIOBI MHUTAHHS IIIOZI0 OpraHi3allii OyXraaTepcbKOro
00AiKy Ha manpueMcTBi, ToMy no ii popMyBaHHS DOTPIOHO IMAXOAUTH OyKe
BIAIIOBimaAbHO ¥ TIPOAYMAHO, afzKe Bi[ TOTO, dKi 0OAIKOBI OIIIHKM 0OpaHo
HiAIIPHUEMCTBOM, 3aA€XKUTH (DIHAHCOBHUH pe3yAbTaT IiANPHEMCTBA, a TaKOXK
00'€KTUBHICTB i TOYHICTH PO3KPUTTH iHPopMallii y piHaHCOBIHM 3BITHOCTI.

Ha croromgmimHifi meHp BITYHM3HAHUM IiAIPHEMCTBAM CAil PO3poOUTH
OOAIKOBY  IOAITHKY, OpPiEHTOBaHYy Ha  MaKCHMaAbHEe  30AMXKEHHS
3 IPUHIUIIOBUMH ITOAOXKEHHSIMH MIXKHApPOAHUX CTAHAAPTIB Ta (iHaHCOBOI
3BiTHOCTi. [IA9 [OOCATHEHHS OIITHMAaAbHOI Ta OOIPyHTOBaHOI 00AIKOBOI
TIIOAITMKH HeOOXiHO BpaxoByBaTH cHelHU(iKy BeOeHHS TIOCIIOAAPCHKOI
OIGABHOCTI  HigIpHUEMCTBA Ta  3aCTOCOBYBaTU CHUCTEMHHUH T Xim.
Hacawmnepen, mpoBecTH BEAHKY POOOTY, III0 BKAIOYAE ITIATOTOBKY (paxiBIIiB
OyXraATepChKUX Ta (PIHAHCOBHUX CAYKO.

Cy4acHHE CTaH HOPMAaTHUBHOIO PETYAIOBAHHS OYXIaATE€pPCBKOTO OOAIKY

XapaKTepPHU3yeThCA OaraTopiBHEBICTIO METOMiB BimoOpaskeHHd
TOCTIOIAPCBKHUX orepamniii. HagaBHICTE aApTepHATHBHUX BUDIIIEHL IIpobAeM,
1110 BUHHUKAIOTh B 00AiKy, JIO3BOASIE HiAITPUEMCTBY obpartu

HaMONTHUMAaAbHIIINE BapiaHT, BUXOASYN 3 OCOOAMBOCTEH HOro MisIABHOCTI,
TEXHOAOTII BHPOOHHUIITBA, OpraHi3alifHUX XapaKTepPUCTHUK, YHUCEABHOCTI
IIpalliBHUKIB, PIiBHA TexXHIiYHOro 3abe3ledeHHs SK BCHOTO IIAIIPHEMCTBA,
Tak i Oyxraarepil 3okpema. Bubip BHpilleHHs TOrO YM iHIIIOIO ITHTAHHHA
000B’A3KOBO MOBHHHE 3HAUTH CBOE BiJOOpasKeHHS B OOAIKOBiM ITOAITHII
OiAIIPUEMCTBA.

3rinHo 3 HOpMaMu 3akoHy «IIpo OyxraaTepchbKuii 0OAIK Ta (PiHAHCOBY
3BiTHiCT, B YKpaiHi» [9] mimnmpmeMcTBO caMoOCTiHHO po3pobasie cucTeMy Ta
¢dopMH BHYTPIUTHBOTOCHIOAAPCHLKOTO (YIIPABAIHCBKOIO) 00AiIKYy, 3BITHOCTI
1 KOHTPOAIO T'OCIIOAAPCHKHUX OIlepalliii, a TaKoX BHU3HAYaE:!

® 1IpaBa NpAaIiBHUKIB Ha HiANHNCAHHSA OyXraATepChKUX MJOKYMEHTIB;

e (QopMH IIEPBHHHHUX [OKYMEHTIB, OOAIKOBHX pericTpiB i BHYTPIIIHBOI
3BITHOCTI 4K [Ad OyXraaTepcbKoro (piHaHCOBOro 00AiKy, Tak
1 yIIpaBAiHCBHKOTO;

e IIpaBHAA JOKYMEHTOODIry i TEXHOAOTiIO 00poOKU 00AiKOBOI iH(opMmAalTil;
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e TOPSANOK 1 OpaBHAA BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOAIO 3a TOCIIOAAaPCHKUMH
orepalligmuy;

e 10CcanoBi IHCTPYKIII nas GyXrasTepChbKUX IPAIliBHUKIB TOLIO.

[Ipu dopmyBaHHI 0OAIKOBOI ITOAITHKH, OOOB’I3KOBUM € BpaxyBaHHS
OPHUHIUIIB BeJeHHS OyXraaTepchbKoro obAiKy Ta (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI 3a
HII(C)BO.

Haroaomyroun, Ha BaxXAWBOCTI O00AiKy 1 anHaaidy B ympaBaiHHI
CTpaTeriyHUM pPO3BHUTKOM, MH IIiATPHUMYEMO MOYMKY, III0 OCHOBHUMU
PYHKIIIIMH € IIAaHyBaHHS, OpraHizallis, MOTHBAIlid Ta KOHTPOAB, a OOAIK
1 aHaAi3 — 11e BUAU OiIABHOCTI, 9Ki IIOBHHHI CYIIPOBOIXKYBaTH iX peaaizalliro
B KOHTEKCTi CTBOpeHHs iHdopwmarifinoi 6a3um Ta dikcanii i omiHKH
PEe3yABTATHUBHOCTI IX BUKOHAHHS.

®yHKITT 00AiKy # aHaai3y IIPOIlECiB PO3ZBUTKY HO3BOASIOTH COOPMyBaTH
iH(popMallifiHe TIoAe A TIPUMHATTS H peaaizallil yrpaBAIHCBKUX pillleHb.
g mMeTa mOCATAETBCS Ha OCHOBiI PO3pOOKM, BIIPOBAMXKEHHS ¥ peaaizartii
00AiKOBO-aHaAITHYHOI cucTeMH, 10 (OPMye CYKYIHICTH IIOKA3HHUKIB,
KpuTepiiB i iHAUKaTOPiB, ITapaMeTpiB PO3BUTKY BCiX CKAQJOBUX MiIABHOCTI
OiATIPUEMCTBA, a TAKOXK OLIIHKH e(PeKTHBHOCTI ITPOLIECIB YIIPaBAIHHSI HUM.

He 3Bakaroym Ha IIOIIMPEHY MOYMKY, IWIO0 OOAIK CTOCYETBCH TiABKHU
IIOTOYHUX IIPOIIECiB, MOro 3HA4YEHHS € BKpall BaXXAUBUM [IAS OIIHKU
i OOTpyHTYBaHHS HAIPSIMKIB CTPATETIiYHOTO PO3BUTKY.

3okpemMa, BiANOBIAHO OO0 BHMOI  CTPATETidyHOTO  VIIPaBAIHHA
OyXraATepchbKHUil 00AIK, pearye Ha HOBI 3aBOaHHA i YMOBHU (PYHKIIIOHYBaHHSI
OiAIIPUEMCTB, 3aCTOCOBYIOYUH HOBITHIi CII€IiaAbHi iHCTPYMEHTH 1 METOIU.

Bpyxancekuit P. &., BBaxkae, 1m0 OAd NPUNUHATTA YIPaBAIHCBKHX
CTpaTeriyHUX pillleHb Ha MiAIpPUEMCTBI HELOCTATHHO TPAAUIIIHHOI cHCTeMHU
OyXraATepChbKOro O0AiKYy, dKa [ePEeBa’kKHO OPIi€HTOBAHA Ha OOIPYHTYBaHHS
BHYTpPIIlIHBOI AOTiKM Horo yHKIIOHyBaHHS, a BIAUB 30BHIIIHBOIO
CEpeloBUINlA B HIill BpaxoBYeTbCS $SK 3aJaHUM Iapamerp. Takoxk, BiH
HATOAOIIlyE€, III0 [Ad IIOOyZOBH Ha IAIPHEMCTBAX MOI€EBOI CHCTEMHU
CTPATETIYHOTO YyIpaBAiHHS HeoOXiZHOIO € PO3pobKa CHCTeMH Horo o6AiKoBO-
aHaaiTHYHOro 3abe3lledeHHs, IO MOO3BOAUTL OO’€MHATH Y CKAAl €QUHOI
iH(pbopMaIliliHOI CHCTEMHU MiAIIPHUEMCTBA iHQOPMAILIO ITPO HOro BHYTPIITHE
i 30BHIIITHE CepEeoBUIlA, BpaxXxyBaTH PU3UKU MOIFABHOCTI B AUHaAMIYHOMY
iHCTHUTYLIHHOMY cepenoBuIi [3].

Ha mamy paymKy, oOaikoBo-aHaaiTuuHe 3abe3liedeHHsI yIIpaBAiHHSA
CTPAaTEerivyHoOro pPo3BUTKY — Ile iHdopMalliliHa cucreMma, sKa I'PyHTYEThCSI Ha
CTPATETIYHO OPIEHTOBAHUX AAHUX OyXTaATEepPCBKOIO O0AIKy Ta aHaAITHYHHX
mpoleaypax, IIo IIEPMaHEHTHO CYHPOBOIXKYIOTH IIporecH (popMyBaHHS,
peaaizallii Ta KOHTPOAIO cTpaTerii po3BHUTKY, BHKOHaHHA (YHKIIIN
CTpaTeriyHOro yIIPpaBAIHHS, Ta Ma€ BiANOBIAHWH OpraHisamifiHuH,
HOPMATHUBHO-METOOAUYHUY, KaApoBuil Ta TexHIYHUM 0asuc. AHaaiTUuHA
irdopMariis HeOOOB’I3KOBO IIPOXOAUTH UYepe3 PaxyHKH OyXraaTepChbKOro
00AiKy, ase TIIOBHHHa AaKTHBHO BHKOPHUCTOBYBaTHCH OyXraarepaMu
OiAIPUEMCTB y IPaKTUYHIM migabHOCTI, ©OB’d3aHili 3 MiOTPHMKOIO
YIIPaBAIHCBKHX iHIITIATUB, 110 CIIPULIOTE IX PO3BUTKY.
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Oas  dopMmyBaHHsa e@deKTHBHOI 00AiKOBOI IOAITHKM  HeoOXimHO
BUOKPEMUTH TaKi PiBHi IK Oep:KaBHUM, IPOMIKHUH (rasy3eBUl, BiqoM4ui),
AOKaABHUH (piBeHb HiAIIPHEMCTBA) B iIXHHFOMY B3a€MO3B’SI3Ky 3 aCIIEKTaMU
06AIKOBOI TTOAITHKH.

He MeHIII Ba*KAMBHM € BIIPOBaIXKEHHHA €AMHOI CTPYKTypH [loaoxkeHHS
TIPO OOAIKOBY TIOAITHKY [IASI BCiX KOPIOPATUBHHUX MHiAIPUEMCTB XOATUHTY YU
KopIiopailii Ta TUIIOBOI (popMH 3 000B’I3KOBUM BHUIIACHHSIM METOIOAOTIYHOI,
MeTOOWYHOI Ta oOpraHizallifiHol YacTHHH, IO [O3BOAUTH IIiABUIIUTU
BIAIIOBimaABHICTL TOAOBHHX OyxraaTepiB 3a ¢opMyBaHHA 00AiKOBOI
TIOAITHKH.

BupgineHHs TakKMX CKAQOBHUX IHCTPYMEHTIB OOAIKOBOI HOAITHKU
CIIpUSTUME MIABUIIEHHIO SKOCTI OOAIKOBO-aHAAITUYHOTO 3abe3IedeHHs
KOPHUCTYBadiB ycCiX piBHIB ymopaBaiHHA. IIpoTe, poO3TASOAa0UH OOAIKOBY
TIIOAITHKY 3a HAalliOHAABHHUMHU CTaHgapTaMu (piHaHCOBOi 3BiTHOCTI 3TigHO
3 HIT(C)BO 1 merasbHa KOHKPETHU3AIlid O0’€KTIB OYXraATepCHLKOTO 00OAIKYy He
npuiiHaTa. Y B3B’I3Ky 3 IIMM BBaXXaemo, II0 OOAIKOBYy MOAITHKY 3a

HallioOHAaALHUMH cTaHaapTaMHu dinancoBoi 3BITHOCTI1 HeOoOXimHO
MaKCHUMaAbHO HAGAM3UTH 10 MixKHAPOIHUX.
TakuM  YHHOM, obaikoBa  moaiTMKa — (PaKTHYHO IIOKAUKaHa

rapMOHi3yBaTH COILliaAbHY Ta €KOHOMIUHY ITOAITHKHU ITiAIIPUEMCTBA B €AUHUN
iHpopMalifinuil mpoctip, [OAd OPUHHATTS  pillleHb B yOpaBAiHHI
IiAITPUEMCTBOM.

OOAiKOBa TIOAITHKA € CKAQ[0BOI0 YAaCTHHOIO (piHAHCOBOI 3BiTHOCTI
migmpueMcTBa Ta i 3MIHM TOBHHHI BimobpazkaTHCh y HOPHUMITKaAx [0
¢dinaHcoBux 3BiTiB. OTKe, caMe BOHAa [03BOAdAE IIOEAHATH BEIEHHS
OyXraaTepChbKUX omeparifi Ta ckaanaHHg (piHaHcoBoi 3BiTHOCTiI. Be3 Takoro
PErAaMEHTYIOUOr'0  PO3IOPSAIYOro JOKyMeHTa Ta Horo momep:kKaHHS
OyXraaTepChbKUil O00AIK He BiANoBiZaTHME IIPUHIUILY IIOCAIJOBHOCTI,
a (piHaHCOBa 3BITHICTH He Oye 3po3yMisra KOPUCTyBadaM.

BusaBaeHo, 110 3aCcTOCyBaHHs 00AIKOBOI IMOAITHMKH Ma€e Taki BU3HAYaAbHI
0COBOAHBOCTI:

1. ocobu, gKi 3AIMCHIOIOTH OpraHizallilo Ta BeOeHHHd OyXTraATepCHKOTO
00AiKy, TIOBMHHI HECTH BiAIIOBiAaABHICTE 3a HOTO 9KiCTh;

2. obaikoBa MOAITHKA HaJa€ MOXKAUBICTH NPUMMATH PIilllEeHHS II[OJI0
cmocoby  BimoOpaskeHHd y OyxraaTepcbKoMy O00aAiKy  akriB
TOCTIOAAPCHKOTO KUTTS;

3. 1I HeoOximHO dopMyBaTH 3 OrAgLy Ha PEryAIIYi HOPMATHUBHI
OOKYMEHTH, I[IPHHIIMIIH, CYIKEHHd Ta SKICHI XapaKTePHUCTHKHU
3BITHOCTi, a TaKOX 3 ypaxXyBaHHAM BH3HAQYE€HUX CYCIIiABCTBOM
€TUYHO-MOPAABHHX BUMOT 0 Oyxrastepa.

TakuM YHHOM, BiZICYTHICTBH HAAEXKHOTO PEryAIOBaHHS OyXIraATe€pPCHKOIO
00AIKy MOXKe CIIPUYNHHUTH HETATHUBHI ABUILA K OAd HiAIPUEMCTBA TaK i JAT
ekOHOMiKM Kpainu. [Ipore, 3aAydeHHS 3alliKaBA€HUX IIpodpecifiHuX ocib
OO3BOAUTH YAaCTKOBO 3MEHIINUTH KOHMAIKT iHTEpeciB KOpPHUCTYBadiB
¢dinaHcoBoi 3BiTHOCTI. 3BaxKal4YM Ha CBITOBHH [O0CBim, HaMOiAbII
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e(PEeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM PETYAIOBaHHS OyXraATepCbKOTO OOAIKy €
00AIKOBa TIOAITHKA, SIKA BHKOPHUCTOBYETHCSA CYO’€KTaMU TOCIOOAPIOBAHHS
A PallioHAaABHOTO BUKOPHCTOBYBaHHS rOCIIOAAPCHKOI  MiIABHOCTI
OiAIIPUEMCTBA IIPH BUPIIIEHHI HOro KOHKPETHHX 3aBAaHb Ta peaailzarii

PyHKITIH.
[IpuiiHaTa  OIATIPUEMCTBOM  OOAIKOBa  IIOAITHKA  0(POPMALAETHCA
BiAIOBIAHMM  OpPraHi3allifHO-PO3IOPSIAYNM [JOKYMEHTOM - HaKa3oM,

PO3IOPAIKEHHSIM YH IIOAOXKEHHSM Ta 3aTBEpPAXKYETBCS BIiAIIOBiMHO Oo0
3araAbHOIIPUHHSITHUX BUMOT OiAOBOACTBA. TEKCT O0AIKOBOI IIOAITHKH MOIKe
BUKAQJATHCh £K Yy CcaMOMy Hakasi (po3IopsaKeHHi, IIOAOXKEHHI), Tak i
OyTH DOOATKOM [I0 HEOTO.

Odvinitino THHoBoi opMu Haka3dy PO OOAIKOBY IIOAITHKY He
3aTBEPIZKEHO, TOMY IIJIIPHEMCTBO CAaMOCTiHO BCTAHOBAIOE METOAM Ta
IpoLEeAyPH, SKUMU KOPUCTYBaTHMETHCS, HUM 3 OTASIIY Ha CIEIH(iKy cBOro
GizHecy.

3rigo m. 9 TI(C)BO 6 BcraHoBAeHO momii, 3a AKUX 00AIKOBa ITOAITHKA
MOXKe 3MiHIOBaTHCS, a caMe:

1. swminroroThCH CTaTYTHI BUMOTH;

2. 3MiHIOIOTBCS BHMOTH oprany, 1o 3arBepaxkye I[I(C)BO (akiio BHeceHi
3MiHM BIAWHYAU Ha paHillle BU3HA4YeHi MeToau OOAIKOBOI ITOAITHKH,
TO HEOOXiTHO BHECTH 3MiHH, TOCAABIIINCH HA BiATIOBiMHUN Hakas);

3. 3MmiHum 3abe3neyaTh AOCTOBipHe BimobpazkeHHd momiit abo omeparitiit y
¢iHaHCOBIH 3BITHOCTI IIiAIPHUEMCTBA.

[Tix gac po3pobKH OOAIKOBOI TOAITHKHU CAifl BpaxOBYyBaTH BUMOTH OO
AKICHUX XapaKTEePHUCTHK OyXTraATepChKOTo 00AiKy Ta (piHaHCOBOI 3BIiTHOCTI,
BuraageHi B HII(C)BO 1, meromu Ta mpouenypu, nepenbdadeni I1(C)BO,
HOPMHU ¥ HOpMAaTHBH, BCTAHOBAEHI 3aKOHOLABYHMH aKTaMH YKpaiHu.

[Ipu migroroBHi OO0 CKAaAHHS PO3MHOPSAYOTO JOKYMEHTY IIPO OOAIKOBY
HOAITHKY HEOOXiZHO BCTAHOBUTH: CTPATETIYHI OpPIEHTHPU HiAIPHUEMCTBA
(3MiHa  BHAY  OiFABHOCTi; PO3IIMPEHHd HOMEHKAAQTYPH  IMIPOAYKILi;
PO3ILIMpPEHHS PUHKIB 30yTy; BUXiA Ha MiXKHApPOAHHUH PHHOK i T.n.); pakTopH,
III0 BIIAMBAIOTH HAa AiABHICTEH IIATIPHEMCTBA 3apa3 4YH OyAyTh BIAUBATH Y
MafibyTHEOMY.

Popmyr0dn 0OAIKOBY MOAITHKY, HiATIPUEMCTBA TTOBUHHI JOTPUMYBaTHCH
OPUHIINITY IOCAIMOBHOCTI, mI0 TIiepeabadae TocTiiHe (i3 POKy B piK)
3aCTOCYBaHHS ITPHUHIIUIIIB, METOHIB i Ipollenyp BeIeHHS OyXraATepChKOTrO
00AiKYy, 1110 OyAu 00paHi miAITpUEMCTBOM.

HarionaarHe  3akKOHOmABCTBO Iiepenbadae  BiANOBIZAABHICTE  3a
HEBHKOHAHHA HaKa3y IIPo 00AIKOBY moAiTHKy. Tomy, 3i 3mMicToM Hakasy Ipo
00AIKOBY TIOAITHKY IOTPiOHO 03HAMOMHUTH BCiX IpAaIliBHUKIB IiAIIPHEMCTBA,
AKi 3000B’d3aHi BUKOHYBaTH HOr0o MOAOXKEHHS. 3a HEBUKOHAHHS 3a3HAaYEeHUX
HOPM  PO3IOPSAYOro  AOKyMEHTa  Ha  [palliBHHKa  IIOKAAIA€ThCS
BiIIOBiJaABHICTE, IIepeabadeHa BHYTPIIIHIMU IIpAaBHAAMH HiATIPHUEMCTBA.

HaBemeni mpoGaeMu HeoOOXiZHO BpaxyBaTH IIPH PoO3poOIli 3axomiB
orrTuMizariii o0AIKOBOI MOAITHKH MiAIIPUEMCTB, a YCYHEHHd IUX HIpobaeM
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npu ¢QopMyBaHHI 00AIKOBOI IIOAITMKHM Ha MOiAIPHUEMCTBI CIIpUITHME
OOTPYHTOBAHOCTI cTaTell OyXraATepChKOrO OOAIKY 3 METOI0 IIPUHHATTS
pallioHaABHUX  YIIPaBAIHCBKUX  pPIillleHb KOpUCTyBadaMu  (iHAHCOBOI
3BIiTHOCTI.

3. METOOHMKA KOHTPOAIO IOAOXEHb OBAIKOBOI IIOAITUKH

KOHTPOAB  TIOAOXKEHBL  OOAIKOBOI  TIOAITMKH  TIiCHO  IIOB'S3aHUH
3 OyXraATepChbKHUM OOAIKOM Ta O0AIKOBOIO IIOAITHKOIO, SKHU CKAQIAE€TBHCH
3 cpbopmM, mpollenyp i MeTOAiB, II0 HO3BOASIOTH BECTH ODOAIK MaifHa, miKepeA
HOro yTBOPEHHS, a TaKOXK BCiX IHMINX (PaKTiB TOCIOAAPCHKOI AisTABHOCTI
B I'POILIIOBOMY BUpasKeHHi HIASIXOM CYLIiIABHOTO, 6e3mepepBHOTO,
OOKYMEHTAABHOTO i B3a€EMOIIOB'SI3aHOTO IiX HAKOIIMYEHHS Y BiANIOBIAHUX
00AIKOBUX pericTpax, a IIOTIM BigoOpazKeHHsI y BCTAHOBAEHIM 3BiTHOCTI.
BrayTpimHilT KOHTpPOABR TaKOXK Opi€EHTOBaHHM 1 Ha IIEPEBIPKy CTaHy
OyXraaTepChbKOT0 00AIKY, TOOTO CBOEYACHICTh OOAIKOBUX 3aHUCIB 3MiMCHEHUX
onepamniii, IpaBHUABHICTS IX BiqoOpaskeHHs Ta iX pe3yAbTaTHUBHICTb.

B MmeTomuIli 6yXraaTepChbKOTO KOHTPOAIO BasKAWBE 3HAUYEHHS MAaIOTh TaKi
HaMOIABII 3arasbHi IIpaBHAAa PO3IOAiAy 0OOB’d3KiB cepen ITpaliBHUKIB, SKi
[O3BOASIIOTH YHUKHYTH $K HaBMHCHHX, TaK i HEHaBMHCHUX CIIOTBOPEHbD
B 00AiKy.

EdekTBHA CTPyKTypa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO mepenbadae po3yMmHe
po3MexXyBaHHS IIOBHOBaXK€Hb 1 IIOAiA HecyMicHHX QYHKIIH Tak gK Ix
30cepeKeHHsI B OfHiel ocobu He TIABKW IIOTEHIIHO MOKe ITPU3BECTH 10
BUYMHEHHSI HEHaBMHCHHUX IIOMHAOK, aA€ i YCKAQIHUTD X BUSIBACHHH.

ByxraaTepcbKuii KOHTPOABb - Il HEBiJ'€MHa dYacTHHA BHYTPILIHLOI'O
KOHTPOAIO, MICTUTB TaKi CKA3[IOBi: KOHTPOAB ITOAOKEHBb 00AIKOBOI ITOAITHKMY;
OLliHKa CTYIIeHd HaAifHOCTI HaJaHUX KEPIBHUIITBY [0Ka3iB; IIepeBipkKa
OOTPUMAaHHS MPaBUABHOCTI OOAIKOBUX TIIpolleAyp; NepeBipKa TOYHOCTI
00AIKOBHX 3amlluCiB; KOHTPOAbL 30€pekeHHS aKTHUBIB, MOMNEPEIKEHH
TIOMHAOK i 3A0BXKHBaHb, BU3HAYEHHA €(PEKTUBHOCTI OKPEMUX OIlepalrliii, 1o
IIepPeBEPUIYIOTh BCTAHOBAEHI AIMITH.

B opramizaiii KOHTpPoAIO SK OJHOTO i3 METOAIB yHIpaBAiHHA
OiAIPHUEMCTBOM POAB OyXraaTepa, B IIEPIIy UEPry, IOAATAE€ V BCTAHOBACHHI
MiHIMaABHOTO 00OCATY MOaHHWX, HEOOXIMHUX [IAS IIPUHHATTA pillleHb
3 yIpaBAiHHA MOIANIPHEMCTBOM, 3 THM 100 CKOPOTHUTH II0 MOXKAWBOCTI
BHUTpaTH Ha 30ip Ta 00podKy iHdopmariii [8, c. 302].

BaxxAauBUM eaeMeHTOM HMOTO MiSABHOCTI € TAKOXK Hifbip IMOKa3HUKIB, 3a
gKUMH Oyne OliHoBaTHCs poboTa YIPaBAIHCBKHX CAyxK0 i maBatucs
CUTHAAW Ha BTpy4dYaHHsS B KopuryBaabHi pmii. I[Ipm aHaaizi OpUyYuH
BiIXUACHHS (PAKTHUYHHX PE3YABTATIB Bifl BCTAHOBACHUX 3aBAAHb (0I0AKETy)
ydacTb Oyxraatrepa € HeobxiHOIO.

[IpuiiHaTa OiATTPHEMCTBOM 0OAIKOBa IOAITHKA SBASE CODOOI0 CYKYIIHICTH
criocobiB  BemeHHS  OyXraaTepChbKOro  00AiKy, TOOGTO  IIEPBHUHHOTIO
CIIOCTEPEKEHHS, BapTiCHOTO BUMIpY, IIOTOYHOTO TpyIyBaHHS
i IiICYMKOBOI'O y3araabHeHHs (PakTiB rocrogapcbkoi mpigapHocTi. IloTouHe
criocTepeskeHHs, 30ip, BHUMip 1 peecTpallid rocriofapChKUX oIepariii — e
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CKAanoBi obOaikoBoro 1mporecy, HKi TiCHO ImoOB'd3aHi MiK coboro
i B CYKyIIHOCTi SIBASIIOTH COOO0I0 IPOIIEC JOKYMEHTYBAHHS OIIEPAlliii.

[ndopmarisa, sKa MICTHTBCSI B JOKyMEHTaX, (POPMYEThECH Y BiAIOBiMHUX
0OAIKOBUX perictpax, sgKi Opu3HadeHi mag 11 cucremaru3zaii Ta
HAKOIIMYEHHd, IO MICTUTBCH y HNPUHHATHX OO0 OOAIKY MOKYMEHTAaX, AT
BimoOpaskeHHs Ha paxyHKaX OyXTraATepCBbKOTO 0DAIKY i CKAamaHHS 3BiTHOCTI.

[lincymkoBa iHdopMallis 3a JaHUMH CHHTETUYHOIO Ta AHAAITHYHOTO
00AiKy 3 OOAIKOBHX pEriCTpiB HEPEHOCUTLCH Yy (POPMH OyXraATepCcbKOl
3BITHOCTi, III0 ABAFIOTH COOOI0 €OMHY CHCTEMY MOAHUX PO MalHOBHU
i piHaHCOBUHA CTaH MIAIIPHEMCTBA Ta IIPO PE3yABTATH MO0 MiSABHOCTI, IIIO
CKAQMIa€THCS HA OCHOBI HaHUX OyXTraATepCHKOro ODAIKY 3a BCTAHOBACHUMU
dopmamu. IIpu nepeBipii 3BiTHOI HOKyMeHTAIIl HEOOXIAHO IIPUIIAIATH yBary
YB'93li OaHWUX 3BiTY [IpPO IIABOBE BUKOPUCTAHHS OTPHUMAaHHUX KOIIITIB
3 iHmuMu popMaMH 3BITHOCTI i 3 TAHMMH IIEPBUHHOTO 00AIKY.

O6GaikoBa iH(opMallisi BHUKOPHUCTOBYETHCS B aHAAI3l yOpaBAiHCHKOI
OIGABHOCTI miagnmpueMcTBa. [IAd MiATOTOBKU IIOSICHIOBAABHOI 3aIlMCKU [0
piuHOI 3BITHOCTI GyXraATepChKiil cAy>K0i HEOOXimHO BUKOHATH 00’ €KTHBHUM
aHaai3 [OIGABHOCTI IIAIIPHEMCTBA, PO3KPUTH [AUHAMIKY HaWBaKAWUBIIINX
eKOHOMIYHNX 1 (piHAHCOBHX IIOKa3HUKIB 3a KiAbKa POKiB; II0Ka3aTH
3aIAaHOBaHUN PO3BHTOK IMiANPHUEMCTBA, NepeadadyBaHi KamiTasbHi Ta
[MOBIOCTPOKOBi (hiHAHCOBI BKAAQAEHHS; ITOAITHKY ILOZI0 IIO3UKOBUX KOIITIB,
yIpaBAiHHA PHU3UKaMU Ta iHIIy iHdOopMAalliio.

Hamu peromeHayroTbcd ¢opMaabHi mIpUHioMH 00AIKOBO-IIPaBOBOL
IepeBipKN MOOKYMEHTIB, IO (QOPMYIOTBCSI Ha CaMOMy IIOIPUEMCTBI Ta
HaOXONATb 31 CTOPOHH: MOOTPHMAaHHS IIpaBHA CKAQAHHS, I[IOBHOTH
i mocToBipHOCTI 0pOPMAEHHS MOKYMEHTIB; 3icTaBAE€HHS OOAIKOBUX i 3BiTHHX
IIOKa3HUKIB 3 IIOKa3HHUKaMH Oi3HeC-IIAAHIB i BCTAHOBAEHHX HOPMAaTUBIB;
OOTPHUMAaHHS IIpaBHA OOAIKYy crnenu@ivyHUX [OAS [JAHOTO IIiAIIpHEMCTBA
TOCIIOIAPCBKUX OIlepallili; BiANOBIAHOCTI BimoOpazkeHUX y MOOKyMeHTax
oriepariiii 3aKoOHOZaB4Y0 BCTAHOBAEHUM HOPMaM; aHAAITHYHHUX PO3PaxXyHKIB.

[asa 3abe3nedyeHHsT [OOCTOBIPHOCTI BigoOpazkeHHMX y MAOKyMEHTax
3000B’s13aHb i IPOILECIB IIPOMOHYIOTHCH TaKi NPUHAOMHU: 3iCTaBACHHHA OAaHUX
OOKYMEHTIB, III0 BigoOpaskaroThk oIlepallii, 3 JaHUMH HOKYMEHTIB, SKi CTaAu
IiICTaBOIO OAd ILMX oOlepalil; miATBepAKeHHS (3BipKa pO3paxyHKIiB);
mepeBipKa 3amuciB y pericrpax OyXraaTepcbKoro o0aiKy 1 3BiTHOCTI;
nmepeBipKa IIPaBUABHOCTI KOPECIIOHAEHIIT paXyHKiB; aHAAITHYHI IIPOLEeAYPH;
CIlelliaAbHI MeTonau (3ycTpiuHa IepeBipKa, B3aeMHa IlepeBipKa, AOTidYHe
OOCAIIZKEHHSI TOCIOAAPCBKHUX OIepaliii), III0 [J03BOASIOTH BHU3HAYHTH
O0’€KTUBHY MOXKAUBICTh 1 I[IAECTIPIMOBaHICTH BHTpPAadYaHHS KOIITIB,
PeaAbHICTb B3a€EMO3B’A3KiB MiK OKPEMUMU OMEpPAalliIMU.

3abe3medeHHs MOCTOBIPHOCTI HaHUX y Ipolleci peaaisarrii 00aiKoBOI
TIOAITUKHM — OCHOBHE 3aBAAHHA OyXTaATE€PCBKOTO  KOHTPOAIO, SKe
peaai3yeTbcs B TaKHX acleKTax: Y BiZHOCHMHAxX MiX yYacHHKaMHU
BUPOOHUIITBA 3 POpPMyBaHHS IIEPBUHHUX JAAHHUX IIPO FOCIIOAAPCHKI orepartii
Ta CTaH pyXy akKTHUBIB 1 macuBiB; y BigmHOcHHax i3 3abe3nedyeHHs
noctoBipHOcTi iH(opMarliii Ta i 36epexkeHHa IpU 00poOlli, y3arasbHEHHI Ta
Kaacudikarnii OyxraaTepaMu IIigIpueMCTBA.
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OyHKIIT KOHTPOAIO TOAOBHHUE OyxrasTep 3HiHCHIOE ocobucTO Ta 3a
IOIIOMOT0I0 araparty OyxrasTepii.

Y mpoilieci OILIHKM OOTPUMAaHHS OOAIKOBOI MOAITHKHM Ta (POPMyBaHHS
TIOKA3HUKIB 3BITHOCTI MOXHa MOOCATTH OOIPYHTOBAHOCTI, CBOEYACHOCTI Ta
OOILIABHOCTI HIPUHHSTTS pPillleHb.

[as Toro, 11106 06AIKOBaA ITOAITHKA BUKOHYBaAacCh BCiMa IpalliBHUKAMHU
OiAIpHUEMCTBA, HEOOXIMHO M0 IIPOIIECY OpTaHi3allii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO
3aAydyaTH aHaAITHKIB, $SKi 3MOXKYTh IIpoaHaAidyBaTH BCi IIi MOMEHTH
i chopMyBaTH TakKWP [POEKT, SKWHA He Oyae CynepeduTH disTABHOCTI
KOPIIOPATHBHOI'O IiAIIPUEMCTBA, a OyZie CHPHITH ITOKPALIaHHIO MiIABHOCTI
dK TiAIIPUEMCTBA B IIIAOMY, TaK i JAs KOXKHOTI'O ITpalliBHUKa. ToMy, cucremMa
aHaAily MOOBHHHA OyTH B3a€EMOY3ro[KeHa 3 I[IOKAa3HUKH (iHaHCOBOI
3BiTHOCTI minmmpuemMcrna [7].

OpraHizallito aHaAidy TOAOKEHbL OOAIKOBOI TOAITHKH Ta (POPMYyBAHHS
IIOKA3HUKIB 3BITHOCTI IIAIIPHEMCTBA MOXKHA PpPO3TASAATH SK €OIUHUH
TEXHOAOTIYHUH IIpollec, SKHUE YMOBHO MOXKHA IIOJIAUTH Ha TPH €TallH:

1. Tligroroeuwmii erTam oxomamwe IepiI TpH Aii, a came BHUGIp cyG’eKTiB,
00’eKTiB, pO3MoaiA 0O0OB’I3KiB i BiAMIOBIAAABHOCTI MiXK aHAAITHUKaMH,
BUOIp inpopMmaritHoro Ta METOOWUYHOTO 3abe3meyeHHs
ympaBAiHCHEKOTO aHaaidy. [Ipu BuOOpi opranizamifinoi hopMu aHaaizy
OIGABHOCTI HiAIPHUEMCTBA CAiZl aHaai3yBaTH HOro po3MipH, PO3IOMIA
mocamoBUX OOOB’I3KiB, CKAQM araparty YIIPaBAiHHS, OpraHizaliiHy
CTPYKTYPYy HiAIIPHEMCTBA TOIIIO.

BupmiangroTe aBi opradizallifini opMm aHaaildy - IeHTpaaizoBaHy Ta
[EeleHTPaAi30BaHy opraHizaiifiHy CTpPyKTypa ymnpaBaiHHdg. [lepira dopma
MICTHUTB CIlelianizoBaHuil mimpo3mia (Bigmia) anaaizy. IlepeBaroro manoi
dopMu € Te, IO OOCATAETHCS €EIHICTH METONOAOTIYHOIO 3abe3redeHHd
aHaaizy, 4iTKUH po3moia Ipalli aHaaiTHuKiB. [Ipu geneHTpaasizoBaHitt popmi
KOMIIAEKC aHAAITUYHHUX POOIT PO3MOMIAIETHCA Y AIIOYHE CUCTEMI YITpaBAIHHA
MiX pi3HUMH 00AIKOBO- YIIPaBAIHCEKHM IIE€PCOHAAOM HiATIPHUEMCTBA.

Ha wHamy pgymMKy, Ha DOOIPHEMCTBI  HEOOXiAHO 3aCTOCOBYBaTH
meHTpasizoBaHy ¢QopMmy opradizamii anxaaizy. Lle macTs MOXKAUBICTD
OIlepaTHBHO O0pOOASTH maHi, Ha OCHOBI OTPHMMAaHHX BHCHOBKIB IIpHHMaTH
npaBuabHI pimenHg. Ille omHMM IArOCOM naHOi (POPMH € MOXKAHBICTB
CITiBCTaBA€HHSA 0OpPOOAEHUX AAaHUX MHPO MiFABHICTH HiAIIPUEMCTBA, a TAKOXK
MOZKAUBICTE 3BEZIEHHS ITUX HAHUX. Taka MOXKAWBICTH rapaHTYETbCI TUM, III0
mepen €KOHOMIYHUM BiJmiAoM OyayTh CTOATH OMHAKOBI 3amadi, OyayThb
BUKOPHCTOBYBATHUCH OAHI iH(popMaIiiiHi aKepeAa, METOIOAOTisS 00poOKu
JAaHUX, [0 IpPaliBHHUKIB €KOHOMIYHOTO Biamiay OyayTb BHCYBaTHCH OOHI
BHMOTH IIIOAO piBHA KBaaidikamii Tomo. Bcei 1i momenTH 6yayrthb
nepenbadeHi B 06AiKOBi# ToaiTHUII TiATIpHEMCTRA.

2. AHaniTMuHHIT eranm mnepenbadac 06pobOKy o06AikoBoi iHdopmarii.
Ha manomy erami MOXXHaA BHKOHYBaTH mOaHi ail BpydHy abo
2K BUKOPHCTOBYBaTH IIporpaMHe 3abesmedeHHs. Bpakaemo, 10
B mmpoiieci o0Opobku  iHdopMmallii OOLABHO Ha  IIiAIIPHEMCTBI
BUKOPHUCTOBYBATH IIporpaMHe 3abe3ledeHHd, aaXKe Ile [OacTb
MOXKAUBICTH 3MEHIIUTH TPYAOMICTKICTH aHaAlTHYHUX  poOiT,
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3a0e3meYnTH  aKTYaAbHICTH 00pobaeHoi  iHdopMalil Imagxom
oIlepaTUBHOTO 360py, 06pOOKH Ta nepenadi iHpopMallii KepiBHUIITBY
[AS IPUHHSTTS CBOEYACHUX PillleHb.

3. 3BakarogHUH erTar nepenbaydae 0pOpMAEHHSH pe3yabTariB
IPOBEIEHOTO aHaaizy Ta BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOAB 3a
BIPOBaPKEHHAM y TOCHOAAPCBHKY  MIFABHICTH  MiAIPHUEMCTBA
TIIPOMO3HILi#A, 110 3p0OAEHI 3a pe3yAbTaTaMH aHaAi3y.

Pe3yAbTaTH TOpPOBEOEHOTO  AHAAITUYHOTO  MOOCAIZKEHHS  ITOTPiOHO
0POPMHUTH y BHUTASAI AaHAAITUYHOTO BHCHOBKY, (KW IIOBHHEH OyTH
AAKOHIYHUM Ta 3pO3yMiAUM, MIiCTUTU Tpadiku, TAOAHIN OAS HAOYHOCTI. Y
BHCHOBKY TaKOX IIOBHHHI MICTUTHCH IPOIO3UIli Iom0 MoKAHMBOCTEH
YVOOCKOHAAEHHYI T'OCIIONApPCBKOi MiFABHOCTI HigIpHeEMcCTBa. BaxkanBuwm
€AEMEHTOM 3aKAIOYHOTO €Tally € BCTAHOBAEHHS BiAIIOBiZaAbBHUX OCi0, sKi
OyLyTb KOHTPOAIOBATH IMPOLEC BIPOBAKEHHS PO3POOACHUX IIPOIIO3UIH Yy
MIABHICTB HiAIIPUEMCTBA.

TakuMm uyuHOM, iHQopMallia ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI 9K pPE3yABTATY
3acCTOCyBaHHS OOAIKOBOI ITOAITHKH, 3 OZHOrO OOKY, € HacAiIKOM epeKTHBHOI
4y Hee(PEeKTHBHOI MiGABHOCTI, a 3 iHIIIOrO — 3HAYHOIO MipOI0 3aA€XKUTH Bif
TOTO, Ha CKIABKH BHaao obpaHa o00AiKOBa IIOAITHKA, Ta SKOIO € Merta ii
dopmyBanHsa. Buxogdguu 3 IbOro, HEOOXiAHO MOKAACTH MAKCHMYM 3YCHAB
oas Toro, miob obaikoBa IoaiTMKa Oyaa [Oi€eBHM BajkKeAeM BIIAMBY Ha
JOOCATHEHHS cTpaTerii po3BUTKY MHiAIPHEMCTBa, OyXraaTepChbKHN 00AiK OyB
aKTHBHHUM YYaCHUKOM (PYHKIIIOHYBaHHS IIiAIIPHEMCTBA Ta €AEMEHTOM
cucteMH Horo yhopaBAiHHE, a TakKoxk 3abes3nedyBaB KOPHUCTYBadiB
MOCTOBIPHOIO Ta HEYIIEePEIKEHOI0 iH(OopMAalli€lo IIPO CTaH Ta PEe3yAbTATH
MIABHOCTI ITiAIIpUEMCTBA.

l'oroBHE 3aBHaHHS KEpPIBHUIITBA i BCBOTO IIEPCOHAAY YIIPABAIHHA B
Ipolleci 3MiHCHEHHS KOHTPOAIO IIOASITAE Y 3aCTOCYBaHHI 3axOomdiB, $Ki
3abe3meuyoTh CBO€YaCHE JOKyMEHTaABHE ohopPMAEHHS daxkTiB
TOCIIONAPCHKOT0 JKUTTS, 3aXUIIEHICTh aKTHBIB HiAIIpHEMCTBa BiJ po3Tpar,
KpPaizKoK, IICYBaHHs pPecypciB Torio [5].

[aa minBUNIeHHS €(PeKTHBHOCTI CHCTEMH KOHTPOAIO 3a ITPABHABHICTIO
BeleHHS OyxraaTepcbKoro o0aiky, a TakKoXK mOad Iiaefl 30BHIIIHBOTO
KOHTPOAIO, MOXKHA 3aIlpOIIOHYBaTH HACTYIIHI HaIpAMKH, $Ki BHUMAaramThb
migBUIleHOI yBarm 3 TOYKHM 30py BHYTPIIIHIX KOHTpPoAepiB: o00aikoBa
HoAiTMKa 1 OCHOBHI NPHMHIMION BeAEHHS OyXTaATepPCBKOTO  00AIKYy;
opraHizaliiHa CTPYKTypa IMigpo3miAy, BiAIOBigasAbHOrO 3a BEOEHHH
OyxraaTepCbKOro 00AiKy Ta (hOpMyBaHHS i CKAamaHHS 3BiTHOCTI; po3momia
000B'sI3KiB i ITIOBHOBaxKeHL MiX IpalliBHHKaMM Oyxraarepii; opranizariiga
OOKyMeHTOoOobiry 1 HagBHiCTE Horo rpadika; NDOpPSOOK BimoOpaskeHHH
rOCIIOIAPCBKUX OIlepallifi B pericTpax OyXraaTepcbKoro o00aikKy, ¢opmu i
MEeTOIU I'PYIlyBaHHS i 0O0pOOKM AaHUX, III0 MICTITLCH B pericTpax; IOPsIoK
OinroToBKH OyxraaTepcbKoi 3BiTHOCTI; piBeHb aBTOMaTH3allil 00AIKOBHX
po0iT; BHIBAEHHS HaMOIABLII PHU3UKOBHX obaacTeil 00AiKy, B SIKHX PHU3UK
BHUHUKHEHHS IIOMHUAOK HaMbIABII BHCOKWH; HadBHI B caMili cucreMi o0aiky
3aco0u KOHTPOAIO.
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[Ipu  omiHii  piBHA  [JOCTOBIPHOCTI  3BITHOCTI  IIPOIIOHYETHCH
3aCTOCOBYBaTH MOHATTHA 'MarepiaabHICTH'. B cmcTeMi KOHTPOAID TTOMHAKU
YW TIPOIIyCKH y 3BITHOCTI BBaXKalThCd MAaTepPiaAbHUMH, iHAKIIEe —
CYTTEBUMH, BaKAUBUMH, SKIIO0 B PE3yABTATI IBOT'O KOPHUCTYBad 3BiTHOCTI
Oyme me30pieHTOBaHWM y NMPUHHSATTI IIEBHOTO pillleHHsS abo 3a3Hae 30UTKIB.
Ile crocyerTbca He auille (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI, aae ¥ ycix BumiB il popm Ta
OyOb-g9KO0i BHYTPIITHBOI 3BiTHOCTI.

ExonoMiuHa CYTHICTB i 3MicCT MaTepiaabHOCTL LIUPOKO
BUKOPHCTOBYIOTECS IIpH 3aificHeHHiI KoHTpoatro. Ilpu 1mepeBipii caifg
BUIAGTH BUIIAFAIOTH HACTYIIHI €TaIlld 3aCTOCYBaHHS MaTepiaabHOCTI:

1. momepenmHili po3paxyHOK TPaHUYHO [OOIMyCTHMOI cyMmMu abo
HATyPaAbHOTO MTOKA3HUKAa IIOMHAOK i IPOIIYCKIiB IIOZ0 TECTOBAHOTO
00'eKTy;

2. po3momiA 3arasbHOi BEAMYHMHM TPaHUYHO [JOIIyCTHMHX PO3MipiB
IIOMHUAOK i IIPOIYCKIiB MiXK €AeMeHTaMH BCEpEeIUHi MOCAIKYyBaHOI'O
ob'ekrTa;

3. BHU3HAYEHHS Ha OCHOBI BHBYEHHS OOAIKOBMX 1 3BITHHX [daHUX
daKTHIHOrO pPO3Mipy MONYIIEHHX IIOMHAOK 1 IIPOIIyCKiB 3a
OKpPEMUMH €AEMEHTaMU;

4. y3araspHEHHS (PAKTHUYHOI CYMU ITIOMHAOK i IPOILYCKiB 110710 00'€KTY;

IIOPIBHAHHS  IIOIIEPENHBO  PO3Pax0BaHOI'O PO3Mipy TIpPaHUYIHO
OOIyCTUMOI CyMH dYH 0OOCHATY IIOMHAOK i1 IIPOIIYCKiB 3 (QaKTHYIHO
BCTaHOBAEHOIO 1 [TiICYMKOBHUM BHCHOBKOM.

Ha croromui BimoMi TpH OCHOBHUX piBHI MaTepiaAbHOCTI 3BiTHOCTI.
[Tepruii - 11e HIOMUMAKH i IIPOIIYCKH, IIOKA3HUKU SIKUX 32 CBOIM 3MiCTOM Maai
abo He3HayHi, II0 HE MOXKYTb BIIAMHYTH Ha pilleHHd KopucTyBada. Taki
TIOMUAKH i IIPOIIYCKU Yy 3BITHOCTI MOXKHAa BiTHECTU OO0 HECYTTEBUX.

o apyroro piBHS BiZHOCATHL MaTepiaAbHi IIOMHAKH i1 MPOILyCKH, IIIO
BIAMBAIOTb Ha [PUAHATTS KOPUCTYBadeM BiAIOBiAHUX pimreHb. Aae,
He3BaXKalo4yu Ha Ile, HaJaHa 3BITHICTH B IliAOMy O0'€KTHBHO BimoOpazkae
peasbHy HiMCHICTb i € KOPHUCHOIO.

Tperi#t piBeHb MaTepPiaAbHOCTI CTAHOBASTH IIOMHAKM 1 IIPOIIyCKH
B 00AiKy 1 3BiTHOCTi, $Ki BHKAMKAIOTH CYMHIB Yy [OOCTOBipHOCTI i
ob'ekTuBHOCTI yciel 3BiTHOI iH(opMmarii B miaomy. Ilocmaarodyncs Ha Taky
mimaamrToBaHy — iH(opMalliro, KOPHCTyBad MOXKe [IPHUHHATH  JOCHUTH
IIOMHAKOBE pimteHHd. [ad OLIHKM, YK [AiHCHO IIOMHAKA BiJHOCUTBCS [0
TPETHOTO PIBHS MaTepiaabHOCTI, IEPEBipSIOYUN IIOBHHEH IIpoaHaAi3yBaTH
CTYIIiHB ii BIIAMBY Ha iHNIi eAeMeHTU 3BiTHOCTI. [lOBiBIIIH, 1110 TYT Ma€ Miclie
TpeTifi CTYHiHb MAaTepiaAbHOCTI IIOMHAOK 1 IIPOIIyCKiB, IepeBiparounit
BHCAOBAIOE HETATUBHY AYMKY IIPO CTaH O0AIKY i CKAQJaHHS 3BITHOCTI.

Y mporieci KOHTPOAIO IIOAOXKEHB OOAIKOBOI IIOAITMKHM Ta 3BITHOCTI
MOXKYTb BUHUKATHU I[IOMHAKHU, 9Ki CIIOTBOPIOIOTH iH(OPMALIIO IIPO peasbHUH
CTaH [MOiIABHOCTI 1 THM caMMM BBOAATH B OMAaHy 3alliKaBA€HHUX
KOPHCTYBadiB. Y 3B'S3Ky 3 IIMM BaKAUBO HE€ TiABKH CBO€YaCHO BUABASTH
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IIOMHUAKH, aAe i IIpaBHUABHO BU3HAYaTH iX BUAW, BiAPI3HATH IIOMUAKU Bi
dakTiB mIaxpaiicTBa, HABMUCHOIO IPUXOBYBAHHS PEAABHUX (PAKTIB.

OCHOBHI HaIIpSMKH IOAAABIIOI TapMOHi3alii HaIlOHAABPHUX IIPaBHA
obAiKy 1 3BitTHOcTi BigmoBimHO g0 MC®3, a came TpPHUBEOEHHS
Y BiAIOBiAHICTE MOHSTIMHOIO amapary, 3aCTOCYBaHHA OJHAKOBHUX IiIXOMIB
[0 BUIIPABACHHS IIOMHAOK, O0'€QHAHHS CTaHAAPTIB BIiANOBIOHO IO
MiXKHapoaHoi Kaacugikaiiii Ta iH. ¥ 6yab-aKoMy BHOAAKY B AaHHUM Yac OAsd
BUpIIIIEHHd KOHKPETHUX CHUTyallii NI0A0 BUIPABAEHHS  ITOMHAOK
y OyxraaTepchbKii 3BiTHOCTI HeOOXimHO mpodpecifiHe CymKeHHs QaxiBld,
3aCHOBAaHE Ha OIIHII BCiX HaAgBHHUX OOCTaBMH, III0 JA03BOAMTH HE TIABKH
peaAbHO HOiATBEPAWUTH  HAAiWHICTE BHIIPpABAEHL y  OyXraaTepchbKikt
(dpirarCcoOBOi) 3BiTHOCTI HaAUIMX HiAIPHUEMCTB, ase i 3pO3yMITH OCOOAHMBOCTI
MIXKHapPOAHOI i HAIIol IPaKTHKU BUIIPABAEHHS [TOMUAOK.

[linmpuemcTBO, YM Horo miApo3AiA, €Ki BHUIBHAM  IIOMHUAKH
OIIEPEOHBOTO Tepiomy, 3000B'd3aHi pPO3KPUBATH TakKy iHopMailiio:
XapakTep IIOMUAKH BiAIIOBiMHOTO MIONEPEeOHBOTO IMepioay; MHeBHY CyMy
BUIIPaBACHHS (kopuryBaHHH) Ha IIoYaToK caMoro PaHHBOTO
3 IIPeaCTaBAEHUX morepeaHix nepiofais; SIKIITO PETPOCIIEKTUBHUH
IIepepPaxyHOK € NPaKTUYHO HEMOXKAUBHUM B SIKOMYCh OLHOMY IIOIIEPEIHLOMY
nepioni, To Ti o6cTaBUHH, AKi NPU3BEAH OO0 iCHyBaHHS Ii€l yMOBH, i ommc
TOTO, IKUM YHHOM i IIOYHMHAIOYH 3 SKOr0 4acy IIOMHAKAa Oyaa BUIIpaBAcHA.
[lroro [mocTaTHBO [AS 30BHINIHBOTO KOpUCTyBada. Aae TyT caim Ie
¥ 3acTocyBaTH BHYTPIIIHI mOifodi IIpaBHAa [0 BHHYBATILB [IONYIIEHUX
IIOMHUAOK. B iHIIOMy BUIIagKy NTOMHUAKH OyAyTh HOCHUTH CUCTEMHHHI
XapakTep.

4. YOOCKOHAAEHHS OBAIKOBOI ITIOAITHKH OASI EPEKTHBHOI'O
YIIPABATHHS IMIAIIPHEMCTBOM

Ha ocHOBi mpoBeneHOro aHaaidy YHHHOI HOPMAaTHBHO-3aKOHOIABYOI
6a3u 3 mUTaHb 00AIKOBOI TTOAITHKH, BU3HAYEHO, 1110 00AIKOBA IoAiTUKA Oyab-
SKOTO IiAIIPHUEMCTBA IIOBHHHA OyTH 0(popMAEHA MOKYMEHTAABHO Y BHIASII
Haxka3y rmpo o0AIKOBY HOAITHKY, IKHHM Ma€ MiCTUTH TaKi PO3/IIAH:

1. Opraniszauia po6oTu GyXraaTepchKoi CAyzKOHU;
2. Meronuka OyXraaTepCcbKOro 00AiKY;

3. OpranisaniffHo-TexHi4Hi aCIeKTH opraHizarii o0AiKy.

Haka3 mipo 06AiKOBY IOAITHKY CKAaaeThcsl B HOBiABHIH dopmi Ta mae
MICTUTH OIIMC METOAWYHHX ITPUHIUIIIB, IHUTAHb TEXHIKW Ta opraHilzariii
OyXraaTepchbKOro O00AIKy KOHKpeTHoOro migmpuemcTtBa. [Ipore Hakasz mpo
00AIKOBY MOAITHMKY He IIOBHHEH CTaTH €IWHHUM, a AWIIIEe OCHOBHHM IIIOIO0
IIUTAHb PETYAIOBAaHHS U Y3rO[AKEHHS IIPABHA BeIEHHS OyXraaTepCHKOTO
06AiKy, dpopmyBarHS iHaHCOBOI 3BiTHOCTI y mimmpuemctsi. [IpomoHyeMo
JIOTIOBHIOBATH Haxka3s BHYTPIIIHIMHU IIpaBUAAGMH, IIOAOXKEHHSIMH,

IHCTPYKIIIIMH, 3pa3KaMH THUIIOBUX [OOKYMEHTIB, pillleHHSIMH BAACHHKIB
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Touro. Kpim Toro, y mimmpuemcTBi Mae OyTu po3pobaeHa Ta 3aTBepAKeHa
BiATIOBigHA TIPOEKTHA MAOKyMEHTallisd 3 IMOOYZOBH OYXTaATEPCBKOTO OOAIKY,
oo gKoi HaaseXaTh IIAAH opraHizallii OyXraaTepchbKoro oOAiKy, rpadiku
JOKyMEHTO000POTY, IPOEKT opranizarii aBTOMAaTHU30BaHOTO
OyxraaTepcbKoro  o0aiky, 110  3abe3nedyyBaTUMyTh  OOKYMEHTaAbHE
opopMAEHHS CIOCOGIB BeOeHHS OyXTraATEPCBKOTO OOAIKYy, CKAaZaHHS
dinaHcoBUX 3BiTIB Ta 3acobiB ix peaaizaitii. IIpollec BHU3HaAYEHHS, SKOIO
Oyme obaikoBa IOAITHKA BiAIOBIIHOrO HiAIpHEMCTBA Iependadae po3podbKy
IIPOEKTHHUX  MaTepiaaiB  Oyxraatepcbkoro obaiky, Tob0To rpadikis
JMOKYMEHTOOOOPOTY, OIleporpaM, IIOCAAOBUX IHCTPYKIH, CHemudidIHuX
dopM aHAAITHYHHX Ta 3BEOEHHUX NOKYMEHTIB, IPOEKTIiB aBTOMAaTH30BAHOIO
00AiKy, TAQHIB IIIOZO oOpraHizamii OyxraaTepcbkoro o0aiky. Bazkause
3HaAYeHHS IIPHU [IbOMY HaOyBalOTh YCTAHOBYI JOKYMEHTH, B SIKHX 3a3HadeHi
OCHOBHIi 3acagu HoOyoOBW OpraHizamifiHoi Ta ToCcHomapChKol MiIABHOCTI
oigmpueMcTBa. JOCAIIKYIOUH HaKa3 IIPO ODAIKOBY IIOAITHKY OyIb-sIKOTO
OiAIPHUEMCTBA, MOXKEMO BiIMITHUTH, III0 X04a IIi Yac popMyBaHHSA 00AIKOBOI
TIOAITMKM BH3HAYAIOTHCS METOOU BeAEHHsS caMe OyXraATepChbKoro o0AiKy,
onHakK, PaKTHUYHO BOHHU BIIAMBAIOThH HEe AHWIIlEe Ha OOAIKOBHUH Ipollec, a ¥ Ha
mponec peaaizamii iHITHX ynopaBAIHCBKUX (PYHKILH, 30KpeMa IAaHYBaHHI,
KOHTPOAIO, EKOHOMIYHOI'0 aHaai3y Touro. TobTo MokeMO OiHTH 40 BUCHOBKY,
10 00AIKOBa IOAITHKA — I1€ CyKYIIHICTh IIPUHIIUIIIB, METOAIB Ta IIPOLIEAYD,
III0 BUKOPHUCTOBYIOTECS CHCTEMOIO 00AIKY OA9 CKAAIAHHS 3BiTHOCTI, a TAKOXK
dopmyBaHHa BcebigHOTO iH(OpMaLifiHOTO 3abe3ledeHHsS AAS ePEeKTHBHOI
peaaizamii ¢yHKIli#i ympaBaiHHa. Bubip okpeMux MeTOmiB 00AIKy Tak 4Hu
iHaKIlle BIIAMBA€E Ha PeaAbHi IIPOIECH BiITBOPEHHSI KalliTaAy HiAIIpPUEMCTBA.
Tak, 30KpemMa 3acTOCyBaHHS IIPHUCKOPEHHUX METOHAIB HapaxyBaHHS
aMopTH3allii HeoOOOPOTHUX aKTUBIB [4, c. 52].

3aBagkyu BHOOPY METOAIB IIPHUCKOPEHOI aMOPTH3allil, YMOXKAUBAIOETHCS
IIPUCKOpPEHE IIOBEPHEHHS iHBECTOBAHOIO KalliTasy Ta BigdyBaeThcd
CTBOPEHHHA YMOB [Ad IIPHCKOPEHOTO OHOBAEHHS BiANOBIZHUX O00'€KTIB.
BomHouac, BUKOPHUCTAHHS IIUX METO/IB MOXK€ IIPHU3BECTH H M0 HETaTUBHUX
HACAIOKIB y BUTAGZl 3pOCTAHHA COOiBapTOCTI HMPOAYKILi Ta iHIIMX BUTPAT,
a TakKOXK 3HUXKEHHS pPIiBHA PEHTAOEABHOCTI IiANIpHEMCTBA y HEPIIi POKH
BUKOPHUCTAHHS BIATIOBIAHUX 3acobiB mpami. BmnauB Ha 1NOKa3HUKU
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI MAIOTh HE TIABKH METOAM HapaxXyBaHHS aMOPTH3Allii,
a ¥ MerTomu OLHKK BHOyTTd 3amaciB, MeTogu (OPMyBaHHS pe3epBy
CYMHIiBHUX OoOpriB, MeToau CTBOpPeHHs 3abe3lledeHHs MadOyTHIX BUTpaT
i maaTexXkiB ToIO. Y KiHIIEBOMY HiCYMKY Ile IPU3BOAUTE OO TOTO, III0 PO3Mip
npubyTKy (30uTKy), 9Kuil BimobpazkaeTbcsa y (iHAHCOBIH 3BITHOCTI
HiAIIPHUEMCTBA, HOCHTBL IIEBHOIO MIipOI0 CY0'€KTHBHHU XapakTep, TakK SK
3aA€XKUTH Bifl BUOOPY THX YH iHIITNX 00AIKOBHUX IIPOIIEAYP Ta METOLIB O0AIKY.

[aa 3'acyBaHHa 0OCTaBHUH, IO CHOPHUIAW HEAOTPUMAHHIO 00AiKOBOI
IIOAITUKY [IOILABHO 33AyYHTH (PaxiBIiB, BHCHOBKH SIKUX CTOCYIOTBHCH
CIIEel[iaAbHUX IIHUTAHb i BOHM MOXKYTH OATHW IiHHI BiZIOMOCTI KEpiBHUIITBY,
OIIUTATH YAEHIB peBi3iliHOI KoMicii Ta IHIIIMX TPOMAZCBKUX KOHTPOAEDPIB,
a TakKoXK 3a [JOIIOMOIOI0 OyXTaATepiB pPETEABHO OTAGHYTH IIEPBUHHI
OOKYMEHTH, BHBUYHUTH JOKYMEHTOODIr i perictpu obOAiKy, Micisa 30epiranHHs
MaTepiaAbHUX IIIHHOCTEH.
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KourTpoaepu 3000B's13aHI BXKUBATH 3aX0AW HE TiABPKH MO0 BHUSIBACHHS,
a TakKOX 3 YCyYHEHHs HEIOAIKIB HeZOTPUMaHHS OOAIKOBOI IIOAITHKH
B CTPYKTYPHHX  Iigposmiaax. SKmo 3a  pe3yabTaTaMH  KOHTPOAIO
BXKWBAIOTBCS IHINI 3aXOAM IIOAO0 YCYHEHHd OOCTaBHH, IO CIPHUIAH
IOPYIIEHHIM, TO II€ CAifl BKa3aTH B JOBIAII, IO JOAYYAETHCH OO0 MaTepiaaiB
KOHTPOAIO.

[lig g9KiCTIO TIEPEBIPKU IIOAOXKEHB OOAIKOBOI IIOAITHKH CAil PO3yMITH
CTYIiHb HEOOXiTHOTO i JOCTATHLOIO PIBHA OOBIPH OO0 AYMKU II€PEBIPSIIOYOTO
3 OOKy KOPHCTyBadiB ILIOAO MAOCTOBIpHOCTI iHpopMmarliii Ta 3BiTHOCTI, 9Ky
HaaaB TigpPO3IiA.

TakuMm dYHHOM, sKicHa mnpodueciiiHa AOyMKa IIepeBipsiodYoro - Ie
He3aaexXHa 1 oO'ekTMBHA [OyMKa, sKa Haja€ BIEBHEHICTL Horo
KOpHCTyBadaM y MIPUHHATTI Ta 3aificHeHHiI pimieHb 1 Aiti. OCHOBHUM
KpUTEpPIEM $HKIiCHOI IIepeBipKM Ha Hally AYMKYy € OyMKa KOpHCTyBada
iHpopMmarii. Aae mOyMKa KOpHCTyBada He 3aBXKIU Opi€EHTOBaHA Ha
OOCTOBIpHICTh, 3HAYUTb 1 dKIiCTb iHQopmallii, KpiM TOro, OCHOBHI
XapaKTEePUCTUKH caMoi IlepeBipKH abo MmiFABHOCTI 3 HaIaHHHA CYIyTHIX
IIOCAYT HE BPaXOBYIOTHCH.

Bu3HayuMoO gKiCTE BHYTPILIHBOI IIEPEBIPKH IK y3araAbHEHHU e(eKT
IepeBipKH, BHUparkeHUH B CTYIEHi BiAMIOBIAHOCTI AYMKH IIepeBipgIOUNX
noTpebaM 3allikaBA€HHX KOPUCTyBadiB B 00'€eKTuBHIiM iHdopmanii, 110
MIiCTUTBCS B AoKyMeHTax. OnHaK, 11e He TiAbKHK e(eKT, ase i BCi Ti IIporiecH,
dKi 0Oe3mocepemHBO YHM OIOCEPEOKOBAHO TMOB'd3aHI 3 IIPOBEACHHAM
IepeBipKU.

JlkicHa BHyTpillIHA IIepeBipKa - Iie IIepeBipKa IpoBeAeHa BiAIIOBiIHO A0
OpUPHATHUX Ha KOHKPETHOMY IIIATIPHUEMCTBI IIpaBHA 1 METOAUK, SKi
3aCTOCOBYIOTBCSI CUCTEMOIO BHYTPIITHHEOI'O KOHTPOAIO.

BayTpimtHIO IepeBipKy He MOXKHa BBaKaTU pPeEBi3i€lo, 31 CTOpPOHU, SKa
CTaBUTH 3a METY BUABUTH AUIIle HETATHUBHI CTOPOHU. BHyTpiltHa nepeBipka
- Ile HaJaHH4 IIOCAYTH CTPYKTYPHOMY ITilpo3miAy IigmpueMcTBa. Aae, KOAU
B XO[i TaKOi IIepeBipKH BUSABASETHCS 3A0BXKHUBAHHS TO CKAQNAEThCH AKT 3a
BCiMa BUMOTaMU, K 1€ POOASITH 30BHIIIIHI PEBI3OPH.

Ha mincraBi BuBYeHHd mnOpalp 3apyOiKHHX 1 BITYM3HAHUX BUYEHHUX
MOXKHA 3pOOHUTH BHCHOBOK, IO SIKICTh BHYTPIIIIHBOI IEePEeBipKH BHU3HAYAIOTH
TPH OCHOBHHUX EAEMEHTH: OO'€KT; SKICHI XapaKTepHUCTHKH; 33aJ0BOACHHS
noTpeb KopucTyBadiB iHopMallii Ta opraHy, 110 IPHU3HAYUB IIEPEBIPKY.

3abe3rniedeHHsST SKOCTI HEepeBipoK - Ile 3allAaHOBaHI i CHCTEMaTHYHO
3IMCHIOBAaHI BUAM OISABHOCTI B paMKax CUCTEMH SIKOCTI, a TaK0xXK HeoOXiaHi
AT CTBOPEHHS JOCTATHBLOI BIIEBHEHOCTI B TOMY, IO O0'€KT IiCASI IEpPEeBipKH
Oyze BUKOHYBAaTH BHMOTH, IO IIPE IBATIOTHCS 10 SKOCTI.

SIKicTh BHYTpPIIIHBOI HEpPeBipKM HEMOXKAMBO IIOKPAIUTH 3a PaxyHOK
BIIPOBA/?KEHHSI OKPEMHX i30ABOBAHHX 3aXOMiB, IKUM 0OH e(EeKTHUBHHM He
OyB KoxeH 3 HuX. HeoOXigHui#l cucTeMHU miaxia mno 3abe3rnedeHHsa SKOCTI
BHYTPIIIHBOI IIepeBipKH, gKa OXOmHAa O eTamH IKUTTEBOTO ITUKAY
OiIABHOCTI, Ilepemady OOCBiay, BIIPOBaIZKEHHS BCHOTO ITporpecuBHoOro. lla
BHMOTA JUKTYE HEOOXiAHICTH PO3POOKH CIIEIiaAbHOI CHCTEMHU 3abe3redeHHd
AKOCTI BHYTpPIIIHLOI IIepeBipKH. Aae TakKa CHCTeMa PO3PO0ASIETHCS



OBAIKOBA ITOAITHKA B CHCTEMI YITPABAIHHA ITIITIPHEMCTBOM 233

IHAVBIAyaAbHO Ha KOXKHOMY ITIANIPHEMCTBI 3 ypaXyBaHHAM HOIO TE€XHOAOTil
Ta KaJpoBOr0o CKAAY.

3 wMeTol0 MigBULIEHHS e(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOI mepeBipKu 306ip
OO0Ka30Boi iHQopwMmaillii moBuHEH OyTu cuctreMHuUM. Lle o3Hayae, 110
IIAaAHOMipHE IIPOBEIEHHS IIEPEBIpKH rapaHTOBAaHO AMIIE B TOMY BHIIAIKY,
AKIIO BCi HEOOXiAHI MOKYMEHTH IiATOTOBAEHI i IIepemaHi B PO3MOPAIKEHHS
KOHTpPOAEPa CBOEYACHO.

Cucrema OyXraaTepcbKoro obaiky moBHHHa (opMyBaTH iHGOPMALL,
10 3aJ0BOABHSE IIOTPEOH NIMPOKOrO KOAA 3alliKaBACHHX KOPHUCTYBadYiB.
CyuacHuil OyxraaTepchbKHuil 00AiK € iHdopmallitinoio 623010, Ha OCHOBi gKOi
MOZKAWBA MiATOTOBKAa pIi3HHUX BHAIB OyxraaTepcbkoi ¥ iHIIOI 3BITHOCTI,
30KpeMa (piHaHCOBOI, yIIpaBAIHCEKOI, IOOATKOBOI, CTATHCTUYHOI 3BITHOCTI
nepen nOep:KaBHUMH oOpraHaMM KOHTpoalo ¥ iH. Ilpm 1poMy BapTo
BpaxoByBaTH, L0 IIifiIcyMKoBa (3BiTHA) iHQopMalliga TicHO 3B'd3aHa
3 HOPpMyBaHHSM, [IAaHYBaHHAM, KOHTPOAEM i aHaaizoM. Buxomsadm 3 1poro
[0 CKAany 3BiTHOI iH(popManii MOBHHHI BXOAUTH, KPiM (PaKTHIHUX MAHUX,
IIAAQHOBi, HOPMATHBHIi, KOIITOPHCHI IIOKa3HHKH, a TaKO¥X IIOKa3HHUKU
BiIXHUAEHHS Bi[l HUX K B aOCOAIOTHHX, TaK i y BiIHOCHUX BEAMYHHAX.

OTxke MOXKeMO 3pOOHTH BUCHOBOK IIPO HEOOXiAHICTH 3MIiHH IIPOIIECY
dopmyBaHHa 00AiKOBOI iHOpMAllil 3 aKIIEeHTYyBaHHAM yBaru Ha iHTerpariro
cucreMu OyxXraaTepCchbKoro o0AiKy i3 migcucremamu yupasainag. Ile
00yMOBACHO HEOOXIMHICTIO 3aM0BOAEHHS SK BHYTPIIIHIX TakK i 30BHIIIHIX
KOpHCTyBadiB 00aikoBOI iHjopwmarliii, II0 BHAuBae Ha e(EKTHBHE
dyHKIiOHYBaHHSA CHCTEMH YIIpPaBAiHHA mignrpuemcTBoM [2]. Kpim Toro, mixg
4ac IIPOBENEHOr0 MOCAIIZKEHHs BCTAHOBAEHO, IO HasBHICTH chopMoOBaHOI
i HanesKHUM YHHOM O0(OpMAEHOI 00AIKOBOI MOAITHKH € BajKAHMBOIO YMOBOIO
IIPOBENEHHS HAAEXKHOI'O SKICHOTO ayAUTy, OCKIABKHM B IIPOTHAE€KHOMY
BUMAAKy 3a0e3mednTH ITATBEpAKEeHHs MOOCTOBipHOCTI (hiHAHCOBUX 3BiTiB
€ HEMOXKAWBHM, depe3 HEBIIEBHEHICTh Ta HEOQHO3HAYHICTh y cIocobax,
mpoleaypax Ta OpuiioMax, sKi BHUKOPHUCTOBYBAAMCH IIifl Yac CKAQIaHHIA
3BiTHOCTi. Pa3oMm 3 TUM Ha mpakTuili, mig 9ac po3poOKU 00AIKOBOI MOAITHKHU
KOHKPETHOTO MiAIPHUEMCTBA, BpaxyBaHHIO ocobAuBocTedl  HiIABHOCTI
OCTaHHBOTO HE IPUIIAFETBCS HaAeXKHa yBara. 3a TaKUX YMOB IIOMIMPEHUM
€ dpopMaAbHHUM miaxig 0 (popMyBaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS 0OAIKOBHX ITOAITHK,
[0 y CBOIO Yepry, 3HaxXOOUTh CBif BIiZOUTOK y HEIOBHOMY,
HeoOI'pyHTOBaHOMY abo B3araai HEIIPaBHABHOMY IX [IOKYMEHTAABHOMY
odopMaeHHI. 3a Takux YyMOB QOpMyBaHHS O00AIKOBOI MOAITHKHM Ha
BITYM3HAHUX MiAIIPUEMCTBAX Ma€ HU3KY IIpobaeM. Ilig wac mocaiqkeHHS
OyA0 BHSBA€HO, III0 HH3Ka MIPOOAEMHHUX IIHUTaHb, $Ki BHHHKAIOTH
Oe3rocepeHBO Ha eTari Po3po0KU Ta peaaisallii 00AIKOBOI HOAITHUKH, TaK YU
iHaKIIle, CTOCYIOTBCH OOMEKEHOCTI HOpMAaTHBHOI 6a3u. HemockoHase YUHHE
3aKOHONABCTBO, $K€ BH3HA4Ya€ [PUHIIUIIHN, METOAW Ta IIPHHAOMHU
OyXraaTepcbKOro 00AIKy € By3bKO HAIPaBACHHM, IO HE [TO3BOAHE
OOTpyHTOBYBaTHU i BUPILIYBATH BaXKAHBiI A KOHKPETHOTO MHiAIPHEMCTBA
IIUTAaHHS 3a JOIIOMOTO0I0 O0AIKOBOI ITOAITHKH. BpaxoByIOYN BHIIIEBHKAAIEHE
HaOyBa€ aKTyaAbHOCTI IHUTAHHA YIOCKOHAaA€HHA OOAIKOBOI IIOAITMKH Ha
ocHOBi mpakTuru MCP3.
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W praktyce pedagogicznej zabawa moze przybiera¢ roznorodne formy,
ktore wspierajg realizacje praw ucznia:

e Zabawy dramowe — dzieci wcielajg sie w role, wyrazaja emocje, ucza sie
rozumienia perspektywy innych?29.

e Zabawy integracyjne — wspélne gry i ¢wiczenia ruchowe wzmacniaja wie-
Zi i poczucie przynaleznoscis.

e Zabawy tworcze — dzialania plastyczne, muzyczne, konstrukcyjne po-
zwalaja dziecku wyrazi¢ siebie bez oceny i presjisl.

e Zabawy relaksacyjne — ¢wiczenia oddechowe, czy wizualizacje, ktére po-
magaja dzieciom wyciszy¢ sie i poczué bezpiecznie32.
Kazda z tych form zabawy moze by¢ swiadomie wykorzystana, jako na-
rzedzie wspierajace rozwdj dziecka i realizujace jego prawa.

Wnioski i rekomendacje

e Analiza relacji nauczyciel-uczen w kontekscie praw dziecka prowadzi do
jednoznacznego wniosku, iz prawa ucznia nie moga funkcjonowac jedy-
nie, jako deklaracje zapisane w dokumentach. Ich realna wartos§¢ ujaw-
nia sie dopiero w codziennej praktyce pedagogicznej, w sposobie komu-
nikacji, organizacji przestrzeni edukacyjnej oraz w postawie nauczyciela
wobec ucznia.

e Uczniowie maja prawo do godnosci, bezpieczenstwa, wypowiedzi, rozwo-
ju i btedu — ale te prawa musza by¢ obecne w codziennym zyciu szkoly.
Jak podkresla B. Sliwerski, ,prawa dziecka nie moga by¢ traktowane,
jako formalnos¢ — musza by¢ wpisane w kulture pedagogiczna szkoly”s3s.
Oznacza to koniecznos¢ uwzgledniania glosu ucznia w decyzjach doty-
czacych zycia klasy, reagowania na przejawy przemocy i wykluczenia
oraz tworzenia przestrzeni do wyrazania emocji i potrzeb. Szkota, ktéra
respektuje prawa ucznia, staje si¢ miejscem wychowania obywatelskie-
g0, a nie tylko instytucja przekazu wiedzy.

e Rola nauczyciela wykracza poza funkcje dydaktyczna — staje sie on
straznikiem i realizatorem praw dziecka. To od jego postawy, wiedzy
i wrazliwoSci zalezy, czy prawa ucznia beda respektowane. Jak zauwaza
H. Kwiatkowska, ,nauczyciel nie tylko naucza, ale takze wychowuje —
a to oznacza odpowiedzialno$é za klimat relacji i przestrzeganie zasad
etycznych”34.

29H. Kwiatkowska, Wprowadzenie do pedagogiki ogélnej ..., op.cit., s. 108.

30E. Gruszczyk-Kolczynska, Wspomaganie rozwoju umystowego dzieci z edukacja matematycz-
nq, WSiP, Warszawa 2011, s. 45.

31B. Sliwerski, Wspétczesne teorie ..., op. cit., s. 112.

32H. Cudak, Zabawa jako forma wspomagania rozwoju dziecka, Wydawnictwo Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej, £6dz 2012, s. 59.

33B, Sliwerski, Wspétczesne teorie ..., op. cit., s. 112.

34H. Kwiatkowska, Wprowadzenie do pedagogiki ogélnej ..., op. cit., s. 101.
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e Rekomendacje dla nauczycieli sytuuja sie¢ wokoétl priorytetow, takich jak
prowadzenie refleksji nad wlasna praktyka wychowawcza, stosowanie
jezyka szacunku i empatii oraz budowanie relacji opartych na dialogu
i zaufaniu. Nauczyciel, ktéry zna i rozumie prawa ucznia, staje sie ich
rzecznikiem i obronca — nie tylko w sytuacjach konfliktowych, ale przede
wszystkim w codziennym kontakcie z dzieckiem.

Wspéblczesna edukacja wymaga przygotowania nauczycieli do pracy
w duchu praw dziecka. Oznacza to nie tylko znajomos¢ dokumentéw praw-
nych, ale takze kompetencje spoteczne, emocjonalne i etyczne. Ksztalcenie
nauczycieli powinno mie¢ charakter interdyscyplinarny — laczacy pedagogi-
ke, psychologie, socjologie i prawo, gdyz, jak podkresla T. Hejnicka-
Bezwiniska ,Interdyscyplinarnos¢ w ksztalceniu nauczycieli to szansa na
pelniejsze rozumienie roli edukacji, jako procesu wspierania osoby”35.

M. Wolanin zauwaza, ze brak wiedzy o prawach ucznia wsréd kadry
pedagogicznej prowadzi do ich nieSwiadomego lamania. Dlatego ,ksztalce-
nie nauczycieli powinno uwzglednia¢ nie tylko dydaktyke, ale takze wiedze
o prawach dziecka, psychologie relacji i etyke wychowania”3®.

II. WYwWODZONY Z KONSTYTUCJI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
POGLAD NA PRAWA UCZNIA

1. Wywodzenie z klauzul generalnych pdozniejszych przepisow
prawa

W doktrynie utrwalony jest wlasciwy poglad, iz z jednego zapisu Kon-
stytucji3?” mozna wywieS¢ wiele rozwinietych galezi przepisow, szczegolnie
praw i wolnosci czlowieka i obywatela. Teza ta znajduje swoje uzasadnienie
o tyle, iz sama w sobie Konstytucja jest zbudowana z klauzul generalnychs38
(ogélnych), co — rowniez nie w formie expressis verbis mozna wywodzic
z niej samej’9. Owe klauzule konstytuuja jedynie zasady, granice interpre-
tacji i oddzialywanie prawa oraz kolejne galezie prawa moga by¢ rozwijane
w dodatkowych przepisach4®. W nauce prawa konstytucyjnego zdefiniowane
sg, jako ,normy prawne zawarte w konstytucji, ktére cechuje przede
wszystkim szczegélna doniostoS¢ spoteczna [...], duzy poziom ogo6lnosci

35T, Hejnicka-Bezwiniska, Pedagogika ogdlna, Wydawnictwo Zak, Warszawa 2008, s. 108.

36M. Wolanin, Prawa ucznia ..., op. cit., s. 78.

37 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483,
z 2001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r. Nr 114, poz. 946).

38 Por. A. Cizynska, Stosowanie rozumowan referencyjnych w procesie wyprowadzania przez
TK zasad i norm z przepisow konstytucyjnych [w:] Studenckie Prace Prawnicze, Administra-
tywistyczne i Ekonomiczne 28, red. S. Jakubowski, D. Kostecka-Jurczyk, Wroctaw 2019,
s. 160.

39 Por. art. 8 ust. 1 Konstytucji.

40 Por. M. Safjan (red.), L. Bosek (red.), Konstytucja RP. Tom I. Komentarz do art. 1-86, War-
szawa 2016.
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sformulowania oraz silne uzasadnienie aksjologiczne”#1. Takie normy o cha-
rakterze ogélnym nie sg bezuzyteczne, lecz przewidziane, jako przyszte, in-
terpretacyjne punkty wyjScia na zasadnicza wiekszos¢, jezeli nie wszystkie
odgalezienia wspoélczesnego prawa?. I tak za przyklad mozna wskazac¢ wy-
prowadzenie przez Trybunal Konstytucyjny z zasady demokratycznego pan-
stwa prawnego*® ogélnej zasady zaufania obywatela do panstwa, co pézniej
dalo podwaliny do uksztattowania sie zasady vacatio legis i wszelkiej masci
zasad poprawnej legislacji*+.

Idac wedle schematu uksztaltowanego na podstawie powyzszych roz-
wazan zasadnym jest stwierdzenie, iz z art. 2 Konstytucji (wczesniej: art. 1
Konstytucji PRL) wywiedziono*® (m.in.): zasade zaufania obywatela do pan-
stwa*t, zasade zakazu wstecznego dzialania prawa*? (lex retro non agit; dot.
przepiséw mogacych pogorszy¢ sytuacje adresatéow), zasade poprawnej legi-
slacji*®, ochrony praw stusznie nabytych49, zasade okreslonosci prawa>° czy
zasade proporcjonalnosci®l. Podazajac dalej mysla tej logiki, uzasadnione;j
doktrynalnie i w orzecznictwie, mozna zauwazy¢, iz z zasady przyrodzonej
i niezbywalnej godnosci czlowieka mozna wywodzi¢ cho¢by prawo do opieki
zdrowotnej, zakaz ponizajacego traktowania czy prawo do zycia>2.

Powziecie pod uwage wszystkich przedstawionych wyzej aspektow
sprowadza sie do stwierdzenia, iz takie prawa, jak chociazby prawa ucznia,

41 M. Granat, Prawo konstytucyjne w pytaniach i odpowiedziach, Warszawa 2014, s. 46.

42 Por. M. Safjan (red.), L. Bosek (red.), op. cit., s. XI.

43 Por. art. 2 Konstytucji, por. art. 1 Konstytucji Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej z dnia 22
lipca 1952 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 232 z pézn. zm.)

44 Por. A. Cizynska, op. cit., s. 165, por. A. Mietek, Zasada demokratycznego panistwa prawne-
go w orzecznictwie Trybunatu Konstytucyjnego, ,Dialogi Polityczne” 2009, nr 11, s. 79.

45 Por. J. Sozanski, Zasada demokratycznego panstwa prawnego w polskiej praktyce prawnej
[w:] Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula, 2014 nr 4(42), Warszawa 2014, s. 33.

46 Por. wyzej, por. m.in. wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 13 listopada 2012 r., sygn.
akt K 2/12 (OTK ZU 10A/2012, poz. 121), z dnia 7 maja 2014 r., sygn. akt K 43/12 (OTK ZU
5A/2014, poz. 50).

47 Por. odzwierciedlona w art. 42 ust. 1 Konstytucji, dot. prawa karnego, por. m.in. wyrok
Trybunatlu Konstytucyjnego z dnia 22 lipca 2013 r., sygn. akt P 36/12 (OTK ZU 6A/2013),
z dnia 12 maja 2009 r., sygn. akt P 66/07 (OTK ZU 5A /2009, poz. 65).

48 Por. wyzej, por. wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 7 maja 2014 r., sygn. akt K 43/12
(OTK ZU 5A/2014, poz. 50).

49 Por. m.in. wyrok Trybunalu Konstytucyjnego z dnia 18 lutego 2004 r., sygn. akt K 12/03
(OTK ZU 2A /2004, poz. 8), z dnia 7 maja 2014 r., sygn. akt K 43/12 (OTK ZU 5A/2014, poz.
50).

50 Por. m. in. wyrok Trybunalu Konstytucyjnego z dnia 17 stycznia 2019 r., sygn. akt K 1/18
(OTK ZU A/2019, poz. 6).

51 Por. m. in. wyrok Trybunalu Konstytucyjnego z dnia 12 lutego 2014 r., sygn. akt K 23/10
(OTK ZU 2A/2014, poz. 10), z dnia 30 wrzesnia 2008 r., sygn. akt K 44/07 (OTK ZU
7A/2008, poz. 126), dot. zasady proporcjonalnosci wywodzonej rownolegle z art. 2 i art. 31
ust. 3 Konstytucji, z dnia 13 lipca 2004 r., sygn. akt K 20/03 (OTK ZU 7A/2004, poz. 63).

52 Zalozeniem pracy jest obiektywna ocena praw ucznia w kontekscie gwarancji konstytucyj-
nej, a nie rozstrzygniecie na rzecz waznosci lub niewaznosci, zasadnosci lub niezasadnosci
poszczegbolnych wyrokow Trybunatu Konstytucyjnego, a mimo zatozenia obiektywizmu, rézne
czynniki, w tym Swiatopogladowe czy polityczne, moga temu przeczyc, za przyklad czego mo-
ga by¢ uznane kolejne dwa wyroki Trybunalu, mogace mie¢ mylne zabarwienie polityczne,
wbrew mysli przewodniej: por. m.in. wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 28 maja 1997
r., sygn. akt K 26/96 (OTK ZU 2/1997, poz. 19), z dnia 22 pazdziernika 2020 r., sygn. akt K
1/20 (OTK ZU A/2021, poz. 4).
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mozna wywodzi¢ z niestanowigacego o nich bezposrednio przepisu Ustawy
Zasadniczej5s. Tak tez mozna zalozy¢, iz wywodzona expressis verbis z art.
70 ust. 2 zasada, iz nauka w szkotach publicznych jest bezplatna (co moz-
na uwzgledni¢ jako jedno z praw ucznia), jest bezposrednio wywodzona
z ust. 1 tego przepisu. Dlatego adekwatnym stwierdzeniem jest, iz wszystkie
prawa ucznia zawarte sa i mozliwe do wyartykutlowania bezposrednio z art.
70 ust. 1 Konstytucji wlasnie. Ograniczy¢ sie nalezy do zdania pierwszego
ww. artykulu, bowiem to on stanowi verbatim prawo — zdanie 2. bowiem
dotyczy obowiazku, wobec czego nie jest ono punktem wyjScia do jakich-
kolwiek rozwazan o wywodzeniu praw ucznia bezposrednio zen.

2. Prawa ucznia wywodzone z przepisow Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej

Prawa ucznia, pojmowane jako katalog praw wszystkich os6b uczacych
sie, sg szerokim pojeciem, a na ich ksztaltowanie interpretacyjne z art. 70
ust. 1 Konstytucji ma wplyw chociazby ww. art. 2 Konstytucji — bowiem
choc¢by rozumowanie ,prawa do nauki” jako prawa w formie zapewniania
kazdemu obywatelowi, niezaleznie od jakichkolwiek wymogéw mozliwosci
jednakowego zdobywania wiedzy (czyli rozumienie expressis verbis) mozna
przetozy¢ na prawo do pomocy socjalnej i stypendialnej, co za§ moze wyni-
kac z zasady subsydiarnoscis+.

I tak, dzieki zastosowaniu powstalego schematu mozna dowieSc, iz
z art. 70 ust. 1 Konstytucji, biorac pod uwage art. 2, art. 30, art. 31 ust. 1,
art. 32 ust. 11 2, art. 33 ust. 1 i 2 Konstytucji, wywodzi¢ mozna, bardzo
obszernie, prawa ucznia, wedlug nastepujacej koncepcji: prawo do jawnej
i sprawiedliwej oceny (nieodzownie wynikajace bezposSrednio z art. 2 i wy-
wodzonej z niego zasady zaufania obywatela do panstwa, art. 30, art. 32
ust. 11iart. 70 ust. 1 zd. 1) — prawo to, bowiem stanowi podwaline sprawie-
dliwej dziatalnosci szkoly, jako instytucji ksztalcenia z pominieciem wszel-
kich cenzusoéw i bedacym organem dostepnym w catosci publicznie. Poza
prawem do jawnej i sprawiedliwej oceny oraz pomocy materialnej wyartyku-
lowa¢ mozna chocby prawo do swobody wypowiedzi, mysli, sumienia i wy-
znania — wywodzone kolejno z art. 2 i zasady proporcjonalnosci, art. 30, art.
31 ust. 1, art. 53 ust. 1 — 355, art. 54 ust. 1 i art. 70 ust. 1 Konstytucji; czy
prawo do prywatnosci — wywodzone z art. 2, art. 30 i art. 49 Konstytucji.

Nalezy zauwazy¢, iz, jak dwa pierwsze prawa ucznia sa daleko odbiega-
jace od zalozen ustawy zasadniczej (a wraz z nimi, m.in. prawo do udziatu
w konkursie, prawo do rozwijania zainteresowan, prawo do skonsumowa-
nia cieptego positku czy prawo do angazowania sie w zycie szkoly5¢), tak
dwa kolejne prawa (wyartykulowane réwniez z przepiséw Konstytucji, jed-
nakowoz juz w formie zblizonej do formy ad litteram) sa powieleniem praw

53 Por. art. 70 ust. 1 Konstytucji.

5 Wywodzonej z art. 2 Konstytucji, por. Preambuta Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, por.
wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 18 lutego 2003 r., sygn. akt K 24/02 (OTK ZU
2A/2003, poz. 11).

55 Cho¢ ust. 3 odnosi sie do wladzy rodzicielskiej (por. art. 48 ust. 1 Konstytucji), to moze by¢
kwalifikowany jako jedna ze skladowych prawa ucznia do swobody wyznania.

56 Por. [https://www.prawaucznia.pl/prawa-ucznia] — 28.09.2025.
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przystugujacych kazdemu czlowiekowi — waznym zaznaczenia, bowiem jest,
iz Konstytucja przez formule ,Kazdemu...”5” implikuje posiadanie tychze
praw przez kazdego przebywajacego na terenie Rzeczpospolitej Polskiejss,
w tym réwniez uczniéw uczacych sie w polskich szkotach. Takie ujecie po-
zwala na podzial praw ucznia na: prawa bezposrednie, tj. wywodzone z roz-
winiecia klauzuli generalnej art. 70 ust. 1 zd. 1 Konstytucji, bedacymi,
z natury rzeczy, prawami przystugujacymi osobom uczacym sie wylacznie,
oraz prawa posrednie, stanowiace zastosowanie ogolnych praw czlowieka
i/lub obywatela do sytuacji ucznia w procesie edukacji.

3. Usytuowanie praw ucznia w aktach normatywnych
nizszego rzedu

Cho¢ doszukiwanie sie genezy praw ucznia w Konstytucji jest uzasad-
nione tak, aby mialy one jakakolwiek moc konieczna jest ich faktyczna im-
plementacja w tres¢ norm nizszego rzedu (ustaw, rozporzadzen).

W przepisach oswiatowych faktycznie uzywa sie sformutowania ,prawa
ucznia”, jednak nie zostaly one odpowiednio zdefiniowane, co prowadzi do
niescistosci w ich interpretacji lub katalogizacji’®®. W ustawie z dnia 14
grudnia 2016 r. — Prawo oSwiatowe® odpowiedzialno§¢ za uksztaltowanie
praw, jak rowniez obowiazkéw ucznia spoczywa na statucie danej placowki.
I tak, w art. 98 ust. 1 rzeczonej ustawy statut szkoly okresla:

e prawa i obowiqzki uczniow, [...], a takze tryb skitadania skarg w przy-
padku naruszenia praw ucznia;

— nadto zauwazy¢ nalezy, iz prawa ucznia nie zostaly skatalogizowane
w niniejszej ustawie, a contrario do obowiazkéw ucznia, ktore juz swoj
otwarty katalog w ustawie zawarty majg. Natomiast katalogu praw ucznia
mozna doszukiwac sie w przepisach dotyczacych samorzadu uczniowskie-

go:

Samorzad moze przedstawiac radzie szkoly lub placowki, radzie peda-
gogicznej oraz dyrektorowi wnioski i opinie we wszystkich sprawach szkoty
lub placéwki, w szczeg6lnosci dotyczacych realizacji podstawowych praw
uczniow, takich jak:

e prawo do zapoznawania Sie z programem nauczania, z jego trescia, celem
i stawianymi wymaganiami;

e prawo do jawnej i umotywowanej oceny postepéw w nauce i zachowaniu;

e prawo do organizacji zycia szkolnego, umozliwiajace zachowanie wta-
Sciwych proporcji miedzy wysitkiem szkolnym a mozliwo$cia rozwijania
i zaspokajania wtasnych zainteresowari;

57 Por. art. 41 ust. 1 zd. 1, ust. 41 5, art. 42 ust. 2 zd. 1, art. 45 ust. 1 (Konstytucji), itp.

58 Por. art. 37 ust. 1 Konstytucji.

59 E. Czyz, Prawa i obowiazki ucznia w statutach szkolnych [w:] Dziecko Krzywdzone. Teoria,
badania, praktyka Vol. 16 Nr 2 (2017), 2017, [https://dzieckokrzywdzone.fdds.pl/index.php
/DK/art.icle/view/635] — 29.09.2025.

60 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59, z pdzn. zm.).
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e prawo redagowania i wydawania gazety szkolnej;

e prawo organizowania dzialalnosci kulturalnej, oswiatowej, sportowej
oraz rozrywkowej zgodnie z wltasnymi potrzebami i mozliwo$ciami orga-
nizacyjnymi w porozumieniu z dyrektorem;

e prawo wyboru nauczyciela petniqcego role opiekuna samorzadu.

Stusznym natomiast stwierdzeniem jest niemozno$¢ interpretacji po-
wyzszego katalogu, jako praw podstawowych ucznia®!, a raczej, jako ,zbior
pomieszanych praw jednostki i uprawnien samorzadu uczniowskiego”62.
Punkty 1 i 2, co zostalo udowodnione wcze$niej, sa wywiedzione, w formie
prawa posredniego, z Konstytucji. Punkt pierwszy mozna, bowiem rozu-
miec¢, jako prawo ucznia do informacji, a punkt drugi jest — nawet w formie
expressis verbis — prawem do jawnej i sprawiedliwej oceny. Punkt 3, wywo-
dzony, jako rozwiniecie klauzuli generalnej art. 70 Konstytucji, tj. bezpo-
Srednie prawo ucznia, stanowigce o mozliwosci rozwijania zainteresowan
pozaszkolnych moéglby by¢ uznany za faktyczne prawo ucznia, jednak sfor-
mulowanie ,wlasSciwe proporcje” jest zbyt ogolne i odbiera mozliwosci wy-
wierania faktycznego wplywu na organizacje zycia szkolnego uczniéw,
a przez co dyskwalifikuje owy punkt, jako prawo ucznia. Punkty 4 - 6
w zamiarze ustawodawcy zwyklego musialy by¢ przewidziane, jako zadania
i uprawnienia samorzadu uczniowskiego, gdyz np. gazete szkolna z pkt. 4.
redaguje najczesciej grupa uczniow, a nie jeden uczen, co juz na wstepie
uniemozliwia temu punktowi bycie prawem ucznia®3.

Wobec tego faktyczng prerogatywe w zakresie uksztaltowania owego
katalogu ma organ wydajacy statut szkoly i ma on w tym pelna dowolnosc.
To prowadzi do frywolnego ksztaltowania praw ucznia, a jedynym ograni-
czeniem tej wolnosci jest koniecznos¢, wynikajaca z rozporzadzenia Mini-
stra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych statutéow publicznego przed-
szkola oraz publicznych szko6lt64, dotyczaca uwzglednienia Konwencji o Pra-
wach Dziecka®5. Norma ta jest norma ogodlna, nieingerujaca w niezaleznosc¢
szkol i placowek oswiatowych w zakresie ksztaltowania statutow szkot.
Oczywistym jest, iz rzeczony statut, poza ww. wytycznymi, nie moze inge-
rowaé¢ w prawa i wolnosci opisane w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskie;j.

Kres tej dowolnosci ma potozy¢ powstaly w lipcu 2025 r. projekt usta-
wy o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe oraz niektérych innych ustaw®®,
dodajacy do rzeczonej ustawy rozdzial 2a, stanowiacy o prawach, wolno-
Sciach i obowiazkach uczniowskich oraz organach ochrony praw i wolnosci

61 Por. a contrario art. 99 ustawy — Prawo oS§wiatowe.

62 E. Czyz, op. cit., s. 226.

63 Ibidem.

64 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkot (Dz.U. Nr 61 poz. 624, z p6zn. zm.).

65 Konwencja o prawach dziecka, przyjeta przez Zgromadzenie Ogoélne Narodéw Zjednoczonych
dnia 20 listopada 1989 r. (Dz.U. z 1991 r. Nr 120 poz. 526).

66 Projektu ustawy o zmianie ustawy — Prawo oSwiatowe oraz niektorych innych ustaw (numer
w wykazie prac legislacyjnych rzadu: UD222), [https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/ 1239970
3/katalog/13141793] — 30.09.2025, dalej: ,projekt”.
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uczniowskich. I tak ksztaltowany w projekcie katalog praw i wolnosci ucz-
niowskich jest zdecydowanie obszerniejszy i bardziej uszczegélowiony6?
bedzie wigzal wszystkie szkoly i placowki oSwiatowe na terenie kraju, a wiec
niezaleznos¢ szkot w tym zakresie zostanie ograniczona. W Swietle projektu
oraz wczesniejszej analizy, i w tym miejscu mozna dokonaé¢ podzialu praw
na posrednie i bezposrednie prawa ucznia. Do kategorii pierwszej nalezy
zaliczy¢ prawo do (m.in.):

e poszanowania jego godnosci oraz praw i wolnosci z niej wynikajacych —

bedacego powtorzeniem gwarancji z art. 30 Konstytucji®s,

e réwnego traktowania z innymi uczniami — wynikajace bezposrednio z art.
32 ust. 1i2 oraz art. 33 ust. 112,

e poszanowania jego prywatnosci [...] — wynikajace z art. 49 ust. 1 oraz
wywodzone z art. 47 (w zakresie prawa do ochrony zycia prywatnego)
Konstytucii,

e ksztaltowania wlasnego stroju [...] — wynikajace posrednio z art. 31 ust.
1 oraz zasady proporcjonalno$ci wywodzonej z art. 2 Konstytucji,

e Dbezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki [...] — wywodzone, jako
prawo wynikajace z art. 66 ust. 1 Konstytucji, przelozone na zasadzie
art. 70 ust. 1 zd. 1% Konstytucji na prawo przyslugujace uczniom,

e informacji dotyczacych procesu nauczania i wychowania [...] — wywo-
dzone z art. 61 ust. 1 w zw. z art. 70 ust. 1 zd. 1 Konstytucji, odpo-
wiednio przelozone i rozwiniete z uwzglednieniem realiow szkolnictwa,
jak réwniez potrzeb spotecznosci uczniowskiej, czy

e sktadania skarg i wnioskéw we wszelkich sprawach zwiqzanych z dzia-
talnosciq szkoty [...] — wywodzone z art. 63 Konstytucji, przetozone na
zasadzie art. 70 ust. 1 zd. 17 na prawo przystugujace uczniom, jedno-
czesnie rozwijajac je o zapewnienie braku odpowiedzialnosci za ztozenie
lub pomoc w ztozeniu skargi lub wniosku (rozszerzenie gwarancji ogol-
nej)’

— oraz inne prawa zawarte w ww. wspomnianym projekcie ustawy. Na-
tomiast do kategorii bezposrednich praw ucznia zaliczy¢ mozna (m.in.):

e rozwoju wlasnych zainteresowan i uzdolniert, w tym do brania udziatu
w konkursach |[...] — wynikajace, jak kazde bezposrednie prawo ucznia,
z art. 70 ust. 1 zd. 1, mieszczace sie w kryterium rozwiniecia ogélnej
klauzuli konstytucyjnej, poprzez rozwiniecie nauki na dodatkowe i po-

67 Wypetlniajacy zasade okreslonosci prawa z art. 2 Konstytucji.

68 Podobne powtorzenia mozna spotkaé¢ w kazdej gatezi polskiego prawodawstwa, por. np. art.
33 ust. 1, 2 i 4 ustawy z dnia 30 listopada 2016 r. o organizacji i trybie postepowania przed
Trybunatem Konstytucyjnym (Dz.U. poz. 2072, z pézn. zm., a art. 188 Konstytucji).

69 Mimo uznania przelozenia przepisu na zasadzie art. 70 ust. 1 zd. 1 Konstytucji nadal
mozliwe jest uznanie, iz prawo to nalezy do katalogu posrednich praw ucznia, bowiem
zakorzenione jest w zasadniczej czesci w prawie przystugujacym obywatelowi i/lub kazdemu
przebywajacemu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

70 Por. przyp. 33.

71 Por. przyp. 33.
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nadprogramowe rozwijanie swoich umiejetnosci (a takze rywalizacja na
ich plaszczyznie),

e angazowania sie w zycie szkoly [...] — mieszczace sie w kryterium, gdyz
wyprowadzenie ,zycia szkoly” z ,prawa do nauki” (w szkole) miesci sie
w obszarze rozumienia klauzuli ogélnej, czy

e uzyskania pomocy materialnej [...] — wywodzone z art. 70 ust. 1 zd. 1
iust. 4 wzw. z art. 272 i wywodzona z niego zasada subsydiarnosci pan-
stwa, co jest bezposrednim przetozeniem przepisu ust. 4, wywodzacego
sie z ogblnego ,prawa do nauki” na materie ustawowa,

— oraz inne prawa z katalogu bezposrednich praw ucznia zawarte
w ww. wspomnianym projekcie ustawy73.

Watpliwosci, co do zgodnosci z, wywodzona z art. 2 Konstytucji, zasada
okreslonos$ci prawa moze budzi¢ art. 42a ust. 1 pkt 9 (prawo do: zachowa-
nia odpowiednich proporcji miedzy wysitkiem szkolnym a czasem wolnym
i rozwojem wlasnych zainteresowan), bowiem jest on kalka z obecnie obo-
wiazujgcego art. 85 ust. 5 pkt 3 ustawy — Prawo oswiatowe. Uzasadnionym
jest wywodzenie podwalin tego przepisu z art. 70 ust. 1 Konstytucji, co sy-
tuuje go w katalogu bezposrednich praw ucznia, jednak sama formutla ,od-
powiednich proporcji” niebedaca skonkretyzowana jak owe proporcje maja
wyglada¢ jest norma pusta, a wiec kwalifikowanie owego przepisu, jako
prawo ucznia mija sie z celem, bowiem nie wiadomo, jakie roszczenie mo-
globy z niego wynikac74.

W projekcie nowelizacji znalazl sie rowniez katalog ,wolnosci ucznia”,
w tym: wolnos¢ od wszelkich form przemocy, dyskryminacji, wolnos¢ su-
mienia, wyznania i Swiatopogladu jak i stlowa i uzewnetrzniania swoich
przekonan. Jako iz sa one wolnosciami waznym jest wspomnienie o nich,
bowiem i one nie byly wczesniej katalogizowane, ale ze wzgledu na temat
pracy, ich rozwijanie jest niecelowe. Nadto wartym zaznaczenia jest, iz pro-
jektodawca w ust. 2 wskazal, iz statut szkoly moze rozszerzac¢ owy katalog
znajdujacy sie w ustawie — z czego wynika iz podany przez projektodawce
katalog jest absolutnym minimum, jesli chodzi o gwarancje i ksztalt praw
ucznia.

72 Mimo potaczenia przepisu z art. 2 Konstytucji nie nalezy uznawac iz nalezy to prawo do
katalogu praw posrednich, bowiem art. 2 (i zasada subsydiarnosci) jest jedynie
uzupelnieniem art. 70 ust. 4 (wywodzonego pierwotnie z ust. 1) Konstytucji.

73 Powyzsze prawa moga by¢ (w czesci lub calosci) jednoczesnie uzasadnione chocby
w Konwencji o Prawach Dziecka, ale ze wzgledu na temat pracy poréwnania te nie zostaly
uwzglednione.

74 Por. E. Czyz, op. cit., s. 226.
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STRESZCZENIE

Artykut ,Prawa ucznia w kontekscie gwarancji konstytucyjnej” sta-
nowi interdyscyplinarne ujecie problematyki praw ucznia w polskim syste-
mie edukacyjnym. Autorzy podejmuja probe polaczenia perspektywy peda-
gogicznej i prawnej, ukazujac zaréwno teoretyczne podstawy, jak i prak-
tyczne implikacje realizacji praw dziecka w szkole. W czeSci prawnej
przedstawiono wywodzenie praw ucznia z klauzul generalnych Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, takich jak zasada godnosci czlowieka (art. 30),
réwnosci wobec prawa (art. 32), prawa do nauki (art. 70) oraz wolnosci wy-
razania pogladéw (art. 54). Omoéwiono réwniez usytuowanie praw ucznia w
aktach normatywnych nizszego rzedu — w szczego6lnosci w ustawie Prawo
oswiatowe, statutach szkol oraz regulaminach wewnetrznych. Wskazano na
potrzebe systemowego uporzadkowania katalogu praw ucznia oraz ich jed-
noznacznego zakotwiczenia w praktyce szkolnej. W czeSci pedagogicznej
podkreslono, ze prawa ucznia nie moga funkcjonowac¢ wylacznie, jako zapi-
sy formalne — musza by¢ obecne w codziennej praktyce edukacyjnej. Przed-
stawiono role nauczyciela, jako straznika i realizatora praw dziecka, a takze
potrzebe ksztalcenia pedagogéw w duchu interdyscyplinarnego rozumienia
praw dziecka. Omoéwiono znaczenie edukacji spolecznej, tutoringu rozwojo-
wego, pedagogiki zabawy oraz relacji nauczyciel-uczen, jako przestrzeni
realizacji praw takich jak: prawo do godnosci, bezpieczenstwa, wypowiedzi,
rozwoju, bledu, radosci i twoérczosci.Artykul zawiera rowniez odniesienia do
publikacji Mikotaja Wolanina (Prawa ucznia) oraz Marii J. Zmichrowskiej
(Pierwszy Ogolnopolski Kongres Dziecka), ktore stanowia wazne zrodla refleksji
nad historycznym i wspoélczesnym rozumieniem praw dziecka w edukacji.

SUMMARY

The article “Student Rights in the Context of Constitutional Guar-
antees” presents an interdisciplinary approach to the issue of student
rights within the Polish educational system. The authors attempt to inte-
grate pedagogical and legal perspectives, highlighting both the theoretical
foundations and practical implications of implementing children's rights in
schools. The legal section outlines the derivation of student rights from
general clauses of the Constitution of the Republic of Poland, such as the
principle of human dignity (Art. 30), equality before the law (Art. 32), the
right to education (Art. 70), and freedom of expression (Art. 54). It also dis-
cusses the placement of student rights within lower-level normative acts—
particularly the Education Law Act, school statutes, and internal regula-
tions. The article emphasizes the need for a systematic organization of the
student rights catalogue and its clear anchoring in everyday school prac-
tice. The pedagogical section stresses that student rights must not exist
solely as formal declarations—they must be present in daily educational
practice. It presents the teacher’s role as a guardian and implementer of
children's rights, and highlights the need to educate pedagogues in an in-
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terdisciplinary understanding of those rights. The article explores the sig-
nificance of social education, developmental tutoring, play-based pedagogy,
and teacher-student relationships as spaces for realizing rights such as
dignity, safety, expression, development, the right to make mistakes, joy,
and creativity. The article also references key publications by Mikotaj Wol-
anin (Student Rights) and Maria J. Zmichrowska (The First National Congress of the
Child), which serve as important sources of reflection on both the historical
and contemporary understanding of children's rights in education.
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EdexTHBHICTD 3aCTOCYBaHHSA
iHHOBaLIiIHHHUX MeTOAiB HABYaHHSA
y miaroroBui ¢axiBuiB 3 00AiKy
Ta ONOoAATKyBaHHSA

BcTynn

[Touatok XXI CTOAITTH TIOB’MI3yIOTH i3 AKTHBHHM PO3BHTKOM
iHpopMAaIlifHUX TEXHOAOTiHi Ta TIpollecaMH iHHOBALIIHOTO PO3BUTKY.
OcBiTa, 9K ofgHa 3 HaWBaXKAUBIIINX CKAQIOBHUX CYCIIIABCTBA, 3aA€KUTH Bif
IpoleciB, 1110 BiA0yBalOTECSI B HbOMY i OJHOYACHO BIIAMBA€E€ Ha BCi CTOPOHU
XKUTTH, TOMY IIOBHHHA IIIBHUAKO pPearyBaTH Ta BIAIIOBiZaTH CTaHy HayKOBO-
TEXHIYHOT'O IIPOTPECY.

Po3mmmpennsa iHgopmamifiHOro IOTEHIliaAy IIeped BHIIOI0 IITKOAOIO
CTaBUTh 3aBAaHHsg 3 IMIATOTOBKH CIIEIliaAiCTiB, 3IaTHUX 3a0e3I1ednuTH
BCeOIYHUM PO3BUTOK IANPHUEMCTBA IIASIXOM 3aCTOCYBaHHS HPOTPECUBHUX
HOBOBBEE€Hb, BIPOBAIXKEHHA HaNWCydaCHINIMX TEXHOAOTIH 1 MeToniB
HaBYaHHS. J3pocTaHHda o0cariB iH¢opmamii Ta BHUMOr [0 3HaAHb
CIIeIliaAiCTiB BIAWBAIOTH i Ha 3pPOCTaHHS pPOAl BUKAa[ada Ta IiABUILYIOTH
BUMOTH OO HOro [MOiIABHOCTi, $Ka CIpsSMOBaHA Ha IHTEAEKTYaAbHHUHI
PO3BUTOK Hallili Ta dopMyBaHHsS HIpodeciiHoi KoMIleTeHTHOCTI haxiBIid.
ToMy, B HUHIIIIHIX yMOBax IOTANOAEHHSI KOHKYPEHTHOI GOpPOTHOM Ha PHHKY
mpaili, BUBYEHHHd Ta BUKOPHCTAHHS iHHOBALIHHUX TEXHOAOTIM HaBYaHHS
y cucTeMi BUIIOI OCBITH YKpaiHU € HaA3BUYaHO BaXKAUBUM.

3a ocTaHHI POKH, Y HAYKOBIiHl AiTepaTypi 3HAYEHHS iHHOBAIliM y BUIIH
OCBITi po3rAsgasucd y pi3HUX aclekrax. HayKoBIIIMHU HOCAIIXKyBaAUCs TaKi
OUTaHHA SK: iHHOBaIiHUY pPO3BUTOK BUIIOI OCBiTH YKpaiHu; iHHoOBAaIlii
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Yy BHUIILIH OCBIiTi 9K YMHHUK (QOPMyBaHHA HAaIliOHAABHO! €KOHOMIKHM 3HAHb;
iHHOBAaIiHO-30pi€eHTOBaHE HaBYaHHS CTYZEHTIB; dopmyBaHHSI
KOMYHIKaTHUBHOI KOMIleTeHIii memaroriB; QopMyBaHHA IIpodeciiHuX
[eJaroriyHUX YMiHb; IICUXOAOTIYHMH acHeKT KOMII'IOTepH3allil ocCBiTH;
dopMyBaHHSA  IICUXOAOTO-TIEIATOTIYHOI KOMIIETEHTHOCTi; (OopMyBaHHS
3IATHOCTI CTYOEHTIB 10 MpodecifiHOro CcaMO3pOCTaHHSA B yMOBax
iHHOBAIIIHOTO HaBYaHHA; YUHHUKU PE3yABTATHBHOCTI CaMOCTi#HOI poboTH
CTYOeHTIB; mpobaeMu iHdoOpMaTH3Aallil TEXHOAOTIH HaBYaHHS Ta iHIII.

[TuTaHHAM MOOCAIMXKEHHA IIiATOTOBKH (PaxiBIiB 3 00AiKy, ayauty Ta
OIlIOJATKYBaHHS B YKpaiHi mpucBatuam cBoi poboru: C.A. Bespyuyk, M.IL
Boumap, H.O. Bougapenuko, T.B. Taankux, O.B. Kapnenko, A.M.
Kingpanpka, O.B. Kpasuenko, 4./1. Kpymnka, M.T. AeBouko, B.K.
MakapoBny H.M. Maarora, M.C. Ilymgkap, M.I. Ckpunuumk, B.O.
I[Tomoabceka, A.B. YmxkeBcbka, M.M. Iluryn, O.B. IlllunyHoBa Ta iHImi.
[IpoTe mpobaeMu 3abe3redueHHs IKICHOTO BUKAAIaHHS 0OAIKOBUX IUCITHTIAIH
B yMOBax 3aCTOCYBaHHS Cy4YacHHUX iHHOBAIiMHMUX TEXHOAOLiIH, aKTHBHHUX
dopM 1 MeTomiB HaBYaHHS, 9Ki CHPULAIOTH HiABUIIEHHIO e(PEeKTHBHOCTI
miaroroBKU MaiOyTHIX (axiBIliB 3 00OAIKYy 3aAHIIAIOTBCS HEIOCTATHBO
BHBYEHUMH Ta NOTPEOYIOTH IOJAABIIIOTO JOCAIIKEHHS.

Merta cTaTTi nloasirae y BU3HAa4Y€HHI OCHOBHUX BU/IB iHHOBallifl y BUILH
IITKOAI Ta PO3KPHUTTI poAi iHHOBAIIMHUX TEXHOAOTIM HaBYaHHS y MiATOTOBII
daxiBIiB 3 OyXraaTepchbKOro obAiKy Ta OIogaTKyBaHHC.

1. OCOBAHMBOCTI CYJACHOI CHCTEMH IHHOBAIII¥ Y BHIIIHA OCBITI

JKicTh XUTTA 1 OCBiTHi#I HOTEHIliaA YKPaiHCBKOTO CYCITIABCTBa OaraTo
B UYOMY BH3HAYAETLCH pPIiBHEM OCBITH 1 KyABTYpH HAaCEA€HHs, HOro
CBITOTASITHOIO OpIi€EHTAIli€l0 1 OYyXOBHUM  PO3BUTKOM,  MOXKAUBICTIO
CHCTEMATUYHO OTPUMYBATH i BUKOPUCTOBYBaTHU HeoOXimHy iHpopmartiro. Lli
YUHHUKHM BIIAMBAlOTh Ha CTYIIiHb BKAIOYEHOCTI YKPaiHCBKOI'O CYyCIiABCTBa
B HaIliOHAABHI 1 CBITOBI 3araAbHOAIOACBHKI IPOLIECH IIPOTPECHUBHOTO
po3ButKy. OcBiTa, L0 BiATIOBiae cydacHUM HoTpebaM CycIiabCTBa i pUHKY
nparti, BHCTyIIa€ MOTYTHIM agarnTUBHUM IIOTEHI[IaAOM
y HIBHAKOIAMHHOMY TpPaHC(OPMYyIOYOMYy  CYCIIIABCTBI [0 Cy4YacCHHX
COIIIOEKOHOMIUHUX peaAili, 1110 cTae HaWBaXKAUBIIIIO YMOBOIO VCIIiIITHOTO
i cTiiKOTO CyCIIiABHOTO PO3BHUTKY [1].

B yMoBax CBOromeHHSI AIOVMHA PO3TAINAETHCH 9K Cy0'e€KT, AKUH
AKTHBHO i CBiZJOMO BUKOPUCTOBYE iH(QOpMAIlifiHi TeXHOAOTII mad 3m00yTTd
3HaHb i HaBHYOK. Ha nymky [ybacerok O.A. cucreMa OCBITH CTBOPIOETHCS
IOAS  AIOOVHH, (QYHKIIOHYEe 1 po3BUBaeThca B 11 iHTepecax, CAyrye
HOBHOIIIHHOMY PO3BHTKY TBOPYOi 0co6GHCTOCTI [2, c. 28]. 3a mocaimkeHHaAMH
OuukiBcekoi I. M. ocBita 3a cBoiMm 3wmicToMm, ¢opMaMu 1 MeTomaMu
€ 3MiHHOIO, OCKIABKHM BOHA Ma€ pearyBaTH Ha HOBIi IIWBiAi3allifiHi BUKAWKH,
CYCITiABHI peaaii, BpaxoByIOYH TEHEHIIi, IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY AIOJICTBA,
HalioHaabHOTO OyTTa Hapomy. OnOHaAK OHOBAEHHS HaBYaABLHO-BHXOBHOI
OpakTUKHU HEPilKo Bizcrae BiA TEMIIIB IIUBIiAI3aIlifHOTO PO3BUTKY,
comiaabHUX BHMOr g0 Hel. TpuBaamii 4yac, 0oCOOAMBO Ha paHHIX eTamnax
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PO3BUTKY AIOJICTBA, BH3Ha4YeHa ITpobaemMa Oyaa He TAKOI0 aKTYaAbHOIO, SIK
B iHAycTpiaanbHY 1 mocTiHAycTpiaabHy (iH(opwmamniifiny) enoxu. IlomiTHO
aKTyaaidyBasacd Iig Ipobaema y mapyrili moaoBuHi XX cr., 1m0 6yao
3yMOBA€HO 3HAYHHUM IIPOPHUBOM Yy HAYKOBO-TEXHIYHOMY PO3BUTKY,
PAOUKAABHOIO 3MIiHOK TpPaAUILMHUX VABAEHL IIPO CBIT, XKWUTTH, HOro
LiHHOCTI, Ma#byTHE uBiaizatii [3, c. 8].

BxomxkeHHd YKpaiHH y CBITOBY CHCTEMY €KOHOMIKH BHMAarae
OiATOTOBKU HOBOI TeHepallil (axiBIliB €KOHOMIYHOTO ITIPOgiAl0, AKi 31aTHI
KPUTHUYHO MUCAWUTH, BHUPIIIyBaTU CKAAQOHI 3aBIAHHS, VIPABAATH AKOJBMU,
OyTH THYYKHUMH, MIBUAKO ITpUHAMAaTH pillleHHS, 3HATH MOBH, YMITH BECTHU
IIePErOBOPH, BOAOMITH EKOHOMIYHHMH MeTomaMH e(EeKTHBHOI'O BIIAUBY Ha
PO3BUTOK €KOHOMiKH. lle BuUMarae BiJ BUKAQOadiB BMIHHIMH BHOUpATH
Y KOXKHOMY KOHKPETHOMY BHIIQJKy OITHMaAbHUM BapiaHT 100yZIOBH
HaBYaABHOTO IIPOIIECY, Ha OCHOBI Cy4YaCHUX iHHOBALiMHHUX TEXHOAOTI{IX,
AKUM OM HAWKOPOTIIHUM IIIASIXOM BiB 10 HaMOGIABIII €(peKTHBHOTO i SIKICHOTO
BUpIIIIEHHS IIOCTaBA€HUX 3aB/IaHb.

Tepmin “iHHOBalis” (i3 III3HBOAQTHMHCBKOI innovatio — OHOBAEHHS I,
HOBH3HA, 3MiHa) O3HAaYa€ HOBOBBEMEHHS, TOOTO IIiAECTIPSIMOBAaHI 3MiHHU, SKi
BHOCATH Yy CEPENOBHIE BIPOBAAXKEHHd HOBI cTalbiABHI eAeMeHTH
(HOBOBBeEHHS), III0 BUKAHWKAIOTH IIEPEXi/T CHCTEMH 3 OJHOI'O CTaHy M0
igmroro [4].

CTOCOBHO I€arorivyHoro Impollecy iHHOBAallid 03HAa4Ya€ BBEAEHHS HOBOTO
y 1iai, 3mict, MmeTonu i dopMu HaBYaHHS i BUXOBaHHS, OpraHi3allilo CIiAbHOI
OIIABHOCTI BUKA3a4a i CTyAEeHTIB [5].

MearnukoBa O.B. BBaxkae, L0 iHHOBaIlii y BHIIH OCBITI MOXKHa
TPakKTyBaTH $K HOBOCTBOPEHiI abo BIOCKOHAA€HI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI
TEXHOAOTil, IIPOAYKIliTI Ta IIOCAYTH, a TaKO¥XK OpraHizallifHO-TeXHidHi
pillleHHs BUPOOHHWYOTrO, AaAMIiIHICTPAaTHUBHOrO, KOMEPLHHOro abo iHIIOro
XapakTepy, L0 ICTOTHO MHiABUINYIOTH HKICTh, €(QEeKTUBHICTL Ta
PEe3yABTATHUBHICTH HaBYaAbHO-BHUXOBHOTO IIpoIlecy. ITpu IEOMY,
OCHOBHHMM €A€MEHTaMM OCBiTHBOI iHHOBallil € ii Hocilf, AaKuUi# Mae IIeBHY
iHHOBAIlifHY imero Ta MIPOBOAUTL IHHOBAIIMHUN EKCIIEpHMEHT; CIIOKUBA4
igHOBaIil — cTymeHT abo rpymna cayxadiB (9Ki 3q00yBaroTh 3HAHHS 3 IIEBHOTO
HaIIpsSMYy); a TaKOXK iHCTUTYIL, 1110 3a6e31edyoTh YIIPOBa 3KEeHHS iHHOBAIliH
Y HaBYaABHHUH IIpollecC (3aKAaau BUIIOI OCBITH; OpraHU YIIPaBAIHHS OCBITOIO;
HAYKOBO-METOAWYHI yCTAaHOBH; HAYKOBO-BUPOOHWYI minmpuemcrna) |[6,
c.18]. Bapabacy [., AxadapoB [. ta Imaxk [. cTBepaXKyHOTH, IO
iHHOBAIliIMM B OCBiTi € BIpOBaIKE€HHS HOBUX (B OaHUU Iiepiox yacy
i mag madol Teputopii) MeTomiB, opM i mmaxomiB g0 mepenadi 3HAHB,
dopMyBaHHA BMiHb i HABHYOK y CTYOEHTIB [7,c.38].

CydacHy cucTeMy iHHOBAIlil y BUIIH OCBiTi CKAQIAIOTH:

e TEXHOAOTIUHi iHHOBAIlil, MO0 SKHUX HaAEXaTh HOBI TEXHOAOTIi HaBYaHHSH,
OCBiTHI mporpamMu; TepMiHH HaBYaHHHA, KpUTepii HAOGOpPy CTYIOEHTIB,
HaBYaABHO-METOAWYHI MaTepiaau Ta iH.;

e IIefaroriyHi iHHOBAIlil, III0 BKAIOYAIOTE B cebe HOBI METOAM BUKAAIAHHS
i HaByaHHg, HOBI QopMH Ta OpraHizamiio HaBYaABHUX 3aHSITH:



376 Oksana Sliwinska, Oresta Bodnar

3aCTOCYBaHHS IHTepaKTHUBHUX (QOPM Ta MYABTHUMENIHHUX 3aco0liB
HaBYaHHSI, BUKOPUCTAHHA TEAEKOMYHIKaIliHHUX METO/IIB
KOHCTPYIOBaHHA 3HaHb, IMITAIlifHUX TEXHOAOTiH, TeXHOoAOTil “Keic-
MeTony’, METOAVWKM Bile0 TPEHIiHTy, KOMIIIOTEPHE MOIEAIOBAHHS,
TEXHOAOTIH BipTyaabHOI peaAbHOCTI;

e — oprad”izauifini iHHOBamii, gKi nepexbayarTb IIOSIBY  HOBHX
opraHizamifHuxX CTPYKTYp i iHCTHUTyIliOHaABHHUX (POPM B raaysi OCBiTH:
TUIIB 1 BUAIB HaBYaABHHX 3aKAaiB Ta YCTaHOB, peopraHizalliro
CTPYKTYPU CHUCTEMH BUIIOI OCBiTH Ta iH.;

e EKOHOMIYHI IHHOBAIll, $9Ki CKAQJalOThCd 3 HOBHUX €KOHOMIYHHX
MexaHi3MiB y cdepi ocBitu: muBepcudikallia mxkepea iHaHCYBaHHS
OCBITHIX yCTaHOB BIANOBiMHO OO0 3aBAaHb IHHOBAIiTHOTO pPO3BHUTKY,
3aIpoBa/PKEHHS HOBUX (QOPM OMIAATH OCBITHIX IIOCAYT; PO3pobKa
Cy4acHHX MeEXaHi3MiB IIOZATKOBHX Ta KPEOIUTHHX 3000B’s13aHb, HOBI
MeXaHIi3MU OIlAaTH IIpali B cdepi ocBiTH Ta iH. [6].

[TeparoriyHa iHHOBaATHKAa 3a CBOEIO CyTHICTIO — CKAQHE YTBOPEHHH, K€
OXOIIAIOE TaKi TeOPETUYHI OAOKH MOHATE 1 ITPHUHITHIIIB:

e CTBOpPEHHS HOBOI'O B CHCTEMi OCBITH Ta IIefaroriyHoi HayKu (HOBe
B Ilearorili, Kaacudikallis negarorivyHuUX iHHOBAIli¥, yMOBU CTBOPEHHS
HOBOTO, KpuTepii HOBU3HU, Mipa TOTOBHOCTI HOBOrO OO0 HOTO OCBOEHHS
i BUKOPUCTaHHS, Tpagulii i HOBATOPCTBO, €Taly CTBOPEHHS HOBOTO
B II€1aTOTilLi);

e CHOPUPHATTS HOBOTO COILiaABHO-IIEJATOTiYHUM TOBapUCTBOM (crierudika
CIIPUMHATTS, OCBOEHHH Ta OI[HIOBaHHS, VCBIZIOMAEHHS II€JarOriYHUM
CIIiBTOBapHCTBOM TOTO, III0 BUHHUKAE B IIeNaroriyHil Teopii i mpakTuiii);

e cucTeMa peKOMeHJallil [Ad TEeOpeTHKIB i HPaKTHKIB II0A0 IMIi3HAHHA
iHHOBAaIliMHUX OCBITHIX IIPOIIECiB Ta YIIPaBAIHHS HUMU (OCMHUCAEHHS
IPaKTHUKK  3aCTOCyBaHHA  IIeJaroriyHMxX  iHHOBaIli#, BUBYEHHH
3aKOHOMipHOCTEeH i (popM yIpoBaIKeHHsI, BHKOPHCTAHHS HOBOIO HAa
3acazax BapiaTuBHOCTI) [4, ¢.43].

B po3BHUTKY OCBITHiX iHHOBAaIIili BUMIAFIOTE IT'ITh €TalliB [2]:

IMepmuit eranm — iHiliamid HOBOBBENEHHS 1 HNPUUHSTTS PIillleHHI IIPO
HeobOXiHICTh BIIPOBAKEHHS HOBAIlil TEBHOTO THUITY.

[pyruii eTan — TEOpPETHYHHUH, TOOTO OOIPYHTYBaHHS ¥ OIIpalllOBAaHHS
iHHOBaIlili Ha OCHOBi IICUXOAOTO- II€QAroTiYHOTO aHaAi3y, IIPOTHO3yYBaHHS
TOrOo, K PO3BUBATHMETBHCH IHHOBAIIMHWH ITporec i gKi Horo HeraTwBHI
1 IIO3UTHBHI HACAIAKY (EKOHOMIYHi, IOpUAUYHI Ta iH.).

TperTiii eran — opraHisalilfHO-IpaKTUYHHI — Ile CTBOPEHHHA HOBUX
CTPYKTYp, IO CIPHUAIOTH OCBOEHHIO HOBOBBeIeHHd: aabopartopii,
€KCIIEPUMEHTAABHUX I'PYII TOLIO.

YeTBepTHUil eTan — aHaAAITUYHUH — I1€ y3arasbHEHHS ¥ aHaai3 oTpUMaHoOi
MOJIEAL.
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[Taruii eranm — yHmpoBaaXKEHHsd, sKe MOXe OyTH npobHUM, a IoTiM
1 TIOBHUM.

BypkoBa, A. T1pencTtaBAs€e CHCTeMYy  BIPOBAKEHHS  HOBOIO
y HemaroriyHiil iHHOBaTHUII B HACTYIIHI# IOCAIZOBHOCTI:

1. BUB4YEHHS 3aBdaHBb, nepe/:LGaquHX HOPMaTHBHHMH NJOKYMEHTAMU,

2. aHaai3 IpakKTHKHU Ta 3icTaBA€HHS OTPUMaHUX B MOro Ipolleci JaHHUX
i3 colliaAbHHUMHU BHMOTaMU;

3. MomeAlOBaHHYA €TaAOHHUX pe3yAbTaTis, AKUX OYiKyIOTb
Y pe3yAbTaTi mepeTBOPEHHS IIeNarorivHOi IPaKTHKY;

4. TIOmIYK izmed, peKoMeHOalliH, 1110 MOXKYTh OyTH BIIPOBAIKEHI;

po3pobAeHHSI KOMIIAEKCHOI IIPOrpaMU, SIKa OXOIAIOE 3aKOHOMIipHOCTI
YIIPOBaIKE€HHS HOBOTO;

6. Bimbip OUTaKTUIHUX, MaTepiaAbHUX, iH(bopMaIlifHUX,
OpraHizaTopCchKHUX 3ac00iB TOLIO;

7. TeopeTHWYHa, METOAWYHA, IICUXOAOTIYHa MiJArOTOBKA YyYaCHUKIB
BIIPOBAI3KE€HHS HOBOTIO;

8. yCcTaHOBAEHHH 3B’€3KY 3 aBTOPaMH peKOMeHaarllii [8].

3a nepekoHaHHaMUu Bakyaenko B.M. imHoBami#iHi mpoiiecu B cydacHiH
CHCTEMi OCBITH 3aCBiqUyIOTH SKICHO HOBHM eTall B3a€MO/ii Ta PO3BUTKY
HayKOBO-II€JaroriyHoi i ImegarorivyHoi TBOPYOCTi Ta IIPOIIECiB 3aCTOCYBaHHS
ii pesyapraTiB. [las HBOTO XapaKTEPHOIO € TEeHEHIId 10 AIKBifallii po3puBy
MiK IIpollecaMU CTBOPEHHS IIefaroriyHuX HoBalliffi 1 mnpomecaMu ix
CIIpUMHSATTS, aJeKBaTHOIO OI[iHIOBAHHH, OCBOEHHHA Ta 3aCTOCyBaHHS,
a TaKOX [0 IIONOAAHHH CYIIEPEYHOCTI MiXK CTUXIHHICTIO IIUX IIPOIIECiB
1 MOKAHBICTIO Ta HEOOXITHICTIO CBiJOMOTO yITPaBAIHHA HUMHU [4].

KoukypeHIlia Ha pHHKY OCBIiTHIX IIOCAYT CIIPHUG€ IIOIBI HOBHUX
OCBITHIX yCTAHOB, TaKMUX SK: BipTyaAbHi VHIBEpPCHUTETH, AilleH3iiHi
(ppanuaiizauHroBi) yHIBEPCHUTETH, KOPIIOPATUBHI YHIBEPCHUTETH, OCBITHI
OpoKepH, HaBYAABHO-HAYKOBO-BUPOOHHYI  KOMIIAEKCH  (T€XHOIIApKH),
[OOCAITHUIIBK] YHIBEPCUTETH.

Metoro iHHOBAIlif B OCBITHIH CHCTEMi € VIOCKOHAAEHHH IIPOILIECY
HaB4YaHHH, OAETIIEHHA CIIPUUHATTA indopmariii, HiABUIIIEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BHIIyCKHHUKIB BHIIIB Ha PHHKY IIpailli,
IiIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CcaMMX 3aKAa[iB BHIIOI OCBIiTH
B IIOPiBHSAHHI 3 iHIIKMMH By3amHu, Touio |7, ¢.39].

2. BHMOTrH OO0 NIATOTOBKH BYXTAATEPA Y CYYACHOMY

IH®OPMALIHHOMY CYCIIIABCTBI

ByxraaTepcbkuii 00AiK Ta ayQUTOPChKA HiSABHICTD BiAirparoTh IPOBiIHY
POAB B IIpollecax CTBOPEHHS HAAIiMHOTO i AOCTOBipHOTO iH(OPMAIiHOTrO
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3abe3meyeHHs A4 Iliaell DPUHHSATTS €KOHOMIYHHX pillleHb, a mpodpeciiini
OyXraAaTepchbKi opranizaitii 3afiMaioTh BaroMe MICIle Cepel CBITOBUX IPaBIIiB,
III0 PETYAIOIOTH EKOHOMIYHI Ta (piHaHCOBI moToku [9, ¢.333].

[Ipocpecia OyxraaTepa € yHiBepcaAbHOIO 1 MepCleKTHUBHOIO0. Hapasi
creltiaabHIiCTE “O0AiK 1 omomaTKyBaHHS” — Ile €KOHOMIiWHA CHIEeIiaAbHICTB,
gKa [a€ MOXKAWBICTH IIpalleBAAUITYBAHHS: TOAOBHUMH OyXrasTepamw,
KEPIiBHUKAMH MiApo3diaiB, (iHAHCOBUMH OHUPEKTOPaMH, OyXrasTepamu,
OyxraaTepaMu-peBizopamu, OyxraaTepaMHu-eKCIIepTaMU, KepiBHUKaMHU
rpynu obAiKy, KOHTpoAepaMHU-peBizopaMu, eKOHOMICTaMH 3 OyXraaTepChKOIo
00AiKy i aHaai3y ToCIIomapcChKOi OiSABHOCTI, eKOHoMicTamMu 3 QiHaHCOBOI
pobortu, eKOHOMicTaMH, aHaAiTUKaMH, peBizopamuy, TOAOBHUMH
OepKaBHUMH IIOJATKOBHMH iHCIIEKTOPaMH, CTaplIUMH [Jep3KaBHUMH
IOOATKOBUMH  IHCIIEKTOpaMH, peBizopaMHu-iHCIIeKTOpaMH  II0JaTKOBOI
CAYKOH, ayquTOpaMH, KOHCYABTAHTAMH 3 €eKOHOMIYHUX IIUTaHb, HAYKOBUMH
CIIiBpOOITHHKAMU, BUKAQIAYaMH.

[lignpueMcTBa pPi3HUX (OPM BAACHOCTI, Ha CBHOTOAHIIHIN [EeHb,
moTpebyIoTh BUCOKOKBaAipiKOBaHUX CIIEIiaAiCTIB 3 OYXTaATEPCHKOTO 00AIKY,
dKi 00i3HaHI 3 HOPMATUBHO-TIPABOBUMHU aKTaMH, 110 PETYAIOIOTEH iSIABHICTD
OifIpUeMCTB B YKpaiHi Ta BMilOTE BecTH O0AIK K B pPYYHOMY Tak
i aBTOMATH30BaHOMY BHrAddl i IOTOBI BZOCKOHAAIOBATH CBOi mIpodpeciiini
HaBUKH.

BmiHa migxomiB mo poai Ta Micua Oyxraarepa |y CydacHOMY
iH(popMalIlifHOMY CYCITiABCTBI 3yMOBHAA PO3IIHUPEHHS Horo QYHKILIHN
BiAIOBIAHO OO0 BHMOT Cy4YacHOI €KOHOMiKH. ByXraaTepu mepecTamoTb OyTH
dikcaTopamMu 3AiMiCHEHHX MOoAiM, a cTaloTh AaKTUBHHUMH VYaCHHUKaMHU
yIpaBAiHHA ImignmpueMcTBoM. PoboTtomaBlli HamaioTh I[IepeBard THM
OyxraaTepaM, €Ki 3HAIOTb YHHHE 3aKOHOAABCTBO, MaloThb 3HAHHS
MIXKHAPOJAHUX CTAaHAAPTIB 00AIKy Ta 3BITHOCTi, MHTHOTO 3aKOHOMAABCTBA,
BOAOIIOTH iHO3EMHHMH MOBaMH, BMIIOTh IIPOBOOUTHU HEOOXimHI aHaAITHYHI
MOCAI/IPKeHHS Ta BUKOHYBaTHU KOHTPOABHI (PYHKITI].

Ha mgymky IIurys M. M., nagd BUKOPHUCTAHHS IlepeBar, II0 HaAAalOThCH
CyJaCHHMMH IHHOBaIlilHUMH TexXHoAoriaMu y cdepi o00aiKy i aymury,
HeoOXimHI paguKaabHi 3MiHH y HaOyTTi HaBUYOK Ta KOMIIETEHITiH
OyxraaTepiB, fKi BHU3HAYAIOTH MOXKAHUBICTH 3aCTOCYBaHHS HOBHX MiAXOAiB
OO0 BU3HAHHS Ta OIIHIOBAHHS AaKTUBIB, 0O0pOOKH BEAHMKHX 00OCHAriB JaHHX
OpU MANOTOBII MacuBIiB (piHaHcoBoi Ta HediHaHcoBoi iHpopmMmariii,
BUSIBAEHHSI MapKepiB PH3UKIB MiIABHOCTI KOMIIaHIl OAs Iliael yripaBAiHHA
HUMH [9, c. 333].

3abe3rnieueHHs 3iHCHEHHS BHCOKOAKICHOI mpodpeciiiHol mpakKTUIHOI
MIFABHOCTI OyXrasTepiB He MOXKAWBE 0e3 HAaAE€XKHOI MiATOTOBKH TaKHUX
daxiBliB y 3araagax ocBitu. Ilinq yac HaBYaHHS CTYAEHTH OBOAOAIBaIOTH
HaBHUYKaMH CBiZJOMOrO, OOIPYHTOBAHOro (POpMyBaHHHA OOAIKOBOI ITOAITHKH
OigITPUEMCTBA Ta epekTUBHOL ii OIITHMIi3Aallii; JIOCAII>KEHHS
3aKOHOMIpHOCTEH PO3BUTKY 1 YyHOpaBAiHHA IIOOATKOBHMH IIPOIIECaMH,
OI0MKETHUMH BiJHOCHMHAMH [EPXKABH BIATIOBIAHO OO0 3aKOHOOABYHX
i HOpMaTUBHHUX aKTiB YKpaiHHW; PO3yMiHHAM CYTHOCTI ITIOJATKOBUX PHU3UKIB;
BMIiHHOM 3[iHCHIOBATH BHYTPIIIHI KOHTPOAb i BECTH NONATKOBUH 00AIK;
BUBYAIOTh Ta AaHaAiI3yIOTh CTaHAAPTHI Ta HETHUIIOBI HIOOATKOBI CXEMH.
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BaxkauBUMU acmeKTaMH HaBYaAbHOI MiIABHOCTI € (hopMyBaHHS BHCOKOTO
npodeciiiHoro piBHS CIIEIiaAiCTIB i3 TAMOOKHMM 3HAHHAM TyYMaHITApHUX,
dyHOIaMEHTAABHUX, 3araAbHOEKOHOMIYHUX, (PAaXOBUX MOHUCIIUIIAIH, a TaKOK
MOKAUBICTIO IIpodpecifiHol amanTallii B yMoBaxX PHHKOBUX €EKOHOMIYHHX
BITHOCHH.

B mporieci BOOCKOHaAeHHS Ta 30iABIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL
CTYAEHTIB i By3iB, BiAOyBaeThCca 3MiHa BHMOTO [0 BUKAAIAYiB (B TOMY YHCAL
i 3 OyxraaTepcbKoro o00AiKy) Ta BBeIE€HHS pPIi3HOMAHITHHX METOHIB
aKTHuBi3allii HaBYaHHd.

AKTHBHI MeTOOH HaBYaHHS — METOOM HABYaHHS, IIPHM BHKOPHCTAHHI
dKUX HaBYaAbHA MiIABHICTE HOCHUTE TBOPYUH XapakTep, (QOPMYyIOTHCS
IIi3HaBaAbHiI iHTepecH i TBopue mucaeHHd [10, c. 10].

KyaukoBa O. BHOiAge HaCTYIHI O3HaKaMHM AaKTUBHOTO HaBYaHHS
[11,c. 2]

e BHCOKHUH CTYIIiHb 3aAyUE€HHS CTYAEHTIB 0 HaBYAABHOTO IIPOLIECY;

e aKTHUBi3allid MMHCAEHHS CTYAEHTIB Ta TBOpYE 3aCTOCyBaHHA 3HaHb
IIi1 Yac BUPINIEHHI IPaKTUYHUX 3aBIaHb;

e caMocCTiliHe po3pobaeHHS pileHs, HiABUIIEHUH CTYIIiHb
3aIliKaBAEHOCTI;

e IIiABUINEHHS PiBHSI MOTHBAIil Ta 3aAyYe€HHd CTYIAEHTIB A0 BUPIIIEHHS
npobaeM, 110 OOTOBOPIOIOTHCSH,

e iHTEepaKTHUBHUI XapakKTep HaBYaHHS: IIOCTiliHA B3aeMO[is Cy0’€KTiB
HaBYaABHOI MiIABHOCTI, BiABHUII OOMIH AyMKaMHM HIOANO PO3B’s3aHHS Tiel
9Y iHII01 ITpOOAEMH.

B ckaami maBHO po3pobaeHHX Ta €e(QEKTUBHUX METOAIB AaKTHBHOTO
HaBYaHHS BUIIAGIOTH! A€KIid-0Oecima; MiHi-AeKIlid; mnpobAeMHa AeKIlid;
AEKIIiSI-Bi3yaaizallid; AeKIlisg i3 3alAaHOBaAaHUMM I[IOMHAKaAMM; METO[
MO3KOBOI'O HITYpMy; METOM IIPOEKTiB; KelC MeToH; aHaaid KOHKpPEeTHOI
cutryallii; Maai rpynH; OUCKYyCid; MeTo[ BUIIAAKiB; TPEHIHTH; iHCIIeHi3aIllii,
OUOaKTUYHI irpm  Ta iHmii. HoBiTHiMM  ocBiTHIMH cucTeMaMH, €Ki
3alpoBaKYIOThCH Y HAUKpAIIMX YHiBepcuTeTax YKpaiHU €: OH-AalH-0CBiTa
(cTBOpIOIOTE HaBYaAbHI KypCH, £Ki CTYAEHTH MaloTb MOXKAUBICTH
IeperadaT B PeEXUMi OH-aalH) Ta 3MilllaHe HaBYaHHHA (IIapas€AbHO i3
3BUYaHUM HaBYaHHAM CTYAEHT MOXKE€ BHKOPHCTOBYBATH OH-AAHH-
AEKIIl, TPOXOOUTH TECTyBaHHdA, 3OaBaTU aKaJAeMidyHy 3a00proBaHICTH).

Ha nymMKy HAyKOBIIiB, HACAiKOM HH3BKOI KiABKOCTiI peaAbHHUX OCBITHiX
iHHOBaIlli}l B YKpaiHi € HeBiANIOBIAHICTE BUMOTaM CYy4aCHOI'0 CYCIIiIABCTBa Ta
HU3BKUU pPiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI YKPaiHCBKUX BY3iB IIOPiBHSHO
3 iHo3zeMHUMU [7, c. 44].
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3. CYYACHI HJOCSITHEHHSI CBITOBOI IIPAKTHKH Y C®EPI BHIIOI
OCBITH

Y CBITOBiM HpPakKTHUIli BUAIAGIOTE P iHHOBAIIMHUX CHUCTEM HaBYaHH,
gKi Ha maHUP 4Yac, He 3HaAMIIIAM IIle IITMPOKOTO BUKOPHUCTAHHA B Halllil
KpaiHi, a came [7, c. 45 |
e IlepeBepHyTi 3aHATTS (Flipped classroom). [TposiBAsIETHCH

“mepeBepHYTICTE” IIBLOTO IIiAXOALY [0 HABYAHHA B TOMY, IO CTyOEHTHU
CcaMOCTiHHO 3a [OBIABHUM rpadikoM B PeXUMi OH-AaMH 3HANOMAATHCS i3
TEOPETHYHHM MaTepiaaoM, a B ayauTopii 3’IBAGETHCSI MOKAUBICTH
oOroBOpHUTH BUBYEHHH MaTepiaa y TIpylax, BHpPIIIyBaTH IeBHI
npobAeMHI 3aBOAHHS, KeHCH, BECTH OUCKYCIl.

e EaexkrponHi minpyynurm (E-textbooks). Ile He mpocro Komisa
nociOHMKa, IpHUAAaTHA [OAd IIEePeTASay Ha KOMITIOTepi, a iHTepaKTHUBHI
OiAPYYHUKY, SKi CTBOPIOIOTHCH BUKA@LadaMHU i B SKi Horo aBTop Moke
BiABHO momaBaTH Bieo-AeKlii, Bimeo 3 IHTepHeTy, mIpeseHTallii, ayzmio
datiau Tomo. Taku¥ HiAPYyYHUK € iHHOBAIlifHOIO aAbTepPHATHBOIO, SKa
3HAYHO CKOpOYye BHUTpPaTH Ha J0HeceHHd iHdopmalii mno cTyneHTa,
a TakKoX 3Ha4YHO IiaBunrye ii akTyaAbHICTH, HAOYHICTHE Ta pPiBEHb
3aCBOEHHHI CTy[NEeHTaMH, aJXXe He BHUMarae [OpyKy, IIOCTiHHO
OHOBAIOETBHCS Ta MICTHUTL HaMOCTaHHINTY iH(popMAaIlio.

e MacoBi Bimkputi oH-aaliH Kypcu (Massive open online courses). lle
HaBYaAbHUH IHTEpHET-KypC 3 MOXKAHUBICTIO O€3KOIITOBHOI ydYacTi
i BigkpuToi peecrpailii, IyOAIYHO-BHUCBITAEHHM HaBYaABHUM IIAQHOM
i BIDKpUTUMHM pe3yAbTaTaMU. Taki KypCH pPO3poOASIOTE HaMKparli
BUKA3[A4i 3 yCbOrO CBiTy, w10 pyHHye TreorpadidyHi KOpAoHU
OTPUMAaHHS {KICHOi OCBiTH.

e CTBOpeHHd CIelliaai30BaHUX KOMIIIOTEPHUX irop Ta MOIPaKTUIHUX
CUMYASIIiH, 9Ki J03BOAFIOTh CTYAE€HTaM IIPOHTH BipTyasbHy HPaKTHKY,
abo BHBYATH IEBHHUH MaTepiaa y peRUMi I'pH.

o Konnemniia Beamkux mpauux (Big Date). Ha ocnaoBi “Big Date”,
CTBOPIOIOTBECS iHTerpoBaHi 0a3n [OaHWX $Ki IiABHIIYIOTE HAYKOBHH
OOTEHIiaA BHIIOTO HaBYaABHOTO 3akaany. lligxim “Big Date” wiTko
KOHTPOAIOE aBTOPCBKE IIpaBO IIASXOM JKOPCTKOI aBTOMaTH30BaHOI
IepeBipKH Iaariaty.

e Mo0iabHi mogatTku. [logaTKu BMIIyIOTh ¥ cebe yci HeobxXinHi mnaHi, dpatian
Ta iHdopMallito, 3 KO0 CTYAEHTYy NOTPiOHO ImpamoBaTH IIOAEHHO:
OLIHKHW, PO3KA3J 3aHSThb, MOOJATKOBI Tomii, 3B’d30K i3 BUKAamadamu,
HOBHUHHM YHIBEPCHUTETY, €AEKTPOHHI NiApydyHUKH. CTYAEHTH MOXKYTb
BUKOPHUCTOBYBaTH iHdopMariito Oyab-ge, OyAb-KoAHM  depe3  CBOI
cMapTdOHH, MAAHIIETH abo HOYTOYKH.

BripoBamzkeHHSI MeETOAIB AaKTHUBHOI'O HaBYaHHA Mae€ CIIOHYKaTH
CTYHEHTIB [0 BHBYEHHd OOAIKOBHX [OUCIHIIAIH, a Ie B 3HaA4YHIA Mipi
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3aA€XUTH Bi piBHS MiATOTOBKH CaMOro BHKAazada Ta HMOro yMiHHA
OOCTYITHO 1 IiKaBO MPEACTABUTH iH(OPMAIII0O Ta CTBOPUTH YMOBHU [OAL
3aCBOEHHSA CTYAEHTAMH, IepeabadyeHux MPOrpaMoi0 i HaBYAABHHUM MIAAHOM
BMIHE 1 HABHYOK.

UmxkeBcbkoa A.B. 3a3zHadae, 0 cyJacHa CHCTeEMa OCBITH BHCyBae
HACTyIHI BHMOTH OO0 OyXraaTepa- BHKAa[ada: BOAOIIHHSA CIIEI[iaABHUMH
3HAHHAMH Ta HaBUKaMH; 3HAHHA METOOAUKH BHKAAOAHHS, BOAOMIIHHS
Cy4aCHUMMU iHpopManiHHIMHU TE€XHOAOTISIMU; caMooCBiTa Ta
CaMOBUXOBaHHS; 3araabHa KOMYHiKaTUBHa KOMIIETE€HTHICTb, ¥ TOMY YUCAl ¥
raaysi iHO3eMHHX MOB; BMIHHA MHDiATPUMYyBaATH I[IeNaroTiyHU# iMimxK;
regaroriyHa BUMOTAUBICTE [12].

MoxueHko A. C. BHCAOBAIOE BIEBHEHICTH B TOMy, IO iH(OpMAIiiHi
TEXHOAOTIl CTaloTh KaTaai3aTOpoM [OOCATHEHHSI TaKHX IliaAeli B raaysi
OCBITH, FIK:

¢ B3a€EMHE HaB4YaHHAI,
® PO3BHUTOK KPHUTHYHOI'O MHCACHHHI;

e QopmMmyBaHHS CTiKOi MoTHBAIllil LIOAO MiABUIIEHHS OCBITHBOTO PIiBHS
IIPOTSTOM YCBOTO KUTTSI;

e yMIHHA OJepXKyBaTH HOBI 3HaAHHYA, BHKOPHUCTOBYIOYHM IIOIE€pPEOHi
3m00yTKY SIK TOTOBI pesyabraTtu [13, c. 175-176].

KoHTpOABR 9KOCTI 3HAHB € HEBiI’€MHOI0 YaCTHHOIO ITPOIECYy OCBITH Ta
npodpecitiHol MATOTOBKU CHEIiaAicTiB y Ppi3HUX raay3ax. Ha gymky
3axapuyenko C. M. BiH € B3a€EMONOB’I3aHOI0 MiSIABHICTIO BUKAZJada Ta
cy0’ekTa HaBYaHHSI — CTyAEHTA, abiTypieHTa, yuHsa Touio. KoHTpoAb i oiliHKa
3HaHb BUKOHYIOTH  OOHOYACHO  (PYHKILIO  IIEPEBIpKH  3aCBOEHHS
i IPpaKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHS Cy0'€KTa HaBYAHHA OAEPKAHUX i dac
HaBYaABHOI'O IIPOILlECy 3HaHb, a TaKOX (PYHKIII0 CTHMYAIOBaHHY,
MOPaABHOTO  3a0XO4Y€HHS 3a  paxyHOK ydacTi B CBOEPITHOMY
IHTEeAEKTyaAbHOMY 3MaraHHi [14].

KoMmmrrorepHe TecTyBaHHH, SK OAMH i3 METOAIiB KOHTPOAIO 3HAaHE,
TIOAETIIIyE POOOTY BUKAQZada i3 CHCTEMAaTH3allii i OIIHKM SKOCTi 3HaHb
CTY[EHTIB Ta MNO3BOASIE CTYAEHTY CAMOCTIMHO OIIHUTU pPiBEHH CBOiX 3HAaHD.
Takuii crooci6 KOHTPOAIO A€ MOKAUBICTE: OpPTraHi30oByBaTH 3BOPOTHIH
3B’9I30K MiX CTYIEHTOM i BHKAAQa4YeM 3 BHKOPHCTAHHSIM Mepexi [HTepHeT;
OTpUMAaHHS OO’€KTHBHOI OIIIHKH 3 BHKAIOYEHHSM AIOJCHKOTO (PaKTopy;
dopMyBaHHS y3araAbHEHUX CTATHCTHUYHHUX OIIIHOK PE3yAbTATIB KOHTPOAIO Ta
iHIIE.
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4. OCOBAHBOCTI HIAIOTOBKH 310BYBAYIB BHIIIOI OCBITH
v BII HYBIII YKPAiHH « BEPEXXAHCHbKHH ATPOTEXHIYHHH
IHCTHTYT»

Cy4yacHa cucTeMa BHINOI OCBiTH ITOTpebye aKTHBHOI'O BIIPOBAIZKEHHS
MU POBUX TEXHOAOTIH, dKi 3a0e3I1e4YyloTh I'HYy4YKIiCTb, JOCTYIIHICTE Ta IKiCTh
HaBYaAbHOTO IIpoliecy. OcoOAMBO Iie aKTyaABHO OAS arpapHHUX 3aKAadiB
BHUIIOI OCBITH, M€ IIOEAHAHHS TEOPEeTHUYHHX 3HaHb i3 HIPaKTUYHUMH
HaBHYKaMH € KPUTHYHO BaXKAMBHM. Y IIbOMY KOHTEKCTI BHKOPHCTaHHS
naatgopmu Moodle y BIT HYBIIl Ykpainu «BepeskaHCHKUI arpoTeXHIYHUH
IHCTUTYT» € Ba3KAUBUM KPOKOM [I0 MOJ€epHi3allii OCBITHBOTO IIPOIIECY.

Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment) — e
CHUCTEMa YIIpaBAiHHS HaBYaHHAM i3 BiZKPUTUM BUXIIHUM KOIOM, SKa
MIO3BOASIE CTBOPIOBATH IHTEPAKTHBHI KypCH, aAMiHicTpyBaTH OCBITHiM
mporec, 3abe3medyBaTH 3BOPOTHHE 3B’d30K MiK BHKA3JadaMu Ta
CTyZIEeHTaMH.

[as 3araamy arpapHoro mnpodisto Moodle € 0coGAMBO KOPHCHHM,
OCKIABKU J1a€ 3MOr'y e(DEKTHUBHO I10EIHYBATH:

® TEOpPeTHYHHUI MaTepiaa (AeKILil, HiIpyIHUKH, Bizieo);
e IIPaKTH4YHi 3aBAaHHS (Aa00paTOPHIi, TECTH, CUMYASIIIiI);

e KOHTPOABHI IHCTPYMEHTH (Te€CTyBaHH{, CaMOOIIIHIOBAaHHS, OLIIHIOBaHHH
rpymoBoi poboTH).

Bukopucranusas Moodle y BII HYBIIl VYkpainu «BepexxaHCBKHHI
arpoTeXHIiYHUN IHCTUTYT» CTAAO BaXXKAUBHM €TAIllOM y PO3BUTKY Cy4acHOIO
ocBiTHBOrO cepemoBuIlia. [laaTdopma 3abesmedye He AHIIE AUCTAHLIIHHY
dopMy HaBUaHHS, a ¥ BiAKpPHUBa€ HOBI MOXKAWBOCTI [IAS IiABUIIEHHS SKOCTL
ocBiTHM, MotuBamlii CTyaeHTIB Ta egeKkTUBHOI pobOoTH BUKAQOAUIB.
I[Momaapmuit po3BUTOK NHQPPOBOI iHpacTpykTypu Ta miarpumka IT-
KOMIIETEHTHOCTEH YYaCHUKIB OCBITHBOI'O IIPOIECY CIPUATHUMYTH YCITiITHIH
MoepHizallii arpapHoi oCcBiTH BiAIOBiAHO 10 BUMOT XXI CTOAITTS.

I[Ipu migroroBili 3m00yBadiB BHIIOI OCBITH 3a OCBITHBOIO IIPOTPAMOIO
“Obaik 1 aymutr” y BII HYBIIl Ykpainm «BepexXaHCBKHHE arpoTeXHIYHUH
IHCTUTYT» Cy4YacHi IHHOBalliliHi METOAMKH AaKTHUBHO BIIPOBaIKYIOTHCH
B OpraHi3allilo HaBYaAbHOTO IIPOIECY, 30KpeMa BHKOPHUCTOBYETHCH
nporpamMHu# npoayktT MASTER: Byxraarepisa i3 IIOBHICTIO HasalITOBaHUM
dyHKIIIOHaAOM Oas BCiX cdep OyXraaTepChbKOro Ta IIOAATKOBOTO OOAIKY.
KopucryBaui Ha cBilfi BHOIp MOXyTh NIpalloBaTH y XMapHoMy abo
cTalioHapHOMY BapiaHTi mporpamMu. 3q00yBadi BUIIOI OCBITH CIIEIiaAbHOCTI
«ObAik 1 omomaTKyBaHHSI» MOXKYyTh BHBYATH HOBI CcremiasizoBaHi
OyXraaTepcbKi IIporpaMHi IIPOAYKTH, 3 SKMMH MOXKHAa IIpaloBaTH 3 0yab-
SKOro rajzKeTry, Ta Hal0yBaTH IIPaKTHYHHUX HABHYOK 3 OyXraaTepCbKOI'O
00AIKy OCHOBHHX 3aco0iB, I'pOIIIOBUX oIepaliyi, BUpoOHHUIITBA, KaOpiB Ta
3apraaTH, CKAaCHKOro obaiky Tomro. CrelliaabHe IIporpaMHe 3a0e3edyeHHdd
OAS BEIEHHS KOMIIAEKCHOTO O0AiIKy BIAIIOBiZHO [0 BUMOI YKpaiHCHKOTO
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3aKOHOIABCTBA  IOBHICTIO  amamnTyeTbcs  IIifg  moTpebu  cy0’eKTiB
TOCIIOAPCBKOI  MIIABHOCTI PI3HHUX TaAy3edl HallilOHAaABHOI E€KOHOMIiKH,
OEMOHCTPYE poOOTy 3 peasbHHMH KeiicaMu, IO TOTyE CTYAEHTIB MO
OPaKTHYHUX 3aBAaHb y cdepi 00AIKy Ta ayauTy, a TaKOXK MOIKE CTaTU
MOCTOM [0 CTaKyBaHb i poOOTH B KOMIIAHIAX, III0 BUKOPUCTOBYIOTH HaHUH
IporpaMHUP NPOAYKT i IMiABHUINMTH IX IIaHCH Ha IIpalleBaalITyBaHHS. lle
BiAKpHUBae mnepen 3H00yBadaMH BHIIOI OCBITH HOBi IIEPCIIEKTUBU OAd
Kap’epu B chepi OyXrasTepChbKOro o0AiKy Ta ayauTy.

Inopmartiiine OCBITHE cepenoBHIIE BII HYBIIl Ykpainu
«BepexkaHCBKUH arpoTexHiYHUM  IHCTUTYT»  [O03BOASE  peaaidyBaTH
B HABYAABHOMY IIPOIIECi BEAWKY YaCTHHY MOKAHBOCTEH Cy4acCHHX
TEXHOAOTIH [Oas [iATOTOBKH (axiBIIB 3 OyXraaTepcbKOro o0AiKy Ta
OIIOATKYBaHHsS. PO3BHTOK Ta 3acCTOCYBaHHS TEXHOAOTIH €AEKTPOHHOTO,
OUCTAHITIHHOTO i MOOGIABHOTO HaBYaHHS CIIPHULAE ITiABUINEHHIO piBHA ix
daxoBoi HiATOTOBKHU Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY IIpalli.

BHCHOBKH

B yMoBax cydacHHX iH(oOpMAallifHUX TEXHOAOTIH Ta aBTOMAaTH30BaHHUX
cucreM OyXraATepCbKOTro 00AiKy TpaauIlifiHa cucTeMa HaBYaHHS He CIPHULE
Moro iHmmBimyaaizaiii y BHIIIOMy HaBYaAbHOMY 3aKA3d[i i THUM CaMHM
HEIOCTATHBO TOTye MaMOyTHIX cHeriaasicTiB OyXraaTepcbKoro o0AiKy mo
npodpecitinoi gisiabHOCTI. Al Pe3yAbTATHBHOTO IIOKa3HUKa (QOPMyBaHHS
daxoBoi KOMIIETEHTHOCTI MaMOyTHBOTO cIielliasicTa 3 OyXraaTepChKOTO
00AiKy Ta oOIomaTKyBaHHs B IIPOIECi HaBYaHHSA HEOOXiMHO MOCTIHHO
BIOCKOHaAIOBaTH IpodeciiHy Ta BHKAQAAIIBKY MaHCTepHICTh HAyKOBO-
[IEeIaTOTiYHOI'0 CKAQy Ta BHKOPHCTOBYBATH (POPMH aAKTHBHOTO HaBYaHHI,
opieHTOBaHOrO Ha nOpodeciiHy MmATroTOBKYy MaMOyTHiIX  QaxiBIliB
OyXraATepChKOTO ODAIKY.

OmHUM 3 peasbHUX IIAGXiB MiABHUIIEHHS SKOCTI mpodeciiiHoi
migroroBku  MaiOyTHiX daxiBuiB 3  OyxraaTepchbkoro ob0aiky Ta
onomaTKyBaHHS, aKTHBizalii HaBYaABPHO-III3HABAABHOI i HAyKOBO-ZOCAiMHOI
OiSIABHOCTI CTYyAEHTIB, PO3KPUTTH IXHBOTO TBOPUOTO IIOTEHIIaAy € Po3pobKa
i BIpOBa/>KEHHd B HaBYaAbBHHH IIpolleC KOMII'IOTEPHO-OPi€HTOBAHHUX
METOOWYHUX CHCTEM HaBYaHHA (AaxOBHUX MOUCIIHIIAIH, B OCHOBY HKHX
II0OKAaIeHO Web TeXHOAOTiI.

Ha pa3si, KoAu OCBiTHI cTaHOapTH HependadaroTh 3HAYHE 30iABIIIEHHS
yacy Ha CaMOCTiliHy po0OoTy CTYAEHTIB y HaBYaAbHOMY IIPOIIECi, TakKi
IHHOBAIli#fHi TEXHOAOTII 9K eAeKTPOHHE, JUCTaHIIifiHe Ta MOOIABHE HAaBYaHHS
BiIKpUBAIOTh IITUPOKI MOXKAUBOCTI A9 BUPIIIEHHSI 3aBAaHb 3 OpraHisallii
caMoCTifiHOI POGOTH CTYAEHTIB Ta [HO3BOASIOTH IM OTPHUMATH [OOCTYII OO
HaBYAABHHUX MaTepiasiB B Oyab-gIKOMY Miclli Ta y OyAb-IKWH 4ac, II10 POoOUTH
IpolleC HaBYaHHSA OIiABII TPUBaOAMBUM Ta KOMMOPTHHUM i CTHUMYAIOE OO
CaMOOCBITH.
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STRESZCZENIE

Skutecznosé stosowania innowacyjnych metod nauczania w ksztalce-
niu specjalistow z zakresu rachunkowosci i podatkow

Rozwo6j potencjalu informacyjnego szkolnictwa wyzszego stawia przed
nami zadanie ksztalcenia specjalistow zdolnych zapewni¢ wszechstronny
rozwoj przedsiebiorstwa. Dlatego niezwykle wazne jest badanie i wykorzy-
stywanie innowacyjnych technologii edukacyjnych w ukrainskim systemie
szkolnictwa wyzszego. Artykul poswiecony jest badaniu istoty, rodzajow
i wykorzystania innowacyjnych technologii nauczania w ksztalceniu specja-
listow rachunkowosci w ukrainskich instytucjach szkolnictwa wyzszego.
Praca przedstawia definicje innowacji w odniesieniu do procesu dydaktycz-
nego. Omoéwiono innowacyjne metody nauczania powszechnie stosowane
w szkolnictwie wyzszym na Ukrainie. Podkreslono réwniez cechy aktywnego
uczenia sie. Przedstawiono podsumowanie wspolczesnych osiagnie¢ sSwia-
towej praktyki w dziedzinie szkolnictwa wyzszego. Autorka ukazuje role
i wymagania stawiane wspolczesnemu ksiegowemu oraz zalety innowacyj-
nych metod nauczania w ksztalceniu specjalistow rachunkowosci.

Stowa kluczowe: nauka, wiedza, edukacja, szkolnictwo wyzsze, inno-
wacje, innowacje pedagogiczne, innowacyjne technologie nauczania, ksie-
gowy, ksiegowosé, specjalisci ds. ksiegowoSci.

SUMMARY

Effectiveness of the application of innovative teaching methods in the
training of accounting and taxation specialists

Expansion of informative potential before higher school puts a task
from preparation of specialists able to provide all-round development of
enterprise. Therefore a study and use of innovative technologies of studies
in the system of higher education of Ukraine are extraordinarily important.
The article is sanctified to research of essence, kinds and use of innovative
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technologies of studies in preparation of specialists on a record-keeping in
higher establishments of formation of Ukraine. Determination of innova-
tions is in-process exposed in relation to a pedagogical process. The wide-
spread are considered in higher education of Ukraine innovative methods
of studies. The signs of active studies are distinguished. Generalization of
modern achievements of world practice is conducted in the field of higher
education. An author is expose a role and requirements to the modern ac-
countant and advantage of innovative methods of studies in preparation of
specialists on a record-keeping.

Keywords: studies, knowledge, education, higher school, innovations,
pedagogical innovations, innovative technologies of studies, accountant,
record-keeping, specialists, are on a record- keeping.
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Wplyw wspolpracy z rodzicami przy
wsparciu psychologiczno-
pedagogicznym na sukces dziecka

WSTEP

Zgodnie z brzmieniem prawa rodzinnego i konstytucja, dobro dziecka
jest jedna z naczelnych zasad. To dobro ma swoje odniesienie do wartosci
materialnych i niematerialnych, ktére zapewniaja rozwoj dziecka tak fizycz-
nie, jak i duchowo. Maja te wartoSci nalezyty wplyw na przygotowanie
dziecka do pracy wedlug jego uzdolnien, ponadto w swietle takich wartosci
dziecko doznaje dobra, co ma swoje odniesienie w interesie spotecznym.

Dobro dziecka wynika z relacji rodzicéw i dzieci do ich wzajemnego sza-
cunku i wspierania sie. Obowigzek rodzicielski wynika z wladzy rodziciel-
skiej, ktora stuzy ochronie interesow dziecka, co okresla sie podmiotowo,
jako dobro dziecka. Wladza rodzicielska wypelnia si¢ w prawie rodzicow do
sprawowania pieczy nad dzieckiem i jego majatkiem oraz jego wychowania
z poszanowaniem jego godnosci i praw.

W trosce o dobro dziecka, rodzice podejmuja rézne zadania, ktére wy-
nikajg ze sprawowania wiladzy rodzicielskiej. W tym procesie najwazniejsza
role spelniaja rodzice. Méwiac o prawie, nalezy podkresli¢, ze z prawa
dziecka do rozwoju fizycznego, prawa do edukacji, do zdrowia i wychowania
wedlug wartosci wyznawanych przez rodzicow. W tym procesie wspierac
rodzicow powinna wspiera¢ szkota.

Wspélpraca rodzicow i szkoly, daje mozliwos¢ zapewnienia dziecku
pewnej i prawnej ochrony w jego rozwoju. Ten rozwoj, czasem wymaga po-
mocy wielu tez i specjalistow. Jedna z takich pomocy jest zapewnienie row-
nowagi psychiczno-fizycznej. Taka pomoc zapewnia poradnia psychologicz-
no-pedagogiczna. Poradnia taka wspiera dzieci, ktére wymagaja wsparcia
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psychologiczno-pedagogicznego w jego rozwoju. Moga taka potrzebe dykto-
wac niepowodzenia edukacyjne, czy jego szczegélne uzdolnienia.

Wsparcie dziecka w trosce o jego dobro, daja gwarancje prawne, jak or-
ganizowac i udziela¢ uczniom pomocy psychologiczno-prawnej. Pomoc taka
jest udzielana w publicznych przedszkolach, szkolach i placowkach. Jak
wynika z przepisow prawnych, zwracac sie o taka pomoc, szczegolnie rodzi-
ce. Do pomocy psychologiczno-pedagogicznej sa w szczegbdlny sposoéb kie-
rowani uczniowie ze szczeg6lnymi uzdolnieniami, niepelnosprawni, z cho-
roba przewlekla, niedostosowani spotecznie i im zagrozonych, ponadto
z trudnosciami edukacyjnymi.

Czesto przyczyna potrzeby wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
wobec ucznia jest jego zaniedbanie Srodowiskowe zwigzane z sytuacja by-
towg jego i jego rodziny oraz sposobem spedzania wolnego czasu. Inne po-
trzeby dziecka moga sie sta¢ powodem udzielenia dziecku pomocy psycho-
logiczno-prawnej. Wazne jest zaangazowanie rodzicéw w pomoc swoim dzie-
ciom. Rola rodzicow w sukcesie swego dziecka jest nieodzowna, a czasem
konieczna. Rodzice, jako niekwestionowani opiekunowie i wychowawcy,
maja prawo i obowiazek, by zapewnic¢ swoim dzieciom wszelka pomoc, ktéra
jest konieczna do rozwoju dziecka, jako ucznia.

1. RODZICE JAKO WYCHOWAWCY SWOICH DZIECI

Rodzice pelnia niezastapiona role w wychowaniu swoich dzieci. Takie
prawo zostalo zapisane w wielu dokumentach prawnych, dotyczacych ro-
dzicéw i ich dzieci. Kodeks rodzinny i opiekunczy nie podaje definicji dziec-
ka, lecz daje opis osoby dorostej, ktéora ukonczyta lat 18, wiec wiek nizszy
nalezy uznaé, jako dziecko. Podobnie twierdzi Konwencja Zgromadzenia
Ogoélnego Narodéw Zjednoczonych uznaje prawa dziecka. Prawo rodzinne
i opiekuncze podobnie jak Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej okresla
dziecko, jako osoba, ktéra nie ukonczyla lat osiemnastul.

Dobro dziecka jest podstawa dziatania rodzicow na prawidlowy jego
rozw0j fizyczny i duchowy, by odpowiednio do jego uzdolnien i wartosci
podjac¢ wiele réznorodnych dzialan. Waznym elementem tego zadania jest
wykonywanie wtadzy rodzicielskiej nad dzieckiem. Wedlug zapisow praw-
nych, rodzice i dzieci maja obowiazek do wzajemnego szacunku i wspiera-
nia sie. Prawo to nie powinno by¢ oparte na wzajemnych nakazach i zaka-
zach, lecz oparte na dobrych relacjach rodzicéow i dzieci. Regulacje te doty-
czg szczegblnie malych dzieci?.

Wladza rodzicielska, podobne jak pojecie dziecka, nie zostala wystar-
czajaco zdefiniowana w prawie krajowym i zagranicznym. W literaturze
wladza rodzicielska zostala jedynie okreslona, jako prawo podmiotowe shu-
zace ochronie spraw dziecka i rodzicow. Prawa rodzicow zostaly tez podane,
jako funkcja spolteczna, majaca kompetencje administracyjne nad dziec-

1 S. Kotas-Turoboyska, Prawo rodzinne i opiekuricze, (Vademekum), wyd. Wolters Kluwer,
Warszawa 2022, s. 154.
2 Tamze, s. 154-155; por. W. Stojanowska, Rozwdd a dobro dziecka, Warszawa 1979, s. 27.
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kiem. Catos¢ wladzy rodzicielskiej, powinna jednak sie skupia¢ w sposéb
podmiotowy, jako obowiazek i prawo rodzicow do sprawowania opieki nad
osobg i majatkiem dziecka. Ponadto taka wtadza powinna obejmowac wy-
chowanie dziecka z poszanowaniem jego praw i godnoscis.

Do podstawowych obowigzkow wladzy rodzicielskiej nalezy ochrona
dziecka. Wykonywanie tej wladzy nalezy do szeroko rozumianego dobra
dziecka. I dziecko pozostaje pod wtadza rodzicielska az do pelnoletnosci.
Dziecko do tego czasu powinno swoim rodzicom okazywac postuszenstwo,
szczegblnie w sprawach samodzielnego podejmowania decyzji i sktadania
oswiadczenia woli oraz powinno shuchac¢ opinii i zalecenr rodzicéw, dotycza-
cych jego dobra%.

Do zadan wtadzy rodzicielskiej nalezy obowiazek i prawo, ktére maja na
celu zapewnienie dziecku, nalezytej pieczy i strzezenie jego intereséw. Te
zadania to piecza nad osobag dziecka, zarzad jego majatkiem i reprezentacja
dziecka w roznych sprawach oraz instytucjach. Poza wypelnianiem wladzy
rodzicielskiej, istnieje takze obowigzek alimentacyjny przy rozlace malzon-
kow, a rodzicow dziecka. Ingerencja w wykonywanie wladzy rodzicielskiej,
moze mieé¢ miejsce, przy nieprawidlowosciach, przy jej wykonywaniu. Wy-
konywanie wladzy rodzicielskiej nie podlega w normalnych warunkach,
kontroli sadu opiekunczego. Wedlug orzecznictwa Sadu Najwyzszego, uczu-
cie mitosci wystarczy, do uznania, ze wladza rodzicielska jest wykonywana
prawidlowo. Sad opiekunczy moze skorzysta¢ z ingerencji w wykonywanie
wladzy rodzicielskiej, gdzie sa powazne zastrzezenia lub zagrozenia dla do-
bra dziecka®.

Wykonywanie wladzy rodzicielskiej nalezy do obojga rodzicéw i to oso-
biscie. Dotyczy to wszystkich obowiazkow wzgledem dziecka, ktére gwaran-
tuja jego prawidlowy rozwoj. W praktyce bywaja przypadki, gdy jeden z ro-
dzicow wykonuje wladze rodzicielska. Do takich przypadkéw naleza sytua-
cje, gdy jedno z rodzicéw nie zyje, jeden z rodzicéw nie ma pelnej zdolnosci
do czynnosci prawnych, lub zostal pozbawiony wladzy rodzicielskiej, czy ma
zawieszona wladze rodzicielska na mocy orzeczenia sadu®.

2. WSPOLPRACA Z RODZICAMI I POMOC PSYCHOLOGICZNO-
PEDAGOGICZNA

Wedlug wielu pedagogéw, wspélpraca to wspotdzialanie ze soba wielu
jednostek i grup, ktérzy wykonuja swoje dzialania w osiggnieciu wspoélnego
celu. Taka wspolpraca opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu i lojalnosci oraz
podporzadkowaniu sie celowi, dobrze znanemu sobie przez wszystkie osoby
i grupy. Wspélpraca dotyczy wspoélnej pracy na rzecz rozwoju i wychowania
oraz edukacji dziecka. W tym procesie bierze udzial rodzina i szkota. Te

3 Tamze, s. 155; por. K. Jagielski, Istota i tres¢ wladzy rodzicielskiej, Krakow 1963, s.102.

4 Tamze; A. Lapinski, Ograniczenia wladzy rodzicielskiej w polskim prawie rodzinnym,
Warszawa 1975, s. 22.

5 Tamze, s. 155-156; A. Zielinski, Prawo rodzinne i opiekuricze w zarysie, Warszawa 2011, s.
192 in.

6 Kodeks Rodzinny i Opiekunczy, art. 107 par. 1.
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Srodowiska maja najwiekszy wplyw na rozwdj dziecka i dlatego powinni
wspolpracowac ze soba, aby dostarczy¢ najwiecej doswiadczen potrzebnych
do pelnego rozwoju”.

Mimo oczywistej prawdy, ze rodzina i szkola zajmuja sie dzieckiem na
jednym poziomie, ale czesto konkuruja ze soba, zamiast dziala¢ razem. By-
wa i tak, ze na nauczycieli przerzuca sie¢ obowigzek wychowania swoich
uczniéw. Czesto tez, jako cel wychowania, stawia sie ksztaltowanie osobo-
wosci dziecka. W wychowaniu powinno sie kreowa¢ w decku energie do
samodzielnego ksztaltowanie wlasnej osobowoscis.

Aby swiadomie wychowywag, trzeba okresli¢ sens i warunki, takie jak:
integralnos¢ wychowania, ktére laczy zdobywanie wiedzy i umiejetnosci
oraz jedno$¢ dzialan wychowawczych, ktére powinni by¢ miedzy rodzina
i szkolaf.

Przy wspolpracy rodzicow i szkoly, potrzebne sa umiejetnosci spotecz-
ne, jak:

e umiejetnos¢ shuchania,

¢ umiejetnos¢ obserwacji,

e umiejetnos¢ przekazywania informacji zwrotnej i pochwaly za sukces,
¢ umiejetnos¢ radzenia sobie z sytuacja trudna,

e rownowaga: empatia-sukces.

Do dobrego zorganizowania poprawnych relacji rodzic-nauczyciel, nale-
zy rozpoczaC od rozpoznania wzajemnych oczekiwan i dotychczasowych
doswiadczen. Wsrod oczekiwan rodzicéw wobec nauczycieli jest:

e rodzice chca by¢ w szkole mile widziani,

e rodzice oczekuja delikatnosci i kultury przy przekazywaniu informacji
o trudnosciach dzieci,

e rodzice zycza sobie dyskrecji rozmow o uwagach i zastrzezeniach!°.

Rodzice, przy wspolpracy ze szkola, oczekuja przede wszystkim:
e informacji o postepach dziecka i mozliwych problemach, gdy sie pojawia,

o wskazoéwek, porad i pomocy, w tym wiedzy fachowej przy rozwigzywaniu
problemow wychowawczych,

e fachowych prelekcji w zakresie wychowania i pokonywania trudnosci,

e zrozumienia i wsparcia, bez obwiniania z problemy dziecka,

7 M. Niewodowska, Wspétpraca z rodzicami droga do sukcesu dziecka, Krakow 2020, s. 1-3;
por. H. Ciepta (w:) Kodeks rodzinny i opiekuriczy, Komentarz, red. K. Piasecki, Warszawa
2011, art.100, nt 6.

8 Tamze, s. 3-4.

9 Tamze, s. 4.

10 M. Niewiadomska, Wspétpraca z rodzicami..., dz. cyt., s. 5-7.
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e poszanowania ich osoby, uczuc i prywatnosci!l.

Przede wszystkim rodzice chca mie¢ poczucie wplywu na to, co dzieje
sie z ich dzieckiem w szkole. Ponadto oczekujg od nauczycieli otwartosci na
rozne ich sugestie i prosby. Postawy wielu rodzicow wyraza wobec szkoty i
nauczycieli, ktére wynikaja z:

e odmiennego stylu wychowawczego, niz ten reprezentowany przez szkote,

e nie zawsze dobre wspomnienia wlasne z pobytu w szkole,

e sposobu przeprowadzania wywiadowki i sposobu przekazywania infor-
macji,

e nieliczenia sie szkoly z mozliwoSciami rodzicow w nadrabianiu zalegtosci
i odrabianiu prac domowych,

e sugerowania zlej sugestii, ze szkola jest zta jakosciowo, bo w niej pracu-

ja zle optacani nauczycielel2.

Podnoszone sa tez w tym procesie bledy organizacyjne szkoty, wsrod
nich szczegodlnie:

e brak innowacyjnosci w zakresie wspoélpracy z rodzicami,
e brak wsparcia w procesie dydaktycznym i wychowawczym,

e ograniczenie roli rodzica do obowiazku przyjScia na wywiadowke, stu-
chania i zabrania informacji o ocenach,

e brak wydzielonego pokoju do indywidualnych spotkan z rodzicamils.
Waznymi umiejetnosciami w pracy nauczyciela jest niezbedne nawia-

zanie i podtrzymywanie dobrego kontaktu z ludzmi, nie tylko z rodzicami, a
przede wszystkim:

e akceptacja i unikanie negatywnego nastawienia, czyli uprzedzenia,

e traktowanie rodzica jak réwnorzednego partnera, bez wzgledu na réznice
pogladow i wartosci,

e powstrzymywanie sie od osadow,
e szacunekl!4.

Do najwazniejszych spraw zwiazanych ze wspoélpraca nauczycieli z ro-
dzicami nalezg refleksje:

e jaki cel ma miec¢ wspoélpraca zz rodzicami,

11 Tamze, s. 8.

12 Tamze, s. 11.

13 Tamze, s. 12.

14 M. Niewiadomska, Wspodtpraca z rodzicami..., dz. cyt., s. 14.
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nad naszymi formami wspélpracy z rodzicami,
czy to co dotychczas robimy przynosi efekty,
jak mozemy to zmienic,

co mozemy zmieni¢ w sobie,

jak to wplynie na sukces dzieckals.

Powstaje pytanie, co moze zrobi¢ nauczyciel, by rodzice chetnie nawia-

zywali z nim wspoélprace, nalezy sie przede wszystkim:

budowac poczucie waznosci,

traktowac rodzica podmiotowo,
podkresla¢ znaczenie otwartej dyskusji,
nie podawac gotowych rozwigzan,

budowac poczucie wsparcial®,

3. PRAWNE REGULACJE PRZY POMOCY PSYCHOLOGICZNO-

PEDAGOGICZNEJ

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna w przedszkolu, szkole i placowce

wg. Rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej, polega na:

rozpoznaniu mozliwosci psychofizycznych,

rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych ucznioéw, ktére wynikaja szczegolnie z:

szczegolnych uzdolnien,
niepelnosprawnosci,

choroby przewleklej,

niedostosowania spotecznego,

zagrozenia niedostosowaniem spotecznym,
specyficznych trudnosci w uczeniu sie,
zaburzen komunikacji jezykowej,

sytuacji kryzysowych lub traumatycznych,

R A U

niepowodzen edukacyjnych,

15 Tamze, s. 16.
16 Tamze, s. 18.
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10. zaniedban Srodowiskowych zwiazanych z sytuacja bytowa ucznia
ijego rodziny, sposobem spedzania czasu wolnego, kontaktami $ro-
dowiskowymi,

11. trudnosci adaptacyjnych zwiazanych z réznicami kulturowymi lub
ze zmiang Srodowiska edukacyjnego, w tym zwigzanych z wczesniej-
szym ksztalceniem za granica,

12.innych potrzeb dzieckal’.

Jednym z wazniejszych aktow wykonawczych do ustawy o prawie
oSwiatowym z 14 grudnia 2016 roku jest rozporzadzenie z dnia 9 sierpnia
2017 roku, w sprawie organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach, zwane
rozporzadzeniem pomocy uczniom. Rozporzadzenie to, poleca stosowanie
jego przepisow we wszystkich przedszkolach, szkotach i placéwkach oswia-
towych, bez wzgledu na ich rodzaj i poziom edukacyjny, oprocz nauki,
opieki i wychowania oraz dzialan profilaktycznych dzieci i mtodziezy. Po-
nadto ich rodzicéw i nauczycieli, w razie potrzeby z taka pomoca psycholo-
giczno-pedagogicznal8.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna powinna by¢ udzielana uczniowi
po rozpoznaniu i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edu-
kacyjnych ucznia, po rozpoznaniu indywidualnych mozliwosci psychofi-
zycznych ucznia i czynnikow srodowiskowych wplywajacych na jego funk-
cjonowaniu w przedszkolu, szkole i placéwce oSwiatowej. Pomoc ta ma na
celu wspieranie potencjalu rozwojowego ucznia i stwarzania warunkéw do
jego aktywnego i pelnego uczestnictwa w Zyciu przedszkola, szkoly i pla-
cowce oraz w Srodowisku spolecznym?19.

Z kolei pomoc psychologiczno-pedagogiczna, udzielana w przedszkolu,
szkole i placowce oswiatowej, moze bycC udzielana rodzicom, opiekunom
prawnym i nauczycielom, ktéra powinna polega¢ na wspieraniu i rozwiazy-
waniu problemow wychowawczych i dydaktycznych oraz rozwijaniu ich
umiejetnosci wychowawczych w celu zwiekszenia efektywnosci pomocy
udzielanej dzieciom-uczniom20.

Przedszkola, szkoty i placéwki na swoich terenach, organizujac pomoc,
wspolpracuja, miedzy innymi z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
w tym specjalistycznymi, ktére na wniosek dyrektoréow, udzielaja wsparcia
merytorycznego nauczycielom, wychowawcom i specjalistom. Wsréd tych
specjalistow nalezy wymieni¢ pedagogéw, psychologow szkolnych, logope-
dow, doradcow zawodowych i terapeutow pedagogicznych. Wsparcie porad-
ni psychologiczno-pedagogicznej, polega na przeprowadzeniu wielozakreso-
wej diagnozy dziecka-ucznia, w tym okreSlenie indywidualnych potrzeb
rozwojowych i mozliwosci psychofizycznych, mocnych stron i predyspozycji

17 Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie zasad udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

18 Dz. U.z 2017 r. po. 59; Dz. U. z 25 sierpnia 2017 r. poz. 1591.

19 Tamze.

20 Tamze.
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oraz barier Srodowiskowych, napotykanych podczas, szeroko rozumianej
edukac;ji2!.

Dzieci i mlodziez, ktore obejmuje sie pomoca psychologiczno-
pedagogiczna, zalicza sie do uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi, w ujeciu szerokim, a w ujeciu waskim, do tej grupy zalicza sie tylko
uczniéw posiadajacych wazne orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalne-
go. Potrzeba objecia réznymi formami pomocy, wynika w szczegélnosci z ich
niepelnosprawnosci: ruchowej, intelektualnej, autyzmu, w tym zespolu
Aspergera, niedowidzenia lub niewidzenia, niedosluchu lub niestyszenia
oraz niepelnosprawnosci sprzezone. Ponadto: niedostosowania spotecznego
i zagrozenia niedostosowaniem spotecznym, zaburzen zachowania i emocji,
szczegb6lnych uzdolnien. Do tego naleza specyficzne trudnosci w uczeniu
sie, przez dysleksje, dysgrafie i dyskalkulie. Do trudnosci nalezg tez trud-
nosci, wynikajace z deficytow kompetencji i zaburzen sprawnosci jezyko-
wych, jak roznego rodzaju wad mowy i wymowy, a takze bedace przyczyna
choroby przewleklej, sytuacji i zaburzen traumatycznych, niepowodzen
edukacyjnych z réznych przyczyn. Moga tez wystapi¢ zaniedbania Srodowi-
skowe, zwiazane z sytuacja bytowa rodziny i sposobem spedzania wolnego
czasu oraz kontaktéw Srodowiskowych i trudnosci adaptacyjne zwiazane
z réznicami kulturowymi, Luc ze zmianag Srodowiska edukacyjnego, w tym
zwiazanych z wczesSniejsza nauka za granicg?2.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna moze by¢ realizowana w wielu
formach, Jak wynika z dokumentow w tym zakresie, pomoc jest prowadzo-
na w przedszkolach, szkolach i placowkach, tez moze by¢ prowadzona
w inny sposéb, co moze mie¢ pozytywne oddzialywanie na rozwéj dziecka-
ucznia. Taka pomoc moze pomoc w funkcji uczenia sie i dobrego radzenia
w dorostym zyciu. Do tego nalezg zajecia rewalidacyjne i socjoterapeutyczne
zajecia i gimnastyka korekcyjna. Ponadto takiej edukacji moga stuzy¢ zaje-
cia pozalekcyjne, zgodne z zainteresowaniami, przy wczesnym wspomaga-
niu rozwoju oraz obejmowanie ksztalceniem specjalnym i indywidualnym
nauczaniem?23.

ZAKONCZENIE

Rodzice w wychowaniu dziecka stanowia naturalny fundament jego
dobra w rozumieniu literatury i samej rzeczywistosci. Rodzina, bowiem jako
najmniejsza komorka spoleczna, stanowi zrédlo troski o jego edukacje
i dobre wychowanie. Ponadto rodzina jest pierwsza szkola wprowadzajaca
wazne dziecku, elementy pod budowle samodzielnego domu w przyszlosci.
W rodzinie dziecko rozpoczyna swoje zycie ku dorostosci. Przy pomocy ro-
dzicow dziecko rozpoczyna edukacje w szkole i pokonuje w niej pierwsze

21 Tamze.

22 Dz. U. z 25 sierpnia 2017 r. poz. 1591.

23 M. Gotubiew-Konieczna, Pomoc psychologiczno-pedagogiiczna w Swietle nowych przepisow
prawa oswiatowego a wspélpraca z poradnia psychologiczno-pedagogiczna, Gdansk 2018,
s. 1-5.
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trudnosci. Wspélpraca rodzicow ze szkola pomaga dziecku pokonywaé ba-
riery edukacyjne i wspiera¢ szczegolne uzdolnienia.

W szkole dziecko moze korzystaé¢ z wszelkich pomocy, ktore stuza
wparciu emocjonalnego, przy réznych problemach zdrowotnych i edukacyj-
nych. Nalezy zaznaczy¢, ze do takiego wsparcia prowadzg sami rodzice, kto-
rzy jako pierwsi pedagodzy, troszcza sie o zdrowie swojego dziecka. Rodzice
takze inspiruja pomoc dziecku w szkole, poprzez swoje wnioski o wsparcie
edukacyjne. Takie wsparcie moze dokonaé¢ sie przy pomocy szkoly przez
poradnie psychologiczno-pedagogiczna.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna moze by¢ udzielona przy wsparciu
pedagoga, czy psychologa szkolnego, a takze przy zaangazowaniu poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna, dzia-
la na rzecz dobra ucznia, przez swoja pomoc na wniosek dyrektora szkoty,
ktory dziala w imieniu rodzicow dziecka, lub wychowawcy, innego nauczy-
ciela, lub samego ucznia, czy samego dyrektora. Taka pomoc jest niezbedna
przy wyraznym zaobserwowaniu udzielenia takiego wsparcia.

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne jest wrecz koniecznie, przy pro-
blemach edukacyjnych wucznia i przy jego szczegélnych uzdolnieniach.
W pierwszym jego przypadku taka pomoc sprzyja wyréwnaniu poziomu
edukacyjnego, przez pomoc tez, by ten poziom uczen osiagnal przy wspar-
ciu nauczycieli, czy tez uczniéw klasy. Natomiast w przypadku szczegodl-
nych uzdolnien, nalezy uczniowi zapewni¢ dodatkowe zajecia, wzmacniaja-
ce jego zainteresowania. To wszystko ma stuzy¢ dobru dziecka i jego sukce-
su w edukacji i wychowani
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STRESZCZENIE

Wplyw wspélpracy 2z rodzicami przy wsparciu psychologiczno-
pedagogicznym na sukces dziecka

Rodzice sg pierwszymi wychowawcami i nauczycielami. To rodzice maja
najwiekszy wplyw na sukces dziecka, poprzez troske o dobro dziecka.
A dobrem dziecka jest staranne wychowanie i edukacje w domu i szkole.
Edukacja szkolna przy wspélpracy z rodzicami przyczynia sie do rozwoju
osobowosci dziecka i przygotowuje do samodzielnosci w dorostym zyciu. Do
sukcesu dziecka przyczynia sie pokonanie trudnosci edukacyjnych przy
wsparciu psychologiczno-pedagogicznym. Podobna pomoc jest potrzebna
przy szczegoélnych uzdolnieniach ucznia. W wysitkach na rzecz dobra dziec-
ka i ucznia ma wplyw pomoc prawna psychologiczno-pedagogiczna.

Slowa kluczowe: rodzice, dziecko, uczen, szkota, sukces, psycholog,
pedagog.

SUMMARY

The impast of cooperation with Barents and psychological and peda-
gogical suport on a child’s success

Parents are the first educators and teachers. Parents have the greatest
influence on a child's success through their koncern for the child’s well-
being. And the good of a child is careful upbringing and education at home
and at school. School education in cooperation with parents contributes to
the development of a child’s personality and prepares for independence in
adult life. Overcoming educational difficulties with psychological and peda-
gogical suport contributes to a child’s success. Similar assistance is needed
when a student Has special talents. Legal, psychological and pedagogical
assistance play an import ant role In efforts to ensure the well-being of the
child and student.

Keywords: Barents, child, student, chool, success, psychologist, edu-
cator.
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Czynniki warunkujace motywacje
szkolna uczniow w Swietle analizy
regresji wielorakiej

WSTEP

Motywacja szkolna uczniow stanowi jeden z kluczowych czynnikow wa-
runkujacych efektywnos¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego. To ona
w duzej mierze decyduje o stopniu zaangazowania w nauke, osigganych
wynikach oraz postawach wobec szkoly i nauczycieli. Zrozumienie mecha-
nizméw motywacyjnych w edukacji od dawna stanowi przedmiot zaintere-
sowania psychologii, pedagogiki i nauk spotecznych, jednak ze wzgledu na
wielowymiarowy charakter zjawiska nadal wymaga poglebionych badan
empirycznych. Motywacja uczniow nie jest, bowiem determinowana przez
jeden czynnik, lecz wynika z kompleksowego oddzialywania elementow
zwigzanych zaréwno z cechami indywidualnymi dziecka, jak i Srodowiskiem
rodzinnym, szkolnym czy rowiesniczym.

W literaturze podkresla sie, ze na poziom motywacji szkolnej wptywaja
m.in. styl nauczania nauczycieli, klimat klasy, wsparcie rodziny, a takze
cechy osobowosciowe i poczucie wlasnej skutecznosci ucznia. Dotychcza-
sowe badania dostarczaja wielu wskazéwek na temat znaczenia tych
zmiennych, jednak rzadziej podejmowane sa proby okreslenia relatywnej
sily ich oddzialywania w ujeciu caloSciowym. W tym kontekscie szczeg6lnie
przydatne staja sie metody statystyczne umozliwiajace identyfikacje i po-
réownanie wpltywu wielu zmiennych jednoczesnie.

Celem niniejszego artykulu jest okreslenie, ktére czynniki w najwiek-
szym stopniu warunkuja poziom motywacji szkolnej uczniow. W analizie
zastosowano metode regresji wielorakiej, umozliwiajacg uchwycenie ztozo-
nych relacji miedzy zmiennymi oraz wskazanie tych, ktore w sposéb staty-
stycznie istotny determinuja motywacje do nauki. Jako zmienne objasnia-
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jace przyjeto: samoocene, wsparcie rodzicOw oraz czas poswiecany na nau-
ke. Na podstawie uzyskanych danych opracowano model ekonometryczny
z wykorzystaniem klasycznej metody najmniejszych kwadratéw. Uzyskane
wyniki moga stanowi¢ wazny punkt odniesienia zaréwno dla praktyki peda-
gogicznej, jak i dla dalszych badan nad mechanizmami motywacyjnymi
w edukacji.

1. ZNACZENIE MOTYWACJI W PROCESIE EDUKACYJNYM W SWIETLE
LITERATURY PRZEDMIOTU

Motywacja uczniéow odgrywa kluczowg role w procesie edukacyjnym,
stanowiac czynnik warunkujacy nie tylko osiaganie sukceséw szkolnych,
ale rowniez ksztaltowanie postaw wobec uczenia sie. Jak podkresla B. Nie-
mierko motywacja szkolna jest jednym z zasadniczych skladnikéw procesu
dydaktycznego — obok celéw, tresci i metod nauczania — i w znaczacy spo-
s6b determinuje skutecznosé¢ uczenia sie. Bez odpowiedniego poziomu mo-
tywacji, nawet przy wysokich zdolnosciach intelektualnych, uczen moze
miec¢ trudnosci w osiaganiu pozadanych efektow edukacyjnych!.

To, co sklania ludzi do dziatania to motyw. Stad motywacja zajmuje sie
czynnikami wplywajacymi na czlowieka tak, by zachowywat sie on w okre-
§lony sposob. Psychologowie wymieniajg trzy skladniki motywacji, sa to2:

e kierunek — co stara sie zrobi¢ dana osoba,
o wysilek — jak bardzo sie stara,

o wytrwalos¢ — jak dlugo sie stara.

Motywacja moze by¢é wywolana czynnikami wewnetrznymi i okreslana
jest, jako motywacja wewnetrzna (ang. intrinsic motivation) lub czynnikami
zewnetrznymi — motywacja zewnetrzna (ang. extrinsic motivation). U pod-
staw zachowan motywowanych wewnetrznie lezy odczuwana satysfakcja
i zadowolenie plynace z samego dzialania. Z kolei zachowania motywowane
zewnetrznie wynikaja z dazenia do osiagniecia okreslonych korzysci ofero-
wanych przez otoczenie lub inne osoby3. Nalezy zaznaczy¢, iz motywacja
wewnetrza sprzyja wytrwalosci i samodzielnosci, podczas gdy motywacja
zewnetrzna nie zawsze prowadzi do trwalego zaangazowania i rozwijania
kreatywnosci.

Badania empiryczne wskazuja, ze poziom motywacji pozostaje w silnym
zwiazku z osiagnieciami edukacyjnymi, samoregulacja oraz wytrwaloscia

1 B. Niemierko, Ksztalcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 23.

2 K. Mikolajczyk, Teorie motywacji i ich znaczenie dla praktyki dydaktycznej w szkoleniach
komplementarnych, ,E-mentor” nr 4 (31)/2009, s. 71.

3 R.M. Spielman, W.J. Jenkins, M.D. Lovett, J. Czarnota-Bojarska, Psychologia, Wydawnictwo
OpensStax Poland, Warszawa 2020, s. 362, na: [https://openstax.org/details/books/psychol
ogia-polska] — 30.08.2025].
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w pokonywaniu trudnosci¢. Uczniowie o wysokiej motywacji czesciej podej-
muja sie rozwigzania zadan trudnych, wykazujg wieksza odpornos¢ na po-
razki i lepiej wykorzystuja strategie metapoznawcze. M. Abdelshiheed,
G. Zhou, M. Maniktala, T. Barnes i M. Chi w swoich badaniach wykazali, ze
uczniowie odnoszacy sukcesy to ci, ktorzy byli jednoczesnie wysoko zmoty-
wowani, Swiadomi strategii i Swiadomi czasu. To swiadczy o integracji mo-
tywacji i metapoznania, jako kluczu do efektywnego uczenia sie>. Istotny
w tym wypadku jest réwniez sam proces oceniania uczniéw, ktéry sklania
ich badz nie do podejmowania wysitku.

M. Czyzewska i A. Ttusciak-Deliowska analizowaly ocenianie ksztaltu-
jace zaréwno, jako technike, jak i kulture sprzyjajaca samoregulacji, auto-
nomii i strategiom metapoznawczym uczniéw. Okreslity one ocenianie
ksztaltujace, jako proces, czyli zbior czynnosci, zaplanowanych i wzajemnie
ze soba powiazanych, ktérych realizacja jest niezbedna dla uzyskania okre-
Slonego rezultatu. W tej sytuacji jest to zapewnienie wiekszej efektywnosci
uczenia sie®. Podobnie B. Niemierko zwraca uwage na role oceniania ksztal-
tujacego, jako czynnika wspierajacego motywacje do nauki. Ocenianie jest
wtedy ksztaltujace, gdy nie tylko wskazuje jak i czego sie uczy¢, ale przede
wszystkim motywuje ucznia do wlasciwego dziatania”.

Podkresla sie takze znaczenie czynnikéw Srodowiskowych - zaréwno
klimatu klasy, jak i postawy nauczyciela wobec ucznia. Jak wskazuje
M. Toporek sposob komunikacji nauczyciela oraz organizacja procesu dy-
daktycznego sprzyjaja rozwojowi motywacji wewnetrznej uczniow, jesli
uwzgledniajg ich potrzeby autonomii, kompetencji i przynaleznosci spolecz-
nej, m.in. poprzez dawanie uczniom realnego wyboru, stosowanie wspiera-
jacej informacji zwrotnej oraz umozliwienie korzystania z réznych strategii
uczenia sie8.

Mozna, zatem powiedzieé¢, ze motywacja stanowi nieodzowny element
procesu edukacyjnego, pelniacy funkcje regulacyjna i kierunkujaca aktyw-
nos¢ uczniow. Stanowi ona fundament nie tylko biezacych osiagnie¢ szkol-
nych, lecz takze dlugofalowej postawy wobec uczenia sie i samorozwoju.

4 Szerzej: P.R. Pintrich, A Motivational Science Perspective on the Role of Student Motivation in
Learning and Teaching Contexts, ,Journal of Educational Psychology”, nr 95 (4)/2003, 667-
686; B.J. Zimmerman, Investigating Self-Regulation and Motivation: Historical Background,
Methodological Developments, and Future Prospects, ,American Educational Research
Journal” nr 45(1), s. 166-183.

5 M. Abdelshiheed, G. Zhou, M. Maniktala, T. Barnes, M. Chi, Metacognition and Motivation:
The Role of Time-Awareness in Preparation for Future Learning, Department of Computer
Science North Carolina State University, Raleigh 2023, s. 1, na: [https://arxiv.org/pdf
/2303.13541] — 30.08.2025.

6 M. Czyzewska, A. Ttusciak-Deliowska, Od funkcji oceniania do kultury samoregulowanego
uczenia sie, czyli rozprawa o ocenianiu ksztattujacym, ,Przeglad Pedagogiczny” nr 1/2018,
s. 69-70.

7 B. Niemierko, Diagnostyka edukacyjna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021,
s. 230.

8 M. Toporek, Rola nauczyciela w rozwijaniu autonomii ucznia w warunkach nauki zdalnej.
Przyklady rozwiazan praktycznych, ,Jezyki obce w szkol” nr 2/2022, s. 67.
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2. WPROWADZENIE METODOLOGICZNE

Badania nad motywacja szkolng uczniow stanowia istotny obszar
wspolczesnej psychologii i pedagogiki, poniewaz motywacja pelni kluczowsa
role w procesie uczenia sie, determinujgac poziom zaangazowania, wytrwa-
los¢ oraz skutecznos¢ wykorzystywania strategii poznawczych i metapo-
znawczych. Zgodnie z teoria autodeterminacji® rozwéj motywacji wewnetrz-
nej i zintegrowanej zalezy od zaspokojenia podstawowych potrzeb psycholo-
gicznych: autonomii, kompetencji i przynaleznosci spotecznej. Czynniki
indywidualne, takie jak samoocena czy poczucie skutecznosci oraz srodo-
wiskowe, w tym wsparcie rodzicéow i klimat klasy, tworza zlozona sie¢ uwa-
runkowan, ktére moga sprzyja¢ badz hamowac rozwéj motywacji szkolnej10.

W swietle swoich badan P. Muris i C. Meesters wykazali, ze poczucie
wlasnej wartosci ucznia wiaze sie z jego gotowoscia do podejmowania wy-
zwan oraz wytrwaloscig w nauce!l. Natomiast wsparcie rodziny i pozytywne
relacje z nauczycielami odgrywaja role bufora chronigcego przed spadkiem
motywacji w sytuacjach trudnych!2. Z kolei czas poswiecany na nauke poza
szkola, cho¢ nie zawsze jednoznacznie determinuje osiagniecia, jest waz-
nym wskaznikiem zaangazowania ucznia w proces edukacyjny?3.

W kontekscie uwarunkowan motywacji warto podkresli¢ znaczenie roz-
nic indywidualnych. Jak zauwazaja D. Schunk i M. DiBenedetto, czynniki
takie jak przekonania o wlasnej skutecznosci, przyjete cele oraz strategie
samoregulacyjne odgrywaja kluczowsg role w ksztaltowaniu poziomu i trwa-
losci motywacji uczniow. Autorzy podkreslaja, ze to wlasnie interakcja po-
miedzy indywidualnymi zasobami ucznia a warunkami Srodowiskowymi
decyduje o jakosci i sile motywacjil4. Z kolei L. Nikiel wskazuje, ze pte¢ by-
wa istotnym moderatorem poziomu motywacji i np. dziewczeta czesciej
przejawiaja wyzsza motywacje wewnetrzng, podczas gdy chlopcy czesciej
odwotujg sie do motywatoréw zewnetrznych!s.

Zlozonos¢ omawianego zjawiska uzasadnia zastosowanie analizy regre-
sji wielorakiejl®, ktora pozwala okreslic wzgledng site wplywu poszczegol-

9 Opracowana przez E. Deciego i R. Ryana w latach 80. ubieglego wieku. Szerzej: E. Deci,
R. Ryan, Intrinsic motivation and self-determination in human, Plenum, New York 1985.

10 U. Oszwa, T. Knopik, Teoria autodeterminacji SDT jako inspiracja edukacyjno-wychowawcza,
»Studia z Teorii Wychowania” Tom XIV, nr 4(45)/2023, s. 165-166.

11 P, Muris, C. Meesters, Small or Big in the Eyes of the Other: On the Developmental
Psychopathology of Self-Conscious Emotions as Shame, Guilt, and Pride, ,Clinical Child and
Family Psychology Review”, nr 17/2014, s. 19-40.

12 M. Toporek, Rola nauczyciela..., op. cit.,, s. 67; U. Oszwa, T. Knopik, Teoria
autodeterminacji..., op. cit., s. 168-169.

13J.S. Eccles, A. Wigfield, From expectancy-value theory to situated expectancy-value theory:
A developmental, social cognitive, and sociocultural perspective on motivation,
,Contemporary Educational Psychology” Volume 61, April 2020, nr 101859, s. 40-41.

4 D. Schunk, M. DiBenedetto, Motivation and social cognitive theory, ,Contemporary
Educational ~ Psychology”  Volume 60, January 2020, nr 101832, na:
[https://doi.org/10.1016 /j.cedpsych.2019.101832] — 30.08.2025.

15 p. Nikiel, Polska adaptacja skali do badania motywacji uczniow w szkole podstawowej,
,Polskie Forum Psychologiczne”, tom 26, nr 1/2021, s. 105.

16 Celem regresji wielorakiej jest iloSciowe ujecie zwiazkéw pomiedzy wieloma zmiennymi
niezaleznymi (objasniajacymi) a zmienna zalezna (objasniana).
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nych zmiennych predykcyjnych na poziom motywacji szkolnej. Metoda ta
umozliwia nie tylko identyfikacje czynnikéw o najsilniejszym oddzialywa-
niu, lecz takze uchwycenie interakcji pomiedzy zmiennymi indywidualnymi
i Srodowiskowymi. Takie podejScie pozwala na bardziej kompleksowe wyja-
$nienie mechanizmoéw motywacyjnych niz analiza pojedynczych korelacji.

Zastosowane narzedzia badawcze obejmuja zaréwno standaryzowane
skale (np. Skala samooceny Rosenbergal?” w wersji uproszczonej), jak i au-
torskie pytania kwestionariuszowe dotyczace wsparcia rodzicéw, czasu na-
uki oraz poziomu motywacji szkolnej. Uzupelnienie ich o dane demograficz-
ne (wiek, pte¢) pozwala na analize roéznic miedzygrupowych. Zastosowanie
skali Likertal® umozliwia kwantyfikacje subiektywnych ocen uczniéw i ich
uyjecie w modelu regresji.

Wybor metod analitycznych obejmuje w pierwszym etapie statystyke
opisowg oraz analize korelacji, co pozwoli na okreslenie ogélnego obrazu
badanej grupy i podstawowych zaleznosci miedzy zmiennymi. Kluczowym
etapem analizy jest jednak regresja wieloraka, dzieki ktérej mozliwe bedzie
ustalenie, ktére z czynnikow — wsparcie rodzicow, samoocena, czas nauki,
a takze cechy demograficzne — stanowia najsilniejsze czynniki motywacji
szkolnej. Etapem koncowym badania jest stworzenie modelu ekonome-
trycznego przy wykorzystaniu klasycznej metody najmniejszych kwadratow.

Tak zaprojektowane badanie nie tylko dostarcza wiedzy teoretycznej na
temat mechanizmo6éw motywacji uczniow, ale ma takze znaczenie praktyczne
— moze wskaza¢ nauczycielom i rodzicom, na jakie aspekty relacji i wspar-
cia nalezy zwro6ci¢ szczegolng uwage, aby skutecznie wzmacnia¢ motywacje
dzieci i mlodziezy do nauki.

3. ANALIZA WYNIKOW PRZEPROWADZONYCH BADAN ANKIETOWYCH

Badania ankietowe zostaly przeprowadzone w okresie 8-12 wrzesnia
2025 r. na grupie 181 uczniow klas 4-8 szkoly podstawowej. Dziewczynki
stanowity 49,17% (89 badanych), zas chlopcy 50,83% (92 badanych).
Struktura wieku respondentéw zostala zaprezentowana na rysunku 1.

17 Skala ta pozwala na ocene poziomu ogolnej samooceny. Sklada sie z 10 stwierdzen
diagnostycznych, a badany ma wskazac¢, w jakim stopniu zgadza sie z kazdym z tych
stwierdzen. W artykule dokonano uproszczenia i skupiono sie tylko na 3 stwierdzeniach.

18 Skala Likerta — stuzy do pomiaru stopnia zgody wobec podanych stwierdzen, zwykle ma piec¢
lub siedem stopni, na ktérych respondenci wyrazaja swoje zdanie, od negatywnych wrazen

do pozytywnych.



402 Beata Owczarczyk

Rysunek 1. Struktura badanych ze wzgledu na wiek
Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Jak mozna zauwazy¢ na powyzszym najmniej liczna grupa byly dzieci
w wieku 9 i 15 lat. Z kolei najwiecej ankietowanych miato 10 lat. Pozostale
grupy roztozyly sie mniej wiecej po rowno. Biorac pod uwage klase, do kto-
rej uczeszczali badani, struktura przedstawia sie nastepujaco: klasa 4 -
26%, klasa 5 — 18,2%, klasa 6 — 19,9%, klasa 7 — 16,6% i klasa 8 — 19,3%.

W celu okreslenia stopnia motywacji do nauki i wskazania czynnikow,
jakie maja na to najwiekszy wplyw ankiete podzielono na 5 czesci. Pierwsza
dotyczyla samooceny. Tutaj uczniowie mieli wskazac¢ w skali do 1 do 5 czy
zgadaja sie z podanym stwierdzeniem, gdzie: 1 — zupelnie si¢ nie zgadzam,
2 — raczej sie nie zgadzam, 3 — trudno powiedzieé¢, 4 — raczej sie zgadzam,
5 — w pelni sie zgadzam. Wyniki prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Samoocena w opinii badanych

Nr | Stwierdzenie 1 2 3 4 5 | Srednia
1 | Jestem zadowolony/a z siebie. 3 8 | 47 | 46 | 77 4,03
2 | Mam pozytywne nastawienie do siebie. 6 11 | 34 | 69 | 61 3,93
3 | Ogolnie rzecz biorac, czuje sie wartoscio- | 10 | 14 | 35 | 58 | 64 3,84

wa osoba.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Na podstawie zaprezentowanych danych mozna zauwazyc¢, iz badani
charakteryzujg sie stosunkowo wysokim poziomem samooceny. Najwyzej
ocenione zostalo stwierdzenie ,Jestem zadowolony/a z siebie” (Srednia to
4,03), co sugeruje, ze wickszos¢ respondentéw odczuwa satysfakcje z wla-
snej osoby. Niewiele nizsze wartosci uzyskaly pozostate twierdzenia: ,Mam
pozytywne nastawienie do siebie” (Srednia 3,93) oraz ,Ogoélnie rzecz biorac,
czuje sie wartoSciowa osoba” (Srednia 3,84). Wyniki te Swiadcza o dominacji
odpowiedzi pozytywnych (,raczej sie zgadzam” oraz ,w pelni sie zgadzam”),
co potwierdza, ze badani w przewazajacej czesci postrzegaja siebie w kate-
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goriach pozytywnych i wykazuja poczucie wlasnej wartosci. Jednoczesnie
zauwazyC¢ mozna, ze najwyzszy poziom aprobaty dotyczy satysfakcji z siebie,
natomiast poczucie bycia osobg wartosciowa uzyskalo relatywnie nizsza
ocene. Moze to sugerowac, ze cho¢ badani generalnie sg zadowoleni z siebie
i utrzymuja pozytywne nastawienie, w mniejszym stopniu identyfikuja sie
z gltebszym przekonaniem o wlasnej wartosci.

Czes¢ druga ankiety dotyczyla wsparcia udzielanego uczniom przez ro-
dzicow. Tutaj ankietowani réwniez mieli wskazaé¢ w skali od 1 do 5 czy zga-
dzaja sie z ponizszymi stwierdzeniami, gdzie: 1 — wcale, 2 — troche, 3 -
Srednio, 4 — duzo, 5 — bardzo duzo. Wyniki prezentuje tab. 2.

Tabela 2. Wsparcie rodzicow w opinii ankietowanych

Nr | Stwierdzenie 1 2 3 4 5 Srednia

4 Moi .rod21ce interesuja sie moimi poste- 3 6 16 | 53 | 103 4.36
pami w nauce.

5 ls\/ilé)l rodzice zachecaja mnie do uczenia 5 6 | 22 | 49 | 99 4,28

6 Mo‘gc.hczyc na pomoc rodzicéw, gdy cze- 3 8 8 | 31| 131 4,54
gos$ nie rozumiem.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Jak mozna zauwazyC na powyzszym, wyniki drugiej czesci badania
wskazuja na bardzo wysoka ocene zaangazowania rodzicow w proces edu-
kacyjny swoich dzieci. Najwyzej ocenione zostalo stwierdzenie ,Moge liczyc
na pomoc rodzicow, gdy czegos nie rozumiem” (Srednia 4,54), co sugeruje,
ze respondenci w zdecydowanej wiekszosci odczuwaja realng pomoc ze
strony rodzicow w trudnosciach zwigzanych z nauka. Niewiele nizsze Sred-
nie uzyskaly twierdzenia: ,Moi rodzice interesujg sie¢ moimi postepami
w nauce” (Srednia 4,36) oraz ,Moi rodzice zachecaja mnie do uczenia sie”
(Srednia 4,28). We wszystkich przypadkach dominowaly odpowiedzi pozy-
tywne (,duzo” oraz ,bardzo duzo”), co potwierdza wysoki poziom wsparcia
rodzicielskiego postrzeganego przez badanych. Wyniki te Swiadcza, ze rodzi-
ce nie tylko okazuja zainteresowanie postepami dzieci, lecz takze aktywnie
motywuja je do nauki i zapewniaja pomoc w sytuacjach problemowych.
Mozna, wiec stwierdzi¢, ze w opinii uczniéow rodzice stanowig istotne zrodlo
wsparcia edukacyjnego, sprzyjajace ksztaltowaniu pozytywnych postaw
wobec uczenia sie.

Trzecia czes¢ dotyczyla czasu spedzanego na nauce. Ankietowani mieli
okresli¢, ile Srednio godzin w tygodniu spedzaja na nauce. Wyniki prezentu-

jerys. 2.
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Rysunek 2. Czas spedzany na nauce przez ankietowanych
Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Analiza wynikéw dotyczacych czasu poswiecanego na nauke (patrz rys.
2) wskazuje, ze zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych przeznacza na ten
cel relatywnie niewiele godzin tygodniowo. Ponad polowa badanych
(53,59%) uczy sie Srednio od O do 2 godzin tygodniowo, co sugeruje ograni-
czone zaangazowanie w nauke poza obowigzkowymi zajeciami. Kolejna du-
za grupa (32,6%) deklaruje przeznaczanie na nauke od 3 do 5 godzin tygo-
dniowo, co mozna uznac¢ za umiarkowany poziom aktywnosci. Zdecydowa-
nie mniej liczne sa grupy uczniow, ktorzy spedzaja na nauce wiecej czasu —
10,5% wskazalo przedzial 6-8 godzin, a zaledwie 2,21% i 1,10% odpowied-
nio 9-11 godzin oraz powyzej 11 godzin tygodniowo. Uzyskane wyniki wy-
raznie pokazuja, ze tylko niewielki odsetek uczniow systematycznie poswie-
ca wieksza iloS¢ czasu na nauke. Dane te moga sugerowac, ze dominuja-
cym modelem jest krotkotrwatla, raczej dorazna nauka, podczas gdy regu-
larne i dtuzsze poswiecanie czasu na przygotowanie do zaje¢ stanowi rzad-
kos¢. Niestety takie podejscie nie pomaga w nauce i zapamietywaniu tresci.
Dodatkowo nasila sie to w starszych klasach (7 i 8), mtodsze dzieci sg bar-
dziej zaangazowane w proces nauki.

Kolejna czes¢ dotyczyla motywacji szkolnej, tu rowniez ankietowani
mieli wskazaé¢ w skali od 1 do 5, czy zgadzaja sie z ponizszymi stwierdze-
niami, gdzie: 1 — wcale, 2 — raczej nie, 3 — trudno powiedzie¢, 4 — raczej tak,
S — zdecydowanie tak. Wyniki prezentuje tab. 3.

Tabela 3. Motywacja szkolna w opinii ankietowanych

Nr | Stwierdzenie 1 2 3 4 5 Srednia
8 | Lubie sie uczyé nowych rzeczy. 7 | 1350 |69 | 42 3,70
9 | Chce osiagac dobre wyniki w nauce. 0 3 12 | 53 | 113 4,52
10 Sta}ram‘ sie rozumie¢ material, a nie tylko 3 10130183/ 55

zaliczy¢. 3,98
11 | Nauka sprawia mi satysfakcje. 40 | 35|70 | 24| 12 2,63

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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Wyniki czwartej czesci badania ukazuja znaczace zréznicowanie w po-
dejsciu uczniow do nauki. Najwyzej ocenione zostalo stwierdzenie ,Chce
osiaga¢ dobre wyniki w nauce” (Srednia 4,52), co jednoznacznie wskazuje,
ze zdecydowana wiekszos¢ badanych jest silnie ukierunkowana na uzyski-
wanie dobrych rezultatéow edukacyjnych. Relatywnie wysoka srednig uzy-
skato takze twierdzenie ,Staram sie rozumiec¢ material, a nie tylko zaliczy¢”
(Srednia 3,98), co sugeruje, ze wielu uczniow przyklada wage do jakoSci
uczenia sie i przyswajania wiedzy w sposéb poglebiony.

Nieco nizszy wynik odnotowano przy stwierdzeniu ,,Lubi¢ si¢ uczy¢ nowych rzeczy”
($rednia 3,70), co wskazuje, ze postawa badanych wobec samego procesu uczenia si¢ jest
umiarkowanie pozytywna — cze$¢ uczniow przejawia zainteresowanie zdobywaniem nowej
wiedzy, podczas gdy inni s3 w tej kwestii mniej entuzjastyczni. Najstabiej ocenione zostalo
twierdzenie ,,Nauka sprawia mi satysfakcje” (Srednia to tylko 2,63). Dominacja odpowiedzi
negatywnych $wiadczy o tym, Ze znaczna czg$¢ uczniow nie odczuwa przyjemnosci i zado-
wolenia z nauki, mimo iz dazy do dobrych wynikow.

Mozna, zatem zauwazy¢, ze badani uczniowie cechuja sie przede
wszystkim motywacja zorientowana na rezultaty (che¢ osiagania dobrych
ocen), a w mniejszym stopniu motywacja wewnetrzna, zwiazana z satysfak-
cja i przyjemnoscia plynaca z procesu uczenia sie. Wyniki te moga sugero-
wacd, ze nauka postrzegana jest przez wielu uczniéw raczej jako obowiazek
niz zrédlo osobistej radosci i rozwoju.

Ostatnia czeS¢ ankiety obejmowala metryczke ankietowanych, co
przedstawiono na poczatku niniejszej czesci.

Poréwnanie uzyskanych wynikow dotyczacych motywacji szkolnej
z wczesSniejszymi czesciami ankiety pozwala na uchwycenie pewnych zalez-
nosci. W czeSci pierwszej badani prezentowali stosunkowo wysoka samoo-
cene — wiekszos¢ z nich byla zadowolona z siebie i miata pozytywne nasta-
wienie do wlasnej osoby. W czesci drugiej silnie podkreslano duze wsparcie
ze strony rodzicow, ktérzy interesuja sie postepami w nauce, zachecaja do
uczenia sie¢ i udzielaja pomocy w razie trudnosci. Z kolei analiza trzeciej
czesSci badania pokazala, ze wiekszos¢ uczniow przeznacza na nauke nie-
wiele czasu (do 2 godzin tygodniowo), a tylko nieliczni systematycznie ucza
sie dluzej. Poza tym, nalezy zaznaczy¢, ze w kazdym za analizowanych ob-
szarow dziewczynki odznaczaly sie wyzZszymi wartosciami, co potwierdza
badania L. Nikiela w tym zakresie.

W swietle tych wynikéw motywacja szkolna rysuje sie dos¢ specyficznie
— cho¢ uczniowie deklaruja cheé osiagania dobrych wynikéw (Srednia 4,52)
i staraja sie rozumie¢ material (Srednia 3,98), to jednocze$nie niewielu
z nich odczuwa satysfakcje z nauki (Srednia 2,63). Oznacza to, ze pomimo
wysokiej samooceny i silnego wsparcia rodziny, a takze wyraznej orientacji
na sukces szkolny, proces uczenia si¢ nie jest dla wielu uczniow zrodlem
przyjemnosci. Wskazuje to na przewage motywacji zewnetrznej (nakierowa-
nej na wyniki i oczekiwania otoczenia) nad motywacja wewnetrzna (zwiaza-
na z zainteresowaniem i satysfakcja ptynaca z nauki).
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4. ANALIZY REGRESJI WIELORAKIEJ W SWIETLE BADAN WELASNYCH

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, autorka posta-
nowila przeprowadzi¢ analize z wykorzystaniem korelacji wielorakiej i stwo-
rzy¢ na tej podstawie model ekonometryczny.

Autorka wstepnie okreslita zmienna objasniana (Y) i kandydatki na
zmienne objasniajace (Xj) oraz wykorzystala zebrane dane w badaniu ankie-
towym na grupie 181 uczniéw szkoly podstawowej. Zmienna objasniang
zostala motywacja szkolna (jako suma punktéw przyznanych w IV czesci
ankiety). Kandydatkami na zmienne objasniajace zostaty:

1. Samoocena (X;) — jako suma punktow przyznanych w I czesci ankie-
ty.

2. Wsparcie rodzicow (Xg) — jako suma punktow przyznanych w II cze-
Sci ankiety.

3. Czas spedzany na nauce (X3) — jako srodek przedziatu.

Zestaw kandydatek na zmienne zostal wybrany w oparciu o studia lite-
raturowe z zakresu motywacji i pedagogiki szkolnej. Ponadto zdaniem au-
torki te czynniki najbardziej wptywaja na motywacje do nauki, a zatem po-
zwalaja zweryfikowaC, czy ma ona zastosowanie w wybranej grupie
uczniow.

Na podstawie ustalonych zmiennych zostaly opracowane hipotezy, kto-
rych weryfikacja umozliwita autorce stwierdzenie czy motywacja szkolna
jest silnie powiazana z wybranymi czynnikami w badanej grupie uczniow.
Badaniu poddano nastepujace hipotezy:

Hi1. Im wyzsza samoocena ucznia, tym wyzszy poziom jego motywacji
szkolnej.

Hipoteza zaklada, ze pozytywne postrzeganie samego siebie sprzyja
wiekszemu zaangazowaniu w nauke. Uczen pewny wlasnej wartosci czesciej
wierzy we wlasne mozliwosci, a to motywuje go do podejmowania wysitku
i dazenia do osiagania dobrych wynikow.

H2. Wsparcie rodzicéw istotnie pozytywnie wplywa na poziom motywa-
¢ji ucznia do nauki.

W tym ujeciu przyjmuje sie, Ze zainteresowanie, zacheta oraz pomoc
rodzicéw w procesie edukacyjnym stanowia czynnik wzmacniajacy motywa-
cje ucznia. Rodzice, okazujac wsparcie i zaangazowanie, buduja u dziecka
poczucie bezpieczenstwa i znaczenia nauki, co przeklada sie na wieksza
cheé¢ do uczenia sie.

H3. Czas spedzany na nauce w domu istotnie pozytywnie koreluje z mo-
tywacja szkolna.
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Hipoteza ta opiera sie na zalozeniu, ze uczniowie bardziej zmotywowani
poswiecaja wiecej czasu na nauke poza zajeciami lekcyjnymi. Dhuzszy czas
pracy wlasnej Swiadczy nie tylko o wytrwatosci, ale rowniez o checi osigga-
nia lepszych rezultatow, a tym samym odzwierciedla wyzszy poziom moty-
wacji.

Wyniki weryfikacji powyzszych hipotez zostana przedstawione w dalszej
czesci niniejszego artykulu. Jednakze zanim mozliwa byta ocena przyjetych
zalozen, autorka przeprowadzil cala procedure niezbedna do stworzenia
modelu ekonometrycznego.

Po wybraniu zmiennej objasnianej i zestawu kandydatek na zmienne
objasniajace oraz zebraniu odpowiednich danych, nastapitla wstepna ich
analiza, pozwalajaca okresli¢, czy charakteryzuja sie one dostatecznym
stopniem zréznicowanial®. Wszystkie zmienne okazaly sie odpowiednio
zroznicowane i mogly podlegac¢ dalszym etapom analizy (patrz tab. 4.).

Tabela 4. Wyliczenie wspélczynnika zmiennosci dla poszczegodl-
nych zmiennych

miara Y X1 X2 X3
odchylenie standardowe | 2,959232789 | 2,75062671 | 2,300891065 | 2,4569055

S$rednia 14,83425414 | 11,7955801 | 13,19337017 | 2,9116022
wspotczynnik zmiennosci | 0,199486456 0,2331913 | 0,174397522 | 0,8438328

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Nastepnie nalezalo okresli¢ sile i kierunek zaleznosci pomiedzy zmien-
na objasniang a kandydatkami na zmienne objasniajace oraz wspélzalezno-
Sci miedzy kazda para kandydatek. Bylo to mozliwe dzieki wykorzystaniu
wspotczynnika korelacji liniowej PearsonaZ2C (patrz tab. S5.).

Tabela 5. Analiza korelacji - wspolczynniki korelacji liniowej Pe-
arsona miedzy wszystkimi zmiennymi

Y X1 X2 X3
Y 1]10,424808 |0,278967 | 0,155283
X1 0,424808 1]0,305671 | -0,01494
X2 0,278967]0,305671 1]10,056776
X3 0,155283| -0,01494 | 0,056776 1

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Jak mozna zauwazy¢, analiza wspotczynnikow korelacji liniowej Pear-
sona wskazuje, ze poziom motywacji szkolnej uczniéw pozostaje w najwiek-
szym stopniu powiazany z ich samoocena. Uzyskany wspoélczynnik r =
0,425 swiadczy o umiarkowanej, dodatniej zaleznosci, co oznacza, ze im

19 Wykorzystano do tego celu wspoélczynnik zmiennosci (odchylenie standardowe/srednig
arytmetyczna) okreslajac jego wartos¢ progowa na poziomie 0,1 (ponizej niej zmienne nalezy
usunagd).

20 Jest to miara, ktéra pozwala okresli¢ site i kierunek zaleznosci miedzy dwoma zmiennymi.
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wyzej uczniowie oceniaja wlasne mozliwosci i kompetencje, tym silniejsza
jest ich motywacja do nauki. Wsparcie rodzicéw koreluje z motywacja sta-
biej (r = 0,279), co sugeruje, ze chociaz srodowisko rodzinne odgrywa istot-
na role w ksztaltowaniu postaw wobec nauki, jego wplyw nie jest tak bez-
posredni jak czynnik intrapersonalny, jakim jest samoocena. Najstabsza
zaleznoS¢ zaobserwowano miedzy motywacja a czasem przeznaczanym na
nauke (r = 0,155), co moze wskazywac, ze iloS¢ czasu poswiecanego na na-
uke nie przeklada sie wprost na poziom motywacji, a raczej stanowi jej
konsekwencje lub czynnik wtorny. Niskie wartosci wspétczynnikéw korela-
cji pomiedzy zmiennymi niezaleznymi §wiadcza o braku wspoétliniowosci, co
pozwala na ich dalsze wykorzystanie w modelu regresji wielorakie;j.

Zawarte w powyzszej tabeli wspoétczynniki korelacje miedzy wszystkimi
zmiennymi tworza macierz W. Usuwajac z tej tabeli pierwszy wiersz i pierw-
szg kolumne otrzymuje sie macierz R - zawierajace korelacje miedzy
wszystkimi zmiennymi objasniajacymi. Na podstawie obu macierzy oblicza
sie wspotczynnik korelacji wielorakiej2! ze wzoru:

po |y detw
T detR

W ramach obliczen ustalono, ze det W wyniést 0,6968, det R 0,9026
i ostatecznie wspotczynnik korelacji wielorakiej (R) wyniost 0,4776. Otrzy-
many wspotczynnik wskazuje na umiarkowana zaleznoS¢ pomiedzy zesta-
wem zmiennych objasniajacych a zmienna objasniana. Oznacza to, ze ucz-
niowie charakteryzujacy sie¢ wyzsza samoocena, wiekszym wsparciem ze
strony rodzicOw oraz przeznaczajacy wiecej czasu na nauke wykazuja prze-
cietnie wyzszy poziom motywacji szkolnej.

Waznym etapem budowy kazdego modelu ekonometrycznego jest wy-
branie odpowiedniej metody doboru zmiennych do modelu. Autorka uznata,
iz najwlasciwsza bedzie regresja krokowa wsteczna, inaczej okreslana jako
regresja aposteriori. Metoda ta polega na usuwaniu z modelu zbudowanego
na podstawie wszystkich potencjalnych zmiennych tych, ktére w danym
kroku odznaczaja si¢ najmniejszym wplywem na zmienna objasniana. Pro-
cedure te powtarza sie az do uzyskania ,najlepszego” modelu. Oznacza to,
ze usuwanie kolejnej zmiennej bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia standar-
dowego bledu oceny (Se¢)?2. Postepowanie konczy sie, gdy usuniecie kolejnej
zmiennej prowadzi do wzrostu Se.

Ze wzgledu na przyjecie zalozenia o liniowej postaci modelu z wieloma
zmiennymi objasniajacymi, estymacji parametréow strukturalnych i parame-
trow struktury stochastycznej dokonano w oparciu o klasyczng metode
najmniejszych kwadratéw (KMNK) z wykorzystaniem pakietu Analiza Da-
nych — Regresja arkusza kalkulacyjnego Excel. Ostatecznie do modelu we-
szly wszystkie 3 zmienne, ktére w tej kombinacji najsilniej wplywaja na
zmienna objasniana, ktora jest motywacja szkolna. Uzyskany model zostat

21 Jest to miara sily zaleznosci miedzy zmienna objasniana a wszystkimi zmiennymi objasnia-
jacymi.

22 Informuje on o przecietnych odchyleniach wartosci empirycznych zmiennej objasnianej od
jej wartosci teoretycznej obliczonej na podstawie modelu.
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poddany weryfikacji. Sprawdzono, czy zostaly spelnione wszystkie zalozenia
KMNK, do ktérych nalezg2s:

1. Model jest niezmienniczy ze wzgledu na obserwacje — oznacza to, ze
relacje wystepujace miedzy badanymi zmiennymi sa stale.

2. Posta¢ modelu jest liniowa lub sprowadzalna do liniowej wzgledem
parametrow.

Zmienne objasniajace nie charakteryzuja sie losowoscia.

Zmienne objasniajace nie sg wspolliniowe — zadna ze zmiennych ob-
jasniajacych nie moze stanowi¢ kombinacji liniowej pozostatych.

5. Liczba obserwacji musi by¢ wieksza od liczby szacowanych parame-
trow.

Sktadnik losowy ma rozklad normalny.
Sktadnik losowy ma wartos¢ oczekiwang réwna zero.

Sktadnik losowy jest sferyczny — czyli nie wystepuje autokorelacja
sktadnikéw losowych (skladniki losowe z réznych okreséw nie sa
wzajemnie ze soba skorelowane) oraz skladnik losowy jest ho-
moskedastyczny, czyli ma stala (niezmieniajaca sie w czasie) wa-
riancje o skoniczonej wartosci.

9. Skladnik losowy nie jest skorelowany z zadna ze zmiennych obja-
$niajacych.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji modelu na poziomie istotnosci
a = 0,05 mozna stwierdzi¢, ze zostaly spelnione wszystkie zatlozenia KMNK.
Zatem moze on byC podstawa wnioskowania i implementacji w motywacji
szkolnej. Ponizej przedstawiono procedure weryfikacji modelu, ktéry przyjat
postac:

Y = 0,4088 - X; + 0,1983 - X, + 0,1833 - X5 + 6,8626
Se = 2,6292 (0,07466)  (0,08939) (0,07972)

Wszystkie kandydatki na zmienne trafily do modelu.

Etapy weryfikacji modelu:

1. Badanie koincydencji — znak parametru stojacy przy zmiennej obja-
Sniajacej (macierz b) musi sie zgadzac¢ ze znakiem wspoélczynnika
korelacji liniowej Pearsona miedzy dana zmienng objasniajacg
a zmienng objasniana (macierz Ro).

23 D. Strahl, E. Sobczak, M. Markowska, B. Bal-Domanska, Modelowanie ekonometryczne
z Excelem, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
Wroctaw 2004, s. 109.
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6,862572446 Ro

b= 0,408766996 Xs  0,424808278 sgn bi1= sgnri
0,198302128 X7  0,278967432 sgn b2= sgn 2
0,183323282 Xs 0,155283164 sgn bz= sgnrs

Oceny parametréw stojace przy zmiennych objasniajacych sa sensowne
ze wzgledu na znak, model posiada wlasnos¢ koincydencji. Zatem mozna
przejs¢ do kolejnego kroku weryfikacji.

2. Badanie dopuszczalnosci modelu:
e wspolczynnik zbieznosci @2 = 0,771946

e wspoélczynnik determinacji R? = 0,228054

Model jest dopuszczalny. Obliczony wspotczynnik determinacji na po-
ziomie R? = 0,23 sugeruje, ze okolo 23% zmiennosci motywacji do nauki
moze by¢ wyjasnione wspélnym wpltywem analizowanych zmiennych. Choc¢
nie stanowi to bardzo wysokiej wartosci, w badaniach z zakresu psychologii
edukacyjnej i pedagogiki uznaje sie ja za efekt istotny praktycznie, zwlasz-
cza, ze motywacja szkolna jest zjawiskiem wieloczynnikowym i silnie zindy-
widualizowanym.

Wynik ten wskazuje, ze analizowane czynniki odgrywaja istotna, lecz
nie jedyna role w ksztaltowaniu motywacji uczniéw. Mozna przypuszczac,
ze pozostala czeS¢ niewyjasnionej wariancji motywacji zalezy od innych
zmiennych, takich jak np. klimat klasy, styl nauczania nauczyciela, relacje
rowiesnicze czy indywidualne zainteresowania.

3. Badanie normalnosci rozktadu elementu losowego — z wykorzysta-
niem testu Kolmogorowa2*

H,:Fle.) = F(N) — dystrybuanta reszt jest zblizona do dystrybuanty roz-
ktadu normalnego

H,:F(e) 2 F(N) — dystrybuanta reszt w sposéb istotny odbiega od dys-
trybuanty rozkladu normalnego

Ae = 0,84534 Ao = 1,36 Ae < Ao

Nie ma podstaw do odrzucenia Ho, oznacza to, Ze rozklad reszt jest

zblizony do rozktadu normalnego.
4. Badanie symetrii rozktadu elementu losowego2®

Hy: [: = i] — element losowy ma rozktad symetryczny

m

Hy: [: F £] — element losowy nie ma rozkladu symetrycznego

te = 0,637059  t. = 2,000298 t. < t;

24 Odbywa sie poprzez poréwnywanie wartosci dystrybuanty empirycznej i dystrybuanty
teoretycznej rozkladu normalnego.
25 Pozwala sprawdzi¢ poprawnos¢ doboru postaci analitycznej modelu.
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Nie ma podstaw do odrzucenia Ho, oznacza to, ze rozklad reszt jest sy-
metryczny.

5. Badanie losowosci rozkliadu elementu losowego — z wykorzystaniem
testu maksymalnej dtugos$ci serii

Hy— sktadnik losowy ma rozkltad losowy

H, — sktadnik losowy nie ma rozkltadu losowego

ke=7 k=12 ke < kt

Nie ma podstaw do odrzucenia Ho, oznacza to, ze rozklad reszt ma cha-
rakter losowy.

6. Badanie istotnosci parametréw strukturalnych modelu
¢ test F Fishera-Snedecora
Ho: b1 = by = ....= bx = 0 — wszystkie ocen parametrow strukturalnych
nieistotnie réznia sie od zera

Hi:b1#0Vby#0V.. Vbk#0-przynajmniej jeden z parametrow
strukturalnych modelu w sposéb
istotny rozni sie od zera

F=17,43024 F* =2,655647 F > F*
Odrzuca sie Ho, oznacza to, ze przynajmniej jeden z parametrow struk-
turalnych modelu w sposéb istotny rozni sie od zera.
e test t-Studenta

Ho: bi= 0 - ocena parametru strukturalnego stojacego przy i-tej
zmiennej objasniajacej nieistotnie rézni sie od O

Hi: bj # 0 - ocena parametru strukturalnego stojacego przy i-tej
zmiennej objasniajacej istotnie rozni sie od O

b te
X1 0,408766996 5,474828
X2 0,198302128 2,218369 te= 1,97346
Xs 0,183323282 2,299685
tel > tt te2 > tt te3 > tt

Odrzuca si¢ Ho (dotyczy wszystkich zmiennych), oznacza to, Ze ocena
parametru stojacego przy Xi, Xz i X3 istotnie rozni sie od zera.

7. Wspblczynnik waznosci:
e W1 =0,32503
e W2=0,17637
e W3 =0,03598
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Relatywnie najwiekszy wplyw na zmienna objasniang ma zmienna X,
co réwniez wskazal poziom wspolczynnika korelacji liniowej Pearsona mie-
dzy zmienng objasniana a zmienna X;.

Przeprowadzona analiza regresji liniowej wykazata, ze zmienne: samoo-
cena, wsparcie rodzicow oraz czas przeznaczony na nauke istotnie i pozy-
tywnie wplywajg na motywacje do nauki. Otrzymany wspélczynnik dopaso-
wanego R? = 0,215 oznacza, ze model wyjasnia okolo 21,5% zréznicowania
motywacji uczniéw, co wskazuje na umiarkowana site wyjasniajaca. Pozo-
stala cze$é zmiennosci motywacji wynika z innych czynnikéw, nieuwzgled-
nionych w modelu. Wartos§¢ statystyki F = 17,43 przy poziomie istotnosci
a = 0,05 potwierdza, ze model jako calos¢ jest wysoce istotny statystycznie.

Analiza poszczegélnych zmiennych objasniajacych pokazata, ze najsil-
niejszym czynnikiem okazala sie samoocena, co oznacza, ze wyzsze pocCzu-
cie wlasnej wartosci sprzyja wzrostowi motywacji do nauki. Wsparcie rodzi-
cow oraz czas przeznaczony na nauke réwniez wplywaja na poziom moty-
wacji, jednak ich znaczenie jest nieco mniejsze niz samooceny. Wyniki te
pozwalaja stwierdzic¢, ze zarowno czynniki osobiste (samoocena), jak i Sro-
dowiskowe (wsparcie rodziny) oraz behawioralne (czas poswiecony nauce)
odgrywaja istotna role w ksztaltowaniu motywacji uczniow.

Uzyskane wyniki maja réwniez wymiar praktyczny. Wskazuja one, ze
W procesie wspierania motywacji uczniow szczegbolne znaczenie nalezy przy-
pisa¢ budowaniu pozytywnej samooceny, gdyz to wlasnie ten czynnik oka-
zal sie najsilniejszym czynnikiem w badanym modelu. Oznacza to, ze dzia-
tania wychowawcze i dydaktyczne powinny koncentrowac sie na wzmacnia-
niu poczucia wlasnej wartosci uczniow, podkreslaniu ich mocnych stron
i osiggniec¢ oraz ksztaltowaniu wiary we wlasne mozliwosci. Zatem potwier-
dzita sie hipoteza 1. Im wyzsza samoocena ucznia, tym wyzszy poziom jego
motywacji szkolne;j.

Istotny okazal sie rowniez wplyw wsparcia rodzicow, a co za tym idzie
pozytywnie zostala zweryfikowana hipoteza 2. moéwiaca o tym, Zze wsparcie
rodzicow istotnie pozytywnie wplywa na poziom motywacji ucznia do nauki.
Wynik ten potwierdza znaczenie Srodowiska rodzinnego w ksztaltowaniu
postaw uczniéw wobec nauki. W praktyce oznacza to potrzebe podejmowa-
nia dziatan, ktére angazuja rodzicow w proces edukacyjny oraz uswiada-
miaja im role emocjonalnego i organizacyjnego wspierania dziecka.

Z kolei dodatnia zaleznoS¢ pomiedzy czasem przeznaczonym na nauke
a motywacja wskazuje, ze systematyczne podejsScie do nauki moze wzmac-
nia¢ wewnetrzna cheé¢ do uczenia sie. Stad potwierdzila sie hipoteza 3.
okreslajaca, ze czas spedzany na nauce w domu istotnie pozytywnie korelu-
je z motywacja szkolng. Wynik ten moze stanowi¢ argument za promowa-
niem u uczniéw regularnych nawykow edukacyjnych i umiejetnosci plano-
wania czasu.

Podsumowujac, model pokazuje, ze skuteczne wspieranie motywacji
wymaga jednoczesnego oddzialywania na czynniki osobiste (samoocena),
rodzinne (wsparcie rodzicow) oraz behawioralne (czas nauki). Daje to prak-
tyczne wskazowki zaro6wno nauczycielom, jak i rodzicom, jak wspoélnie two-
rzy¢ srodowisko sprzyjajace podnoszeniu motywacji uczniéw do nauki.
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PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze uczniowie
charakteryzuja sie stosunkowo wysoka samoocena oraz silnym wsparciem
ze strony rodzicow, ktorzy aktywnie interesuja sie ich postepami i udzielaja
pomocy w procesie edukacyjnym. Mimo tego wiekszos¢ badanych poswieca
na nauke niewielka ilo§¢ czasu w tygodniu, co wskazuje na ograniczong
systematyczno$¢ i zaangazowanie w prace wlasna.

Motywacja szkolna badanych koncentruje sie przede wszystkim na
osiaganiu dobrych wynikéw oraz zaliczaniu materialu, przy jednoczesnym
niskim poziomie satysfakcji czerpanej z samego procesu uczenia sie. Ozna-
cza to, ze u badanych dominuje motywacja zewnetrzna, oparta na dazeniu
do sukcesow i spelnianiu oczekiwan otoczenia, natomiast motywacja we-
wnetrzna, zwigzana z przyjemnoscia i zainteresowaniem nauka, jest sto-
sunkowo staba. Taka struktura motywacyjna moze tlumaczy¢, dlaczego —
pomimo pozytywnego obrazu siebie i wsparcia rodziny — uczniowie przezna-
czaja na nauke ograniczong ilos¢ czasu, traktujgc ja raczej, jako obowiazek
niz zrédlo satysfakcji.

Biorac pod uwage powyzsze mozna stwierdzi¢, ze wszystkie 3 hipotezy
zostaly zweryfikowane pozytywnie. Uzyskane wyniki analizy wskazuja, ze
samoocena ucznia, wsparcie rodzicéw oraz ilo§¢ czasu poswiecanego na
nauke maja lacznie istotne pozytywne znaczenie dla poziomu motywacji
szkolnej. Wykluczenie, ktéregokolwiek z tych czynnikow powoduje pogor-
szenie wartosSci parametrow modelu. Z perspektywy praktyki edukacyjnej
oznacza to, ze:

e Nauczyciele powinni podejmowac dzialania wzmacniajace poczucie
kompetencji uczniow, np. poprzez udzielanie konstruktywnej informacji
zwrotnej, docenianie wysitku zamiast jedynie efektow oraz stwarzanie
okazji do doswiadczania sukcesu na miare mozliwosci ucznia.

e Rodzice odgrywaja kluczowa role, jako czynnik motywujacy, dlatego war-
to wlaczac ich w proces edukacyjny poprzez edukacje rodzicielska, spo-
tkania warsztatowe lub przekazywanie konkretnych wskazowek doty-
czacych wspierajacej komunikacji (zamiast presji — zacheta i zaintereso-
wanie).

e Organizacja pracy wlasnej ucznia réwniez wymaga wsparcia ze strony
dorostych — zaréwno nauczycieli, jak i rodzicow. Uczniom warto poma-
ga¢ w planowaniu nauki, ustalaniu realistycznych celéow i rozwijaniu
nawykéw regularnosci, zamiast pozostawiania tej odpowiedzialnosci wy-
lacznie ich samodzielnosci.

Autorka ma Swiadomos¢, ze stopien dopasowania stworzonego modelu
jest umiarkowany i na motywacje szkolna moga oddzialywac¢ rowniez inne
czynniki, jednak wskazuje on, ktéry z 3 czynnikéw najbardziej wpltywa na
motywacje szkolna i moze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych bardziej po-
glebionych badan.
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STRESZCZENIE

Czynniki warunkujace motywacje szkolna uczniéow w Swietle analizy
regresji wielorakiej

Artykul podejmuje problematyke uwarunkowan motywacji szkolnej
uczniéw, koncentrujac sie na identyfikacji czynnikow w najwiekszym stop-
niu wplywajacych na jej poziom. W badaniu zastosowano metode regres;ji
wielorakiej, umozliwiajaca analize zlozonych relacji pomiedzy samoocena,
wsparciem rodzicOw a czasem przeznaczanym na nauke. Proba badawcza
objeta 181 ucznioéw klas 4-8 szkoly podstawowej. Wyniki analizy korelacji
wskazaly, ze najistotniejszy zwiazek z motywacja szkolna wykazuje samoo-
cena, natomiast stabsze zaleznosci odnotowano w przypadku wsparcia ro-
dzicéw oraz czasu nauki. Niemniej wszystkie trzy czynniki sg istotne
w ksztaltowaniu motywacji szkolnej. Potwierdza to opracowany model eko-
nometryczny. Uzyskane rezultaty podkreslaja znaczenie aspektéw psycho-
logicznych i Srodowiskowych w ksztaltowaniu motywacji do nauki oraz
wskazuja na dominacje motywacji zewnetrznej w badanej grupie uczniow.

Stowa kluczowe: motywacja szkolna, analiza regresji wielorakiej,
wsparcie rodziny, samoocena.

SUMMARY

Factors determining students' school motivation in the light of multi-
ple regression analysis

This article examines the determinants of students’ school motivation,
focusing on identifying the factors that most strongly influence its level.
The study employed multiple regression analysis to explore the complex
relationships between self-esteem, parental support, and time devoted to
learning. The research sample consisted of 181 students from grades 4-8 of
primary school. The results of the correlation analysis showed that self-
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esteem had the strongest association with school motivation, while weaker
relationships were observed for parental support and study time. Neverthe-
less, all three factors proved to be significant in shaping school motivation,
which was confirmed by the developed econometric model. The findings
highlight the importance of psychological and environmental aspects in
shaping students’ motivation to learn and indicate the predominance of
extrinsic motivation within the studied group.

Keywords: school motivation, multiple regression analysis, parental
support, self-esteem.



PRACE NAUKOWE WSZIP T. 56 (1) 2025 RELACJUE I INTERDYSCYPLINARNOSC WYZWANIEM
WSPOLCZESNOSCI W PEDAGOGICE, PSYCHOLOGII,
ZARZADZANIU I INZYNIERI ZARZADZANIA

o 27—
B Wosssa Surora |§
= | Lagdianio S

I Prcasieviorcaosci I

WWSZiP

Sylwia Domagalska

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Walbrzychu

Relacje nauczyciel — uczen na poziomie
kompetencji komunikacyjnych
wyzwaniemdla wspolczesniej
pedagogiki

Bycie Nauczycielem to wielka odpowiedzialnos$é
za emocje i zycie drugiego cztowieka.

Nauczyciel kreuje sSwiat dla siebie i innych poprzez
budowanie wartosci matego, mlodego cztowieka
Jaki Swiat Ty chcesz kreowaé?

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE — CZYLI EDUKACYJNY SENS
POROZUMIEWANIA SIE NAUCZYCIELI I UCZNIOW

Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie znaczenia procesu
komunikacji w porozumiewaniu sie miedzy ludzmi, ale takze lub przede
wszystkim w przyswajaniu wiedzy przez dzieci i mlodziez w procesie nau-
czania i edukacji. Kompetencje komunikacyjne stanowia kluczowa role dla
kazdego czlowieka, aby dobrze funkcjonowaé w spoleczenstwie. W obliczu
dynamicznych zmian zwigzanych z technologia bardzo waznym zadaniem
dla nauczycieli jest przygotowanie samych siebie oraz mtodego pokolenia do
Swiadomego korzystania z informacji dostepnych w sieci a takZe rozwijania
kompetencji spotecznych w celu skutecznej i prawidlowej komunikacji
z innymi ludzmi. Dlatego tak wazna role odgrywa nauczyciel, jego umiejet-
noSci wyrazania siebie oraz postawa wobec nauki w procesie edukacji po-
przez budowanie poczucia wlasnej wartosSci i samoswiadomosci wsréd
uczniow.
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WSTEP

Osiagane wyniki w nauce przez uczniéw, docieraja do ucznia za po-
Srednictwem relacji nauczyciel-uczenn. Nauczyciel, bowiem jest jedna
z dwoch postaci w procesie edukacji, a jego interakcje z uczniem stanowiag
podstawowy sens pracy szkoly. To z jego wspotudziatem, bo rzadko ,mimo
niego” czy w opozycji do niego, uczen odnosi sukces w szkole. To wewnetrz-
ny program nauczyciela, jak pisze H. Rylke, jego uczucia i postawy wobec
uczniow maja wplyw na efektywnosé dziatan ucznioéw. Z drugiej strony zy-
cie psychiczne nauczyciela w naturalny sposéb dotyczy w duzym stopniu
jego pracy zawodowej, a zatem i spraw uczniéw, wiec jako dla osoby ,pracu-
jacej z ludzmi i ingerujacej gleboko w ich osobowos¢, wewnetrzne programy
maja duze znaczenie”!. Nauczyciel nieSwiadomie ujawnia swe uczucia na
drodze komunikatow niewerbalnych, ktére uczniowie szybko ucza sie roz-
kodowywac. Wielu mtodych ludzi, wkraczajac w swiat doroslych, poszukuje
nowych wartosci — pragnie samodzielnie dokonywac¢ wyborow. Te dazenia
sg pelne trudu i pomytek. Mlody czlowiek niejednokrotnie nie jest, bowiem
przygotowany do zetkniecia sie z materig réznorodnych pogladéw i propozy-
cji.2Mtodzi ludzie najpierw szukaja autorytetéw w rodzinie, wsréd znajo-
mych, posrod ksiezy, nauczycieli i wychowawcow. Niestety, kontakt z rodzi-
na bywa najczeSciej ograniczony, a brak wzajemnych rozméw degraduje
rodzicow do roli straznikéw domowych. Z kolei kaptani sa na ogot kojarzeni
jedynie z osoba wyglaszajaca niezrozumiate kazania. Moze wiec nauczycie-
le? Czy w pracy pedagogicznej znajdujemy dos¢ czasu, aby zainteresowac
sie osobistymi problemami wychowankéw? A moze dgzymy jedynie do reali-
zacji programu nauczania? Woéwczas najwazniejszym celem naszego nau-
czania staje sie¢ koncowy egzamin, by¢ moze matura. W tym pospiechu
i grze ambicji zapominamy, ze egzamin dojrzalosci powinien przygotowywac
uczniow do doroslego Zycia nie tylko w sferze intelektualnej, ale przede
wszystkim psychiczne;j.

Mlody cztowiek, peten rozterek i niepokojow, szukajacy odpowiedzi na
dreczace go pytania, pozostaje ciagle pozostawiony sam sobie. Pragnie wiec
poznac ludzi, ktérzy zechca go wystuchac, doradzi¢ i zaproponowac pomoc.
Chce zaznac¢ poczucia akceptacji wlasnej wartosci, tego, ze jest w tym Swie-
cie potrzebny i doceniany.

1 Rylke H., Drugi program w szkole. Rola osobistego wymiaru w pracy nauczyciela, Kwartalnik
Pedagogiczny 1, 1984, s. 79.
2 Majewska A, Edukacja i Dialog, 1999, nr 5, s 7.
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1. EDUKACJA EMOCJONALNA JAKO WARUNEK SKUTECZNEJ
KOMUNIKACJI W RELACJI NAUCZYCIEL — UCZEN WE
WSPOLCZESNEJ RZECZYWISTOSCI

Mozna zatem powiedzie¢, jak pisze Z. Melosik i T. Szkudlarek, ze to
szeroko rozumiany nauczyciel jest Wszechmocnym Kreatorem Rzeczywisto-
Sci, w ktorej zyja dzieci wyznaczajac im granice tego, co jest dobre, a co jest
zle, co jest prawda a co klamstwem. Jego wiedza i przekonania na temat
rzeczywistosci, sensu zycia, systemu wartosci staja sie dla uczniow praw-
dziwe, chocby z racji formalnego autorytetu nauczyciela i jego prerogatyw
w zakresie oceniania osiagnie¢, a de facto, stanu tozsamosci uczniow.
Wiekszos¢ nauczycieli z upodobaniem wchodzi w role ,nosiciela” Prawdy
i Wiedzy. Ich wlasna tozsamos$é jest praktykowana i urzeczywistniana
w codziennym zyciu szkoly. Ich mate czesto nieuswiadomione teorie na te-
mat rzeczywistosci staja sie dla uczniéw obowiazujace. Zmuszeni sg oni zy¢
w Swiecie, ktorego horyzonty wyznaczane sa przez horyzonty i dobra wole
nauczyciela3. Polityka codziennego zycia w szkole, ktéra wyznacza uczniow-
ska tozsamosé i rzeczywistos¢ jest wyznaczana miedzy innymi interakcjami
ucznia i nauczyciela. Podczas tych interakcji mozolnie wykuwa nauczyciel —
dzien po dniu- tozsamos¢ uczniow; poczucie wyzszosci albo kompleks nieu-
dacznika, orientacje na wspoéltprace albo na rywalizacje, nawyk bycia szcze-
rym, albo pochwate ktamstwa (gdy to bardziej sie optaca). Nauczyciel wcho-
dzi w role Przedstawiciela wtadzy, Sedziego, Policjanta, Kaptana, Detektywa,
a nade wszystko Medrca#.

Zagrozenia naplywajace ze wspolczesnego Swiata niewatpliwie rodza
potrzebe edukowania cztowieka w roéznych sferach. Dlatego ksztalt kompe-
tencji nauczycielskich musi tez obejmowac komponenty, ktére umozliwia-
lyby radzenie sobie nauczyciela w tym zréznicowanym i nieprzeniknionym
Swiecie. Od poziomu kompetencji nauczycielskich zalezy ksztaltowanie tych
kompetencji w mlodych ludziach. Wraz z kolejnymi reformami polskiej
oswiaty, dostrzegano potrzebe edukowania mlodych ludzi w réznych sfe-
rach aktywnosci. Aktualnie, w zwigzku z postepujaca degradacja Srodowi-
ska i wyczerpywaniem sie Swiatowych zasobow wody, pokladow energii,
w programach szkolnych znajduje swe miejsce edukacja ekologiczna. De-
mokratyzacja zycia spolecznego i proby odnalezienia sie w nowych politycz-
nie i gospodarczo warunkach spowodowaly koniecznos¢ wprowadzenia do
szkol edukacji obywatelskiej. Przesuniecie socjalizacyjne objawiajace sie
szukaniem wzorcow zyciowych mnastolatkbw w grupach réwiesniczych
i mass mediach przyspieszyly wdrozenie edukacji medialnej. Zagrozenia
chorobami o skali swiatowej (np. AIDS) byly przyczyna wprowadzenia edu-
kacji zdrowotnej. Aktualnie, zasadnym wydaje sie¢ edukowanie czlowieka w
sferze emocjonalnej. Sadze, ze obszar zycia emocjonalnego pozostaje ciagle

3 Melosik Z., Szkudlarek T., Kultura, tozsamos$é i edukacja. Migotanie znaczeri, Krakow 1998,
s. 24.

4 Domagalska S., Zarzadzanie kompetencjami nauczycieli w oswiacie na podstawie badan
w szkole podstawowej w Czestochowie w klasach 1-3, wydawnictwo Wyzsza Szkola Biznesu
w Dabrowie Gorniczej 2011, s 67.
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niedoceniany. Ludzie czesto nie uswiadamiaja sobie, ze przezycia emocjo-
nalne sg naturalng reakcja, sa czyms zdrowym i pozytywnym i nie nalezy
sie ich wstydzié nawet przed samym soba. Ow analfabetyzm Zzycia emocjo-
nalnego objawia sie takze w braku zdolnosci komunikowania swoich uczué.
Wynika to, jak mniemam, z faktu, iz czlowiek we wspoélczesnym Swiecie
funkcjonuje w sferze ,milczenia emocjonalnego”. Powszechnie sie przyjmu-
je, iz nie nalezy dopuszczac¢ swoich uczué¢ do glosu. Klopotliwe wydaje sie
tez wczuwanie sie w emocje drugiego czlowieka. Sadze, ze przyczyna tego
jest wspodlczesna postmodernistyczna rzeczywistosé, ktéra doprowadzita do
alienacji i zagubienia czlowieka. Poniewaz nie potrafimy rozpoznaé wia-
snych uczué, trudno jest wczuwac sie w stany emocjonalne drugiego czlo-
wieka.

A zatem umiejetnos¢é komunikowania sie jest zaliczana do umiejetnosci
kluczowych, majacych wyjatkowo silne zwiazki z edukacjg emocjonalna.
Wsrod wielu propozycji wprowadzenia zmian do procesow edukacyjnych
wyrozni¢ mozna koncepcje action research. Przyznaje ona nauczycielowi
prawo bycia badaczem wlasnej pracy dydaktyczno-wychowawczej w klasie.
Stwarza warunki do uruchomienia tych obszaré6w komunikowania sie nau-
czyciela z uczniami, ktére zwykle nie sa wykorzystywane, a maja istotne
znaczenie w poznaniu procesu dydaktyczno-wychowawczegoS. Istnieje wiele
metod oraz koncepcji w pedagogice, ktéorym to zadaniem jest pomoc dla
nauczycieli w glebokiej autorefleksji nad swoja praca i postawa zyciowa,
nad wartoSciami jakie sa istotne we wspolczesnym Swiecie.

Zaborowski proponuje podzieli¢ relacje nauczyciel -uczen na nastepu-
jace typy; pierwszy charakteryzuje sie, jako proces stymulatywny, w trakcie
ktorego nauczyciel traktuje uczniéw jak wspolpartnerow, akceptujac ich
takimi jacy sa i ufa w ich spos6b myslenia, kolejne to relacje obojetne,
w ktorych nauczyciel nie jest zaangazowany w proces edukacji, nie jest za-
interesowany ani wynikami w nauce ani indywidualnymi problemami. Nie
ingeruje w zycie spoteczne klasy. Trzecim typem sposobow komunikacji
w klasie miedzy nauczycielem a uczniem wg Zaborowskiego to typ polegaja-
cy na relacjach konfliktowych polegajacych na ustawicznej walce miedzy
aktorami w klasie. Nauczyciel pelni role dominujaca, narzuca decyzje i po-
glady®.

2. NOWOCZESNE PROPOZYCJE KOMUNIKACJI W SZKOLE

Nowatorska i zarazem ciekawa propozycje autorskiej metody stworzyla
Agnieszka Pietruszka znang jako NUUN oparta na budowaniu poczucia
wlasnej wartosci i samoswiadomosci ucznia w aspekcie ciata, umystu i sfe-
ry niematerialnej’. Zalozeniem tej nowatorskiej metody jest odkrywanie

5 Stepien R.,Kompetencje komunikacyjne-wielo$¢é ujeé i stanowisk, Studia pedagogiczne PAN
LXII, 1997, s. 136.

6 Zaborowski Z., 1972, Stosunki spoteczne w klasie szkolnej, Warszawa, PZWS.

7 Pietruszka A., NUUN (nauczyciel-uczen, uczeri-nauczyciel) — zamianarél. Autorska metodana
budowaniu poczucia wtasnej wartosci i samoswiadomosci ucznia w aspekcie ciata, umystu
i sfery niematerialnej, w; Problemy opiekunczo wychowawcze 2023, s 15.
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wiedzy przez nauczyciela na réwni z uczniami, czyli sam nauczyciel zadaje
sobie na lekcji pytanie, co dzisiaj chce sie nauczyc, jakie zjawiska odkry¢,
co chce przekazac¢ uczniom dzisiaj, z czym sie podzieli¢?, czyli jaki Swiat
przysztosci razem chce na danej lekcji stworzyé. Bardzo skuteczne oddzia-
lywanie tej metody mozna zauwazy¢ w pracy z dzie¢mi odmiennych kultu-
rowo, czyli potocznie mowiac w klasie wielokulturowej. W sytuacji bariery
jezykowej u dzieci czy tez majacych trudnosci komunikaciji z powodu np.
cech osobowosciowych, traum czy innych ograniczen, metoda ta s powo-
dzeniem moze by¢ stosowana do zajec¢ terapeutycznych i wychowawczych
a takze do zaje¢ integracyjnych, gdzie celem jest laczenie kultur oraz nauka
tolerancji. Faktem zaskakujacym w metodzie NUUN jest brak bariery mie-
dzy dorostym -nauczycielem a dzieckiem -uczniem, aktorzy tej relacji
w klasie szkolnej roznig sie tylko doswiadczeniem. Nie ma tu miejsca na
ocenianie czy wartoSciowanie dobrze czy tez Zle jest natomiast poréwnywa-
nie Swiatow widzianych oczami dziecka i dorostego. Podczas nauki przed-
miotu na lekcji nauczyciel kladzie nacisk na budowanie samoswiadomosci
ucznia i poczucia wlasnej wartosci na podstawie odkrywania wlasnych ta-
lentows.

Nauczycielowi przyznaje sie prawo do odczuwania emocji i méwienia
o nich, odkrywania i przyzwolenia na ,niewiedzenie”. Nastepuje zamiana
roli z nauczyciela ,guru”na partnera-przewodnika w odkrywaniu $wiata,
w tym Swiata nauki. Nauczyciel po-przez pozycjonowanie siebie na rowni
z uczniami, pozbawiony obciazenia ,musze, powinienem, wiem”, poprzez
dobér metod pracy zgodnie z wlasnymi uzdolnieniamii upodobnieniami,
staje sie tworca procesu nauczania przynoszacego mu radosc i sa-tysfakcje.
Odwoluje sie do psychologii transpersonalnej. Traktuje czlowieka w aspek-
cie: ciala, umystu i sfery duchowej. Uczy samopoznania w w/w trzech
aspektach. Opiera si¢ na samopoznaniu, réwnosci, otwartosci, ciekawosci,
szacunku do od-miennosci; pokorze w stosunku do siebie, swoich i innych
niedoskonatosci orazdo otaczajacego Swiata. Efektem pracy metoda NUUN
jest stwierdzenie przez ucznia i nauczyciela: WIEM, KIM JESTEM. ODKRY-
LAM(-LEM) SWOJE TALENTY. ZNAM SWOJA WARTOSC - SZANUJE SIE-
BIE, INNYCH, NATURE. UCZE SIE.ODKRYWAM. CIESZE SIE ZYCIEM.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze porozumiewanie sie jest tak natural-
ne i powszechne, ze trudno sobie wyobrazi¢, ze moze by¢ nieskuteczne czy
nieefektywne. W edukacji dla skutecznego ksztalcenia w relacji nauczyciel —
uczen nalezy przestrzega¢ pewnych zasad i regul w celu unikniecia tzw.
putapek komunikacyjnych®. W tym miejscu mozna zadaé pytanie; kiedy
nauczyciel skutecznie komunikuje sie z uczniem? Czy powinien przejawiaé
postawe emocjonalng czy tez bardziej asertywna? Thomas Gordon wystawia
pewne stwierdzenia, w jakich sytuacjach komunikacja w relacji nauczyciel-
uczen jest skuteczna;

e kiedy cechuje jg otwartosc i przejrzystos¢,

8 Tamze, op.cit., s. 16.
9 Pilch, T. (red.). (2003), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 2, Warszawa: Wydawnictwo
Akademickie ,Zak”, s. 217.
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e kiedy wystepuje wzajemna troska,
e kiedy jest wzajemna zaleznos$¢ i dwustronna wymiana komunikatéw,
e poszanowanie odrebnosci obu stronom na rozw6j swych zamierzen,

o wzajemne uwzglednianie potrzeb, tak by nic nie dzialo sie kosztem kto-
rejs ze stron!o.

T. Gordon zwrécit uwage na kilka czynnikow, ktére powoduja dezorga-
nizacje w procesie porozumiewania sie¢ w relacji nauczyciel-uczen, a mia-
nowicie;
¢ nauczyciel powinien unikaé ,przestan sie uzalaé i wez sie do roboty”,

e lub ,jesli nie bedziesz duzo pracowal, nie masz co marzy¢ o dobrych
stopniach w tej klasie”,

o wszelkiego rodzaju moralizowanie i gloszenie kazan,

e doradzanie typu musisz lepiej zaprogramowac swéj dzien, wéwczas uda
ci sie wszystko wykonac,

e nalezy w dobrej komunikacji unikaé¢ sformutowan typu pouczania, wy-
ktadow itp.

Reasumujac powyzsze krotkie rozwazania, mozna stwierdzi¢, iz do
kompetencji wspolczesnego nauczyciela naleza wartosci takie jak otwartosc,
szczerose, ale takze asertywnosc¢, stad tez dobra komunikacja to komuni-
kacja asertywna. Taka postawa w komunikacji promuje budowanie pozy-
tywnego klimatu we wzajemnych relacjach, co niewatpliwie sprzyja rozwo-
jowi mozliwosci i potencjatu uczniéw jak i nauczyciela.

ZAKONCZENIE

Wazna rola nauczyciela jest sluchanie uczniéw, udzielanie im wsparcia
oraz budowanie atmosfery akceptacji i zrozumienia. W celu zrozumienia
wspolczesnych mlodych pokolen dzieci i mlodziezy niezbedne jest budowa-
nie zrozumienia i wiezi oraz akceptacji réznosci, innosci pokoleniowej oraz
wielokulturowosci. Stad tak istotna jest wyrozumialosé i tolerancja, jako
element elastycznoSci a przede wszystkim umiejetnosci komunikacyjne
dostosowane do wymagan i oczekiwan danego pokolenia. Nalezy takze
w tym miejscu pokresli¢, ze celem szkoly jest niesienie pomocy mlodemu
cztowiekowi w odkrywaniu Swiata i samego siebie oraz w samodzielnym
kreowaniu dobrego zycia opartego na ludzkiej wspoélpracy i nieustannym
doskonaleniu siebie. Nauczyciele za§ nie powinni zapomina¢ fundamental-
nym prawem kazdego ucznia jest prawo do bycia soba i posiadania wlasne-
go zdania, wartosci oraz przekonan.

10 Gordon, T. (2000). Wychowanie bez porazek w szkole, Warszawa: PAX, s. 36.



RELACJE NAUCZYCIEL — UCZEN NA POZIOMIE KOMPETENCJI 423
KOMUNIKACYJNYCH WYZWANIEM DLA WSPOECZESNIEJ PEDAGOGIKI

LITERIATURA:

[1] Domagalska S., Zarzadzanie kompetencjami nauczycieli w oswiacie na pod-
stawie badan w szkole podstawowej w Czestochowie w klasach 1-3, wydaw-
nictwo Wyzsza Szkola Biznesu w Dabrowie Goérniczej 2011.

[2] Gordon, T., Wychowanie bez porazek w szkole, Warszawa: PAX 2000.
[3] Majewska A., Edukacja i Dialog, 1999, nr 5.

(4] Melosik Z., Szkudlarek T., Kultura, tozsamosé i edukacja. Migotanie znaczen,
Krakéw 1998.

[5] Pietruszka A., NUUN (Nauczyciel-Uczeri, Uczeri-Nauczyciel) — Zamiana rél Au-
torska metoda na budowanie poczucia wtasnej wartosci i samoswiadomosci
ucznia w aspekcie ciata, umystu i sfery niematerialnej, w; Problemy opiekun-
czo wychowawcze 2023.

[6] Pilch, T. (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 2., Warszawa: Wy-
dawnictwo Akademickie ,,Zak”2003.

[7] Rylke H., Drugi program w szkole. Rola osobistego wymiaru w pracy nauczy-
ciela, Kwartalnik Pedagogiczny 1, 1984.

[8] Stepien R., Kompetencje komunikacyjne- wielo$é ujeé i stanowisk, Studia pe-
dagogiczne PAN LXII, 1997.

[9] Zaborowski Z., 1972, Stosunki spoteczne w klasie szkolnej, Warszawa,
PZWS.

STRESZCZENIE

Relacje nauczyciel - uczef na poziomie kompetencji komunikacyjnych
wyzwaniem dla wspodlczesniej pedagogiki

Niezaprzeczalne jest, iz relacja nauczyciel uczen odbywa sie w procesie
komunikowania sie na wszelkich etapach edukacji, dlatego tez czynny nau-
czyciel winien mie¢ Swiadomos$é, ze posiadane przez niego kompetencje
psychologiczne w zakresie budowania relacji z zespoltem klasowym nie sg
dane raz na zawsze i ze nalezy je nieustannie doskonali¢. Musimy pamie-
taé, ze nauczanie to nie tylko zapewnienie formalnej edukacji, ale réwniez
wychowanie i dbatos¢ o dobro uczniéw. Dlatego tez w nowoczesnym, szybko
zmieniajacym sie Swiecie to wlasnie kompetencje komunikacyjne i budowa-
nie za ich pomoca pozytywnych relacji z uczniami dajg mozliwos¢ skutecz-
nego wychowania w szkole.
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SUMMARY

Teacher-student relationships at the communicative level are a chal-
lenge for contemporary pedagogy

It is undeniable that the teacher-student relationship is built on com-
munication at all stages of education. Therefore, a practicing teacher
should be aware that their psychological competencies in building relation-
ships with their classmates are not given once and for all and must be con-
tinually improved. We must remember that teaching is not only about
providing formal education but also about nurturing and caring for the
well-being of students. Therefore, in our modern, rapidly changing world, it
is communication skills and the building of positive relationships with stu-
dents through them that enable effective education at school.
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Rola szkoly w ksztaltowaniu motoryki
dzieci w mlodszym wieku szkolnym

WSTEP

Wychowanie fizyczne to wyspecjalizowany dzial wychowania ogolnego,
nie moze on byC¢ utozsamiany wylacznie z czynnoSciami poprawiajacym
wyniki sportowe uczniow. Cele wychowania fizycznego ukierunkowane sa
na sprawnoSc¢ i aktywnosc¢ fizyczna, rozwoj motoryczny oraz kulture zdro-
wia. Aktywnos¢ ruchowa od najmlodszych lat powinna skutecznie prowa-
dzi¢ do systematycznego, codziennego uprawiania sportu, rozumianego
jako wszelkie formy aktywnosci fizycznej!l. Szkolne i pozaszkolne zajecia
ruchowe powinny koncentrowac¢ wysilki na rozbudzaniu zainteresowan
i rozbudzaniu motywacji do systematycznego uczestnictwa w zajeciach ru-
chowych sportach oraz ksztaltowaniu pozytywnych postaw wobec zdrowia.

Wytwarzanie pozytywnej postawy wobec wlasnego zdrowia i nawykow
ruchowych ma szczegélne znaczenie w mtodszym wieku szkolnym. Dzieci w
tym okresie przejawiaja wysoka aktywnos¢ ruchowa. Dlatego tez zorganizo-
wane formy ruchu powinny by¢ nakierowane na zdrowie, radoS¢ i rozwoj
zdolnosci motorycznych?.

Celem artykutu jest przedstawienie rozwoju motorycznego dzieci
w mlodszym wieku szkolnym oraz podkreslenie roli szkoty w ksztaltowaniu
motoryki dzieci w tym okresie rozwojowym.

1 J. Nowocien, A. Rygas, Aktywnos$é¢ fizyczna ucznidow pierwszego etapu edukacyjnego, [w:]
K. Denek, A. Kaminska, P. Olesniewicz (red.) Edukacja jutra. Aktywnos¢ fizyczna — zdrowie —
problematyka czasu wolnego, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Wyzsza Szkota Humanitas,
Sosnowiec, 2015, s. 47 - 60.

2 Tamze.
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1. CHARAKTERYSTYKA MOTORYKI DZIECKA W MLODSZYM WIEKU
SZKOLNYM

Dzieci rozpoczynajace nauke szkolna cechuja sie duza ruchliwoscia,
potrzeba wyzycia sie ruchowego3. Chetnie biorg udzial w zabawach rucho-
wych, przy czym zabawy powoli ustepuja miejsca grom ruchowym. Rywali-
zacja staje sie elementem zwiekszajacym motywacje dziecka do aktywnos$ci
fizycznej. Z tego powodu chetnie uczestnicza w zajeciach ze wspotzawodnic-
twem.

Zadowolenie z sukcesu motorycznego i osiggnietych wynikow przeklada
sie na powtarzanie ¢wiczen i prawidlowe opanowanie coraz bardziej skom-
plikowanych aktéw ruchowych. Doskonalg sie ruchy lokomocyjne i sporto-
we takie, jak skoki, rzuty, zwisy, podpory, chwyty, wspinania i inne. Tworza
sie ré6znorakie kombinacje motoryczne+.

Koncentracja na jednej czynnosci na poczatku okresu mlodszego
szkolnego jest jeszcze mata, dzieci sa wrazliwe na wpltywy srodowiska, tatwo
rozpraszaja sie. Pod koniec omawianego okresu wzrasta umiejetnosé¢ kon-
centracji na jednej czynnosci, co pozwala na lepsza prace nad osiagnieciem
dobrych wynikows.

Zakonczone procesy fizjologiczne, takie jak inerwacja mie$ni i mielini-
zacja nerwéw, warunkuja stopniowe usprawnianie ruchow manualnych,
przyswajanie postugiwania sie prostymi narzedziami przez dziecko oraz
opanowanie prac recznych, rysowania, pisania. Zwieksza sie¢ precyzja ru-
chéw dlonis.

Dzieci rozumieja juz tresci ruchéw, co pozwala w ¢wiczeniach przejsc
z zabawowych i zadaniowych form nauki na formy Sciste.

Cecha tego okresu jest intensywny rozwéj psychoruchowy. Na poczatku
tego okresu wystepuje mate wyrobienie zdolnosci motorycznych, z wyjat-
kiem gibkoSci i zwinnoSci, potem obserwujemy dynamiczny rozwoj wszyst-
kich zdolnosci. Poprawia sie¢ wyraznie koordynacja ruchowa, doktadnos¢,
precyzja’. Dymorfizm plciowy, mimo, ze nie tak silny jak w po6zZniejszych
okresach zZycia, jest juz wyraznie zaznaczony. Wyniki uzyskane w testach
wskazuja na przewage chlopcow w rozwoju szybkosci, sily, zwinnosci oraz
mocy. Dziewczeta uzyskuja lepsze wyniki w testach mierzacych gibkosé
oraz zreczno$¢ manualng8. Rozne sa takze zainteresowania: chlopcy intere-

3 M. Demel, A. Sktad, Teoria wychowania fizycznego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa, 1986, s. 122.

4 W. Osinski, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego
w Poznaniu, Poznan, 2003, s. 65 - 67.

5 W. Osinski, Zarys teorii wychowania fizycznego, Wydanie drugie uzupelnione, Akademia
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu, Poznan, 2002, s. 143.

6 W. Osinski, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego
w Poznaniu, Poznan, 2003, s. 65.

7 M. Swiderska, 1. Budzyfiska-Jewtuch, Biomedyczne podstawy rozwoju i wychowania. Ogélne
zagadnienia rozwoju biologicznego, Wydawnictwo Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej
w Lodzi, L6dz, 2011, s. 65.

8 W. Osinski, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego
w Poznaniu, Poznan, 2003, s. 65 - 67.
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suja sie wynikiem, rywalizacja, grami sportowymi a dziewczeta preferuja
gimnastyke i gry ruchowe?.

Okres pomiedzy 10 a 11 rokiem u dziewczat oraz 12 a 13 rokiem u
chlopcow stanowi drugie apogeum motoryczne (okres dziecka doskonatego).
Okres ten cechuja refleksyjnosé, celowosé, ekonomia motoryczna i wszech-
stronne zainteresowania motoryczne. Procesy pobudzania i hamowania sg
zrownowazone. Dziecko szybko przyswaja nowe ruchy i umiejetnosci, po-
znaje techniki wielu dyscyplin sportowych, chetnie wspélzawodniczy!©.
Dos§¢ duza umiejetnosé koncentracji na jednej czynnosci i mozliwo§¢ sys-
tematycznej pracy nad soba znajduje odzwierciedlenie w osiaganych wyni-
kach sportowych. Motoryka znajduje oparcie w sprawnej pracy serca, ptuc,
dobrej termoregulacji. Jest to okres latwej nauki ruchu. Odnotowuje sie
wysoki poziom cech motorycznych, gléwnie zwinnosci. Wzrasta tez szyb-
kos¢ i moc. W tym wieku czesto dziecko wybiera rodzaj sportu, uprawiane-
go potem przez lata.

2. SRODOWISKOWE DETERMINANTY ROZWOJU MOTORYCZNEGO

Rozw6j motoryczny zalezy od dwoch grup czynnikéw: wewnetrznych,
endogennych i zewnetrznych, egzogennych. Czynniki wewnetrzne dzielimy
na dwie grupy: czynniki genetyczne, czyli determinanty rozwoju i paragene-
tyczne, czyli stymulatory rozwoju. Badaniem wplywu czynnikéw wewnetrz-
nych na rozw6j motorycznosci zajmuje sie gtownie genetyka czlowieka.

Czynniki zewnetrzne skladaja sie z trzech grup elementow: czynniki
biogeograficzne, czynniki spoteczno-ekonomiczne oraz tryb zycia. Czynniki
biogeograficzne zwane modyfikatorami naturalnymi to grupa elementow
otaczajacego nas Srodowiska. Naleza tu m.in. zasoby wodne, sktad powie-
trza, klimat, uksztaltowanie terenu i organizmy zywe, z ktérymi ma do czy-
nienia czlowiekl!l. Stwierdzono zwiazek miedzy warunkami klimatycznym
na danym obszarze geograficznym a masag cialta, dtugoscia konczyn dolnych
i gornych oraz obwodami ciata. Zaobserwowano takze wplyw klimatu wyso-
kogorskiego na parametry uktadu oddechowego i sercowo-naczyniowego.

Czynniki spoleczno-ekonomiczne to modyfikatory kulturowe. Naleza tu
czynniki dotyczace rodziny — poziom wyksztalcenia rodzicow, wysokos¢ za-
robkéw, poziom kultury i inne. Rodzina dostarcza dziecku wzorcow poste-
powania w zakresie troski o zdrowie i sprawnos¢ fizyczna. Model zycia ro-
dziny i Srodowisko domowe ma wplyw na ksztaltowanie sie dziecka i jego
wszechstronny rozwéj, w tym takze rozwdj motoryczny!2. Czynniki ze-

9 B. Woynarowska, Biomedyczne podstawy ksztatcenia i wychowania, Wydawnictwo Naukowe
PWN SA, Warszawa, 2010, s. 97.

10 M. Demel, A. Sktad, Teoria wychowania fizycznego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa, 1986, s. 123.

11 W. Osinski, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckie-
go w Poznaniu, Poznan, 2003, s. 94 — 101.

12 L. Ferreira, I. Godinez, C. Gabbard, JL. Lopes Vieira, P. Cacola, Motor development in school-
age children is associated with the home environment including socioeconomic status, Child
Care Health and Development, 2018, 44(6), s. 801-806.
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wnatrzrodzinne dotycza Srodowiska spotecznego. Do czynnikéw tych zali-
czamy ogoélny poziom kultury spoteczenstwa, system wartosci, tradycje
i zwyczaje spoteczne, nawyki. Grupy spoleczne, ktére maja istotny wplyw
na postawe jednostki wzgledem aktywnosci i sprawnosci fizycznej to szkota,
organizacje pozaszkolne oraz grupy rowiesnicze!3.

Tryb zycia uwazany jest takze za czynnik laczacy wplywy endogenne
i egzogenne. Zawiera takie elementy, jak wypoczynek, sen, sposéb odzywia-
nia, aktywnos$¢ umyslowa. Szczeg6lne miejsce wsréd elementéw trybu zycia
zajmuje aktywno$¢ fizyczna.

3. SZKOLA JAKO MODYFIKATOR KULTUROWY ROZWOJU
MOTORYCZNEGO

Znaczenie pozytywnych i negatywnych wzorcéw dla dziecka ze strony
najblizszego otoczenia, dotyczacych poziomu aktywnosci fizycznej, obser-
wujemy w Srodowisku szkolnym. Obowiazek szkolny powoduje objecie
wszystkich dzieci programem wychowania fizycznego. Jest to wazne dlate-
go, iz dzieci pochodza z réznych srodowisk pod wzgledem wyksztalcenia
rodzicéw, poziomu kultury rodziny, warunkéw ekonomicznych, bytowych
oraz $§wiadomosci potrzeb higieniczno-zdrowotnych. Szkota powinna stwo-
rzy¢ warunki dla rozwoju kazdego dziecka i umozliwi¢ nabycie wzorcow
zycia w kulturze fizycznejl4. Aktualne badania potwierdzaja znaczenie wa-
runkoéw szkolnych, otoczenia szkoly oraz charakteru prowadzonych zajec
wychowania fizycznego w rozwoju motorycznym dziecka!s.

Organizacja zaje¢ szkolnych nie sprzyja rozwojowi motoryki. Dziecko
rozpoczynajace nauke szkolna odznacza sie duza ruchliwoscigl®. Lekcje
szkolne wymagaja od dzieci dluzszego siedzenia w tawkach, z rzadko stoso-
wanymi przerwami Srodlekcyjnymi. Przerwy miedzylekcyjne nie sa w stanie
zrownowazy¢ braku ruchu. Lekcje wychowania fizycznego nie odbywaja sie
codziennie, nie kazda szkola dysponuje tez warunkami lokalowymi zabez-
pieczajacymi sale gimnastyczna dla kazdej klasy w planie szkolnym. Stad
nierzadko mtlodsze dzieci maja zajecia ruchowe na korytarzu badz w klasie
lekcyjne;j.

Duza role w ksztaltowaniu nawyku potrzeb ruchowych ma nauczyciel
wychowania fizycznego. Jego rola jest zainteresowanie zajeciami ruchowymi
uczniéw, tak aby chetnie w nich uczestniczyli a takze przenosili zaintereso-
wanie réznymi formami ruchu na czas wolny. Nauczyciel jest takze wzorem

13 W. Osinski, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckie-
go w Poznaniu, Poznan, 2003, s. 107 — 109.

14 B. Woynarowska, Biomedyczne podstawy ksztatcenia i wychowania, Wydawnictwo Naukowe
PWN SA, Warszawa, 2010, s. 97 - 98.

15 R. Chaves, A. Baxter-Jones, T. Gomes, M. Souza, S. Pereira, J. Maia, Effects of Individual
and School-Level Characteristics on a Child's Gross Motor Coordination Development,
International Journal of Environmental Research and Public Health. 2015, 12(8), s. 8883-
8896.

16 M. Demel, A. Sktad, Teoria wychowania fizycznego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa, 1986, s. 122.
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do nasladowania w zakresie wlasnego stosunku do kultury fizycznej i zdro-
wia. Jego osobowos$¢é moze pobudzaé¢ lub hamowacé, ale zawsze wywiera
wplyw na reakcje, postawy i dzialania uczniow!?. W klasach 1 - 3 zajecia
wychowania fizycznego prowadzone sa przez nauczyciela wczesnej edukacji.
Znaczenie ich dzialan i wysitkéw jest kluczowe w calym procesie ksztaltce-
nia czlowieka, dotyczy to réwniez rozwoju motorycznego uczniéwlis. Dla
dzieci w wieku 7 — 9 roku zycia nauczyciel jest autorytetem. ,,To jest jedyny
taki okres w zyciu dziecka, kiedy my mamy taki niezaprzeczalny autorytet u
dziecka (...) wynikajacy z tego, ze dziecko przychodzi do szkoly, ono dlugo
czeka zeby przyjs¢ do szkoly, szkola w jego oczach jest czym$§ nadzwyczaj-
nym, niezwyklym itd. W zwiazku z tym, osobie, ktora napotyka jako pierw-
sza na swojej drodze, a jest to jego wychowawca, chyba nadaje jej takie wy-
jatkowe znaczenie”19.

Klasa szkolna jako grupa rowiesnicza pelni takze istotng role w ksztal-
towaniu postaw ucznia wzgledem aktywnosci fizycznej. Rola ta wzrasta
wraz ze wzrostem wieku dziecka. W mlodszym wieku szkolnym dzieci lubig
zajecia w grupie, dyscypliny zespolowe, gry sportowe, wspolzawodnictwo20.
Czlonkowie klasy przyswajaja sobie normy i wartosci dotyczace aktywnosci
fizycznej. Stosunek wszystkich uczniow danej klasy do zaje¢ wychowania
fizycznego, do ruchu, wplywa na postawy poszczegélnych dzieci.

4. WPLYW SZKOLY NA ROZWOJ MOTORYCZNY DZIECI W WIEKU
MLODSZYM SZKOLNYM

Nauke szkolng rozpoczynaja dzieci pochodzace z réznych rodzin. Wiele
badan potwierdza znaczenie wyksztalcenia i pozycji zawodowej rodzicow dla
poziomu rozwoju sprawnosci fizycznej dzieci?l. Stad zasadne jest objecie
wszystkich dzieci zajeciami wychowania fizycznego. Nauka umiejetnosci
i sprawnosci ruchowych jest nie do przecenienia, ale wazniejsze wydaje sie
wyposazenie uczniow w wiedze dotyczaca znaczenia sprawnoSci fizycznej
W pOzniejszym zyciu oraz wyksztalcenie nawykow codziennej aktywnosSci
fizycznej. Wtedy wychowankowie beda cechowali sie pozytywna postawa
wobec kultury fizycznej na cate zycie, dtugo po opuszczeniu muréw szkol-

17 L. Pawelec, Osobowo$é nauczyciela w praktyce pedagogicznej, [w:] W. Lezanska (red.),
Nauczyciel wczesnej edukacji. Na drodze do profesjonalnego mistrzostwa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz, 2011, s. 197 — 212.

18 E. Mroczka, Tozsamo$é nauczycieli wezesnej edukacji, [w:] W. Lezanska (red.), Nauczyciel
wczesnej edukacji. Na drodze do profesjonalnego mistrzostwa, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz, 2011, s. 253 - 261.

19 Tamze, s. 258.

20 H. Nalecz, Edukacja do zwiekszenia aktywnosci fizycznej, [w:] B. Woynarowska (red.),
Edukacja zdrowotna. Podstawy teoretyczne, metodyka, praktyka, Wydawnictwo Naukowe
PWN SA, Warszawa, 2017, s. 389 — 390.

21 W. Osinski, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckie-
go w Poznaniu, Poznan, 2003, s. 100 - 106.
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nych. Szczegb6lnie wazni w tym procesie sa nauczyciele, bowiem na nich,
rownolegle z rodzicami, ciazy obowiazek ksztaltowania nawykow uczniow?22.

Duza ruchliwosé dzieci w tym okresie powoduje, ze chetnie uczestnicza
one w zajeciach wychowania fizycznego. Umiejetnie przeprowadzone lekcje
wyposaza dziecko w roznorodne umiejetnosci i zachecg do aktywnosci fi-
zycznej. Te naturalng cheé do ruchu mozna wykorzysta¢ nauczajac dziecko
elementow réznych dyscyplin sportowych, tak aby moglo wybra¢ rodzaj
aktywnosci, w ktorej jest dobre i ktéra lubi, teraz i w przysztosci. Mtodszy
wiek szkolny sprzyja opanowaniu skomplikowanych aktéw ruchowych
i kombinacji motorycznych, jest odpowiedni do nauki takich dyscyplin jak
jazda na nartach, tyzwach, plywanie, gimnastyka i inne23. Wzrastajacy po-
ziom koncentracji umozliwia powtarzanie ¢wiczen i szybkie ich opanowanie.

Zaznaczony juz jest dymorfizm plciowy dotyczacy poziomu rozwoju
cech motorycznych oraz zainteresowan. Nauczyciel powinien zindywiduali-
zowac zajecia pod wzgledem plci aby nie zniechecac dzieci do aktywnoSci,
ale takze aby nie zaniedba¢ rozwoju wszystkich zdolnosci motorycznych u
wychowankow?24.

Nauczyciel wczesnej edukacji w mlodszych klasach i nauczyciel wy-
chowania fizycznego w klasach starszych powinien pamietaé, ze jest wzo-
rem dla uczniéow pod wzgledem postawy wobec kultury fizycznej. Dziecko
nasladujac nauczyciela przyswaja sobie jego zachowania, takie jak aktyw-
nosc¢ fizyczna, sprawnosc fizyczna, stosunek do zdrowia?5. Od nauczyciela
zalezy w duzym stopniu jakie beda pozniejsze zachowania zdrowotne dziec-
ka. Dodatkowo znajomos$¢ procesu rozwoju motorycznego pozwoli nauczy-
cielowi umiejetnie prowadzi¢ lekcje, zainteresowac¢ dzieci aktywnoscig fi-
zyczna i sprawi¢ aby polubily one ¢wiczenia ruchowe. Odpowiednia ilosé
zaje¢ ruchowych oraz dostosowanie zaje¢ z dziecmi do poziomu rozwoju
motorycznego jest niezwykle wazne dla rozwoju psychofizycznego dzieckaZ26.
Wraz z wiekiem wzrasta u dziecka zainteresowanie wspélzawodnictwem.
Z tego powodu nauczyciel czesciej powinien wykorzystywac rywalizacje jako
motywacje do zaje¢ ruchowych. Zastosowanie maja tu wyScigi rzedow, gry
ruchowe i gry sportowe.

Wplyw szkoly na rozwdj motoryki przejawia sie nie tylko poprzez lekcje
wychowania fizycznego. Przerwy miedzylekcyjne dobrze jest organizowac
tak, aby dzieci spedzily je w ruchu, najlepiej na Swiezym powietrzu. Zapo-

22 R. Muchacka, M. Pyclik, Profilaktyka wad postawy u dzieci i miodziezy, [w:] F. Mroczko
(red.) Prace Naukowe Wyzszej Szkoly Zarzqdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibqg w Watbrzy-
chu, t. 37, 1(2016), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedziba
w Watlbrzychu, Watbrzych, 2016, s. 85 - 95.

23 W. Osinski, Zarys teorii wychowania fizycznego, Wydanie drugie uzupelnione, Akademia
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu, Poznan, 2002, s. 142 -
143.

24 Tamze, s. 149 — 154.

25 M. Demel, A. Sktad, Teoria wychowania fizycznego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa, 1986, s. 231 - 233.

26 A. Katan, A. Kaczorowska, A. Kaczorowska, Dostosowanie zaje¢ dzieci w wieku przedszkol-

nym do ich rozwoju motorycznego, [w:] F. Mroczko (red.), Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Za-

rzaqdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibq w Watbrzychu, t. 49, (1) 2020, Wydawnictwo Wyzszej

Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedziba w Walbrzychu, Watbrzych, 2020, s. 267 -

276.
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trzebowanie na ruch wzrasta po 45 minutach zaje¢ lekcyjnych, spedzonych
przewaznie w pozycji siedzacej. Mozliwos¢ wiekszego kontrolowanego ruchu
na przerwach moze wpltynac korzystnie nie tylko na rozluznienie umystowe
i odpoczynek, ale takze na zapobieganie wadom postawy??. Dodatkowo sto-
sowanie przerw Srodlekcyjnych pozwoli dziecku na odprezenie nerwowo —
psychiczne, korekcje postawy i mozliwosé ponownej koncentracji na zaje-
ciach. W klasach I — III nauczyciel prowadzi zajecia edukacyjne wedtug ulo-
zonego przez siebie planu, dostosowujac czas zaje¢ i przerw do potrzeb roz-
wojowych uczniow. Wskazane jest organizowanie procesu dydaktyczno —
wychowawczego tak aby w kazdym dniu wystapily zajecia ruchowe?2s8.

Badania wielu autoréw wykazuja skutecznosé wprowadzenia dodatko-
wego programu zaje¢ aktywnosci fizycznej dla uczniow, trwajacego kilka —
kilkanascie miesiecy. Pod koniec trwania takiego programu aktywnosci
dzieci wykazywaty lepsze wyniki w zakresie motoryki duzej29 30.

Nastepna forma uczestnictwa w zorganizowanej aktywnosci fizycznej
w szkole sa szkolne kluby sportowe. Niewatpliwie ich obecnos¢ wplywa na
poziom sprawnosci fizycznej uczniéw. Zajecia w klubach uczniowskich sg
dobrowolne, wiec najczesciej korzystaja z nich uczniowie zainteresowani
rozwojem ruchowym. Wazne zatem aby oferta skierowana do dzieci byta
naprawde réznorodna, obejmowata rézne dyscypliny sportowe, byla skiero-
wana i do dziewczat i do chlopcow. Wtedy udzial w zajeciach sportowych
bedzie powszechny, co umozliwi wszechstronny rozwodj motoryczny dzieci
szkolnych.

Na koniec warto zwroci¢c uwage na rozwoj motoryki matlej. Zakonczone
procesy fizjologiczne, takie jak inerwacja mies$ni i mielinizacja nerwéw, wa-
runkuja rozwo6j ruchéw manualnych3!. Dzieci coraz lepiej postluguja sie
przyrzadami, takimi, jak nozyczki, kredki. W tym wieku warto wprowadzic¢
duzo zaje¢ manualnych celem usprawniania precyzji rak. Dzieci umiejg juz
rysowac, pisac¢, wydzierac, lepi¢, malowac, ugniata¢ plasteline. W takich
zajeciach plastycznych beda osiagaly coraz lepsze wyniki.

27 R. Muchacka, M. Pyclik, Profilaktyka wad postawy u dzieci i miodziezy, [w:] F. Mroczko
(red.) Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzqdzania i Przedsiebiorczosci z siedziba w Walbrzy-
chu, t. 37, 1(2016), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedziba
w Watlbrzychu, Watbrzych, 2016, s. 85 - 95.

28 J. Nowocien, A. Rygas, Aktywnosé fizyczna ucznidw pierwszego etapu edukacyjnego, [w:]
K. Denek, A. Kaminska, P. Olesniewicz (red.) Edukacja jutra. Aktywnos¢ fizyczna — zdrowie —
problematyka czasu wolnego, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Wyzsza Szkota Humanitas,
Sosnowiec, 2015, s. 47 - 60.

29 R. Burns, Y. Fu, J.C. Hannon, T. Brusseau, School Physical Activity Programming and Gross
Motor Skills in Children, American Journal of Health Behavior. 2017, 41(5), s. 591-598.

30 T. Brusseau, J.C. Hannon, Y. Fu, Y. Fang, K. Nam, S. Goodrum, R. Burns, Trends in
physical activity, health-related fitness, and gross motor skills in children during a two-year
comprehensive school physical activity program, Journal of Sciences and Medicine in Sport.
2018, 21(8), s. 828-832.

31 W. Osinski, Antropomotoryka, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckie-
go w Poznaniu, Poznan, 2003, s. 65.
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ZAKONCZENIE

W zwiazku z rozpoczeciem przez dziecko nauki w szkole pojawiaja sie
specyficzne potrzeby biologiczne. Dorosli powinni zwréoci¢ uwage m.in. na
zaspakajanie potrzeby ruchu i pomoc w przystosowaniu motorycznym do
szkoly. Pomoc polega na umozliwieniu dziecku uczestnictwa we wlasciwie
prowadzonych lekcjach wychowania fizycznego, zabawach ruchowych
w ramach pozostalych obszaréw edukacji zintegrowanej, ¢wiczeniach $réd-
lekcyjnych, aktywizowaniu fizycznym w czasie przerw. Nalezy réwniez
wspotdziala¢ z rodzicami pod wzgledem dostarczania pozytywnych wzorcéw
dotyczacych codziennej aktywnosci fizycznej. Duza dynamika rozwoju mo-
torycznego, podatnos¢ na stymulacje ruchowa dzieci w mlodszym wieku
szkolnym, przyswajalno§¢ wzorow i uznawanie autorytetow jest ogromna
szansg rozwojowa. Niewykorzystanie tej szansy moze mie¢ wplyw na ich
dalszy rozwéj i zdrowie32.
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STRESZCZENIE

Rola szkoly w ksztaltowaniu motoryki dzieci w mlodszym wieku
szkolnym

Aktywnos¢ ruchowa powinna by¢ prowadzona od najmlodszych lat.
Zorganizowane formy ruchu warto nakierowac¢ na zdrowie, rados¢ i rozwoj
zdolnosci motorycznych. Ma to szczegélne znaczenie dla dzieci w mtodszym
wieku szkolnym, gdyz dzieci w tym okresie rozwojowym cechuja sie duza
ruchliwoscia.

Grupa spoleczng majaca istotny wplyw na rozwdj motoryczny dzieci
jest szkota. Nalezy ona do zewnatrzrodzinnych modyfikatoréw kulturowych
rozwoju motorycznego. Obowiazek szkolny sprawia, ze programem wycho-
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wania fizycznego objete sa wszystkie dzieci, niezaleznie od sSrodowiska,
z ktérego pochodza. Szkota powinna stworzy¢ warunki dla rozwoju kazdego
dziecka i umozliwi¢ nabycie wzorcéw zycia w kulturze fizyczne;.

SUMMARY

The role of school in shaping the motor skills of children of younger
school age

Physical activity should be carried out from an early age. Organized
forms of movement should be oriented towards health, joy and the deve-
lopment of motor skills. This is of particular importance for children of yo-
unger school age, as children in this developmental period are characteri-
zed by high mobility.

School is a social group that has a significant impact on the motor
development of children. It belongs to the extra familial cultural modifiers
of motor development. Compulsory education means that all children are
included in the physical education program, regardless of their backgro-
und. The school should create conditions for the development of each child
and enable them to acquisition patterns of life in physical culture.
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Przemiany spoleczne, gospodarcze, ekonomiczne ostatnich lat sprawia-
ja, ze wzrasta liczba rodzin niewydolnych wychowawczo, objetych nadzorem
kuratora sadowego, pojawiaja sie liczne destrukcyjne zjawiska spoleczne
(wagarowanie, nowe technologie), wzrastaja tez rozmiary patologii (prze-
stepczos¢ nieletnich, uzaleznienia). Powoduje to wzrost liczby mlodziezy
nieprzystosowanej spolecznie, przejawiajacej zachowania destrukcyjne,
patologiczne, co zwieksza zapotrzebowanie na skuteczne, profesjonalne
dziatanie wobec mlodziezy niedostosowanej spolecznie. Za przeciwdzialanie
tym zjawiskom odpowiedzialnoS¢ ponosza nie tylko rodzice, opiekunowie,
ale rowniez odpowiednie instytucje, takie jak Mlodziezowe Osrodki Wycho-
wawcze.

Zgodnie z Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji
nieletnich wobec nieletniego moze by¢ orzeczony srodek wychowawczy ja-
kim jest Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy. Z kolei Rozporzadzenie Mini-
stra Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023r. okresla, iz Mlodziezowe
Osrodki Wychowawcze sa prowadzone dla dzieci i mtodziezy niedostosowa-
nych spolecznie, wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki,
metod pracy, wychowania, pomocy psychologiczno-pedagogicznej i resocja-
lizacji — jako mlodziezowe oSrodki wychowawcze o charakterze resocjaliza-
cyjno-wychowawczym oraz niedostosowanych spolecznie z niepelnospraw-
noScia intelektualng w stopniu lekkim lub z niepelnosprawnoscig intelek-
tualng w stopniu umiarkowanym, wymagajacych stosowania specjalnej
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organizacji nauki, metod pracy, wychowania, pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i resocjalizacji — jako mtlodziezowe osrodki wychowawcze
o charakterze resocjalizacyjno-rewalidacyjnym!.

Mtlodziezowy Osrodek Wychowawczy jest jedna z instytucjonalnych
form resocjalizacji nieletnich. Jego zadaniem jest eliminowanie przejawow
niedostosowania spotecznego i przygotowanie wychowankéw do samodziel-
nego, odpowiedzialnego i zgodnego z obowigzujacymi normami spotecznymi
i prawnymi zycia po opuszczeniu mlodziezowego osrodka wychowawczego?2.
Zapewnia opieke, wychowanie, resocjalizacje, nauke i przysposobienie do
zawodu oraz mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji zawodowych.

Przeznaczone sg dla dzieci i mtodziezy pomiedzy 13. a 18. rokiem zycia,
ktérzy wskutek zagrozenia badz niedostosowania spotecznego na mocy po-
stanowienia sadu dla nieletnich zostali umieszczeni w placowkach celem
poddania ich wlasciwym zabiegom wychowawczym. Skierowanie nieletnich
do MOW nastgpito z powodu naruszania przez nich zasad wspolzycia spo-
tecznego; stosowania srodkow psychoaktywnych; alkoholizmu, nikotyni-
zmu, toksykomanii; autoagresji, prob samobédjczych, samookaleczen; agre-
sji i przemocy; popelniania czynoéw zabronionych i karalnych; ucieczek
z domu, wléczegostwa; nierealizowania obowiazku szkolnego lub nauki;
udzialu w negatywnych grupach réwiesniczych, subkulturach, sektach,
grupach przestepczych; zachowan wykraczajacych poza normy moralno-
obyczajowe danego spoleczenstwa w sferze stosunkow seksualnych.

Placowki te spelniajg wiele istotnych zadan, do ktérych naleza m.in.
organizowanie zaje¢ resocjalizacyjnych, wychowawczych, opiekunczych,
dydaktycznych, profilaktyczno-terapeutycznych, socjoterapeutycznych,
profilaktyki spotecznej, wspomaganie w zakresie nabywania umiejetnosci
zyciowych ulatwiajacych funkcjonowanie spoteczne oraz umozliwiajacych
powrot do srodowiska rodzinnego i spotecznego, podejmowanie dzialan in-
terwencyjnych w przypadku zachowan wychowankow szczegolnie zagraza-
jacych ich zdrowiu lub zyciu.

W sklad osrodkéw wchodzg internat, szkola, warsztaty szkolne oraz ze-
spoty do udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych. W placowkach organizuje sie zajecia
wychowawcze, edukacyjne, sportowe, specjalistyczne z zakresu resocjaliza-
cji, terapii pedagogicznej, psychoedukacji, psychoterapii, socjoterapii i pro-
filaktyki uzaleznien.

1. SYMPTOMY NIEDOSTSOWANIA SPOLECZNEGO

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji niedostosowania spo-
tecznego. ,Nieprzystosowanie spoteczne” mozna uja¢ w cztery fundamental-
ne grupy: 1. objawowe (symptomatologiczne), odwotujace sie do podstawo-
wych i elementarnych wskaznikéw o charakterze behawioralnym, takie jak:
alkoholizowanie sig, uzaleznienia, préby samobbjcze, ucieczki z domow,

1 Rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023r. Rozdziat 3 paragraf 10.
2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023r. rozdziat 3 paragraf 11.
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wagary, klamstwo czy lenistwo, 2. teoretyczne eksponujace niektore pojecia
typu postawa, motywacja, rola spoteczna, internalizacja wartosci i norm, 3.
Operacyjne wskazujace nie tylko na symptomy danego zjawiska, ale przede
wszystkim na sposob jego mierzenia, odsytajac do konkretnego narzedzia
pomiarowego np. test, skala, kwestionariusz*. Utylitarne ujmujace nieprzy-
stosowanie spoteczne od strony pewnej bezradnosci sSrodowiska wychowaw-
czego wobec jednostki sprawiajgcej trudnoscis.

Termin ,niedostosowanie spoleczne” stosowany jest w stosunku do
os6b, ktorych funkcjonowanie spoleczne jest zaburzone. Niedostosowanie
spoleczne odnosi sie do zaburzen sfery emocjonalno-wolicjonalnej, beha-
wioralnej i osobowosci. Przejawia sie w postaci trudnosci w dostosowaniu
sie do uznanych norm spotecznych, zadan zyciowych, zaburzonej réwno-
wadze poznawczo-uczuciowej, wadliwie zintegrowanych postawach spolecz-
nych, nieprzestrzeganiu zasad moralnych, negatywnych lub nieadekwat-
nych reakcjach na zakazy i nakazy zawarte w przypisanych im rolach spo-
lecznych i zlym samopoczuciu®.

Tabela 3. Zachowania charakterystyczne dla jednostek z niedo-
stosowaniem spolecznym

Obszar Charakterystyka

Brak wrazliwosci na krzywde innych, brak uczué opiekun-
czych, przywiazania, przyjazn, wdziecznosé, brak zdolnosci
Osobowosé odczuwania zalu za popelnione czyny, brak poczucia winy za

i psychopatologia popelnione czyny, utrwalony negatywny stosunek do obowiaz-
kow i zadan, sklonnos$é do notorycznych klamstw, zachowania
autoagresywne, zaburzenia koncentracji uwagi, lekliwos¢.

Niepowodzenia szkolne, negatywizm szkolny, nieprzestrzega-
nie wewnetrznych regulaminéw i zarzadzen szkolnych, waga-
rowanie I konflikty z nauczycielami.

Funkcjonowanie
w sytuacji szkolnej

Funkcjonowanie Ucieczka z domu, konflikty z rodzicami, przebywanie po za
w rodzinie domem w sposo6b niekontrolowany.
Funkcjonowanie

Konflikt z rowiesnikami, uczestnictwo w grupach, bandach,

W STUPIC TOWIESI- | 1) zestnictwo w béjkach.

czej

Zachowania pato- Wiéczegostwo, picie alkoholu, narkotyzowanie sig, prostytucja,
logiczne proby samobodjcze, niekonwencjonalne zachowania seksualne.
Relacje z innymi Bunt przeciw autorytetom, przemoc wobec innych, agresja
ludzmi werbalna, agresja niewerbalna.

Zachowania naru-
szajace normy
spoteczno-prawne

Przywlaszczenie mienia, kradzieze, ujawniona przestepczosc,
niszczenie mienia — wandalizm.

Zrodlo: Opracowanie na podstawie E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w resocjalizacji.
Model teoretyczny i metodologiczny, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Ka-
towice 2015, s. 26

3 L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna, Warszawa 2000, s. 89-90.
4 Tamze, s. 90.
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Wedlug pedagogéw resocjalizacyjnych do fundamentalnych objawéw
niedostosowania spotecznego zalicza sie naduzywanie alkoholu przez mto-
dziez, uzaleznienia lekowe, behawioralne, toksykomanie, samobdjstwa
i zamachy samobéjcze, prostytucje, ucieczki z domu, wagary, uczestnictwo
w gangach podkulturowych. Do tych objawow mozna jeszcze dodac takie
formy, jak notoryczne klamstwa, werbalna agresja, lekliwos¢, konflikty
z nauczycielami, wandalizm5, a takze demoralizacje seksualna, tatuaze,
samookaleczenia, prostytucja oraz inne przestepstwa.

W powyzszej tabeli przedstawiono zachowania charakterystyczne dla
jednostek z niedostosowaniem spolecznym. Poprzez systematyczne zesta-
wienie tych zachowan, mozna lepiej zidentyfikowac ich czeste wystepowanie
oraz ewentualne korelacje z innymi czynnikami spolecznymi i psychologicz-
nymi. Wprowadzenie tabelarycznej formy pozwoli na klarowne poréwnanie
roznych przejawow niedostosowania spolecznego oraz ich czestosci wyste-
powania w réznych grupach spotecznych.

Wskazane cechy obejmuja roznorodne zachowania charakterystyczne
dla jednostek z niedostosowaniem spotecznym. W obszarze osobowosci
i psychopatologii widoczny jest brak empatii, uczué¢ opiekunczych i przy-
wigzania, co prowadzi do trudnosci w relacjach i braku poczucia winy za
popelnione czyny. W kontekscie szkoly i rodziny obserwuje sie negatywne
zachowania, takie jak niepowodzenia szkolne, konflikty z nauczycielami,
czy ucieczki z domu. W relacjach z réwiesnikami wystepuja konflikty,
uczestnictwo w bojkach oraz negatywne zachowania patologiczne, takie jak
picie alkoholu czy préby samobdjcze. Ponadto widoczne sa dziatania naru-
szajace normy spoleczno-prawne, jak kradzieze czy niszczenie mienia. Ca-
tos¢ tych zachowan stanowi kompleksowy obraz niedostosowania spolecz-
nego, wymagajacy interwencji specjalistyczne;j.

Ponadto przedstawienie modelu czynnikéw ryzyka i czynnikéw chro-
niacych jest kluczowe dla zrozumienia zlozonego kontekstu niedostosowa-
nia spolecznego. Czynniki ryzyka to te elementy Srodowiska, osobiste cechy
czy doswiadczenia zwiekszajace prawdopodobienistwo wystapienia zacho-
wan problemowych. Z kolei czynniki chroniace to te mogace zmniejszyc
ryzyko lub chroni¢ jednostki przed negatywnymi skutkami tych zachowan.
Analiza tych modeli umozliwia zidentyfikowanie kluczowych obszaréw in-
terwencji oraz opracowanie skutecznych strategii profilaktycznych
i wsparcia.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe czynniki ryzyka i chroniace zwia-
zane z niedostosowaniem spotecznym w réznych obszarach zycia jednostki.
W kontekscie rodziny, negatywne zachowania rodzicéw, jak alkoholizm czy
brak nadzoru, moga zwiekszac¢ ryzyko wystapienia probleméw zachowania.
Jednoczesnie, pozytywny kontakt z dzieckiem, monitorowanie jego zacho-
wan i stosowanie pozytywnej dyscypliny to czynniki chroniace, mogace
zmniejszy¢ to ryzyko. Podobnie, w szkole negatywne doswiadczenia, takie
jak niepowodzenia w nauce czy problemy z zachowaniem, stanowia ryzyko,
podczas gdy zaangazowanie w zycie szkoly oraz pozytywny stosunek do
nauczycieli mogg dziata¢ jako czynniki chroniace. Réwniez interakcje

5 I. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna, Warszawa 2005, s. 46.
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z réwiesnikami oraz wczesne zachowania problemowe wplywaja na ryzyko
niedostosowania spotecznego, jednak wsparcie ze strony konstruktywnych
rowiesnikow oraz posiadanie dorostego przyjaciela moga dziata¢ jako czyn-
niki chroniace. Analiza tych czynnikow moze by¢ uzyteczna przy opracowy-
waniu strategii prewencji i wsparcia dla oséb zagrozonych niedostosowa-
niem spolecznym.

Tabela 4. Model czynnikéw ryzyka i czynnikéw chroniacych
Rodzaj i1s .1 .
czynnika Czynniki ryzyka Czynniki chroniace

Alkoholizm lub inne uzaleznie-
nia, brak nadzoru, chtéd emo-

Dobry kontakt z dzieckiem mo-
nitorowanie jego zachowan,
pozytywne egzekwowanie dyscy-

Rodzice cjonalny, konflikty w rodzinie, pliny, komunikowanie oczeki-
przyzwalajace postawy wobec wan dotyczacych norm spotecz-
zachowan problemowych nych i zdrowia, wsparcie rodzi-

cielskie
Niepowodzenia wczesnoszkolne,
negatywny stosunek do szkotly, Pozytywny stosunek do szkoly

Szkota wagary, problemy i nauczycieli, zaangazowanie
z zachowaniem w szkole, deficy- | w zycie szkoty
ty poznawcze i uwagi
Roéwiesnicy, ktorzy przejawiaja Konstruktywni rowiesnicy, po-

Roéwiesnicy zachowania problemowe, odrzu- | siadanie dorostego przyjaciela,
cenie przez rowiesnikow doradcy

Wczesne Wczesna inicjacja alkoholowa,

zachowania papierosowa, inne wczesne za- -

problemowe chowania problemowe

Pozytywny

stosunek do Zaangazowanie w zycie religijne,

wartosci - brak akceptacji dla zachowan

i norm spo- odbiegajacych od norm

tecznych
Bieda, bezrobocie, wysoka prze-

srodowisko st.ep.czo.sc, .mskl poziom naucza- .
nia i opieki w szkole , dezorgani-
zacja zycia spolecznego

Pozytywna motywacja, zdolnosci
. intelektualne
Indywidualne . . . .. .
. i samoswiadomosé, umiejetnosci
predyspozycje -

i umiejetnosci

spoleczne, umiejetnosci radze-
nia sobie z negatywnymi uczu-
ciami dbalo$¢ o swoje zdrowie.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie K. Ostaszewski, Czynniki chroniqce mlodziez 15-
letniq przed podejmowaniem zachowan ryzykownych, wyd. P.P.H.U. Vespa-
Druk, Warszawa 2008, s. 130 — 131.
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2. FORMY I METODY PRACY RESOCJALIZACYJNEJ W MOW

Mtodziez kierowana do MOW charakteryzuje sie wadliwie przebiegaja-
cym procesem socjalizacji i wychowania rodzinnego. Czesto w syndromie
nieprzystosowania wystepuje regularne nierealizowanie obowiazku szkolne-
go/nauki. A co z tym sie wigze lamie wszelkich norm i zasad w spoleczen-
stwie. Dlatego tak istotnym elementem w pracy resocjalizacyjno-
wychowawczej MOW sa odpowiednio dobrane metody i formy pracy z nie-
letnim. Przeciwdzialaja one wykluczeniu i marginalizacji spotecznej mlo-
dych ludzi. Wychowawca, niezaleznie od zastosowanych Srodkéw wycho-
wawczych i uzytych metod resocjalizacyjnych, musi w swoim oddziatywaniu
uwzgledni¢ zasady udzielania wsparcia wychowankowi w rekonstrukcji (lub
stworzeniu) mechanizmoéw kontroli wewnetrznej, skumulowanego stosowa-
nia mechanizméw, wylaczania negatywnych zachowan, z jednoczesnymi
mechanizmami formowania zachowan prawidlowych, prymatu dziatan kre-
atywnych nad preparacyjnymi, wykorzystywania pozytywnych wzmocnien
(nagréd) jako fundamentalnych, a wzmocnien negatywnych (kar) tylko jako
wspomagajacyche®.

W Mlodziezowych Osrodkach Wychowawczych wazna osia dzialalnosci
wychowawczej sa oddzialywania terapeutyczne. Obejmuja one diagnozowa-
nie zaburzen i dysfunkcji wychowankéw oraz polegaja na wyeliminowaniu
negatywnych czynnikoéw psychicznych, ktére uniemozliwiaja im prawidlowa
socjalizacje. W zwiazku z tym wobec osob niedostosowanych spolecznie
stosuje sie roznorodne rodzaje terapii (behawioralna, psychodynamiczna,
kognitywistyczna,). Jedng z form terapii, ktorg chetnie stosuja w pracy
z nieletnimi wychowawcy jest socjoterapia. W obszarze zainteresowan socjo-
terapii pozostaja dzieci i mlodziez w wieku szkolnym, majaca trudnosci
w nauce, bedaca nadpobudliwa i jednoczesnie sprawiajaca klopoty wycho-
wawcze, zaniedbana dydaktycznie, agresywna, sprawiajaca swoim zacho-
waniem wiele klopotliwych i czasami niebezpiecznych sytuacji’. W socjote-
rapii stosuje sie réznorodne sposoby i techniki oddziatywania psychokorek-
cyjnego, inspirowane metodami psychoterapeutycznymi. W ramach pracy
socjoterapeutycznej wykorzystuje sie wiele metod pracy z grupa m.in.: psy-
chodrame, rysunek terapeutyczny, muzykoterapie, biblioterapie, gry i za-
bawy, inscenizacje, odgrywanie scenek czy dialog terapeutyczny. Wszystkie
te metody majg na celu stworzeniu dzieciom i mltodziezy odpowiednich wa-
runkow i doswiadczen spolecznych, umozliwiajacych odreagowanie emocjo-
nalne, napie¢ oraz zmiane sadéw o rzeczywistosci i sposobow zachowanias.
Socjoterapia zatem daje mozliwos¢ lepszego poznania jednostki, jej Swiata
mysli, uczué, wrazen, doznan czy doswiadczen zyciowych. Ma istotny
wplyw na budowanie systemu wartosci cztowieka. Umozliwia dokonywanie

6 E. Wysocka, Diagnoza w resocjalizacji, Warszawa 2008, s. 127.

7 K. Sawicka, Sytuacja dzieci ze $Srodowiska biedy, [w:] ,Problemy Opiekuniczo-Wychowawcze”
nr 358 /1997, s. 6-12.

8 A. Paszkiewicz, Skuteczna praca z wychowankiem niedostosowanym spolecznie w grupie
socjoterapeutycznej, Warszawa 2017, s. 92-95.
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samodzielnych wyboréw, podejmowania decyzji, pomaga poznac otaczajaca
rzeczywisto$¢ oraz zrozumiec¢ siebie i innych ludzi®.

Czesto stosuje sie arteterapie, poniewaz dzialania te oparte sa na me-
todach angazujacych jeden podstawowy rodzaj kreacji, a mianowicie ryso-
wanie, malowanie, praca z glina, fotografia, pisanie bajek, tworzenie matych
form teatralnych czy decoupage!®. Formy te i metody pracy pozwalaja mlo-
dym ludziom zmagajacymi sie m.in. z takimi problemami, jak: dysfunkcyj-
nos¢, agresja, zachowania odbiegajace od przyjetych norm spotecznych,
zachowania patologiczne i kryminogenne lepiej zrozumie¢ siebie oraz nature
swoich probleméw i trudnosci. Co istotne, arteterapia nie koncentruje sie
wylacznie na wartosciach estetycznych wytworzonych dziel, dlatego osoby
biorace w niej udzial nie musza posiadaé¢ zdolnosci plastycznych czy arty-
stycznych. Chociaz nie pozostaje ona indyferentna wobec kwestii estetycz-
nych!l. Dzialalnosé wytworcza wychowankow sprowadza sie zatem do wy-
konywania pod kierunkiem wychowawcy, prac plastycznych m.in. wyko-
rzystuje sie do tego materialy papiernicze, metalowe, drzewne, tekstylne
czy tworzywa sztuczne. Jednym z fundamentalnych celow tych zajec jest
nawiagzywanie blizszych relacji interpersonalnych, uswiadamianie sobie
wlasnych przezy¢ i potrzeb, odreagowywanie silnie przezywanych emocji
oraz rozladowanie napie¢ i sytuacji stresowych w grupiel2. Poprzez twor-
czo$¢ plastyczna wychowankowie latwiej wyrazaja swoje emocje oraz
wzmacniaja swoja tozsamosc.

Wychowawcy Mtodziezowych Osrodkow Wychowawczych w swojej pra-
cy odwotuja sie tez do metody tworczej resocjalizacji. Jej zasadniczym
celem dzialania jest przemiana tozsamosSci nieprzystosowanej spotecznie
mlodziezy przez: wychowawcze stymulowanie rozwoju jej struktur poznaw-
czych i twérczych oraz wyposazenie jej w nowe indywidualne i spoteczne
kompetencje!3. Shlusznie podkresla Konopczynski, iz ,przemiana tozsamo-
Sci indywidualnej i spotecznej nieprzystosowanej spotecznie mtodziezy przez
wychowawcze stymulowane rozwoju jej struktur poznawczych i tworczych
oraz wyposazenie jej w nowe indywidualne i spoteczne kompetencje”!4. Do
metod tworczej resocjalizacji zaliczamy metode teatru resocjalizacyjnego,
resocjalizacja przez sport (MRS) oraz metody wspomagajace

proces resocjalizacji.

W pracy z mlodzieza niedostosowana spolecznie kadra wykorzystuje
metody pracy indywidualnej w tym tzw. casework. Efektem tej metody ma
by¢ przygotowanie nieletniego do podejmowania wlasnych decyzji, dokony-
wania wyboréw, majacych pozytywne skutki zaréwno dla niego, jak i naj-

9 E. Grudziewska (red.), Socjoterapia w pracy z dzieémi i mtodziezq, Programy zaje¢, Warszawa
2015, s. 7-8.

10 M. Stanko-Kaczmarek, Arteterapia i warsztaty edukacji tworczej, Warszawa 2013., s. 23.

11 M. Konopczynski, Osobowe przestanki skutecznej resocjalizacji [w:] ,Resocjalizacja Polska”,
nr 11/2016, s. 28-29.

12 Tamze, s. 266.

13 M. Konopczynski, Metody twérczej resocjalizacji. Teoria i praktyka wychowawcza, Warszawa
2010, s. 13.

14 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, dz.cyt., s. 13.
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blizszego otoczenia spolecznegol5. Zaréwno te dziatania grupowe, jak i in-
dywidualne stuza budowaniu doswiadczen stanowiacych kanwe kreowania
nowej tozsamosci czlowiekal6.

Wedlug wychowawcow MOW jedng z najskuteczniejszych metoda wy-
chowania jest metoda modelowania, czyli przykladu. Nazywa sie ja row-
niez metoda dzialania wlasnym przykladem lub metoda przyktadu wtasne-
go. Opiera si¢ ona na mechanizmie nasladowania. Ma ona zastosowanie
jesli chodzi o wywolanie nowych lub tez zmiane dawnych zachowan wycho-
wania. Wychowawca, aby méc inspirowaé¢ do zmiany, musi by¢ osoba zna-
czaca wychowawczo dla wychowanka, czyli musi by¢ autorytetem. Stoso-
wanie przykladu wlasnego nalezy rozpoczaé¢ od wartosci i probleméw bli-
skich wychowankowi, a dopiero po jakims czasie (stopniowo) mozliwe jest
przechodzenie do wartosci, na ktorych zalezy wychowawcy!7.

Kolejna skuteczna metoda odzialywania wychowawczego jest metoda
doradzania wychowawczego. Polega ona na udzielaniu komus rad, kto ich
potrzebuje. Udzielaniu wychowankowi odpowiednich wskazéwek, pomaga-
jacych poprawi¢ mu sytuacje, wyeliminowaé problemy. Réwniez integral-
nym elementem doradzania jest krytykowanie zachowan wychowanka!s.

Takze metoda zadaniowa jest chetnie stosowana przez wychowawcow,
gdyz polega ona na powierzaniu dzieciom i mlodziezy konkretnych zadan,
ktorych wykonywanie prowadzi zwrotnie do konstruktywnych zmian ich
zachowan i postaw pozadanych z wychowawczego punktu widzenia. Z kolei
metoda perswazji to metoda dostarczania informacji ksztaltujacych i prze-
ksztalcajacych przekonania podopiecznego, majacych wplyw na jego posta-
wy i zachowania. Polega na uswiadamianiu dzieciom i mlodziezy réznych
obowiazkow i powinnosci, jakie maja wobec spolteczenstwa, innych ludzi
i samych siebie oraz na przypominaniu przystugujacych im praw. Stanowi
wiec w niemalym stopniu rodzaj stownego oddzialywania na swiadomos¢
moralng i spoleczna dziewczat i chlopcow. Wybierajac te metode, wycho-
wawca musi kierowac sie nastepujacymi wskazéwkami przekonujac, trzeba
nawiazywac do istotnych dla jednostki potrzeb i zainteresowan oraz do ab-
sorbujacych ja aktualnie probleméw, wskazujac jednoczesnie sposoby ich
rozwigzania, skutecznos¢ przekonywania wymaga wywolania u podopiecz-
nego konfliktu wewnetrznego pomiedzy jego dotychczasowymi przekona-
niami a przekonaniami przekazywanymi przez wychowawce. Perswazja jest
tym bardziej skuteczne, im bardziej zachowanie wychowawcy ma dla wy-
chowanka warto§¢ nagradzajaca. Nalezy wyraznie podkresli¢, iz zrodlem
wszelkich przemian wychowanka jest wychowawca, posiadana przez niego
wiedza i zachowania. Wychowawca powinien wykazywac¢ cechy autorytetu
wychowawczego19.

15 T. Jedynak, Nadzér kuratora [w:] K. Stasiak (red). Zarys metodyki pracy kuratora sadowego,
Warszawa 2018, s. 761.

16 M. Konopczynski, Teoretyczne podstawy metodyki kulturotechnicznych oddziatywarn resocja-
lizacyjnych wobec nieletnich, Warszawa 2006.

17 M. Kranc, Metodyka procesu resocjalizacji w MOW, Krakow 2018, s. 98.

18 Tamze, s. 99-101.

19 M. Kranc, Metodyka procesu resocjalizacji w mtodziezowych osrodkach wychowawczych,
Krakow 2018, s. 90.



WYBRANE FORMY I METODY PRACY RESOCJALIZACYJNEJ Z NIELETNIMI 443
W MEODZIEZOWYCH OSRODKACH WYCHOWAWCZYCH

W praktyce resocjalizacyjnej karanie i nagradzanie sa dominujacymi
metodami stosowanymi w celu zewnetrznego oddzialywania na zachowania
i postawy wychowankéw. Metoda oddzialywan dyscyplinujacych opiera sie
na wykorzystywaniu kar i nagrod wychowawczych. Oznaczaja one bezpo-
Srednie oddzialywania wychowawcy wzmacniajace (nagradzajace) lub ha-
mujace (karzace) zachowania wychowanka Takze wykorzystuje sie metode
nagradzania polegajaca na promowaniu zachowan pozadanych z wycho-
wawczego punktu widzenia za pomoca udzielania pochwal lub przyznawa-
nia nagrod. Metoda karania bedaca sposobem oddzialywania wychowaw-
czego za pomoca Swiadomie stosowanych kar. Jej celem jest zapobieganie
powtérzenia przez chlopcéw i dziewczeta zachowan niezgodnych z obowia-
zujacymi w zyciu wartosciami i normami20. Oczywiscie trzeba mieé¢ §wia-
domos¢ tego, ze nagradzanie odgrywa w resocjalizacji znacznie wiekszg role
niz karanie.

W pracy resocjalizacyjnej wychowawcy Mtlodziezowych Osrodkéw Wy-
chowawczych chetnie wykorzystujg réznego rodzaju treningi. Poniewaz wy-
chowankowie przebywajacy w Mlodziezowych Osrodkach Wychowawczych
maja problemy w nawigzywaniu kontaktéow interpersonalnych, wyrazania
wlasnych uczué i emocji, méwienia ,nie” i przejawiaja zachowania agresyw-
ne. Warto zatem wspomnie¢ o treningu autogennym. Jego celem jest na-
bywanie przez wychowanka umiejetnosci kontrolowania wlasnych emocji
majacych wplyw na jego zachowanie. Dzieki posiadaniu tej umiejetnosci
wychowanek potrafi reagowaé w sposob korzystny ze spotecznego punktu
widzenia w réznych sytuacjach spotecznych. Zna swoje odczucia, dynamike
wlasnych stanow emocjonalnych, przyczyn zmiany tej dynamiki, gwaltow-
nos¢ reakcji itp. Dzieki posiadanej wiedzy podopieczny potrafi na przyktad
dokonywaé¢ samourzeczywistnienia, wybra¢ najkorzystniejsze sposoby wy-
razania wtasnych emocji, potrzeb, wlasnej autentycznosci, wyeliminowac
poczucie zagrozenia dla autonomii?!. Duza popularnoscia cieszy sie rowniez
trening interpersonalny shuzacy miedzy innymi ksztalttowaniu umiejetno-
Sci rozumienia zachowan wlasnych i innych oséb, wyrazania mysli i uczuc
oraz rozwiazywania konfliktow. Takze wykorzystuje si¢ trening umiejetno-
Sci spolecznych, dzieki ktéremu moga odbudowaé swoje relacje z réwie-
Snikami czy tez poznacé, co to jest empatia, nauczy¢ sie uwaznego stucha-
nia, wspélpracy w grupie, asertywnosci czy rozwiazywania konfliktow. Tak-
ze trening zastepowania agresji. Dzicki tej formie treningu wychowanek
wzmacnia prospoteczne zachowania, uczy sie kompetencji spotecznych po-
zbawionych agresji, wzmacnia relacje interpersonalne, pokazuje alterna-
tywne strategie radzenia sobie ze swoja zloScia, uczy sie nieagresywnego
rozwigzywania problemow i konfliktow oraz pomaga ksztaltowac¢ adekwatna
samoocene.

Kolejnymi ciekawymi, aczkolwiek rzadko wykorzystywanymi metodami
przez wychowawcow w Mlodziezowych Osrodkach Wychowawczych sa coa-
ching, tutoring i mentoring. Sa to metody nawiazujace do paradygmatu

20 W. Zbrozyna, Pedagogika ogdlna, Kielce 2020, s. 1-14.
21 M. Dobijanski, Metody pracy z uczniem nieprzystosowanym spotecznie. Podmiotowo$é
i dialog w relacji resocjalizacyjnej, Bialystok 2022, s. 186.
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humanistycznego opartego na znaczeniu wartosci i godnosci czlowieka.
Coaching polega przede wszystkim na aktywizowaniu ucznia/wychowanka,
ktore jest efektem usSwiadomienia sobie przez niego posiadanych przez sie-
bie mocnych stron i odnalezienia drogi prowadzacej do efektywnego i sku-
tecznego wykorzystania ich w praktyce. Wymaga indywidualnej, opartej na
zaufaniu pomiedzy nauczycielem i uczniem relacji w procesie uczenia sie,
przetamania barier zwiazanych z réznego rodzaju przeszkodami pojawiaja-
cymi sie w interakcji miedzy nimi, przekraczania ograniczen oraz dawania
tym samym uczniowi szansy na osiagniecie sukcesu w obszarach aktywno-
Sci, w ktorych uczen ten sukceséw nie przezywal??2. Mentoring od coachingu
odroznia dzielenie sie wiedza i doSwiadczeniem, a takze fakt, iZ mentor nie
uchyla sie od udzielania wskazowek i porad. Uczen dzieki pracy z mento-
rem poznaje swoje mocne strony, rozwija samoswiadomos¢ oraz dazy do
realizacji wlasnego potencjalu. Zadaniem mentora jest wspieranie rozwoju
osobistego podopiecznego poprzez umozliwienie szukania nowych pomystow
i rozwiazan, zwiekszanie wiary i pewnosci siebie23. Tutoring zas§ wymaga
budowania relacji pomiedzy uczniami a nauczycielem opartych na pedago-
gice dialogu personalnego, wywolania gotowosci do uczenia sie¢ zaréwno
uczniéw, jak i nauczyciela, zas u nauczycieli dodatkowo gotowosci do
wspierania uczniow?2+.

Inna interesujaca metoda stosowana przez wychowawcow w MOW jest
dialog motywujacy. Zaklada on, iz kazdy z nas jest niekwestionowanym
ekspertem we wlasnym zakresie. Uznaje, ze ingerencja terapeuty jest raczej
partnerska rozmowa. Dialog motywujacy musi odbywac sie w atmosferze
wzajemnego zaangazowania, ukierunkowywania, wywolywania i planowa-
nia, co wymaga od terapeuty umiejetnosci pozwalajacych na prawidlowy
przebieg dialogu, wyczulona na potrzeby osoby, z ktéra ten dialog jest pro-
wadzony. Warto jednakze pamietac, iz prowadzenie go w pracy z nastolat-
kami wymaga zrozumienia swiata ludzi mtodych, ktory opiera sie na warto-
Sciach odmiennych od wartosci dorostych. Mlodzi ludzie maja duze obawy
zwiazane z ocenami, brakiem zrozumienia czy tez potepieniem lub bagateli-
zowaniem ich problemoéw ze strony os6b dorostych2s.

W procesie resocjalizacyjnym duza role odgrywa indywidualizacja
procesu wychowania. W toku procesu resocjalizacji wychowankow
w Osrodku, nalezy rozwija¢ w nich wlasciwe postawy spoleczne, sady mo-
ralne, stanowiace wewnetrzna sile prowadzaca zachowanie wychowanka
w pozytywnym kierunku. TreSci procesu resocjalizacji stuzy¢ powinny
wszechstronnemu rozwojowi wychowanka, w celu wzbogacenia jego osobo-
wosci oraz wytworzenia u niego gotowosci przyjmowania tych tresci, zainte-
resowania sie¢ nimi. Na bazie rozwijania zainteresowan wychowankoéw po-
winno odbywac sie ksztaltowanie i wzmacnianie uczu¢ oraz woli wycho-
wankow z zaburzeniami sfery emocjonalnej. Wspolne konstruowanie przez
wychowawcow i wychowankéw indywidualnych programéw resocjalizacyj-

22 Tamze, s. 147

23 M. Dobijanski, Metody pracy z uczniem nieprzystosowanym spotecznie. Podmiotowos¢é i dia-
log w relacji resocjalizacyjnej, Biatystok 2022, s. 150.

24 Tamze, s. 155.

25 Tamze, s. 163.
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no-edukacyjnych (IPR-E) uczy ich racjonalnego planowania oraz przyjmuje
odpowiedzialnos¢ za podejmowane przez siebie decyzje26.

Zdaniem pedagogow resocjalizacyjnych, indywidualizacja w procesie
resocjalizacji ma znaczenie szczegélne. Powinna by¢ realizowana we
wszystkich rodzajach oddzialywan opiekunczych, wychowawczych i tera-
peutycznych. A w szczeg6lnosci musi by¢ widoczna w bezposrednim kon-
takcie z wychowankiem w rozmowach indywidualnych, w pomocy w nauce,
w ulatwianiu kontaktéw z kolegami, nauczycielami i rodzing??.

ZAKONCZENIE

Wybrane formy i metody pracy z mlodzieza zagrozona wykluczeniem
spotecznym odgrywaja istotna role w procesie resocjalizacyjnym i socjaliza-
cyjnym. Przeciwdzialaja one wykluczeniu i marginalizacji spolecznej mto-
dych ludzi. Wielu z nich ukonczylo szkole, zdobylo zawodd, znalazto prace
oraz okreslilo swoja droge zyciowa i hierarchie wartosci. Ponadto wszystkie
te dzialania mialy jeden wspoélny cel, a mianowicie aktywizacje kulturowa,
wiare we wlasne sily i mozliwosci oraz prawidtowego funkcjonowania w spo-
leczenistwie. Jak podkreslaja pedagodzy resocjalizacyjni, wychowanie reso-
cjalizacyjne jest swiadomym i celowym dzialaniem pedagogicznym zmierza-
jacym do osiggniecia wzglednie stalych skutkéw w osobowosci wychowan-
ka, jego spotecznym funkcjonowaniu, kreujacym jego parametry tozsamosci
i wynikajace z nich role zZyciowe i spoteczne?8.
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STRESZCZENIE

Wybrane formy i metody pracy resocjalizacyjnej z nieletnimi w Mto-
dziezowych Osrodkach Wychowawczych

W kontekscie obecnie dokonujacych sie przeobrazen cywilizacyjno-
kulturowych, zagadnienia zwiazane z edukacja i wychowaniem mlodziezy
niedostosowanej spotecznie sa niezwykle istotne i aktualne. Za przeciwdzia-
lanie tym zjawiskom odpowiedzialnoS¢ ponosza nie tylko rodzice, ale row-
niez odpowiednie instytucje. Jednym z ich fundamentalnych zadan jest
organizowanie pracy wychowawczo-opiekunczo-profilaktyczno-resocjaliza-
cyjnej tak, aby mlodziez miata mozliwos¢é powrotu i prawidlowego funkcjo-
nowania w spoleczenstwie. Celem artykulu jest oméwienie najchetniej sto-
sowanych metod i form pracy resocjalizacyjnej z mlodzieza niedostosowanag
spotecznie.

Stowa kluczowe: resocjalizacja, wychowanie, metody pracy resocjaliza-
cyjnej.
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SUMMARY

Selected forms and methods of resocialization work with minors in
Youth Educational Centers

In the context of the current civilizational and cultural transfor-
mations, issues related to the education and upbringing of socially malad-
justed youth are extremely important and relevant. Not only parents, but
also appropriate institutions are responsible for counteracting these phe-
nomena. One of their fundamental tasks is to organize educational, care,
preventive and resocialization work so that young people have the oppor-
tunity to return and function properly in society. The aim of the article is to
discuss the most frequently used methods and forms of resocialization
work with socially maladjusted youth.

Keywords: resocialization, education, methods of resocialization work.
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IlaTpioTHYHEe BHXOBAaHHSA AiTeH Ta
MoaoAi B YKpaiHi 3acobamu
AiTepaTypH BiHHH: Kpac3HaBYHH
KOHTEKCT

Croromui YKpaiHa mepexkuBa€e BaxXKi, «T€MHi» YacH, KOAH
IIepernAiTaeTbCcs i TpariuyHe, i repoidyHe, IO AWKTYE YTBEPIKEHHS HOBUX
HiHHICHUX opieHTHpiB. CaMe TOMy B yMOBax MOBHOMAacIITaOHOI BilfHH
0cob0AMBOro 3HAYEHHS HaOyBa€ HAI[iOHAABHO-IATPIOTHYHE BUXOBAHHSI IiTEH
Ta MOAOMLi, dKe i € OCHOBOIO (OpPMyBaHHS CBiZJOMOTO TpPOMaIsSHHHA-
maTpioTa, HaiA€HOTO Ai€BOIO AI0OOOB’I0 10 BaThbKiBIITUHH.

BBaxkaewmo, 1110 CLOTOIHI BasKAUBUM 3acobom HAaIllOHAALHO-
aTPiOTUYHOI'O BHUXOBAHHS MiTE€H Ta MOAOII € CAOBECHE MHCTEIITBO, aliKe,
gk 3ayBaxkye Aptyp [Aponsb, ,CaoBa Bce-Taku BakatThb l. AiTepatypa crae
CBOEPIAHMM iHCTPYMEHTOM HAalliOHAABHOI'O OIIOPY, CIIOCOOOM ,HaOAM3HUTHUCH
[0 4y>KOI'0 JOCBiAy, MOXKAHBICTH IIPOYHUTATH Te, II0 CaM He HaBaiKye€IlICcs
chopMmyaroBaTH, e IIAIX i BcepeauHy cebe, i IO KOroch IHIIIOr0”?, amske
BOHA MO00iAi3ye icTOpHYHO-HAIIIOHAABHY IIaM’dTh, (POPMY€E AYyX MATPIOTH3MY,
HaauXxa€ ¥ CTUMYAIOE.

[lepekoHaHi, II0 caMe XyAOXKHE CAOBO 3[aTHE CTaTH OCEPAIM
€MOIIfHOTO YCBiZIOMAEHHS MITBMH Ta MOAOI/IO CBOTO 3HA4YEHHS [AS PimHOi
3eMaAi. Y IbOMYy KOHTEKCTi, Ha Hallly AyMKY, 3Ha4dHa pPOAb BiABOAUTHCH
AiTepaTypHO-Kpae3HaBYiil pobOTiI B MIKOAL. YPOKHU AiTepaTypH PiTHOTO KpParo
MalOTh BEAWKE BHXOBHE 3HA4YE€HHS, ,CIIPUSIOTh BUXOBAHHIO IIATPiOTHU3MY
HIKOASIPiB, HAIliIOHAABHOI CBiJOMOCTi, POPMYIOTH HOYYTTs FOPAOCTi 3a baraty
AITEPaTyYpPHO-KYABTYPHY  CcHaAUIMHy cBoei Maaoi BaTekiBIIMHU — Ta
BiamoBigaAbHOCTI 3a 30epelkeHHs YChOTO CBOrO, pimHOro (MoBH, icTopii,

! Apous A. Tyt 6yau mu [Tekcr]: moesia. ApBiB: BugaBuuTrBo Craporo Aesa, 2024. C. 106.
2 Mpoub A. Tyt 6yau mu [Tekcrt|: moesisa. ApBiB: BunaBuutso Craporo AeBa, 2024. C. 106.
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KYABTYPH, AiTepatypu)”s. CAyIIHOI BHOA€TbCS HaM aymka H. Mapdunens,
o ,IIKIiABHE AiTepaTypHe Kpae3HaBCTBO B CHCTEMi Cy4JacHOI OCBITHBOI
napagurMy IIOKAMKaHe CIPUSTH OCMHCAEHHIO  iCTOPHKO-KYABTYPHHX
Tpamullifi pimHOro Kparo, HOro AyXOBHOI'O 6araTcTBa, PO3TAINAETHCH SK
TOTYKHHUH BUXOBHHH 3aci0, 1110 CTUMYAIOE PO3BUTOK AYXOBHOCTI B yYHIB"4.

3ayBaxkUMO, III0 B OCTaHHI M[OECATHPIYYS IIOCHAUBCS iHTEpPeC M0
BUBYEHHS  AiTepaTypH  pPigJHOTO  Kparo (B. Byrpi#, I. BoanHen,
M. HJauuaeBuu, C. Kipaas, H. KpaBuenko, B. KoBaaenko, B. Aamyxk,
H. Mapdunens, A. Hazaperko, I. [TonmoBuy, A. [Ipokod’eBa, H. CenboBCcBKa,
T. Ckypatko, O. Pecenko, B. llyaap, O.duifi Ta iH.). BBaxkaemo, 110
Kpae3HaB4a AiTepaTypHa OCBiTa B Yac BOEHHOIO AHUXOAITTS mnorpelye
IIePEOCMUCAEHHd. B mepiry depry MaeMo Ha yBas3i pO3LIUPEHHS IIporpamMu
IIKiABHOTO Kpae3HaBCTBa TEKCTaMH CydacHOi YKpaiHCBKOi aiTepaTypu
BilfiHH, aPKe y HUX OCMHCAIOETHCS AIOACHKHM BUMIp BifiHU — Ii€Ba AI0OOB 10
YKpaiHu i BCBOrO CBOTO, PiAHOTO, TepOIYHHM MHOABUT, CTPasKAAHHdIA, OiAb
BTpPaTH, IaM’dTh, BiANOBigaAbHICTE. CaMe TOMY CAOBECHE MHUCTEIITBO BifHH
3naTHe (POPMYBATH MOPAABHO-EMOLIHHY YYTAUBICTH OiT€H Ta MOAOMI, IXHIO
IPOMaISHCBKY 3PiAiCTb, III0 € HaABa>KAUBHUM OAd YKPaiHCBKOTO CYCITiABCTBAa
croroaHi. ToMy, Ha Hallly AYMKY, HOBOYacCHI CAOBECHHKH MAalOTh Baromy
Micito — migibpaTH OAd OompalfoBaHHS OITBMU Ta MOAOLIO XyZIOXKHI TEKCTH,
le TIOCTaE AIOJACHKUNM BUMIp HMOABUTY — 3BU4YaMHi yKpaiHIli y dac BifHU He
BTIiKaIOTh y IIOIIYKaxX Kpallloro XXKWUTTH, a CTAlOTh Ha 3aXWUCT yChOT'O CBOTO,
pimHOTO, IIiIHOIO BAACHOTO KUTTS 3400yBAIOTEH CBiTA€ MafOyTTHd 3alAd IIIACTS
Ha pimHifl 3eMAi MaBOyTHIX ITOKOAIHB. Y TEKCTaX AiTepaTypH PiIHOTO Kparo
3000yBadi OCBITH PI3HUX PiBHIB MOXKYTh BiIHAaWTH SCKpaBi IpUKAAIN
HOBo4YacHUX ['epoiB-3eMAIKiB — CMIAMBHX, MY3KHiX BOiHiB, BEAMKOIYIITHUX
BOAOHTEPIB, BiBa*KHUX [TapaMeUKiB, MOOPOAYIIHUX KalleAaHiB, MIUPHUX
VKpaiHIiB 3 BEAUKHM CeplleM, IIEPEIIOBHEHUM AIOOOB’I0 M0 YKpaiHu, Atonei,
cBiTy. UuTarouu TEKCTU cydacHoOi yKpaiHCBKOI AiTepaTypu BiMHU, OiTH Ta
MOAOAB MAaTHMYTh 3MOIY 3PO3YMITH i TAMOMHHO BimdyTH AIOACBKHH BHMIp
BifiHM — AlogyHa HaBiTh Yy HAUTEMHIIlli Yacu 34aTHA HECTH CBiTAO, a B 4acHu
BOEHHOTO AHXOAITTSI KOXKEH IIOBMHEH MiIlTHO TpHUMaTH CBi QpoHT -
BOEHHUIH, BOAOHTEPCBKHIH, OCBITHIM, KyABTYpPHHIH TOIIO, abo K CTaTH
HaAifHUM THAOM Ta OIIOPOIo AAd TuTaHIB.

HanBaskauBo, 1106 1mo0ip TBOPIB CAOBECHOTO MHCTEIITBA SK 3aco0iB
HaIliOHAABHO-IIATPIOTUYHOI'0 BUXOBAHHA MOiTe¥ Ta MoOAOAiI omupaBcd Ha
Kpae3HaBuYuil aAaHmmadT, g€ TeposMH OyAyTb AOAM, MAaKCHUMAaABHO
HabAMIKeHiI m0 3m00yBadiB OCBITHM y dYaci i mpocTopi, amzKe BOHH XOOHAU
TUMH 3K BYAHIIIMH TOTO 3K MicTa 4YM ceAa, HaBYaAHCHd y TiHl Ke IIIKOAi, IO
¥ BoHH TomI0. 3BiCHO, IO BaKAMBHUM KpuUTepieM mobopy IemaroraMu

3 CenwpoBcbka H., Ckyparko T. PosmnpeHHs TeMaTHKHU AiTepaTypHOTO Kpae€3HaBCTBa (Ha
MaTrepiaai BuB4YeHHs KHHrH Mapii Bitnmmn «Mi#t cur - Ki6opr). TenaeHmii i mepcekTHBH
BHUBUEHHSI AITEPaTypH y CepenHiil i BUIiM mKoaax: Mmatepiaau III BceykpaiHcbkoi HAyKOBO-
IpakTU4YHOI KoHpepeHIii, 28 cigyna 2025 poky / 3a 3ar. pexn. H. P. I'punak. TepHomiab:
TepHOMIABCHKOTO HaIliOHAABHOT'O II€JAroriyHoro yHiBepcurery iMeHi Boaomummpa I'Hatioka,
2025. C. 154

Mapduners H.B. Po3BHUTOK 3MICTy AiTepaTypHOro Kpae3HaBCTBa y IIIKOAAX 3aKapliaTTsa
(xinerp XIX — nmouatok XXI croairTs) : aBToped. auc ... Kaua. nex. Hayk: 13.00.01. K., 2014.
C. 5.
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TEKCTiB cydacHOi yKpaiHCBKOI AiTepaTypH BiHH € 3MicToBa BiAIIOBiAHICTH
CY4aCHUM CYCITIABHUM BHUKAMKAaM, aJKe BOHHM MalTb OyTH KHBHUM
CBimueHHAM BOEHHHX Tomiii. [lepekoHaHi, 1110 H06ip XyHdOXKHIX TEKCTIB IIPO
Cy4acHy POCIHCBKO-YKPaiHCHKY BiHHY [AS YPOKIB AiTepaTypH PiLHOTO Kparo
Mae OyTu TAMOOKO BHUBIpEeHHUM, 0araTOKOMIIOHEHTHHM, II€ATOTiYHO
OOIIIABHHM, IICHXOAOTIYHO OOIpyHTOBaHHM, Iepenbadatu 060B’I3KOBY
XYIOXKHIO SKICTh Ta BUXOBHY HOTYXKHIiCTb. BBaxkaemo, IO OPi€HTUPOM OAdd
BUNTEAd-CAOBECHHKA IIPH MHimbopi XyOOXKHIX TEKCTIB MOXKE CAyTyBaTH
KaTaaol KHHIKOK IIpOo PpoOCiHiCbKO-yKpaiHCBKy BidiHy®. ILle pesyabTaT
Oararopigunoi  camoBigmanoi mpani I'amrm  Ckopinoi  (Facebook:
[https:/ /www.facebook. com/share/19KvgyhMte]) — cy4acHoi rpomancekoi
nisuyky, 6ibaioTekapKu, BOAOHTEPKH, OOCAimHUII BIiMCBKOBOI AiTepaTypH,
TIOIIyASIPU3aTOPKH TEKCTIB IIPO POCIMCBKO-yKpaiHChKy BifiHY Binm 2014 poky.
3ayBazkuMoO, 110 Iiefl KaTaAoT pyOPUKOBAHHUY 3a TeMaMH: KHHTHU IIPO BiliHY,
dKi HaAIIMCAAW BIiMCBHKOBI, yJaCHHUKU OOMOBHUX mi#l, BiiCBKOBi-KypHAaAICTH,
BifiCLKOBi KalleaaHM; KOMIKCH W apTOyKH; KHHTH NOpPO aHeKciio Kpuwy;
moesid BiMiHY; AUTS4Ya AiTeparypa — 6e3mocepeHbO TBOPYICTh YK PO3MOBIIi
OiTe#l i TBOpU IMMCBEMEHHUKIB [IAS AiTel; KHUTH MaMiB IIPo CHUHiB; MeTadopa
Ta BifiHa; IIpeca; HaABKOAOBIMCBEKOBi (eceicTka, iH(opMaliiiHi BiliHUN);
HAyKOBi KHHTU (MoHorpadii, BiCHMKH, MaTepiasn KOH(epeHIlii, moKAaxu
TOII0); KHUXKKH IIPO POCIHCBKO-YKpaiHCBKY BiHHY, 9Ki HaIlMCaAW iHO3€MIi,
i BUOgaHi B YKpaiHi; KHUTH iIHO3eMHUMU MOBaMM; KHUTH Hairoi [Tepemoru.

Be3ymMoBHO, Ha ypoKax AiTepaTypH PiAHOTO Kpaio AOLIABHO PO3TASIIATH
XyIOXKHI TEKCTH 1 MUTIIB-BOiHIB, $Ki € IIpeACTaBHUKAaMH caMe IIbOTO
perioHy, i gCKpaBi 3pa3Ku MaM’sTyBaAbHOI AiTepaTypH — TEKCTH MaTepiB,
noOpaTHUMIB TOIIO [P0 TepOidyHi IIOABUTH 3EMAAKIB-TepoOiB, 1 TEKCTH
MEMOpiaABHOT'O CIpPSIMyBaHHS, 1 TBOPH IIEPECEAEHIIIB, BOAOHTEPIB,
XKYPHAAICTIB TOIIO, y SKHUX TEPOSIMU € 3eMAdKH 3000yBadiB OCBITH.
Hampukaazn, y mkoaax TepHOIIIABIIMHM Ha ypoKax AiTepaTypH pPioHOTO
Kpalw peKoMeHAyeMo BuUBYaTH TBopdicte M. Bitumuna, B. ['ymeHioka,
0. MareBouryka, M. Mukycsa, A. Opagk, O. Ilerpummnuoi, H. CeHbOBCBKO],
O. Crewtok Tomio. BaxkawmBo, Ha HAIy AYMKYy, HarOAOCHTH 37100yBadaMm
OCBiTH, IO SCKPaBHMM 3pa3KaMH CydacHOi YKpaiHCBKOI aiTepaTypu IIPO
BitiHy TepHomiabiiuHu € TBopHu B. I'ymeHIOKa, FO. MareBoutyka, M. Mukyc4,
dKi  PENmpe3eHTyIoTh ocoOucTuil  O0CBiA  (PPOHTY, IO IIOAAETHCH
3 IEPCIIeKTHBHU BiliCbLKOBOro: ,A y Hac TyT moae 06oilo / A y Hac TyT
oaokmocTu... /| CaoBa BizepyHKHU moai / Caim xpecra Ha moim maedi / Tpu
caMoTHi 303yAi B moai / KyroTes He poku a meui / Ti medi 110 KyrOTb 303yAi /
3HayaTh moal Moio HaBxpecT / Hamo tino — aoBuTH Kyai / Hamo Bmep -
1106 3HOBY BOCKpec”®.

JckpaBuUMH 3pa3KaMU Cy4dacHOi yKpaiHCBKOI aAiTepaTypu HOpo BiMiHY
TepHOTIABLIIIMHY, M€ PEenpe3eHTOBAHO OCOOMCTHH mocBim BiMfHU, 10
IIOAETHCS 3 IIEPCIEKTUBH APY?KUHU BiICBKOBOT'O € TBOPU CY4YaCHHUX IIOETEC
O. Ilerpumuaoi Ta H. CenvoBcbkoi. llikaBuMu, Ha HaIy OYMKY, OAS

5 Ckopina I'. Kataaor KHHKOK IIPO POCIHCBKO-yKpaiHChKy BitiHy. 2023. URL: [https://bookforu
m.ua/participants/13070].
6 T'ymentok B. Bipmii 3 Bitinu. LitLib. 2014. URL: [https://www.litlib.net/bk /99370 /read)].
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OiIPOCTAIOYOTO IIOKOAIHHS OyayTb aBTOpchKi MoauTBH H. CeHBOBCBKOI
(#HOBiITHI MOAHWTBH), 9Ki CTAHOBAATH CBOEPIAHHUHN HIOAeHHUK BidHH. CBoi
,HOBITHI MOAHUTBH” aBTOpKa IyOAIKy€ IIIOAHS Ha ocobucTi#t cropiuili y Face-
book (https://www.facebook.com/share/19bgqnGeXm/). KoxHa mMoanTBa
€ IIPOXaHHSM-BOAAQHHSM IIPO AapyBaHHA YKpaiHIAM AYXOBHOI Milli, CHAH
y HeAeTKi#i GopoTbbi, Bipu y Ilepemory: ,Y MeHi BigKpuaach TAHOMHA
# ripkoTa... / A caimni He 6a4aThk: 114 BifiHa — To mpo BCix! / YU He TIOMHASIBCS
Bor, koan Hac npommas? / Yu He Oiapina BTixa, 0oporhba, a He 6ir? / Ille
MEHI BIiIKPHAOCH PO3yMiHHA ocHOB. / He mnouyrors micHi Ti, XTO Byxa
3akpuB. / He cmackymuB BiunicTe xTO OOpoBcsa i HmoB. / Boas - To
HampaBay TroaoBHe mauBo 3 mauB” (Facebook). He MozxkemMo OMHHYTH
i moetuuyHy 30ipky Hanii CenwnoBcwpkoi ,BiiiHa i Te, mo micag Heil”, gka
BiIKpHUBaETbCA CHMBOAIYHOIO moesicro: ,lmem Ha Kuis. I nomoaroca
B IIepKBi. / 9K xKe 6e3 Tebe, K xKe 3a Tebe crpamrHo! / KoxkHa yacTuHa Tiaa
— &K ToAl HepBH, / [uxaTu BaXXKO, HiOM HaBKOAO xallla. / 3BiCHO, MOBYaAa.
[ock Big TpuBoru BUAO. / [Juxae moHs. Crokii 6yauHKoM XoauTh. / KoxxHa
ceKyHaa periaetbcsd Oescuao. / Tam, Ha Matimani — aypa nepemukomu. /
Xtock 1ie 3amaade. XTochk He mnpuiige / Hikoan. / PigHi 3acturam mix
MOAUTOB cBiukamu. / KuiB — gk BubOGip. XT0 mo uuiioro croay? / Kparorbcs
KPHUKOM MyIli Ha KpHAax 3aaMy’s. 3ayBakmMo, III0 caMe Iid Ioe3is
€ CBOEPIIHUM BiAKPUTTAM MalaHHO-BOEHHOI TeMaTHKH y TBopuocti Hapnii
CenpoBChKOi. Bona yzke Tomi, mim uyac MaligaHy, IIpUCBSYYIOYH I10€3i0
CBOEMY dYOAOBIKOBi, Ha4ueOTO BimuyBasa / IepemdyBasa IOChL HemobOpe:
SAuxaTtn Baxko, HiOHM HaBKoAo xam@a”®. Bo 3k, HameBHO, 3Haaa, IO y ii
4Y0AOBiKa — oguH BUOIp (,KuiB — sk BubGip. XT0 M0 umiioro croay?”10) — BcraTu
Ha 3axucT cBoei BarepkiBumnu. 1 fioro Bubip OyB cBimomMuM, TigHUM,
repoiYHUM, XOo4da ¥ TparidyHUM — OOpPOHAYHM PiAHY 3€MAIO0 Bifl pallucTiB, BiH
(Oaekcanap CenboBcbkuit) y 2015 porti BrpaTtuB Hory. [li3Himle y IIpOTOKOAL
3acimanpb lleHTpasbHOI BiliCBKOBO-AiKapchKoi KoMmicii (Big 27.05.2015 poky)
BKaXyTh: ,,[paBmMa, KaainrrBo. Tak, moB’a3aHi i3 3axucroM BaTbKiBIIMHI.
[Tizuimme yci nepexwuBanHsa ApykuHU [epos Hapis CeHbOBCBKa oIrcasa
y xkau3i JIPY2KWUHA TEPOY: nmocibHUK 3 BuzxkuBauHa 11, 2025 p. lla kHura,
Ha HaIl IOTASA, € HeHMOBIpHO BAaXKAHUBOKIO [IAS MPOYUTAHHA IOHHMU
VKpPaIHIIIMH [Ad PO3YMIHHE HHUMH IIIHH XEpPTOBHOCTI Oararbox ciMmei
F'epoiB-3eMASIKiB.

TakoX y IIbOMYy KOHTEKCTi BApTO PO3TASIHYTH i moeTHdHy 30ipKy OABru
[MerpumuHoi ,,Y Moiii Ar0O0Bi”!2, 30KpeMa MOLIABHUM Oyae aHaai3 moesii
3 po3miay ,9 cmedy Ha BifiHy TOOI CUpHUK”1S (,a criedy Ha BiMiHy TOO6i1

CUpHUK...”, I3 miTbMmu: «MeHi crpairso, mamo”...”, JIlekeabHutt mict”, ,BitiHa
i mu(p)”, ,pyinn”, ,3abyBaemo ugac. I Brpayaemo coH...”, ,Ob0mnaseHa micHa”,
,BTPATUTH Bipy B Aronuny...”, ,IIlo BiguyBaB TH, CcoAlaTe, KOAU BMHUpPaB?..”),

7 CenpoBcbKa H. BiiiHa i Te, 1o micasa. Tepromiab: KIIT «[IPIHT-O®IC», 2018. 56 c.

8 CenpoBcbKka H. BiiiHa i Te, 1110 micaa. Tepromiab: KIIT «TIPIHT-O®IC», 2018. C. 5.

9 CennpoBchbka H. BiiiHa i Te, 110 micaa. Tepromiab: KIIT «TIPIHT-O®IC», 2018. C. 5.

10 CenroBcbKka H. BiiiHa i Te, 1110 micaa. TepHomiaw: KIIT «TIPIHT-O®IC», 2018. C. 5.

11 CenroBchka H. [IPY2KMTHA TEPOY: noci6Huk 3 BuxkuBauHd. TepHormiab: [Ixkypa, 2025. 128 c.
12 Tlerpumuaa O. Y Moiii ar000Bi. TepHorias: Bumasuuirrso «Kpok», 2025. 112 c.

13 Tlerpumuaa O. Y Moiit ar000Bi. TepHormias: BumaBuuirrso «Kpok», 2025. C. 36.
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y 9KUX BiI4yBaeTbCd BEAMKa AIOOOB, TypOoTa i XBHAIOBAHHA 3a YOAOBiKa-
BOiHA: g CIledy Ha BiiiHy ToOi CHpPHHK / i3 4aciB Oe3neyasbHUX i MUPHUX, /
e AoboB, Temauit 4aii, TepeBeHi, / 3opemam Ha 0aAKOHI HeCKAeHIM”14.
LikaBuM, Ha HaIly OYMKY, OAS OIT€H Ta Moaondi Oyde TakKoXK 1 IEeperTAsn
Bigeomoesii Oabru IleTpuinuHoOi, HaIpHUKAad, ,00”, SKi BHKAOEHO
Y COIIiaABHHX MepeXkax Ha OCOOHCTHX CTOpiHKax moetecu Facebook:
[https:/ /www.facebook.com/share/19jTpkcjuz]; Instagram: [https://www.i
nstagram.com/olia_petryshyna?igsh=MXZ3bmxrYzVsNmp2ZQ==].

JoiiabHUM TakoxX Oynae, Ha Hally AYMKY, O3HaHOMAEHHS 3100yBadiB
OCBiTM 3 dCKpaBHMH 3pa3KaMHd IlaM’dTyBaAbHOI  aiTepatypu  —
»,MaTEPUHCHKOIO ITP03010” TepHomiaas, 30KpeMa ITaTPiOTUYHOIO MOBicTIO Aeci
Opasgk ,,Tu 3pobuB yce, 110 3Mir’!5 (mpucBg4YeHa CBIiTAiM nmam’aTti cuHa-I'eposa
Oaekcanpgpa) Ta KHuUroro Mapii Bitumun ,Mi#i cun — Kibopr”1® (mpucBadeHa
CBiTAIEl mam’ari cuHa-T'epoa IBaHa), aKi BUHINIAM OPYKOM 3a CHPUSHHS
BUIABHHITBA ,/>Kypa” (M. TepHOMiAB).

LikaBoo QopMoi0 pPobOTH, Ha HAIl TOTASII, € OOTOBOPEHHS TBOPIB
MaTEPUHCHKOI Ipo3u y dopmMarti beciam 3 rocteM (MaTepi Hammux [epoiB — 1.
Mapia Bitumima Ta 0. Aecsg OpasiK, a TaKOXK Ta BHAABEIlL KHUT — OUPEKTOpa
BHUAAaBHULTBA ,/[>)kypa” 1. Bacuar Bauuypa). 3ayBazkumo, mo Taki TBopui
3yCTpidi YacTO OpraHi3oBYBaAMCS KOMAaHIOI0 OCBITHBOI'O BOAOHTEPCHKOI'O
npoekry llarpiormuni # Hebadayxi”l?” y HaBYaABHHUX 3aKAalax
TepHOmiABITMHU. I3 BAACHOTO MOOCBIAy MOXKEMO CTBEPIAXKYBaTH, IO TakKi
3yCTpidi-oOroBOpeHHsT BUKAHUKAIOTH 3alliKaBACHICTH Y IiAPOCTAIOYOr0
nokoAiHHA. [lepekoHaHi, 10 O03HaMoMAeHHH 3700yBadiB OCBITH 3 KHUTaMU
Mapii Bitumun ,Miti cuH — KiGopr” Ta Aeci Opask ,,Tu 3pobuB yce, 1110 3mir”
IOTAMOUTL iXHi 3HAHHS 3 HOBITHBOI icTOopii YKpaiHu, gacThk 4iTKe ysIBAEHHS
HIKOASpaM IIPO Te, III0 chorodacHa pPocCifichbKo-yKpaiHChKa BifiHa B YKpaiHi
TpuBae yxe Matixke 12 pokiB (3 2014 poky), a THOOAEHHS pocigHaMM HaIol
Harlii — croairTamu. TakoX 10HI yKpaiHIli 3MOXKYTh AETaAbHillle Ai3HATHUCH
IIpo TepoizM HAIMX 3aXUCHUKIB Ta 3axucHunp 2014-2015 pp., BigsBary
KibopriB — xopoOpux 060poHIIIB [JOHEIIBKOIO aepoIopTy (3ayBazKHUMO, IO,
obopoHgaioun [[OHEIILKHUH aepoIlopT, 3arMHYAO YeTBEPO BiiCBKOBUX-KiOOpriB
3 TepHomiaviiiHKM — Irop Pumap, IBan Birtumun, B’ayecanaB MeabHHUK Ta
Boaogumup Tpyx), Opo IIOABUT SKHUX, HA HAIllle II€EPEKOHAHHS, MIPOCTO
3000B’s13aHi 3HATH IOHI YKpPAIHII.

BBakaemo, 1110, aHaAi3yrO4YH sSCKpaBi 3pa3Kd ,MaTE€PHHCBHKOI IIpo3u”
TepHoOMiAASI, DOIABHUMH OyayTh TaKi popMu pobOTH, IK BiEOOTASIIU KHHUT,
iHTEepBI0 3 aBTOpKamu-MarepaMmMu [epoiB, Oecima 3 BHOaBIEeM KHHT
(m. Bacuaem BanHuyporo), BHUCTaBKHM YYHIBCBKHX iAlocTpamiii mpo 6oi mix
HebaaprieBuM [loHenbKoi obaacTi Ta 000poHy Kibopramu J[lOHEIIBKOTO
aeponopTty, KOHKypcC 9HuTIiB ,,CaoBo mpo 'epos”, Beuip mam’ari OaekcaHapa
Opagka Ta IBana Birtummua ,Mu B Gopry mepen Bammn”, rommHa-pekBieMm

14 TTerpumnHa O. Y Mofiit aroboBi. TepHomias: Bumasaunrseo «Kpok», 2025. C. 36.

15 Opasgk A. Tu 3pobuB yce, 110 3Mir. XyZm0oKHBO-IOKyMeHTaAbHa MOBicTh. TepHomiab: [XKypa,
2017. 88 c.

16 Biturmus M. Miit cuH — kibopr. TepHormias: IxKypa, 2022. 96 c.

17 TlarpioTuyHi # Hebatiayxi. Odinitina cropinka. URL: [https://www.facebook.com/prof.ile.p
hp?id=61555874657142].
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y,HixT0 He 3alyTuii, Himmo He 3abyTo!”, YPOKM mam’aTi, YPOKHU AIOIASHOCTI,
TEeMaTHU4YHI BUCTaBKH AiTepaTypu IIPO BiHHY, OOCAIMHUIIBEKI MiHI-IPOEKTH
(,[epoi moro kpar”, ,Harmri 3emasaku — I'epoi pocificbko-yKpaiHCBKOi BiffHH”,
»,CaaBa KibopriB”, ,BMepAr B HOBIM 3amOBITi CAQBOIO CBATHX’, ,3a0yTH He
MaeMo IIpaBa” TOINO), TBOPYi MalCTepHi 3 HaANMCAHHA BAACHHUX BipHIiB,
OpucBgYeHNX mnam’gaTi [epoiB-3eMASKiB pPOCiHCBbKO-yKpaiHCBhKOI BifiHH,
AiTepatypHi auckycii mpo wmopaabHuit BubGip [epoiB, MemiampoekTH,
IPHUCBAYEHI MOOKYMEHTYBaHHIO icTopii ['epoiB-3eMAdKiB, BHUIOTOBAEHHS
KaAeHaapiB nam’gaTi ,A naMm’aThb xkupal”, ,Buiica, HUTOYKO mam’aTi!” ToIpo,
TeMaTHW4Hi 3yCTpidi 3 BOAOHTEpaMHM, IlapaMeIuKaMH, BiMCBKOBUMU
KalleaAaHaMHM, BOAOHTEPCHKI SpMapKu Ta MadicTep-Kaacu Ha OiATpuUMKy 3CY,
decTuBaaiB mam’ari Tomro. BBaxkaemo, 110 came Taki popMHU AIFABHOCTI Ha
ypoKax AiTepaTypH pigHOTO Kpalo [OIOMOXKYTh 3400yBadaM OCBITH
CIIIBBiJHECTH XyHOKHi 00pa3u 3 peasbHUMH AIOABMH, a CaM AiTepaTypHUN
TBip CHIPHUHMAaTH K CBOEpPiAHE CBiMYEeHHd IIpaBAU KUTTH; CTBOPIOBATUMYTH
YMOBHUH €MOLIHHHUN MiCTOK MiX XyOOXKHIM TE€KCTOM i peaAbHUM IKUTTIM
B yac BifHM, a THUM CaMHM CIPHUATHMYTH PO3YMIHHA IaTPiOTH3MY SK
FAMOOKOIO  OCOOHCTICHOrO  IHO4YyTTd, IO B HaIl CRKAQOHUHM dyac
€ HaJIBasKAUBUM; (DOPMYyBaATHUMYThk HOi€BY AIOOOB 1m0 YKpainu Ta mnotrpeby
30epiratu  mam’aTe  1po  [epoiB-3eMAdKiB, BimuyTTd  icTOpHU4YHOI
Oe3rnepepBHOCTI ITOKOAIHE Ta BiAIIOBIZAABHOCTI 3a IOAI0 CBOI'O Kparlo.

3ayBaxXuMoO, III0 METOAWKa BHKOPHUCTAHHA CAOBECHOI'O MMCTEIITBA
BIifHM Ha ypOKaxX AiTepaTypH pPiAHONO Kpar IIOBHHHA 3abe3IedyBaTHCs
TAaKHMH yMOBaMH: BpaxyBaHHS  IICUXOAOTO-BiKOBHUX  ocobamBocTel
BHUXOBAHIIIB; BHKOPHCTAHHH IHTEPAKTHBHUX MeETOHIB Ta (opM poOOTH;
dopMyBaHHS TU(PPOBOIO, IPYKOBAHOIO Ta BilEONIPOAYKTY; 3aAydeHHs aiTei
Ta MOAOI [0 MOCAIMHUIILKOI POOOTH Ta IIPOEKTHOI AIIABHOCTI; iHTerpaisa
AlTepaTypH B MIKIHUCHUIIAIHAPDHUH KOHTEKCT; CIIPUSHHS TBOPYHM Ta
BOAOHTEPCBKHUM BHsSBaM 3100yBadiB ocBitu. lle 3abe3meuuTh, Ha HaIly
OYMKY, Bi9yTTd IOHUMH VKpPAIHIIIMHU BAACHOI IIPUYETHOCTI OO TBOPEHHS
icTopii cBoro Hapomy, MHOYyTTd BiAINOBimaabHOCTI 3a MaMbyTHE KpaiHwu,
YCBiZIOMAEHHS TOTO, III0 TepoisM i A000B n0 bBartekiBimmHuM - e He
abcTpakTHi izmei, a peaasbHI MOpaAbHi OpPI€HTHPH, Ha {KHUX IPYHTYETHCH
AIOJICBKA TiAHICTE.

[TepekoHaHi, III0 caMeé YPOKH AiTepaTypH PiIHOIO Kpalo € Ba*KAHNBHM
3aco00M IIOCHMAEHHS MAaTPiOTHU3My 1 HAIllOHAABHOI CBimoMocTi miTelt Ta
Moaodi YKpaiHH B Yac BOEHHOTO AUXOAiTTS. [Ipm Bimbopi caoBecHUKOM
TBOPIB [IAsT OOTOBOPEHHS 3 MiAPOCTAIOYUM ITOKOAIHHSM MIOIIABHO B IEPIIY
4epry BpaxoBYBaTH AaHAIMA(MTHHUN KpUTepPil (KHUTH, HAIIMCAHI 3eMASIKaMU-
BOiHAMHU i IIPO 3€MASKiB), afizke KOXKHUHU TBip, HAIMCaHUP IIPO HOBOYACHUX
TFepoiB pimHOro Kparo, crae AyXOBHHUM OPi€HTHPOM JAS IOHUX YKPaiHIIIB.
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STRESZCZENIE

Wychowanie patriotyczne dzieci i mlodziezy v Ukrainie poprzez litera-
ture wojenna: lokalny kontekst literacki

W artykule zaprezentowano specyfike wychowania narodowo-
patriotycznego dzieci i mlodziezy v Ukrainie z wykorzystaniem wspolczesnej
ukrainskiej literatury wojennej. Duzo uwagi poswiecono lokalnemu aspek-
towi literackiemu. Uzasadniono kryteria doboru przez leksykografa tekstow
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literackich o wspoélczesnej wojnie rosyjsko-ukrainskiej, ktére ukazuja ludz-
ki wymiar czynu; opracowano zalecenia metodyczne dotyczace wychowania
patriotyzmu wsréd uczniow réznych pozioméw edukacji z wykorzystaniem
literatury ojczystej. Wskazano, ze metodologia wykorzystania stownej sztuki
wojennej w procesie wychowania narodowo-patriotycznego powinna by¢
oparta na pewnych warunkach: uwzglednianie cech psychologicznych
i wiekowych uczniéw; stosowanie interaktywnych metod i form pracy; two-
rzenie produktéw cyfrowych, drukowanych i wideo; angazowanie dzieci
i mlodziezy w dzialalnos§¢ badawcza i projektows; integrowanie literatury
w kontekscie interdyscyplinarnym; promowanie tworczej i wolontariackiej
ekspresji uczniow.

Stowa kluczowe: wychowanie narodowo-patriotyczne dzieci i mtodzie-
zy, lokalny krajobraz literacki, sztuka wojenna, wspoélczesna ukrainska
literatura wojenna.

SUMMARY

Patriotic upbringing of children and youth in Ukraine through war lit-
erature: a local literary context

The article presents the specifics of national-patriotic upbringing of
children and youth in Ukraine using modern Ukrainian war literature.
Considerable attention is focused on the local literary aspect. The criteria
for the selection of literary texts about the modern Russian-Ukrainian war
by the lexicographer, which present the human dimension of the feat, are
substantiated; methodological recommendations for the upbringing of pat-
riotism in students of different levels of upbringing using the literature of
their native land are developed. It is indicated that the methodology for
using the verbal art of war in the process of national-patriotic upbringing
should be provided with certain conditions: taking into account the psycho-
logical and age characteristics of students; using interactive methods and
forms of work; creating digital, printed and video products; involving chil-
dren and youth in research and project activities; integrating literature into
an interdisciplinary context; promoting creative and volunteer expressions
of students.

Key words: national-patriotic upbringing of children and youth, local
literary landscape, art of war, modern Ukrainian war literature.
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»Osoba to plynny proces, nie staly i statyczny byt;
ptynaca rzeka zmian, nie blok z solidnego materiatu;
stale zmieniajaca sie konstelacja mozliwosci,

a nieustalona ilosci cech.”

Carl Rogers

Buduj mosty, usun granice.
Rola komunikacji w terapii

WSTEP

Stowa, ktore trafiaja w samo sedno, moga czesto rozpoczac gteboki pro-
ces zmiany sposobu myslenia. Najwiecej uczymy sie nie poprzez powtarza-
nie tego, co juz wiemy, ale poprzez rozgryzanie tego, co jeszcze dla nas nie
jest takie oczywiste. Czasami jedna trafiajaca w sedno wypowiedziana mysl
moze sprawic, ze zmieniamy sposob patrzenia na siebie. To, jak siebie wi-
dzimy jest podstawa poczucia wlasnej wartosci.

Komunikacja terapeutyczna, jako czeS¢ procesu porozumiewania sie
pomiedzy podopiecznym, a terapeuta jest istotnym elementem leczenia.
Wsparcie terapeuty poprzez odpowiednie komunikowanie sie nie jest proce-
sem psychoterapeutycznym, a reakcja na stan chorobowy podopiecznego
ijego sytuacje zyciowa. Czynnikami wzmacniajacymi tego typu komunika-
cje jest nawigzanie dobrych relacji oraz wprowadzenie interwencji terapeu-
tycznych. Porozumiewanie sie z podopiecznym wymaga szczegolnego zaan-
gazowania poprzez otwartos¢, zrozumienie, akceptacje oraz minimalizowa-
nie barier wynikajacych z uwarunkowan fizycznych, spotecznych tak, aby
budowac zaufanie osoby tak, aby proces komunikacji byl jak najbardziej
efektywny!.

Komunikacja w terapii w waskim rozumieniu oznacza oddzialywania
psychologiczne stosowane przez psychologéw wobec podopiecznego w sytu-
acji choroby. Istotne jest odréznienie takich dzialan od specyficznej i spe-
cjalistycznej formy pomocy, jaka jest psychoterapia. Komunikacja w terapii

1 Biegalski P., Tudorowska M., Wybrane aspekty komunikacji terapeutycznej w kontekscie
kontaktu z pacjentem chorym psychicznie, s. 442, [https://apcz.umk.pl/JEHS/article/view
/3855] — 03.05.2025.
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stanowi integralny element wspomagajacy proces leczniczy i jest bliska po-
jeciu psychoterapii nie jest jednak samodzielna metoda terapeutyczna.

Celem artykulu jest podkreslenie znaczenia komunikacji, jako kluczo-
wego narzedzia w procesie terapeutycznym, inspiracja do budowania mo-
stow porozumienia miedzy terapeuta, a pacjentem, eliminujac bariery
i granice, jak rowniez wskazanie na znaczenie komunikacji, jako kluczowe-
go narzedzia w procesie terapeutycznym. Rownie waznym i nieodzownym
aspektem komunikacji terapeutycznej jest efektywne wykorzystywanie ko-
munikacji w celu poglebienia zaufania i zrozumienia w relacji terapeutycz-
nej, a co za tym idzie ukazanie, jak odpowiednia wymiana informacji i em-
patia moga wspiera¢ proces leczenia i rozwoju osobistego, bo przeciez celem
calego procesu terapeutycznego jest wzmocnienie sfery psychicznej ze
wzgledu na réznorodnosc¢ przebiegu terapii.

1. POJECIE KOMUNIKACJI TERAPEUTYCZNEJ

Nie mozna sie nie komunikowaé. Absolutnie wszystko to jakich stow
uzywamy, jakim glosem mowimy, jakie wykonujemy gesty, co robi nasze
cialo, jak patrzymy na drugiego cztowieka o czym myslimy, na co wskazuje
nasza mimika twarzy — tym wszystkim sie komunikujemy. Dlaczego robimy
to dobrze? Skad przeswiadczenie, ze jesteSmy komunikatywni? Czy ktos
Nam powiedzial — jestes komunikatywny, potrafisz si¢ dobrze komuniko-
wac? Co takiego powoduje, ze innym dobrze sie z nami rozmawia? To, ze
dzielimy nasze zdolnosci komunikacyjne na takie zwiazane z typowo tech-
niczna strona samej komunikacji i te zwiazane z Nasza postawa, przekona-
niami, stosunkiem do drugiego czlowieka do tego z jakim problemem do
nas przychodzi — to tak zwane metaumiejetnosci.

Zadaniem komunikacji terapeutycznej jest wzmacnianie poczucia sily
podopiecznego tj. wzbudzanie w nim poczucia wlasnej wartosci, dostarcza-
nie wyjasnien i maksimum informacji, ktoére pozwola podopiecznemu na
pozostawanie w odczuciu, zZe jest zorientowany we wlasnej sytuacji, aby
mial swoje zdanie na tyle by posiadat poczucie wplywu na to, co sie z nim
i wokot niego dzieje.

Komunikacja terapeutyczna to ,taki sposob kontaktu z podopiecznym,
ktéry na drodze psychologicznej wspiera podejmowane wobec niego dziala-
nia lecznicze, pielegnacyjne i rehabilitacyjne, cho¢ sam w sobie leczeniem
nie jest”. Zatem celem komunikacji terapeutycznej jest wspieranie tych
dzialan psychologicznych, ktére maja na celu tagodzenie stresu choroby,
wzmacnianie sit obronnych psychiki (wzmacnianie zasobow osobistych po-
dopiecznego) oraz poprawa wzajemnej wspoOlpracy z osoba. Wspomniane
cele mozna realizowa¢ na rézne sposoby, jednak wytworzenie relacji tera-
peutycznej jest podstawowym aspektem, pozytywnego zwiazku emocjonal-
nego z podopiecznym podporzadkowanego zadaniowo zamierzonym celom
terapeutycznym. W budowaniu relacji terapeutycznej z jednej strony empa-
tia a z drugiej asertywnosc¢ to najwazniejsze i uzupelniajace sie umiejetno-
Sci interpersonalne. Empatia terapeuty to klucz do rozumienia podopiecz-
nego i emocjonalne zrodlo nieraz pozornie niezrozumiatych i irracjonalnych



BUDUJ MOSTY, USUN GRANICE. ROLA KOMUNIKACJI W TERAPIT 459

zachowan, pozwala da¢ podopiecznemu poczucie potwierdzenia znaczenia
jego aktualnych doswiadczen zwiazanych z terapia, dostarcza pacjentowi
wsparcia i stwarza mozliwos¢é lepszego zrozumienia samego siebie. Takie
zachowania jest wazne w porzadkowaniu przesyconych napieciem mysli
i emocji oraz w obnizaniu doswiadczanego stresu. I w tym momencie nie-
podwazalnym jest aktywne stuchanie, co jest narzedziem w okazywaniu
podopiecznemu empatii. Z kolei asertywnos¢ to umiejetnosc, ktéra pomaga
W sposéb rozsadny i adekwatny do sytuacji informowaé podopiecznego
o tym, co w tej chwili jest wazne i stawiaé¢ przed nim niezbedne wymagania,
a takze stawiac granice nazbyt wybujalym lub nierealistycznych zadaniom
i oczekiwaniom?.

2. PODSTAWOWE FORMY I TECHNIKI KOMUNIKACJI
TERAPEUTYCZNEJ

Komunikacja terapeutyczna na co dzien przyjmowacé moze najroézniej-
sze formy i nie méwimy tu o komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Zbiera-
nie informacji, udzielanie wyjasnien, udzielanie porad i zaleceni, pocieszanie
i uspokajanie, okazywanie ciepta i zyczliwosci oraz udzielanie pomocy
w odreagowaniu negatywnych uczué. Biorac pod uwage funkcje, jaka pelni
komunikacja z podopiecznym (funkcje te moga sie zmienia¢, zastepowac,
lub uzupeiiac), mozna wyroznic trzy ogélne jej formy (kategorie):

a. dostrajanie sie (budowanie relacji terapeutycznej), towarzyszenie
czyli ,bycie blisko podopiecznego” (tj. w kontakcie z jego doswiad-
czeniem)

b. wspieranie go w trudnych momentach choroby dzieki katalizujace-
mu dzialaniu stworzonej relacji terapeutycznej

c. kierowanie, czyli bezposrednie proby wywierania pozadanego wply-
wu na uczucia, poglady i zachowanie podopiecznego.

Gdybysmy pokusili sie o przeanalizowanie setek rozméw coachéw, ne-
gocjatorow, terapeutow na pewno nasza uwage przykulby fakt, ze wszyscy
oni postuguja sie takimi technikami jak paraftaza, klaryfikacja, odzwiercie-
dlanie, konkretyzowanie czy zadawanie pytan, a to nic innego jak narzedzia
aktywnego stuchania.

Parafraza jest narzedziem najbardziej skutecznym w konteksScie ak-
tywnego/skutecznego stuchania, ktére polega na powtarzaniu zasadniczych
sformutowan z wypowiedzi podopiecznego, nie komentujemy, nie interpre-
tujemy, a jedynie powtarzamy wypowiedz podopiecznego, co daje mu po-
czucie sprawczosci, a tym samym dajemy mu znaé, ze skutecznie go stu-
chamy i chcemy sie dowiedzie¢ cos wiecej, jesli jest to oczywiscie mozliwe
w danej chwili.

2 Grzesiuk L., Psychoterapia. Szkoty, zjawiska, techniki, specyficzne problemy. Wydawnictwo
Naukowe PWN Warszawa 1994, s. 206-213.
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Dlaczego parafrazowanie jest dobre? Dlatego, ze czasami pytania moga
by¢ zbyt inwazyjne, mam tu na mysli postawienie obu stron w roli przestu-
chiwany-przestuchujacy. Natomiast parafraza daje podopiecznemu sSwia-
domosc¢ naszej obecnosci, ze tu i teraz jesteSmy wylacznie dla niego, oraz ze
jesli tylko chce albo jest na to gotowy to jesteSmy w stanie wystuchac wiecej
lub uszanowac decyzje podopiecznego od powsciagliwosci w rozmowie (na
ta chwile). W parafrazie drzemie ta sila, ktéra nie wyznacza kierunku toku
rOZMowy.

Klaryfikacja, czyli naklonienie/prosba do kontynuowania mysli w celu
lepszego jej zrozumienia. Prosimy wéwczas o konkrety, wyjasnienia danej
sytuacji, problemu, zjawiska. Uzywajac stéw: "Rozumiem, ze to wszystko
jest wazne dla ciebie, ale co zamierzasz...?” Sklonimy podopiecznego do
rozwiniecia mysli, przedstawiania problemu, zaglebienia sie w sytuacje, ale
rowniez do wysnucia wnioskéw — ,Powiedz mi prosze, co z tego wszystkiego,
co mi opowiedziales jest dla ciebie najwazniejsze.”?. Rola klaryfikacji w ko-
munikacji terapeutycznej jest kluczowa dla skutecznego procesu terapeu-
tycznego. Odnosi sie do techniki, ktorej celem jest wyjasnienie, doprecyzo-
wanie lub potwierdzenie informacji przekazywanych przez podopiecznego,
aby zapewnic¢ lepsze zrozumienie stron. Kluczowe funkcje klaryfikacji to
unikanie nieporozumienn, co pomaga wyjasni¢ niejasne wypowiedzi, aby
obie strony wspoélnie zrozumieli omawiane kwestie. Inna réwnie wazng
funkcja jest zwiekszenie precyzji komunikacji, co umozliwia doprecyzowa-
nie mys$li i uczud, co jest niezbedne dla dokladnej diagnozy i opracowania
planu terapii. Budowanie zaufania (kolejna funkcja) pokazuje, ze terapeuta
aktywnie stucha i stara sie zrozumiec¢ podopiecznego a tym samym wzmac-
nia relacje terapeutyczna. Klaryfikacja jest narzedziem, ktore wspiera efek-
tywna komunikacje, poglebia zrozumienie i sprzyja procesowi terapeutycz-
nemu, czyniac go bardziej precyzyjnym i pelnym.

Odzuwierciedlanie to nic innego jak opisanie slowami emocji lub uczug,
jakie widzimy w stowach i zachowaniu podopiecznego, jest uznawane za
istotny element, choc¢ jego koniecznoS¢ moze réznic sie w zaleznosci od po-
dejscia terapeutycznego oraz indywidualnych potrzeb podopiecznego. Czy
odzwierciedlanie w komunikacji terapeutycznej jest niezbedne? W kontek-
Scie terapii poznawczo behawioralnej odzwierciedlanie skupia sie na identy-
fikowaniu i modyfikacji my$li, zachowan i moze by¢ uzytecznym narzedziem
jednak nie jest ono niezbedne.

W terapiach humanistycznych natomiast (np. terapia skoncentrowana
na podopiecznym/kliencie) podkresla sie znaczenie odzwierciedlania, jako
kluczowy element budowania relacji i samopoznania. Ulatwienie podo-
piecznemu dostrzegania wlasnych uczué¢ i mysli, wzmocnienie poczucia
zrozumienia i akceptacji, budowanie bezpiecznej relacji i zaufania w relacji
z terapeuta oraz glebsza refleksja nad wlasnymi dosSwiadczeniami to jedne z
wielu korzySci plynacych z odzwierciedlania w komunikacji terapeutyczne;j.
Podsumowujac, odzwierciedlanie to bardzo wartosciowe narzedzie terapii,
jego zastosowanie przyczynia sie do skutecznego procesu terapeutycznego,
ale tez nie jest absolutnie niezbedne we wszystkich podejsciach. Kluczowe
jest dostosowanie metod do potrzeb i preferencji podopiecznego a przede
wszystkim do celéw terapii.
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Konkretyzowanie zwane rowniez uscislaniem wypowiedzi i sformulo-
wan uzywanych przez podopiecznego to kolejna z technik, ktére jest narze-
dziem aktywnego stuchania, ktorego celem jest poznanie konkretnego zna-
czenia, jakie ma dla podopiecznego poruszony temat czy wypowiedziane
stwierdzeni, np.:

a. W jakich sytuacjach si¢ to wyraza?
b. Na czym to polega?

c. Czy mozesz mi opowiedzie¢ co§ wiecej o tej sytuacji?

To pytania, ktoére w zaden sposéb nie moga narzucaé kierunku rozmo-
wy, odpowiedzi maja na celu uscislenie i skonkretyzowanie wczesniejsza
wypowiedz, przez co znacznie latwiej jest dostrzec zaréwno terapeucie jak
i podopiecznemu aspekt wypowiedzi. Konkretyzowanie to proces precyzo-
wania i doprecyzowania przekazu, aby byl jak najbardziej jasny i jedno-
znaczny. Polega na dodawaniu szczego6tow, wyjasnien lub przykladow, ktore
pomagaja lepiej zrozumie¢ sens wypowiedzi oraz uniknac¢ nieporozumien.
Uscislanie wypowiedzi jest wazne w komunikacji, poniewaz pozwala na do-
kladniejsze przekazanie intencji nadawcy i ulatwia odbiorcy prawidlowe
odebranie informacji.

Zadawanie pytan to kolejna technika aktywnego sluchania. We wia-
Sciwym czasie potrafia aktywizowac, sprawiaja, ze podopieczny mysli i jest
zaangazowany rozmowe moga sktoni¢ do analizy i poszukiwan, moga docie-
ra¢ do glebszych warstw znaczen, zrozumienia poszczegolnych czesci oso-
bowosci, ktére czesto ujawniajg sie w trakcie rozmowy. Zadawanie pytan
zmieni rodzaj relacji z jednostronnej w dwustronna. Narzedzie w komunika-
cji terapeutycznej, jakim jest zadawanie pytan ma wielorakie znaczenie:

Umozliwiajg diagnoze sytuacji

a
b. Wyjasniaja niejasnosci

%

Pomagaja lepiej zrozumie¢ sytuacje (catoksztatt)

o

Znajduja odpowiedz (sa pomocne)

e. Daja rozméwcy/podopiecznemu poczucie waznosci. Zadajac pyta-
nia, okazujemy drugiej stronie nasze szczere zainteresowanie, a tym
samym wzbudzamy zaufanie do naszej osoby

f. Pytania moga dziala¢ uspokajajaco, pomagaja nabiera¢ dystansu
(unikamy zadawania pytan w formie policjant-podejrzany)

W komunikacji terapeutycznej wyrézniamy cztery rodzaje pytan, pyta-
nia otwarte, pytania zamkniete, pytania alternatywne praz parafraza w po-
laczeniu z pytaniem.

Pytanie otwarte zazwyczaj rozpoczynaja sie od: gdzie?, kto?, jaki?, kie-
dy?, po co? Mozna na nie odpowiedzie¢ ,tak” lub ,nie”, stuzg do zbierania
informacji. W odniesieniu do pytan zamknietych mozna odpowiedzie¢ ,tak”
lub ,nie”, stosowane sa woéwczas, gdy terapeuta potrzebuje konkretnej, sta-
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nowczej odpowiedzi albo chcemy sie utwierdzi¢ w przekonaniu o zrozumie-
niu wczesniejszej wypowiedzi podopiecznego. Pytania alternatywne — daja
mozliwos¢ wyboru odpowiedzi, zadajac pytanie sugerujemy mozliwe odpo-
wiedzi dajac mozliwosé wyboru. ,Jak sadzisz, nowym Papiezem zostanie
Europejczyk czy Azjata?” Ostatni typ pytan w komunikacji terapeutycznej
to znane nam juz parafrazowanie polgczone z pytaniem. ,Czy dobrze rozu-
miem, ze uwazasz, ze nowym Papiezem bedzie Azjata? Ten rodzaj pytania
jest bardzo pomocny w kierowaniu rozmowa. W chwili gdy podopieczny
schodzi w rozmowie poza temat, tym rodzajem pytania sprowadzamy roz-
mowe na wlasciwe tory.

Zadawanie pytan jest do$¢ inwazyjna metoda pracy terapeutycznej,
gdyz znacznie silniej niz inne techniki komunikacyjne wyznaczaja kierunek
rozmowy. Tu nalezy wspomnie¢ o determinizmie i finalizmie. Determinizm
szuka glownie odpowiedzi na pytanie, ,dlaczego to sie stalo?”, a finalizm,
»PO co to sie stalo?” Pytania jakie zadajemy sobie lub podopiecznemu kieru-
ja naszym sposobem mys$lenia, analizowania, skupienia si¢ wlasnie na tym
zagadnieniu.

W rozwazaniach dot. komunikacji w terapii nie mozna nie wspomniec
o feedbacku, ktéry jest drogowskazem w podazaniu za druga osobg tak, aby
nie zgubi¢ sie w mechanicznym stosowaniu poszczegélnych technik. Fee-
dback to proces komunikacji skierowany na podopiecznego w taki sposoéb,
aby podazal a nie kierowal samym procesem. Terapeuta, ktory pracuje
z osobg jest w stanie rozroznic¢ feedback pozytywny od tego negatywnego.

Komunikujemy sie nie tylko tym, co robimy, ale w jaki sposéb to robi-
my, tym kim jestesmy, jakie sa nasze wspomniane juz metaumiejetnosci.

Niezaleznie od powyzszych rozwazan nasza sprawnos¢ w postugiwaniu
sie technikami komunikacji nie determinuje ich poprawnego uzycia i poda-
zania za procesami podopiecznego.

Nasze metaumieetnosci beda decydowaly o madrosci stosowania tech-
nik: kiedy sparafrazowac, a jakie i kiedy zadac¢ pytanie, nazwac¢ uczucia
jakie widzimy lub po prostu milczecs.

3. ROLA RELACJI TERAPEUTYCZNEJ. BUDUJ MOSTY, USUN GRANICE

Rola relacji terapeutycznej jest kluczowa w procesie leczenia i rozwoju
podopiecznego. Budujac silne, oparte na zaufaniu wiezi, terapeuta pomaga
mu otworzy¢ sie, przelamac bariery i znalez¢ droge do zmiany. Budowanie
mostow oznacza nawigzywanie glebokiego kontaktu, empatii i zrozumienia,
co sprzyja skutecznosci terapii. Lamanie barier — zar6wno tych emocjonal-
nych, jak i komunikacyjnych — pozwala na pelniejsze zaangazowanie w pro-
ces terapeutyczny i osiagniecie pozytywnych rezultatow. Wspotpraca oparta
na relacji terapeutycznej jest fundamentem dla sukcesu i trwatej zmiany.

Budowanie zaufania i empatii w relacjach terapeutycznych jest klu-
czowym elementem skutecznej terapii. Tych kilka kluczowych aspektéw
i strategii, moga poméc w rozwijaniu tych fundamentow:

3 Motyka M., Komunikacja terapeutyczna, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2003 s. 134-206.
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a. Uwazne shuchanie bez przerywania, okazujac zainteresowanie i zro-
zumienie.

b. Parafrazowanie i podsumowywanie, aby potwierdzi¢ zrozumienie
uczuc i mysli klienta.

c. AutentycznosS¢ i szczero$¢, bycie soba, autentycznym w relacji, co
buduje wiarygodnosc.

d. Utrzymanie spéjnosci miedzy slowami a emocjami terapeuty, two-
rzenie bezpiecznej przestrzeni.

e. Zapewnienie poufnosci i respektowania granic.

f. Umozliwianie klientowi wyrazania uczué¢ bez oceniania, wrazliwosé
i empatia

g. Starannie odczytywanie i rozumienie emocji klienta, okazywanie
zrozumienia i wsparcia, nawet jesli klient wyraza trudne uczucia.

h. Cierpliwos¢ i tolerancja, dajac klientowi czas na otwarcie sie i wyra-
zenie siebie.
i. Akceptujac roznorodnosc¢ doswiadczen i temp rozwoju.

Konsekwencja i wiarygodnos§¢

—.

k. Bycie spojnym w dzialaniach i stowach, co wzmacnia zaufanie, do-
trzymywanie obietnic i wspieranie klienta na kazdym etapie terapii.

. Wspoéhluczestnictwo i partnerstwo, traktowanie klienta jako wspoél-
tworcy procesu terapeutycznego.

m. Zachecanie do aktywnego udzialu i wyrazania wlasnych potrzeb.

Budowanie zaufania i empatii wymaga czasu i konsekwencji, ale jest
fundamentem, na ktorym opiera sie¢ efektywnos¢ terapii. Terapeuta, ktory
potrafi stworzy¢ atmosfere bezpieczenstwa i zrozumienia, umozliwia osobie
glebsze eksplorowanie siebie i osiagniecie pozytywnych zmian?.

Skuteczne komunikowanie sie w relacji terapeutycznej jak réwniez pra-
ca z trudnymi emocjami sa kluczowymi elementami procesu terapeutyczne-
go, ktore wzajemnie sie uzupelniaja i wzmacniajq. Praca z emocjami wyma-
ga od terapeuty cierpliwosci, uwaznosci i umiejetnosci tworzenia bezpiecz-
nego Srodowiska, w ktorym klient moze otwarcie wyraza¢ swoje najtrud-
niejsze uczucia i stopniowo je przetwarzac. Wspoélnie te elementy prowadza
do glebokiego procesu uzdrowienia i rozwoju osobistego.

Komunikacja terapeutyczna to proces wymiany informacji, uczuc¢ i my-
sli miedzy terapeuta a pacjentem, ktory ma na celu wspieranie procesu
leczenia, rozwoju osobistego oraz budowanie zaufania. Obejmuje ona za-
rowno stowa wypowiadane przez obie strony, jak i sposob, w jaki sa one
wyrazane, a takze niewerbalne sygnaly, takie jak mimika, gesty czy ton
glosu.

4 Aleksandrowicz J. Psychoterapia medyczna, PZWL, Warszawa 1994, s. 78-94.
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Dlaczego komunikacja terapeutyczna jest tak wazna?

a. Buduje zaufanie: efektywna komunikacja tworzy bezpieczna atmos-
fere, w ktorej podopieczny czuje sie komfortowo dzielac sie trudnymi
emocjami i myslami.

b. Ulatwia zrozumienie: terapeuta lepiej pojmuje problemy podopiecz-
nego, co pozwala na skuteczniejsze dobranie metod leczenia.

c. Wzmacnia motywacje i zaangazowanie: jasne wyjasnienia i wsparcie
zachecajg podopiecznego do aktywnego uczestnictwa w terapii.

d. Pomaga w rozwiazywaniu problemoéw: otwarte i szczere rozmowy po-
zwalaja na identyfikacje Zrédel trudnosci i wypracowanie skutecz-
nych rozwigzan.

e. Wspiera proces zmiany: komunikacja oparta na empatii i zrozumie-
niu motywuje podopiecznego do pracy nad soba i wprowadzania po-
zytywnych zmian.

Komunikacja terapeutyczna jest kluczowym elementem skutecznej te-
rapii, poniewaz umozliwia nawigzanie i utrzymanie relacji opartej na zaufa-
niu, zrozumieniu i wsparciu, co jest niezbedne do osiagniecia pozytywnych
rezultatéw leczenia.

Nieprawidtowa komunikacja bardzo czesto prowadzi do nieporozumien
i konfliktéow. Nieskuteczna komunikacja czesto jest konsekwencja stosowa-
nia przez jedna lub obie strony tzw. barier komunikacyjnych. Granice
a raczej bariery komunikacyjne to takie zachowania, ktére moga spowodo-
wac czesciowe lub calkowite zablokowanie porozumiewania sie. Na kazdym
z etapow procesu komunikowania sie, w kontakcie bezposrednim lub po-
Srednim, moga pojawi¢ sie przeszkody zaklocajace osiagniecie porozumie-
nia. Bardzo czesto ludzie, gdy nie sa usatysfakcjonowani z przebiegu kon-
taktow z innymi, w zachowaniu [www.adept.pl] partnera szukaja przyczyn
niepowodzen komunikacyjnych. Nie zawsze pojawienie si¢ barier w komu-
nikowaniu sie podyktowane jest zla wola partneréw w rozmowie. Czesto
ludzie nie potrafia sie¢ porozumie¢, poniewaz nie zdaja sobie sprawy, Ze ich
zachowania badZ komentarze wplywaja, na jako$é kontaktu. Swiadomos§é
popelnianych btedéw jest pierwszym krokiem do tego, aby usprawniac¢ po-
rozumiewanie sie z innymi. W trakcie komunikacji moze pojawic¢ sie caty
szereg czynnikow znieksztalcajacych lub zaklécajacych komunikacje, ktore
moga mie¢ roznorodne przyczyny. Dzieje sie tak, poniewaz proces komuni-
kacji jest wieloetapowy, biora w nim udzial terapeuta i podopieczny, ktore
nadaja i odbieraja komunikaty w réznych warunkach zewnetrznych.

Do najczestszych barier w obszarze komunikacji mozemy zaliczy¢:

a. Generalizowanie. Bariera ta polega na wyciaganiu zbyt pochopnych
wnioskow na podstawie wlasnej wiedzy i doswiadczenia bez odwota-
nia sie do innych zrédetl informacji. Skutkiem tego moga by¢ twier-
dzenia typu: ,Wszyscy politycy sa zamieszani w afery korupcyjne.”
www.adept.pl
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b. Nadmierne przekonanie o posiadaniu racji. Niektore osoby w kon-
taktach interpersonalnych majg tendencje do forsowania swoich ra-
cji za wszelka cene. Takie zachowanie przejawia sie¢ w sposobie my-
§lenia. Zachowania tego typu mogg irytowaé podwodjnie po pierwsze
dlatego, ze ktos nie stosuje sie do zasad kultury dialogu, po drugie
ktos narzuca swoje racje. Osoby zachowujgce si¢ w ten sposéb moga
by¢ odebrane, jako dominujace, zamkniete na dyskusje.

c. Poshlugiwanie sie nastawieniami i stereotypami w ocenie innych.
Bardzo czesto ludzie widza i slysza to, co chca uslyszeé nie przyjmu-
jac nowych informacji do siebie. Osoba postugujaca sie stereotypami
utrudnia prowadzenie dialogu ze wzgledu na negatywne myslenie.

d. Selektywnos$¢ percepcji. Zaklocenie to polega na wybiorczym stu-
chaniu. Koncentrujemy sie tylko na tych informacjach i wiadomo-
Sciach, ktére z naszego punktu widzenia sa ciekawe, wazne, po-
trzebne badz sa dla nas pozytywne. W praktyce zaklocenie to polega
tez na unikaniu odbioru konkretnych informacji przede wszystkim
tych krytycznych, nieprzyjemnych czy zagrazajacych dla naszej sa-
mooceny. Osoba, ktora stosuje tego typu bariere z calej wypowiedzi
zapamietuje tylko wyselekcjonowane tresci pod katem okreslonego
kryterium, na podstawie ktérych formutuje [www.adept.pl] catoscio-
we wnioski. Mechanizm selekcji w tym przypadku dziata bardzo in-
tensywnie. Jesli jakisS komunikat jest wazny przechowywany jest
w pamieci natomiast inne tresci sa szybko odrzucane.

e. Dialog wewnetrzny. Bariera ta polega na tym, ze uruchamiamy ciag
skojarzen w zwiazku z tym, co ustyszeliSmy od rozmoéwcy. Czesto ta-
piemy sie na nieshuchaniu i préobujemy odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nie, jaka mysl zapoczatkowata nasz dialog wewnetrzny. Z ta bariera
komunikacyjna mamy najczesciej do czynienia, kiedy jesteSmy znu-
dzeni tematem czy zniecierpliwieni rozmowa.

f. Przejaskrawianie. Bariera ta polega na koncentrowaniu si¢ na pew-
nych treSciach i przypisywaniu im wagi niewspoélmiernej do ich re-
alnego znaczenia. Wyolbrzymianie polega na skupianiu sie na okre-
Slonych elementach z przeSswiadczeniem, Ze ich rola jest bardzo
wazna, co nie pokrywa sie z rzeczywistoScia. Takie zachowania za-
klocajace pojawiaja sie szczegblnie w przypadkach, gdy poruszone
zostaja drazliwe, niewygodne kwestie>.

4. UMIEJETNOSCI I POSTAWY INTERPERSONALNE ISTOTNE Z PUNKTU
WIDZENIA KOMUNIKACJI TERAPEUTYCZNEJ

Umiejetnosci i postawy interpersonalne odgrywaja kluczowa role
w skutecznej komunikacji terapeutycznej. Do najwazniejszych umiejetnosci
interpersonalnych, szczegoélnie istotnych dla budowania oraz podtrzymywa-

5 Motyka M., Komunikacja terapeutyczna, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2003.
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nia relacji terapeutycznej nalezy zaliczy¢ akceptacje bezwarunkowsa tj. przy-
jecie podopiecznego takim, jaki jest, bez oceniania, co buduje jego poczucie
bezpieczenstwa. Autentycznos¢ — szczeroS¢ i naturalnos$c¢ terapeuty spra-
wiaja, ze relacja jest autentyczna, co zwicksza zaufanie. Szacunek jako
uznanie wartosci i godnosci podopiecznego, niezaleznie od jego przekonan
czy zachowan. Otwartos¢ w kontekscie gotowosci do stuchania i rozumienia
roznych punktow widzenia, co sprzyja elastycznosci w podejSciu oraz cier-
pliwos¢ i wyrozumiato§é, co umozliwia prace z trudnymi emocjami i powol-
nym procesem zmian.

Podsumowujac, skuteczna komunikacja terapeutyczna opiera sie na
umiejetnosciach takich jak aktywne stuchanie, empatia i jasne wyrazanie
sie, a takze na postawach takich jak akceptacja, autentycznos¢ i szacunek.
Ich polaczenie tworzy relacje sprzyjajaca procesowi terapeutycznemu
i wspiera pacjenta w jego rozwoju i zmianach.

ZAKONCZENIE

Komunikacja terapeutyczna odnosi sie do wszelkich niespecyficznych
oddziatywan. Pojecie komunikacji terapeutycznej rozumiany jako integralny
element kazdej terapii. Komunikacja terapeutyczna jest kluczowym elemen-
tem w procesie terapii. Polega na nawiazaniu i utrzymaniu efektywnej rela-
cji miedzy terapeuta a podopiecznym. Jest to proces, w ktoérym terapeuta
wykorzystuje rozne techniki i umiejetnosci komunikacyjne, aby wspierac
osobe w osiagnieciu celéw terapeutycznych.

Poprzez odpowiednie stowa, gesty, ton glosu i empatie terapeuty, podo-
pieczny czuje sie zrozumiany i wspierany. Dobra komunikacja terapeutycz-
na pozwala osobie otworzy¢ sie na terapie, wyrazi¢ swoje emocje i mysli,
a takze budowac¢ zaufanie do terapeuty. Poprzez odpowiednie umiejetnosci
komunikacyjne i techniki, terapeuta moze wspiera¢ pacjenta w osiggnieciu
celow terapeutycznych. Dobra komunikacja terapeutyczna pozwala pacjen-
towi czu€ sie zrozumianym, wspieranym i akceptowanym, co sprzyja efek-
tywnemu przebiegowi terapii.

,Codziennie rano powtarzam sobie: Zadna z rzeczy,
ktore dzisiaj powiem, niczego mnie nie nauczy. Jesli zatem
chce dowiedziedé sie czegos$ nowego, to musze stuchad”.

Larry King
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STRESZCZENIE

Buduj mosty, usuni granice. Rola komunikacji w terapii

Komunikacja terapeutyczna jest czesScia procesu porozumiewania sie
pomiedzy podopiecznym a terapeuta. Celem tego procesu jest wzmocnienie
sfery psychicznej. Czynnikami wzmacniajacymi tego typu komunikacje jest
nawiazanie dobrych relacji oraz wprowadzenie interwencji terapeutycznych.
Porozumiewanie sie z podopiecznym wymaga zaangazowania poprzez otwar-
tos¢, zrozumienie, akceptacje. Nalezy minimalizowac¢ bariery wynikajace
z uwarunkowan fizycznych i spotecznych tak, aby budowaé¢ zaufanie podo-
piecznego tak, aby proces komunikacji byt jak najbardziej efektywny.

Budowanie mostéw w komunikacji i usuwanie granic to rola terapeuty,
to kluczowe elementy pracy terapeutycznej. Terapeuci pomagaja podo-
piecznym nawiazac lepszy kontakt ze soba samymi i z innymi, co sprzyja
rozwiazywaniu konfliktow, odbudowie relacji oraz rozwijaniu empatii i zro-
zumienia. Ich rola polega na tworzeniu bezpiecznej przestrzeni, w ktorej
mozna otwarcie wyrazac¢ emocje, zrozumie¢ wlasne potrzeby i pokonac ba-
riery, ktére utrudniaja skuteczna komunikacje i porozumienie.

SUMMARY

Build bridges, remove borders. The role of communication in therapy
Therapeutic communication is part of the process of communication
between the client the therapist. The purpose of this process is to strength-
en the mental sphere. Factors that strengthen this type of communication
are the establishment of good relationships and the introduction of thera-
peutic interventions. Communication with the patient requires commitment
through openness, understanding and acceptance. Barriers resulting from
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physical and social conditions should be minimized in order to build the
trust of the mentee, so that the communication process is as effective as
possible. Building bridges in communication and removing boundaries is
the role of the therapist, these are the key elements of therapeutic
work. Therapists help the patients to establish better contact with them-
selves and others, which is conducive to resolving conflicts, rebuilding rela-
tionships and developing empathy and understanding. Their role is to cre-
ate a safe space where you can openly express your emotions, understand
your own needs, and overcome barriers that hinder effective communica-
tion and understanding.
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Social media w zyciu mlodego
czlowieka a wynikajace z nich
zagrozenia

WSTEP

Celem artykulu jest omowienie wybranych zagrozen zwiazanych z wy-
korzystaniem social mediéw przez mlodego czlowieka. Zyjemy w czasach
gdzie mlodzi ludzie komunikuja sie ze soba za pomoca portali spoteczno-
Sciowych takich, jak Facebook, Instagram, MySpace. Pozwalaja one mto-
demu czlowiekowi podtrzymywac¢ i nawigzywac relacje interpersonalne,
dzieli¢ sie zdjeciami, przekazywac informacje, podyskutowac¢ o problemach.
Jak wskazuja badania portalu Statista, najwiecej uzytkownikow na swiecie
ma Facebook, ktorego liczba uzytkownikéw wynosi okoto 2,91 miliarda.
Drugie miejsce zajmuje YouTube z okolo 2,3 miliardami uzytkownikow,
a trzecie Instagram z okoto 1,22 miliarda uzytkownikoéw. Ponadto TikTok
(1,1 miliarda), LinkedIn (774 milionow), Twitter (330 milionow)!.

Social media sa, zatem tematem pozostajacym jak najbardziej aktual-
nym, poniewaz w sensie publicznym, technologicznym, jak i kulturowym,
sa dzisiaj faktem o fenomenalnym znaczeniu i Swiatowym zasiegu. Milion
os6b kazdego dnia korzysta z roznych kont spotecznosciowych. Obecne
trendy w rozwoju serwisé6w spolecznosSciowych obejmuja laczenie portali
z innymi ushugami oraz przenoszenie sie portali poza domowy komputer,
np. do urzadzen przenosnych, takich jak telefon2. Mimo swiadomosci wy-
stepowania réznych zagrozen ich popularnosc¢ ciggle ro$nie.

! E-pasje, Funkcje mediéw spotecznosciowych — czyli rola social mediéw w firmie, [https://e-pa
sje.pl/funkcje-mediow-spolecznosciowych-czyli-rola-social-mediow-w-firmie] — 25.07.2025.

2 T. Goban-Klas, Kompetencja medialna kluczem do sukcesu mtodego pokolenia w spoteczen-
stwie wiedzy, [https://pracownik.kul.pl/files/83913/public/DEM/Kompetencja_medialn
a.pdf] - 22.07.2025.
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1. WPROWADZENIE

Intensywny rozwéj nowych technologii informatycznych i zachodzace
dzieki niemu procesy globalizacji w ciagu ostatnich 20 lat zmienily calkowi-
cie zycie wspoélczesnego czlowieka. Brak umiejetnosci obstugi komputera
postrzegana jest na rowni ze zjawiskiem analfabetyzmu i stanowi przyczyne
wykluczenia z réznorodnych przejawow zycia w spoleczenstwie. Technologia
informatyczna stala sie istotnym elementem naszego codziennego zycia,
czesto stanowi gléwny sposéb komunikowania sie, zastepujac bezposredni
kontakt interpersonalnys3.

Wedlug medioznawcéw, media sa narzedziami ksztaltowanymi przez
cztowieka, ktore pozniej ksztaltuja jego samego. Niestety, efekty takiego
oddzialywania nie zawsze sa pozytywne, a ponadto trudne do przewidzenia.
Nowoczesne media z jednej strony staja sie nie tylko narzedziem utatwiaja-
cym zycie, z drugiej zas sg duzym zagrozeniem dla zdrowia somatycznego
i psychospolecznego catego spoleczenstwa, a w szczegélnosci dzieci i mlo-
dziezy*. Cyberswiat wciaga i narzuca audiowizualne doswiadczenie Swiata.
Propozycje wirtualnej rzeczywistosci sa niejednokrotnie atrakcyjniejsze niz
to, co oferuje swiat realny. Stad pojawia sie pokusa ucieczki w inny, lepszy
wymiar, pozwalajacy na kreowanie siebie i relacji z innymi w sposéb auto-
nomiczny, bez zwracania uwagi na ograniczenia istniejace w normalnym
Swiecie.

Nie dziwi, zatem fakt, ze cyberkultura wkroczyla w wiele aspektow zy-
cia wspoélczesnej jednostki. Charakterystyczne sa nowe formy spedzania
wolnego czasu z wykorzystaniem mediow. Kontakt dziecka z mediami trwa
wlasciwie od samego poczatku. Dziecinstwo medialne tworza: codzienna
obecnos¢ w zyciu dziecka, nierzadko wielogodzinna, mediéw elektronicz-
nych: telewizji, komputera, Internetu, telefonu komoérkowego, rzeczywisto-
Sci wirtualnej, zakres korzystania przez dzieci z mediéw (czas, pora, czesto-
tliwos¢, rodzaj i tematyka programow, zainteresowania medialne), sposob
odbioru mediow, charakter relacji dziecko — media, skutki tych relacii,
a wiec okreslone doswiadczenia, przezycia, oceny, nastawienia, motywy,
zachowania, ktérych zrédltem sa media elektronicznes.

Shusznie zauwaza Harold Innis i Marshall McLuhan, ze srodki komuni-
kowania stanowia podstawe procesow spoleczno-politycznych, a nowe ka-
naly komunikacyjne wymuszaja zmiane spoleczna we wszystkich dziedzi-
nach zycia®. Przechodzimy, zatem z ery industrialnej do ery srodkéw maso-
wego przekazu. ,Technologia elektroniczna, jako medium naszych czaséw,
przeksztalca i zmienia charakter stosunkéw spolecznych oraz wplywa na
wszystkie sfery naszego zycia. Zmusza do ponownego rozwazenia kazdej
idei, kazdego dzialania i kazdej instytucji, ktore dotychczas uznawaliSmy za
podstawowe. Wszystko ulega zmianie, czyli ty, twoja rodzina, sasiedzi, wy-

3 S. Bebas, J.Plis, J.Bednarek, Patologie w cyberswiecie, Radom 2012.

4 Z. Tyszka, Rodzina we wspoétczesnym Swiecie, Warszawa 2003, s. 74.

5 B. Matyjas, Dziecinstwo w kryzysie. Etiologia zjawiska, Krakow 2008, s. 92.

6 Pod za: A. Bak, Serwisy spolecznosciowe — efekt Facebooka i nie tylko [w:] Media i spoteczen-
stwo, nr 6/2016, s. 136.
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ksztalcenie, twoj stosunek do innych ludzi. Wszystkie media przeksztalcaja
nas zupelnie””.

Obecnie méwi sie o tzw. ,Digital Natives”, czyli mtodych ludzi nazywa
sie ,Sieciowymi Tubylcami”. Reprezentuja oni generacje dorastajaca z no-
wymi technologiami. Cale swoje zycie spedzali w otoczeniu i przy uzyciu
komputerow, gier wideo, cyfrowych odtwarzaczy muzycznych, telefonow
komérkowych, kamer wideo i wszystkich innych zabawek i narzedzi ery
cyfrowej8, co uksztaltowalo ich sposéb myslenia, postrzegania swiata, nau-
ki i komunikacji. Dzisiejsi mlodzi ludzie okreslani sa mianem "Sieciowych
Tubylcow", poniewaz prezentuja oni spolecznosé, ktora rozwinela sie dzieki
nowym technologiom. Cale zycie przebywali w otoczeniu telefonéw komor-
kowych, smartfonéw, komputeréw i wtasnie to uksztattowato ich poglady,
opinie, sposéb spostrzegania Swiata oraz komunikacji®. Dlatego tez social
media staly sie naturalnym elementem zycia mlodych oséb. Pojawily sie w
latach 90-tych XX wiekul0. Termin ten zostal uzyty po raz pierwszy przez
Chrisa Shipley'a w 2004 r.!1. WSréd najwazniejszych cech nowych mediéw
wymienia sie: cyfrowos¢, interaktywnosé, hipertekstualnosé, usieciowienie,
wirtualnos¢, symulacyjnosc!2.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez firme Hootsuite, z Inter-
netu w Polsce w 2021 roku korzystalo 31,97 milionéw oséb, tj. 84,5% po-
pulacji. Z kolei 68,5% populacji, czyli 25,9 mln os6b korzystalo z social
mediow. Jest to ponad polowa spoteczenstwa naszego panstwa. Polki i Po-
lacy spedzaja w sieci okoto 6 godzin na dobe w tym, az 2 godziny korzysta-
jac z social mediow'3. Jak twierdzi P. Szews, ,jesli Cie nie ma na Faceboo-
ku, to nie istniejesz”14. Serwisy spolecznosciowe daja zatem wiele mozliwo-
Sci. Niestety wraz z nimi pojawiaja sie problemy i zagrozenia. Czasami kil-
koma kliknigciami np. na Facebooku sukces szybko moze przemienic¢ sie
w porazke.

7 M. McLuhan, Q. Fiore, The Medium is the Message, cyt.za: T. Goban-Klas, Media i komuni-
kowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia i telewizji i Internetu, Warszawa 2006, s. 286.

8 M. Prensky, Digital Natives, pod za: M. Bulaszewska, Zasiedlenie polskiej blogosfery przez

digital imigrants. O cyfrowych aktywnosciach popkulturowych, [w:] ,Kultura Popularna”, nr

1/2015, s. 126.

9 K. Dziedzic, O. Jablonko, Rola portali spotecznosciowych w zyciu miodego czlowieka, [w:]
Gospodarka Rynek Edukacja, pod red. H. Zeligowskiego, nr 1/2009, s. 2.

10 Thttps://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle /item /69664 / popiolek_serwisy_spolecznosci
owe_w_przestrzeni_internetowej_2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y] — 22.11.2023.

11 Zob. E. Kulczycki, Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych przez akademickie uczelnie
wyzsze w Polsce. Badania w formule otwartego notatnika,[w:] Komunikologia. Teoria
i praktyka komunikacji, pod red. E. Kulczyckiego, M. Wendland, Poznan 2012, s. 92.

12 M. Lister, J. Dover, S. Giddings, I. Grant, K. Kelly, Nowe media. Wprowadzenie, thum.
M. Lorek, A. Sadza, K. Sawicka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2009,
s. 25-71.

13 [https:/ /empemedia.pl/social-media-w-polsce-202 1-nowy-raport] — 16.10.2021.

14 P. Szews, Medialny fanpage — szanse i zagrozenia, [w:] Media i spoleczenistwo, nr 5/2015,
s. 118-119.
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2. MEDIA SPOLECZNOSCIOWE A ZAGROZENIA

Media spolecznosciowe (z ang. social media) okresla sie, jako grupe
aplikacji internetowych opierajacych sie na ideologicznych i technologicz-
nych fundamentach Web 2.0. Umozliwiaja one tworzenie i udostepnienie
tresci generowanych przez uzytkownikow!S. Badacze social mediow wskazu-
ja na dwa fundamentalne wymiary mediéw!6, a mianowicie: wymiar techno-
logiczny — ma on miejsce tylko wtedy, gdy wykorzystywane jest polaczenie
internetowe oraz urzadzen, ktére z niego korzystaja i wymiar spolteczno-
Sciowy — wiazacy sie z relacjami miedzy uzytkownikami sieci, kreujacymi
okreslone warstwy spoleczne (grupy spolecznosciowe), a wszystkie przesy-
lane tresci sa w dyspozycji spolecznej kontroli. Umozliwiaja one, zatem in-
terakcje pomiedzy uzytkownikamil?. Z kolei M. Haenlein oraz A.M. Kaplan,
wyrézniaja szes¢ rodzajow mediowls. Sg to serwisy spotecznosciowe (Face-
book, Instagram), spolecznosci konwentowe (YouTube), blogi, mikroblogi
(Twitter), gry wirtualne, Swiaty wirtualne oraz projekty wspétdzielone (Wiki-
pedia).

Jak podkreslaja medioznawcy, znaczaca cze$S¢ uzytkownikéw social
mediow stanowig ludzie mtodzi, przenoszacy swoje dzialania do rzeczywi-
stosci wirtualnej, ktéra staje sie dla nich czyms bardzo waznym i istotnym
zaré6wno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Wedtug firmy Millward
Brown — NetTrack z 2014r., az 24 % wszystkich uzytkownikow sieci stano-
wia osoby mlode w wieku 15-24 latal®. Natomiast z raportu przeprowadzo-
nego przez Orange Polska w 2016r., wynika, ze okolo 60% badanych jest
zdania, ze zycie bez dostepu do sieci nie byloby ciekawe. Media spoleczno-
Sciowe stanowig dla mlodych ludzi nie tylko zrédio rozrywki, wiedzy, ale
rowniez sa miejscem gdzie kreujg swoj wizerunek, buduja relacje, wyrazaja
swoje emocje. Czesto integruja one osoby o podobnych zainteresowaniach.
Ciekawie przedstawiajg sie tez badania przeprowadzone przez Global web
index w 2018r. pt.: ,Dlaczego ludzie korzystaja z social media?”. Badani
najczesciej udzielali nastepujacych odpowiedzi: uzytkownicy korzystaja
z social media, aby pozosta¢ w kontakcie z tym, co robig ich przyjaciele,
chca byc¢ na biezaca z wiadomosciami, wypelniaja swoj wolny czas, szukaja
zabawnych tresci, nawiagzywanie kontaktoéw z innymi ludZmi, poniewaz wie-
lu znajomych jest w social media, aby udostepniac¢ zdjecia oraz wideo in-
nym, wyrazi¢ swoja opinie, badac¢/ znalez¢ produkty do kupienia oraz po-
zna¢ nowych ludzi20.

15 A. Kaplan, M. Haenlein, Users of the world, unite! The challenges and opportunities of
Social Media, Business Horizons, nr 53 (1)/ 2010, s. 59-68.

16 A. Albuquerque, R. Costa, Terminology as a Sense Making Social Tool, Proceedings of the
2nd European Conference on Social Media ECSM, pod red. A. Mesquita, P. Peres, 9-10 lipca
2015, s.13. Cyt. za: 1. Lupa, Media spotecznosciowe w marketingu i zarzadzaniu. Wybrane
zagadnienia z teorii i praktyki przedsiebiorstwa, Katowice 2016, s.23.

17 1. Lupa- Wéjcik, Social media. Strategiczne wprowadzenie, Katowice 2018, s. 44.

18 A.M. Kaplan, M. Haenlein, Users of the world, unite..., dz. cyt., s. 59-68.

19 K. Borzucka - Sitkiewicz, K. Leksy, Ekshibicjonizm w internecie, Katowice 2017, s. 41-42

20 [https://www.whysosocial.pl/social-media-czym-sa-i-dlaczego-z-nich-korzystamy] — 05.03.
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W tym kontekscie nasuwa si¢ istotne pytanie, Dlaczego social media sa
takie popularne wsréd mtodych os6b? Prawdopodobnie popularnos¢ portali
wynika z szeregu udogodnien. Uzytkownicy, czyli wigkszos¢ mlodziezy
w wieku 14-17 lat zamieszcza na swoich profilach tresci dotyczace wlasne-
go wizerunku, informacje o swoim prywatnym zyciu. Podane informacje
dotycza imienia, nazwiska, wieku, ale réwniez stosunkowo czesto uzytkow-
nicy udostepniaja takie dane, jak numer telefonu.2! Ponadto mtodzi ludzie
odwiedzaja social media z ciekawosci, nudy, braku zainteresowan, hobby
czy nieumiejetnosci spedzania wolnego czasu. Ich zdaniem, na portalach
spotecznosciowych niemal zawsze pojawia sie co§, co przyciagnie ich uwa-
ge. Wielu mlodych internautéw w trakcie innego zajecia, na biezaco spraw-
dza czy na serwisach spolecznosciowych nie pojawilo sie co$§ nowego, co
mogloby wzbudzi¢ ich zainteresowanie tj. film, zdjecie, nowy status na por-
talu. Réwniez jednym z waznych powodéw korzystania z social media jest
permanentne utrzymywanie kontaktu z innymi uzytkownikami, rowiesni-
kami oraz bliskimi. Nastolatki sa przekonane, ze portale pomagaja im na-
wigza¢ nowe kontakty towarzyskie oraz zdecydowanie tatwiej przebiega pro-
ces komunikacji dzieki portalowi niz w Swiecie rzeczywistym?22.

Wedlug psychologoéw, social media dla mtodych ludzi z jednej strony
staja sie miejscem zdobywania cennych informacji, z drugiej zas ulatwiajg
im poznawanie nowych oséb. Nie dotyczy to jednak wylacznie osé6b, ktérych
nigdy do tej pory nie spotkaly, ale takze oséb znanych nastolatkom z wi-
dzenia np. z korytarza szkolnego lub os6b bedacych znajomymi znajomych.
Mtodzi ludzie przyznaja, ze napisanie do kogos wiadomos$ci na portalu spo-
lecznosciowym jest duzo latwiejsze niz nawiazanie relacji w Swiecie rzeczy-
wistym. Social media umozliwiaja mtodym uczestnictwo w zyciu spoteczno —
kulturalnym. Moga znalez¢ tam m.in. informacje o koncertach, imprezach
lub urodzinach kolezanki czy kolegi?3. Dla mtodych social media sa miej-
scem, gdzie moga poszukiwaé wsparcia wsréd wirtualnej spotecznosci.
Sklada sie ona z os6b o réwnym wobec siebie statusie, polaczonych wspol-
nym problemem i checia radzenia sobie z nim. Grupy takie sa prowadzone
przez osoby majace podobne trudnosci, problemy a ich funkcjonowanie jest
pozbawione formalnej otoczki organizacyjnej i kierownictwa ze strony jakie-
gokolwiek profesjonalisty czy autorytetu2+.

Stusznie podkreslaja badacze, ze do najwazniejszych korzysci osobi-
stych plynacych z dostepu do serwisow spoltecznosciowych zalicza sie m.in.
zwiekszenie skutecznosci i mozliwosci wpltywania na innych uzytkownikow,
autoprezentacje i promocje swojego doswiadczenia, profilu osobistego i za-
wodowego, subiektywne poczucie szczeScia i satysfakcji, poprawe samopo-
czucia i zdrowia (wedlug statystyk wsrod os6éb majacych rozwiniete wiezi

21 Raport z ogolnopolskiego badania uczniow NASK Panstwowy Instytut Badawczy,
NASTOLATKI 3.0, Warszawa 2019, s. 20-22.

22 K. Makaruk, Korzystanie z portali spotecznosciowych przez mtodziez. Wyniki badarn EU NET
ADB, [https://dzieckokrzywdzone.fdds.pl/index.php/DK/article /view/81/70] — 22.11.2023.

23 Tamze.

24 Tamze.
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spoteczne ryzyko probleméw ze zdrowiem jest kilkakrotnie mniejsze), nowe
pomysty i okazje rozwoju biznesowego25.

Oprécz pozytywnych aspektéw korzystania z social mediow wielu psy-
chologéw i pedagogéw zauwaza jego negatywne skutki. Czesto mtlodzi lu-
dzie nie zdaja sobie sprawy, z jakimi zagrozenia i niebezpieczenstwa moga
spotkaé¢ sie w social mediach. P. Aftab wyodrebnia szes¢ typéw zagrozen
w sieci, a mianowicie: nienawiS¢, nietolerancja, nieodpowiednie tresci
w tym pornografia, przemoc, oszustwa oraz nieprawdziwe i przesadzone
informacje, dostep do ustug i zakupu niebezpiecznych przedmiotéw, broni,
alkoholu, trucizny, tytoniu i narkotykéw, a takze dostep do stron promuja-
cych hazard, nekanie, grozby, wlamywanie sie do systemu komputerowego,
przesylanie wiruséw, narazenie na ujawnienie waznych danych, poprzez
wypelnianie formularzy, uczestnictwo w konkursach, stajac sie ofiarg han-
dlowcéw, wykorzystujacych nieuczciwe techniki marketingowe, ryzykowne
zakupy internetowe, narazajace na ujawnienie informacji finansowych, jak
numery kart kredytowych, hasel oraz pinu, zagrozenie ze strony cyberna-
pastnikéw, majacych zte intencje, co do mlodego uzytkownika InternetuZ26.
Jednym z istotnych i powaznych niebezpieczenstw zagrazajacych mtodym
ludziom w sieci jest zawieranie wirtualnych znajomosci. Nie mozna by¢
pewnym czy osoba znajdujaca sie po przeciwnej stronie komputera uzywa
prawdziwych danych, poniewaz czesto osoby majace zle zamiary podaja
nieprawdziwe informacje. Wedtug PBI 49% uzytkownikéw przyjmuje zapro-
szenia od osob, ktorych tak naprawde nie znaZ2?. Nigdy nie wiadomo, kto
siedzi po drugiej stronie komputera.

Kolejnym niebezpieczenstwem, jakie pojawilo sie w dobie rozwoju in-
ternetu to tak zwane "falszywe informacje'. Sa to wiadomosci oparte na
dezinformacji celowej lub intencjonalnej. Stanowig powazne zagrozenie,
poniewaz maja na celu przekonanie odbiorcow o swojej autentycznosci,
prawdziwosci informacji28. Tym samym social media staja sie wygodna plat-
forma do rozprzestrzeniania fatszywych informacji. W odréznieniu od agen-
cji informacyjnych i rzetelnych serwiséw prasowych, nie funkcjonuje tu
kontrola udostepnianych komunikatow?°. Jak wskazuja badania Roberta
Gowry oraz Public Dialog, zjawisko fake news stalo sie globalne. W wyniku
akcji portalu facebook, w trakcie tegorocznej kampanii prezydenckiej we
Francji usunieto ok. 30 tysiecy falszywych kont, z uwagi na manipulowanie

25 T. Goban-Klas, Kompetencja medialna kluczem do sukcesu mtodego pokolenia w spoteczeri-
stwie wiedzy, [https://pracownik.kul.pl/files/83913/public/ DEM/Kompetencja_medialna.p
df] - 22.07.2025.

26 P, Aftab, Internet a dzieci. Uzaleznienia i inne niebezpieczenstwa, Warszawa 2003, s. 84.

27 K. Dziedzic, O. Jabtonko, Rola portali spotecznosciowych w zyciu miodego cztowieka, [w:]
Gospodarka Rynek Edukacja, dz. cyt., s. 7.

28 L. Lipinski, Krétki przewodnik po fake news, [https://www.press.pl/magazyn-press/artyk
ul/55061 krotki-przewodnik-po-fake-newsach] — 22.07.2025.

29 J. Balcewicz, Fake — News — dezinformacja w $wiecie nowych mediow, [https://cyberpolicy.n
ask.pl/fake-news-dezinformacja-w-swiecie-nowych-mediow/ 27.07.2025.
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opinia publiczng. Autorzy powyzszych badan uwazaja, ze wkraczamy
w zloty wiek propagandy, dezinformacji i manipulacji medialne;j30.

Kolejnym zagrozeniem w social media jest cyberprzemoc oraz tzw.
cyberstalking polegajacy na przesladowaniu ofiary przez osobe psychicznie
chora lub majacej na jej punkcie obsesje3l. W dzisiejszych czasach takie
zachowania sa karalne. Cyberprzestepcy, nekajacy swoje ,ofiary” nie moga
sie czuc¢ bezkarni. Przesladowanie moze przejawia¢ sie na kilka réznych
sposobéw: przesladowanie za posrednictwem poczty elektronicznej (przesy-
lanie maili wbhrew woli ofiary — tak zwanego spamu, rozsylanie maili z konta
ofiary, bez jej zgody, badz uniemozliwienie ofierze korzystania z poczty elek-
tronicznej), rzesladowanie w sieci (oczernianie, podszywanie sie pod prze-
Sladowana osobe na portalach spolecznosciowych, czatach, przesylanie
wiadomosci, obrazliwych komentarzy oraz tak zwanego spamu), czy prze-
Sladowanie przy uzyciu komputera ofiary (nanoszenie wiruséw, instalowa-
nie programow szpiegujacych, niszczenie danych z twardego dysku)32.

Cyberbullying to réwniez wykluczenie z grup facebookowych, czy tez
grup klasowych. Przemoc wyraza sie takze poprzez wywotywanie konfliktow
przy uzyciu wulgaryzmow, pozyskiwanie informacji online w celu dalszego
ich ujawnienia i wykorzystania na niekorzys¢ ofiary. Internet pelni tu funk-
cje multiplikatora, bowiem kazdy uzytkownik moze upubliczni¢ wszystko
na co ma ochote. Tysiace ludzi moze $ledzi¢ poczynania, komentowac oraz
wspiera¢. Upublicznione tresci, filmiki i zdjecia sg rozpowszechniane i tym
sposobem trafiajg do coraz szerszej grupy odbiorcow. Zakres i konsekwen-
cje takiego udostepniania na szkode ofiary, nie podlegaja kontroli i ciezko
ten proces zatrzymac. Niestety w sieci nic nie ginie i nawet usuniete, nie-
chciane tresci moga sie w kazdej chwili ponownie ujawnic33.

Wedlug amerykanskich badaczy, S. Hinduji i J.W. Patchina, do naj-
czestszych form cyberprzemocy zaliczy¢ mozna ignorowanie (43,2%) i lek-
cewazenie (39,8%) w sieci. Przezywanie i stosowanie wulgarnych okreslen
w stosunku do innego uzytkownika plasuje sie w hierarchii przytoczonej
przez badaczy na trzeciej pozycji (18,0%)3*4. Zdaniem Justina W. Patchina,
bycie podlaczonym do sieci jest dla obecnej generacji wszystkim (ang. al-
ways-on)35, a powiedzie¢ dziecku doswiadczajacemu cyberprzemocy, zeby
przestato korzystac¢ z Internetu to tak, jakby zakaza¢ dziecku doswiadczaja-
cemu przemocy w Srodowisku szkolnym chodzenia do szkotly. Natomiast
Robin M. Kowalski dokonata klasyfikacji i ujednolicita definicje najczesciej

30 R. Gowra, Computational propaganda in Poland. False Amplifiers and the Digital Public
informacji?, [w:] ,Refleksje” nr 16/2017, s. 179.

31 P, Levison, Nowe media, przekt. Krakow 2010, s. 264

32 S. Bebas, Cyberzagrozenia a bezpieczne zachowania w internecie, [https:/ /bibliotekanauki.p
1/chapters/19064483] 17.08.2025.

33 M. Spitzer, Cyberchoroby, Shupsk 2016, s. 167.

3% R.M. Kowalski, Cyber Bullying. ,Psychiatric Times” 2008, Vol. 25, No. 11, cyt za: A.Waligéra,
Cyberprzemoc wsrod mlodziezy szkot wiejskich, Katowice 2015.

35 Living and Learning with New Media. Summary of Findings from the Digital Youth Project
(Report 2008). The John D. and Catherine T. McArthur Foundation, [http://digitalyouth.isc
hool.berkeley.edu/files/report/digitalyouth-WhitePaper.pdf] — 1.05.2012, cyt za: A.Waligora,
Cyberprzemoc wsréd mlodziezy szkoét wiejskich, Katowice 2015.
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wystepujacych form cyberprzemocy. W swojej typologii wyréznia ona neka-
nie, obgadywanie lub plotkowanie, polegajace na umieszczaniu w Internecie
nieprawdziwych informacji o danej osobie, podszywanie si¢ polegajace na
umieszczaniu lub wysylaniu negatywnych albo nieprawdziwych informacji
do innych uzytkownikow, dzielenie sie z innymi uzytkownikami lub przesy-
lanie prywatnych informacji, tajemnic danej osoby, przesladowanie tak
zwany cyberstalking oraz nagrywanie i upowszechnianie filméw lub zdje¢
majacych na celu upokorzenie kogos3e.

Nowa forma cyberprzemocy jest tak zwany sexting, polegajacy na wy-
sytaniu fotografii lub wiadomosci SMS o wyraznym zabarwieniu seksual-
nym lub nawet pornograficznym. Termin powstal z polaczenia ,seks”
i texting,” a dotyczy przesylania tresci intymnych, pornograficznych, fil-
mow oraz zdje¢ za pomoca komputera czy telefonu komorkowego. Seksting
to nowy trend wsrod nastolatkéw, zyskujacy na popularnosci z powodu
checi rozrywki, poczatkowej fascynacji seksem, zainteresowania ptcia prze-
ciwng w celu wyznania jej milosci i utrzymania przy sobie partnera. Pro-
blem sekstingu najczesciej dotyka dziewczyn, poniewaz partnerzy oczekuja
od nich takiej formy wyrazenia milosci. Nastolatki czesto nie zdaja sobie
sprawy z konsekwencji tego zjawiska. Ryzyko jest ogromne, bowiem wysla-
ne zdjecia znajomemu czy przyjacielowi, latwo moga dostac¢ sie w niepowo-
lane rece. Moga trafi¢ do publicznego obiegu i zosta¢ wykorzystane w celu
zartu, oSmieszenia czy zemsty po rozstaniu. Zdarzaja sie rowniez przypadki
szantazu, w ktorych odbiorca zdjec grozi ich ujawnieniem i opublikowaniem
w Internecie, probujac nakloni¢ ofiare do oczekiwanego zachowania. Jezeli
zdjecia pojawia sie juz w sieci, usuniecie ich i odtworzenie prywatnosci jest
juz w zasadzie niemozliwe37.

Jak wskazuja badania National Campaign, ponad 20% amerykanskich
nastolatkéw przestalo innym uzytkownikom sieci swoje rozebrane, w calo-
Sci lub czesciowo, fotografie, jak rowniez filmy wideo, z czego wiekszos¢
stanowia dziewczeta. Z kolei 39% nastolatkéw przyznalo, ze wysyla innym
uzytkownikom telefonii lub Internetu wiadomosci nacechowane tresciami
lub podtekstami seksualnymi, z czego wiekszoS¢ stanowia chlopcy3s. Nalezy
explicite podkresli¢, iz seksting jest zjawiskiem niebezpiecznym, poniewaz
to mlodzi ludzie udostepniaja bardzo intymne zdjecia osobom, ktore darza
zaufaniem, nie mysSlac, ze zdjecia moga zostaé¢ udostepnione dalej badz
wrzucone do sieci wirtualnej i krazace bez zadnej kontroli oraz nadzoru.
Rodzaj tej przemocy moze doprowadzi¢ do takich skutkéw, jak: zniszczenie
reputacji, choroby psychiczne i co najgorsze proby samobédjcze Komunika-
torem uzywanym do sekstingu jest aplikacja zwana Snpachatem, pozwala-
jaca na wysylanie tresci o charakterze erotycznym.

Ciekawym zjawiskiem jakie pojawilo sie w social mediach sa subkultu-
ry. Subkultura inaczej podkultura to podkreslajaca swoja odrebnos¢ grupa
spoteczna, gdzie obowiazuja zasady i wzorce odmienne od wyznawanych
powszechnie. Dlatego tez czesto stosuje sie termin kultura alternatywna.

36 R.M. Kowalski, S.P. Limber, P.W Agatson, Cyberprzemoc wsréd dzieci i mlodziezy, Krakow
2010, s. 53-59.

37 J. Skérka, K. Skérka, M. Kaim, Bezpieczeristwo w sieci, Piekary Slaskie 2020, s. 47.

38 L.S. Friedman, Cyberbullying..., s. 99.
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Jej fundamentalnymi wyznacznikami sg ideologia, symbolika oraz charak-
terystyczny wyglad (image) jej czlonkow. Ponadto wspolnym zrodlem wiek-
szosci subkultur jest sprzeciw wobec polityki lub uznanych norm spotecz-
nych, moralnych, kulturowych i tradycji. Stad czesto tez pojawia sie okre-
Slenie kontrkultura3®®. Kiedys subkultury peilnily wazna role w zyciu mto-
dych ludzi. W dobie technologii informacyjnych masowy rynek kultury zo-
stal zastapiony przez mozaike kulturowych nisz. Odpowiada za to oczywi-
Scie internet. W wirtualnym $wiecie kazdy moze znalezé co$ dla siebie,
a szeroka oferta réznicuje gusta®0. I tak np. pojawiaja sie takie subkultury,
jak steampunkowcy to kultura steampunk zaklada, ze postep ludzkosci
doszed! mniej wiecej do etapu, w ktérym jest dzisiaj — tyle ze odbylo sie to
bez udzialu ropy naftowej i zwiazanych z tym nastepstw, bronies to fana-
tyczni milosnicy serialu dla dziewczynek ,My Little Pony” o grupie magicz-
nych wielkookich kucykow, haulersi to dos¢ wyspecjalizowana grupa vloge-
row, ktorzy swoje filmowe kanaly zapelniaja tzw. zakupowymi haulami
(haul to po angielsku ,tup”)4! oraz FOMO to skrot z jezyka angielskiego
Fear of Missing out, czyli strach przed pominieciem, przegapieniem. Termin
ten po raz pierwszy uzyt Dan Herman. Opisat to, jako ,strach przed niewy-
korzystaniem wszystkich dostepnych opcji i jednoczesnie utrate spodziewa-
nej radosci, ktorej oczekuje sie po wyczerpaniu wszystkich tych mozliwo-
Sci"42. Z kolei Andrew K. Przybylski FOMO definiuje jako ,wszechogarniaja-
cy strach, Ze inni ludzie w danym momencie przezywaja bardzo satysfak-
cjonujace doswiadczenia, w ktorych ja nie uczestnicze np. w koncercie czy
kursie”3. Obecnie zjawisko FOMO laczone jest z nieobecnoscia w mediach
elektronicznych.

Fear of Missing out jest koniecznoscia bycia na biezaco. Stan ten naj-
czesciej dotyczy sSrodowiska, dorastajacego wraz z nowymi mediami. Stusz-
nie zauwaza L. Tomczyk, iz zjawisko FOMO jest istotnie powigzane z po-
trzeba przynaleznosci realizowang w mediach spolecznosciowych oraz od-
czuwanym stresem zwigzanym z popularnoscia w tymze serwisie. Zacho-
wania te przekladaja sie réwniez na potrzeby przynaleznosSci oraz bycia
osoba znana w Swiecie realnym. Zjawisko FOMO jest zatem Scisle skorelo-
wane z destruktywnym uzytkowaniem portali spotecznosciowych ze wzgle-
du na wysoka popularnos¢ oraz interaktywnosc¢ tychze e-ustug*. Zauwazo-
no tez, ze mlode osoby, ktoére cechuja sie zwiekszonym ryzykiem FOMO,
odznaczaja sie zwiekszonym spozyciem alkoholu. Wynika to z czestego od-
wiedzania portali spolecznosciowych, gdzie przedstawiane sa tresci ukazu-

39 B. Prejs, Subkultury miodziezowe, Katowice 2020, s. 9.

40 M. Piasecki, Jakie sa nowoczesne subkultury?, [https://www.focus.pl/artykul/jakie-s-now
oczesne-subkultury-wybralimy-te-najbardziej-zaskakujce] — 17.08.2025.

41 Tamze.

42 A. Jupowicz-Ginalska i in., FOMO - lek przed odlqczeniem — raport z badar, Warszawa 2018,
s. 4.

43 [https:/ /przekroj.pl/spoleczenstwo / witajcie-w-swiecie-fomo-sapiens-paulina-czapska-i-ann
a-szap| — 06.03.2023.

44 L. Tomczyk, FOMO (FEAR OF MISSING OUT) - WYZWANIE DIAGNO STYCZNE
I EDUKACYJNE, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Krakow 2018, s. 144-145.
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jace substancje psychoaktywne4>. Fomo jest tez potrzeba regularnego
sprawdzania informacji innych uzytkownikéw w serwisach takich jak In-
stagram, Facebook czy Snapchat*6.

W 2019 roku ukazal sie raport omawiajacy stopien ,sfomowania” pol-
skich uzytkownikow internetu. Jak wynika z raportu, to nastolatki wyroz-
niajg sie wysokim FOMO%7. Wysoki poziom Fomo to m.in. obowiazek posia-
dania telefonu blisko siebie, aby nic waznego nie umkneto, sprawdzanie, co
robia, gdzie sa inni uzytkownicy badz znajomi — potrzeba bycia na biezaco,
potrzeba ukazania swojego zycia w internecie np. w social mediach, strach
przed przegapieniem zaplanowanego badz spontanicznego spotkania4s.

Wedlug psychologoéw, osoby odznaczajace sie podwyzszonym poziomem
Fear of Missing out na ogél maja czesciej zdiagnozowane oznaki depres;ji,
okrojone parametry pamieci, obnizone samopoczucie oraz mizerny wynik
stanu zdrowia fizycznego. W przypadku braku dostepu do serwisow spo-
tecznosciowych, osoby z bardzo wysokim FOMO czujg strach, nudnoSci,
niepokoj, samotnosé, dyskomfort, béle brzucha, zawroty glowy+°. Ponadto
osoby ,sfomizowane” korzystajg z portali spolecznosciowych zaraz po prze-
budzeniu, podczas jedzenia positkow, drogi do szkoly oraz przed snem.
W poréwnaniu do przecietnego uzytkownika, osoby ze zdiagnozowanym
syndromem dtugo korzystaja z portali spolecznosciowch50.

Kolejnym z bardzo niebezpiecznych zagrozen w mediach spoteczno-
Sciowych sa tak zwany patostreamy, czyli transmisje pokazujace na zywo
obsceniczne, wulgarne oraz patologiczne sytuacje. Zjawisko to jest szcze-
g6lnie grozne dla mltodszych uzytkownikéw, albowiem moga sie oni zainspi-
rowa¢ zachowaniem swoich internetowych idoli i uznaé¢ to za normalne
i spotecznie akceptowalne. Opisane transmisje odbywaja sie glownie na
takich platformach, jak Twitch oraz Kick. Wedtug raportu 26% nastolatkéw
oglada takie transmisje, a zainteresowanie nimi rosnie wraz z wiekiem.
W stosunku do 2020 roku odsetek oséb deklarujacych ogladanie patostre-
amoéw wzrést z 17,1% do 26% w roku 202251

Nastepnym zagrozeniem, za ktoére czesto odpowiedzialni sa rodzice jest
tak zwany ,sharenting”, czyli publikowanie wizerunku dziecka, czesto bez
jego zgody na réznych platformach spolecznosciowych. Wedlug raportus2

45 k. Tomczyk, FOMO (FEAR OF MISSING OUT) - WYZWANIE DIAGNOSTYCZNE I EDUKA-
CYJNE, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Krakéw 2018, s. 144-145.

46 Tamze.

47 Polacy a lek przed odlaczeniem — raport, [https://www.wdib.uw.edu.pl/attachments/article
/2535/FOM0O%202019_Raport.pdf] — 28.07.2025.

48 M. Witkowska, Fomo i naduzywanie nowych technologii Poradnik dla rodzicow, NASK
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2019, s. 7.

49 L. Tomczyk, FOMO (FEAR OF MISSING OUT) - WYZWANIE DIAGNOSTYCZNE I EDUKA-
CYJNE, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Krakéw 2018.

50 [https://www.medicover.pl/o-zdrowiu/fomo-lek-przed-odcieciem-od-internetu] - 28.07.
2025.

51 R. Lange, A. Wronska, A. Ladna, K. Kaminski, M. Blazej, A. Jankiewicz, K. Rostaniec,
Nastolatki 3.0 Raport z ogélnopolskiego badania uczniéw i rodzicow, Warszawa, NASK —
Panstwowy Instytut Badawczy, 2023, s. 91-92.

52 R. Lange, A. Wronska, A. Ladna, K. Kaminski, M. Blazej, A. Jankiewicz, K. Rostaniec,
Nastolatki 3.0 Raport z ogédlnopolskiego badania ucznidw i rodzicow, Warszawa, NASK -
Panstwowy Instytut Badawczy, 2023, s. 180.
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NASK ponad 45% nastolatkéw twierdzi, ze rodzice umieszczaja ich zdjecia
w mediach spotecznosciowych. Z kolei 35,5% nastolatkéw charakteryzuje
sie idyferentnym stosunkiem wobec swoich publikacji swojego wizerunku.
Jednak, blisko co czwarty czuje zawstydzenie lub skrepowanie wobec pu-
blikacji ich zdje¢. Problem sharentingu jest coraz powazniejszy w dzisiej-
szych czasach glownie z uwagi na komercjalizacje Internetu. Wobec tego
nasuwa sie istotne pytanie - czy zarabianie na wlasnym dziecku jest moral-
ne? Czy publikowanie czesto bardzo prywatnych momentéw z zycia dziecka
jest etycznie neutralne? Czy jest to dla dziecka bezpieczne? Wiele oséb
twierdzi, ze nie. W dzisiejszym Swiecie prywatnos¢ jest coraz bardziej poza-
dana rzecza, zatem rodzice nie powinni odbiera¢ jej swoim dzieciom,
zwlaszcza gdy te nie sa w stanie wyrazi¢ na publikacje swojego wizerunku
Swiadomej zgody53.

Powaznym zagrozeniem sa takze tak zwane ,internetowe challenge”
(ang. challenge), czyli wyzwania popularyzowane na platformach spoteczno-
Sciowych. Czesto sa to niewinne czynnosci, takie jak np. zjedzenie okreslo-
nego dania lub wykonanie danej rzeczy w okreslonym czasie. Jednak zda-
rzaja sie wyzwania zagrazajace zyciu oraz zdrowiu osob je wykonujacych.
Przyktadem jest tu ,Niebieski Wieloryb”>4, czyli wyzwanie oparte na wyko-
naniu okoto 50 zadan, wsréd ktérych byto miedzy innymi okaleczanie sie
lub ogladanie psychodelicznych filméw. Celem wyzwania bylo ostatecznie
doprowadzenie do samobdjstwa uczestnika. Na szczescie ponad 70% re-
spondentéw zbadanych przez NASK®S twierdzi, ze nie brato w ostatnim ro-
ku udzialu w zadnym wyzwaniu, a tylko co 20 nastolatek wzial udzial w co
najmniej 8 wyzwaniach. Niepokojace jest jednak, ze sposréd oséb>0 biora-
cych udzial w challenge’ach, az 3 na 10 nastolatkow wzieto udziat w wy-
zwaniu, ktére mogto narazic ich zycie.

ZAKONCZENIE

Obecnie przestrzen czlowieka zostala zdominowana przez
media spotecznosciowe. Mozna tak wywnioskowac nie tylko po
aplikacjach, umozliwiajacych zamieszczenie coraz to nowych
informacji, zdjec, ale takze po tym, iz ta komunikacja w Inter-
necie juz nie jest, jak niegdys, chlodna i pozbawiona emoc;i.
Dzieki rysunkom, znakom interpunkcyjnym, a zwltaszcza emo-
tikonom (emotion icon) uzytkownik moze przekaza¢ swemu

53 Dane za strong internetowa: [https://wydarzenia.interia.pl/kraj/news-gdy-rodzice-pokazu
ja-za-duzo-grozny-trend-zalewa-internet,nld,7853787] — 02.01.2025.

54 Dane za strona internetowa: [https://www.ofeminim.pl/dziecko/mam-dziecko/potnij-usta-
lista-zadan-w-grze-niebieski-wieloryb-jest-przerazajaca-co-rodzic/6ktmls8] — 10.10.2024.

55 R. Lange, A. Wronska, A. Ladna, K. Kaminski, M. Blazej, A. Jankiewicz, K. Rostaniec,
Nastolatki 3.0 ..., op.cit, s. 263.

56R. Lange, A. Wronska, A. Ladna, K. Kaminski, M. Btazej, A. Jankiewicz, K. Rostaniec,
Nastolatki 3.0 ..., op.cit, s., s. 266.
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rozmowcy takze uczucia, emocjeS’. Media spolecznosciowe staly sie
zatem narzedziem, ktére zmienilo sposob porozumiewania sie miedzy ludz-
mi, kontaktowania sie wladz z obywatelami, a takze prowadzenia firm58.
Jednym stowem zmienitlo sie nasze postrzeganie ludzi i otaczajacej rzeczy-
wistosci. W szczegbolnosci dla mlodych ludzi social media staly sie nieod-
lacznym elementem egzystencji. Dlatego nalezy je potraktowac jako wspélne
doswiadczenie kulturowe dla wszystkich ludzi zyjacych w globalnej wiosce.

Nalezy zatem pamietaé, ze media spolecznosciowe staly sie integralna
czeScia codziennego zycia mlodziezy. Sa nie tylko narzedziem komunikacji
irozrywki, ale réwniez przestrzenia do wyrazania siebie, zdobywania
informacji oraz budowania tozsamosci spolecznej. Jednakze nadmierne
korzystanie z tych platform niesie za sobg szereg zagrozen w tym obnizenie
samooceny, poczucie izolacji, uzaleznienie od obecnosci online, a takze
ryzyko doswiadczenia hejtu i cyberprzemocy. Chociaz mlodziez jest w duzej
mierze $wiadoma ryzyka, nie posiada wystarczajacych narzedzi, aby
skutecznie sie przed nimi chroni¢. Szkola, jako instytucja wychowawcza,
powinna aktywnie wspiera¢ uczniéw w rozwijaniu kompetencji medialnych
i emocjonalnych, niezbednych do zdrowego funkcjonowania w $wiecie
cyfrowym.

W tym konteksScie nasuwa sie jeszcze jedno istotne pytanie — czy w nie-
dalekiej przyszlosci media spolecznosciowe zastapia tradycyjny dialog mie-
dzy ludzmi Ja-Ty. Miejmy nadzieje, ze nie, aczkolwiek pozostana one juz
nieodlacznym elementem naszej rzeczywistosci.
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STRESZCZENIE

Social media w zyciu mlodego czlowieka a wynikajace z nich zagroze-
nia

Celem artykulu jest oméwienie wybranych zagrozen zwigzanych z wy-
korzystaniem social mediéw przez mlodego czlowieka. Zyjemy w czasach
gdzie mlodzi ludzie komunikujg sie ze soba za pomoca portali spoteczno-
Sciowych takich, jak Facebook, Instagram, MySpace. Pozwalaja one mto-
demu czlowiekowi podtrzymywaé i nawiazywaé relacje interpersonalne,
dzieli¢ sie zdjeciami, przekazywac informacje, podyskutowaé o problemach.
Social media sa, zatem tematem pozostajacym jak najbardziej aktualnym,
poniewaz w sensie publicznym, technologicznym, jak i kulturowym, sa dzi-
siaj faktem o fenomenalnym znaczeniu i Swiatowym zasiegu.

Slowa kluczowe: social media, zagrozenia, technologia.

SUMMARY

Social media in the life of a young person and the resulting threats

The purpose of this article is to discuss selected risks associated with
the use of social media by a young person. We live in an era where young
people communicate with each other through social networks such as Fa-
cebook, Instagram, MySpace. They allow young people to maintain and
establish interpersonal relationships, share photos, transmit information,
discuss problems. Social media is therefore a topic of the utmost urgency,
because both socially, technologically and culturally, they are today a phe-
nomenon of fundamental importance and global reach.

Keywords: social media, threats, technology.
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Stres, jak mowit H. Selye, to naturalna reakcja organizmu na rézne wy-
zwania zyciowe. Krotkotrwaly stres mobilizuje i motywuje cztowieka, zwiek-
szajac koncentracje i produktywnos¢. Jednak diugotrwaly stres moze pro-
wadzi¢ czlowieka do powaznych zmian w psychice.

Psychika cztowieka rozwija sie i doskonali dzieki doswiadczeniom, jakie
czlowiek nabywa w ciggu calego zycia, konstytuuje sie jak zaréwno pod
wplywem socjalnego otoczenia, tak i indywidualnych mozliwosci odbierania
i przetwarzania osobistego doswiadczenia, ktore zgodnie z koncepcja prof.
Dr hab. Marii Tyszkowej wchodzi w aktywne interakcje i zmienia sie¢ w roz-
woju.

Zgromadzone doswiadczenie pozwala odkryé wlasny potencjal rozwojo-
wy, umozliwiajac konstruktywna adaptacje do warunkéw otoczenia. [1].

Czasami jednak adaptacja nastepuje bardzo powoli lub wcale nie na-
stepuje, co wywoluje stres w organizmie oraz w zyciu czlowieka, do ktérego
jon musi sie przystosowac. Stres wyczerpuje czlowieka, obnizajac jego ja-
kos¢ zycia.

Konstruktywna adaptacja stanowi podstawe rozwoju osobowosci i rea-
lizacji jej potencjalu. Realizacja okreslonych rodzajéw aktywnosci i realiza-
cja wlasnych wyboréw stwarzaja warunki do zdobywania nowych doswiad-
czen, ktére staja sie czeScia doswiadczenia zyciowego. Kazdy organizm dys-
ponuje rezerwa energii adaptacyjnej, a kazdy cztowiek posiada indywidual-
ny zapas sily i zdolnoSci do psychologicznego radzenia sobie z konsekwen-
cjami sytuacji stresowej, a podejmowanie okreslonych dziatan i dokonywa-
nie osobistych wyboréow stwarza warunki do zdobywania nowych doswiad-
czen.

Chociaz kazdy czlowiek jest wyjatkowy, ma swoj wlasny temperament
i charakter, dorasta i rozwija sie w réznych umowach Srodowiskowych, na
te sama stresujaca sytuacje reaguje dwojako: niektérzy paralizuje ich
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strach, podczas gdy inni rzucaja sie do dzialania. Kazda sytuacja, ktora
wymyka sie spod kontroli, wymaga mobilizacji — organizm kieruje wszystkie
swoje sily na rozwigzanie problemu, a prawo homeostazy doprowadzenia do
stabilnosci, ktére wymaga od organizmu powrotu do normy. Jesli sytuacja
stresowa sie przedluza lub staje sie zbyt dotkliwa, wyczerpuje organizm,
uczucia staja sie otepiale, a poszukiwanie nowego rozwigzania problemu po
prostu zanika.

Doswiadczenie stresu oraz rozw6j konkretnej reakcji stresowej zalezy
zarowno od indywidualnych cech danej osoby, jak i od intensywnosci stre-
sora (jego sily i zlozonosSci). Stresory mozna podzieli¢ na dwie gléwne kate-
gorie: przewlekle i ostre. Stresory przewlekle obejmuja zdarzenia trwajace
dhugo, natomiast stresory ostre to zdarzenia, ktére wystepuja tylko raz, ale
sa dtugo pamietane jako nie do zniesienia (Cohen i in., 2007). Potencjalne
stresory, zarowno przewlekle, jak i ostre, sa zréoznicowane. Moga to by¢ po-
wazne, traumatyczne wydarzenia, znaczace zmiany w zyciu, codzienne wy-
zwania i inne sytuacje, z ktéorymi dana osoba nie jest przygotowana na ra-
dzenie sobie.

Istnieje jednak trzecia grupa osob, u ktoérych nie obserwuje sie wzrostu
przezy¢ emocjonalnych w sytuacjach ekstremalnych, z wyjatkiem inten-
sywnej koncentracji na rozwiazywaniu pojawiajacych sie krytycznych pro-
bleméw. Ich dzialania sa adekwatne do rozwijajacego sie stresujacego oto-
czenia. Mozna powiedziec, ze takie osoby wykazuja konstruktywna reakcje
emocjonalno-behawioralng na stres [2].

Wedlug statystyk polskiego portalu policyjnego, liczba prob samobdj-
czych i samobojstw rosnie z roku na rok [3]. Moze to swiadczy¢ o zwigk-
szeniu napiecia w zyciu cztowieka.

Sytuacja gospodarki, gdzie w 2019 roku wszedl w nasze zycia COVID-
19 i doprowadzit do zamkniecia wielu dzialan gospodarczych, a same do
zamkniecia matych i sSrednich przedsiebiorstw, oraz izolowaniu od socjalne-
go sSrodowiska jak dorostych tak i dzieci, w tym doprowadzit do nauki zdal-
nej, wzmozonej komunikacji wirtualnej, zamkniecia wielu instytucji kultu-
ralnych i publicznych.

A poézniej w 2022 roku globalna sytuacja polityczna, a mianowicie woj-
na na Ukrainie, ktéra doprowadzita do gwaltownego wzrostu liczby ludnosci
w kraju o odmiennej kulturze i wysokim poziomie stresu, niewatpliwie
przyczynita sie do wzrostu poziomu stresu w zyciu ludzi. Wraz z tym nasta-
pit wzrost zachowan samobéjczych.

Po przeanalizowaniu danych z portalu policyjnego [3] mozna stwierdzic,
ze liczba samobéjstw i préb samobobjczych w Polsce od 2020 roku do 2024
roku wzrosla o 2967 przypadkéw, u mezczyzn o 695 przypadki, a u kobiet o
2273 przypadki, tabela 1. To mozna byloby wyjasni¢ tym, Zze przyrost nasi-
lenia zwiekszyl sie za rachunek kobiet i dzieci z Ukrainy.

Ale od 2024 roku ilo§¢ samobdjczego zachowania zaczela zmniejszacé
sie, jak wida¢ z tabeli 1, w 2024 roku poziom ten spadl o 152 przypadki.
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Tabela 1. Liczba samobdjstw i préb samobéjczych w Polsce od
2020 do 2024 roku, plciowy aspekt

Liczba os6b w zamachach W tvm W tvm

Rok samobodjczych ogélem (proby m 2:; zn kobyiet
i zakoficzone zgonem, w Polsce). ezczy

2020 12013 8 796 3216
2021 13798 9 505 4 292
2022 14520 9 381 5139
2023 15133 9612 5521
2024 14980 9491 5489

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Analizujac kategorie wiekowa, tabela 2 widzimy, ze najwicksza ilo§¢
przypadkow wystepuje w wieku od 19 do 24 lat, gdzie ilo§¢ przypadkow
zwiekszyla sie o 406, co mozna wyjasni¢ tym, ze w tym okresie mlodzi lu-
dzie stajg przed dotkliwag koniecznoscia dostosowania sie do wymagan oto-
czenia spotecznego.

Tabela 2. Liczba samobdjstw i prob samobdjczych w Polsce
od 2020 do 2024 roku, wiekowy aspektem

Liczba os6b w zamachach samobdjczych ogélem
(proby i zakonczone zgonem, w Polsce)

Rok Wiek

19-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54
2020 1242 1222 1265 1390 1235 994 804
2021 1573 1268 1504 1482 1386 1118 837
2022 1699 1270 1391 1529 1347 1174 893
2023 1736 1351 1457 1582 1519 1268 980
2024 1648 1250 1431 1587 1560 1339 1012

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Jak widac z tabeli 2, ze poziom zachowan samobédjczych obnizyt sie, to
analizujac kategorie wiekowa od 35 roku zycia czlowieka ten poziom syste-
matycznie wzrasta, co odpowiada kryzysom rozwojowym czlowieka. Zgodnie
z teoria E. Eriksona [4], globalny konflikt ego w wieku od 34 do 60 lat pole-
ga miedzy interaktywnoscia a stagnacja.

Czlowiek swoje role zyciowe zaczyna rozumiedé, jako te same role, co ro-
le spoleczne dodaja sobie pewnych funkcji i norm w spoteczenstwie. Pro-
blem polega na tym, ze dorosly staje przed koniecznoscia nie tylko posiada-
nia jednoczes$nie réznych rél, czyli umiejetnosci wyrazania siebie, ale takze
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jednoczes$nie potrzeby efektywnego wykorzystania kazdej z tych rol. Pro-
blem ten prowadzi do wysokiego stopnia stresu psychicznego, a potrzeba
bycia skutecznym wiaze sie z wysokim poziomem leku, co czasami prowadzi
do zaburzen emocjonalnych.

Ale analizujac ostatnie pie¢ lat, sytuacja k kazdym wojewodztwie wy-
glada po roznemu, tabela 3.

Tabela 3. Liczba samobdjstw i prob samobdjczych w gléwnych
miastach wojewdédzkich od 2020 do 2024 roku

Liczba os6b w zamachach Rok
samobdjczych ogolem
(proby i zakoiczone zgo-
nem). 2020 2021 2022 2023 2024
Bydgoszcz 396 448 510 537 542
Biatystok 498 542 583 602 575
Gdansk 724 1675 1754 1811 1528
Gorzéw Wlkp. 315 333 313 307 317
Katowice 1709 1806 1951 2120 2062
Kielce 533 528 515 565 512
Krakow 1148 1217 1298 1205 1206
Lodz 1263 1351 1426 1490 1479
Lublin 626 726 791 772 811
Olsztyn 566 585 624 629 642
Opole 194 226 267 278 296
Poznan 746 806 827 988 1000
Rzeszow 580 631 695 653 693
Szczecin 529 594 602 682 827
Warszawa 548 621 615 673 680
Radom 654 675 748 763 705
Wroctaw 984 1034 1001 1058 1105

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Jak pokazuje nam tabela 3, wzrost takich zachowan wzrasta w takich
miastach jak Bydgoszcz — 5, Lublin — 19, Olsztyn — 13, Opole — 18, Poznan —
12 i najwieksza liczba powiekszenia we Wroctawie — 44.

Analizujac wiekowe grupy, mozna powiadac¢, ze w 2020 roku najcze-
Sciej popelnialy zamach na zycie osoby wiekowej grupy 35-39 lat, to
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w 2022, 2022, 2024 rok ilos¢ takich zachowan powiekszylas w wieku 19-24

lat.

Tak jak nasze badanie bylo prowadzone w wojewodztwie Dolnoslaskim
to analizujac statystyki dla Wroctawia, tabela 4, nalezy zauwazy¢, ze liczba
zachowan samobdjczych we Wroclawie stale rosnie.

Tabela 4 Liczba samobdjstw i prob samoboéjczych we Wroclawiu
Polsce od 2020 do 2024 roku, plciowy aspekt
Liczba os6b w zamachach samobéj- W tvm W tvm
Rok czych ogolem (proby i zakoficzone Y ¥
. mezczyzn kobiet
zgonem, we Wroclawiu).
2020 984 735 249
2021 1034 703 331
2022 1001 682 319
2023 1058 707 351
2024 1105 740 365

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

A pod wzgledem wiekowym, tabela 5, to wzrost samobédjczego zachowa-
nia w 2024 roku zaczyna sie od 30-go roku zycia.

Tabela 5 Liczba samobdjstw i prob samobdjczych we Wroclawiu
od 2020 do 2024 roku, wiekowy aspekt
Liczba os6b w zamachach samobdjczych ogoélem
(proby i zakoniczone zgonem, we Wroclawiu)
Rok .
wiek
19-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54

2020 100 135 100 124 105 84 49
2021 107 108 123 124 111 69 47
2022 116 104 100 121 83 101 57
2023 1736 1351 1457 1582 1519 1268 980
2024 1648 1250 1431 1587 1560 1339 1012

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

PRZEDMIOT I METODOLOGIA BADANIA

Grupe gléwna objeta badaniem stanowilo 494 studentow Wydziatu
Psychologii i Pedagogiki. Grupe kontrolnag stanowili obywatele Ukrainy,
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ktorzy przyjechali do Polski przed 2022 rokiem. Grupa kontrolna liczyla
124 osoby. Wiek os6b z grupy gitéwnej wahat sie od 19 do 54 lat. Wsrod
studentow bylo 64 mezczyzn, Srednia wieku mezczyzn wynosita 33,14 %
0,76 roku, oraz 430 kobiet, srednia wieku wynosita 34,83 + 1,12 roku.
Wiek os6b z grupy kontrolnej wahat sie od 18 do 45 lat. W grupie byto 48
mezczyzn, Srednia wieku mezczyzn wynosita 23,68 + 0,75 roku. W grupie
bylo 61 kobiet, Srednia wieku wynosila 28,51 + 0,85 roku. Badanie prze-
prowadzono metoda ankiety pisemnej z wykorzystaniem kwestionariusza
opracowanego w Szwedzkim Narodowym Centrum Badan i Zapobiegania
Samoboéjstwom i Zaburzeniom Zdrowia Psychicznego.

MATERIAL I METODY

Zgodnie z celem, w badaniu wzielo udziat 494 studentow Wyzszych
Szkotl Ksztalcenia Zawodowego pierwszego roku psychologii i pierwszego
roku ksztalcenia drogiego stopnia pedagogiki (grupa gléwna) oraz 124 oby-
watele Ukrainy (grupa kontrolna).

Wiek oso6b z grupy glownej wahat sie od 19 do 54 lat. Wsrod studentow
bytlo 64 mezczyzn, Srednia wieku mezczyzn wynosita 33,14 + 0,76 roku,
oraz 430 kobiet, srednia wieku wynosita 34,83 + 1,12 roku. Wiek oséb
z grupy kontrolnej wahat sie od 18 do 45 lat. W grupie bylo 48 mezczyzn,
Srednia wieku mezczyzn wynosita 23,68 + 0,75 roku. Kobiet w grupie kon-
trolnej byto — 61, Srednia wieku wynosila 28,51 + 0,85 roku. Badanie prze-
prowadzono metoda ankiety pisemnej z wykorzystaniem kwestionariusza
opracowanego w Szwedzkim Narodowym Centrum Badan i Zapobiegania
Samobéjstwom i Zaburzeniom Zdrowia Psychicznego.

W badaniu wykorzystano kwestionariusz Stresujacych Wydarzen Zy-
ciowych opracowany w Szwedzkim Narodowym Centrum Badan i Zapobie-
gania Samobodjstwom i Zaburzeniom Zdrowia Psychicznego. Ankieta historii
samobgjstw czlonkéw rodziny, ankieta osobistego podejscia do samobdgj-
stwa. NEO FFI, oraz skala depresji Becka oraz.

W badaniu wykorzystano metody analizy jakosciowej i iloSciowej. Ba-
danie matematyczne przeprowadzono z wykorzystaniem PSS IMAGO PRO.

WYNIKI I DYSKUSJA

Aby uogélnié¢ czestotliwos¢ i poziom stresu w naszej probie w grupie
glownej i kontrolnej, skorzystaliSmy ze statystyk opisowych, ktére stuza do
podsumowania zbioru danych oraz obliczenia Sredniej arytmetycznej i od-
chylenia standardowego. Jak pokazuja statystyki opisowe reakcja na stre-
sujace zdarzenia zyciowe odréoznia sie w zaleznosci od wieku i ptci.

Tak w wieku od 18 do 24 lat Srednia arytmetyczna poziomu stresu po
miedzy kobietami a mezczyznami mato odréznia sie, tabela 6, ale odréznia
sie w grupach gléwnej i kontrolnej, co moze swiadczy¢ o problemach adap-
tacyjnych.
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Tabela 6. Srednia arytmetyczna poziomu stresu po miedzy ko-
bietami a mezczyznami w wieku od 18 do 24 lat

Pleé N Min Maks Srednia s?::(}il::::\i:e
Kobiety pl 47 0.00 30.00 13.09 8.98
Mezczyzni pl 17 3.00 30.00 13.71 8.18
Kobiety ukr 29 3.00 42.00 15.66 10.02
Mezczyzni ukr 27 1.00 46.00 16.74 13.33

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Przy wyliczeniu $redniej arytmetycznej i odchylenia standardowego
w wieku 25-29 lat, tabela 7 widzimy, ze poziom stresu rosnie, ale w gltow-
niej grupie nie znaczne, a w grupie kontrolnej zwiekszyt sie znaczne, co
moze by¢ skutkiem napiecia politycznego (wojna w Ukrainie).

Tabela 7. Srednia arytmetyczna poziomu stresu po miedzy ko-
bietami a mezczyznami w wieku od 25 do 29 lat

Pleé N Min Maks Srednia s(t)::(lilz’:::\i:e
Kobiety pl 25 0.00 49.00 16.76 10.92
Mezczyzni pl 6 3.00 27.00 15.33 9.65
Kobiety ukr 8 5.00 59.00 23.75 21.31
Mezczyzni ukr 10 5.00 61.00 19.40 18.15

Zrédtlo: Opracowanie wlasne.

Srednia arytmetyczna i odchylenia standardowego w wieku 30-34 lat,
tabela 8, pokazuje nam, ze kobiety w tym wieku lepiej daja sobie rady
W opanowaniu osobistego stresu, wtedy jak poziom stresu u mezczyzn
znacznie wzrasta.

Tabela 8. Srednia arytmetyczna poziomu stresu po miedzy ko-
bietami a mezczyznami w wieku od 30 do 34 lat

Pleé N Min Maks Srednia s?:::;:;:\i:e
Kobiety pl 19 .00 30.00 13.09 8.98
Mezczyzni pl 5 5.00 37.00 17.80 13.22
Kobiety ukr 6 3.00 42.00 15.66 10.02
Mezczyzni ukr 8 5.00 33.00 20.88 10.38

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Ale w wieku 35-39 lat u mezczyzn Polski wzrasta poziom stresu, co
moze Swiadczy¢ ze stan wojenny w Ukrainie dotyka nie tylko samych Ukra-
incow, a wszystkich mezczyzn w Europie, u kobiet Ukraincéw znacznie po-
wiekszony pokaznik stresu i to wiek w ktérym kobiety czeSciej maja juz
osobiste rodzine i dzieci, a w Ukrainie pozostali rodziny rodzicielski, tabe-
la 9.

Tabela 9. Srednia arytmetyczna poziomu stresu po miedzy ko-
bietami a mezczyznami w wieku od 35 do 39 lat

Pleé N Min Maks Srednia s?glr‘:c}llz:celz\i:e
Kobiety pl 16 .00 34.00 13.06 10.45
Mezczyzni pl 9 7.00 34.00 19.44 8.88
Kobiety ukr 5 13.00 50.00 29.20 17.37
Mezczyzni ukr 3 1.00 6.00 4.00 2.65

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W wieku 40-44 lat poziom napiecia u kobiet i mezczyzn glownej grupy
prawie jednakowy, a u kobiet Ukraincow znizyt sie, tabela 10.

Tabela 10. Srednia arytmetyczna poziomu stresu po miedzy ko-
bietami a mezczyznami w wieku od 40 do 44 lat

Pleé N Min Maks Srednia s(::::ll::de:\i:e
Kobiety pl 26 1.00 31.00 12.19 8.29
Mezczyzni pl 5 0.00 28.00 12.00 11.11
Kobiety ukr 13 2.00 66.00 20.00 19.90

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Co odpowiada rozwojowemu kryzysu wieku oraz odpowiada ilosci sa-
mobéjstw i prob samobdjczych.
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STRESZCZENIE:

Analiza zdrowia psychicznego w czasie wojny w Ukrainie

W artykule powiedziono analiza liczby samobéjstw i prob samobéjczych
w Polsce za 2020-2024 roku w plciowym, wiekowym i geograficznym aspek-
tach. Porownywana analiza Sredniej arytmetycznej poziomu stresu po mie-
dzy kobietami a mezczyznami w gléwnej i kontrolnej grupie oséb z Polski
i Ukrainy.

SUMMARY

Analysis of mental health during the war in Ukraine

This article analyzes the number of suicides and suicide attempts in
Poland in 2020-2024 by gender, age, and geography. A comparative analy-
sis of the arithmetic mean stress levels between women and men in the
main and control groups from Poland and Ukraine.
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Zakladné tézy encykliky Laudato si’
papeza FrantiSka k environmentalnej
problematike

Uvop

Autori ¢lanku poukazuju na vyznam encykliky papeza FrantiSka
Laudato si' — o starostlivosti o nas spoloény domov!, ktora sa zaobera
environmentalnou a ekologickou problematikou. Najskoér nacrtneme, ako je
environmentalna a ekologicka problematika pritomna v mysleni a dejinach
Cirkvi. Potom sa pokusime explikovat vztah medzi Bohom a stvorenim
v biblickom a metafyzickom horizonte. PribliZime problém antropocentriz-
mu, teda vztah c¢loveka k prirode a k inym stvorenych bytostiam. Upo-
zornime na roézne priciny sucasnej ekologickej krizy i na moznosti jej
zmiernenia. V zavere sa nacrtneme syntézu pohladu na environmentalnu
problematiku z pohladu krestanstva.

1V dalSom texte pouzivame na oznacenie encykliky skratku LS.
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1. EKOLOGICKA A ENVIRONMENTALNA PROBLEMATIKA V DEJINACH
CIRKVI

Ekologickti a environmentalnu problematiku v dejinach Cirkvi my-
stickym spoésobom spristupiiuju uz stredoveki svatci. Z nich najviac vynika
sv. FrantiSek z Assisi, sv. Hildegarda z Bingenu a sv. Filip Neri. Papez v
encyklike Laudato si‘explicitne pripomina priklad sv. FrantiSka z Assisi,
ked piSe: ,FrantiSek je vynikajucim prikladom starostlivosti o to, ¢o je
slabé, atiez integralnej ekologie prezivanej radostne a autenticky. Je
svatym patrénom vSetkych, ktori Studujui a pracuju v oblasti ekologie,
obltubili si ho aj mnohi ti, ktori nie su krestanmi. Prejavoval osobitnt po-
zornost voc¢i Boziemu stvoreniu a voc¢i najchudobnejSim a opustenym.“ (LS,
2015, s.10) Svata Hildegarda z Bingenu zasa mala mimoriadny vztah, ba az
zvlastnu uGctu k stvoreniu v ramci rastlinnej rise.

Ekologickej a environmentalne problematike sa venoval aj papez Jan
XXII vo svojej encyklike Pacem in terris. Jeho nastupca, blahoslaveny
papez Pavol VI, v apostolskom liste Octogessima adveniens piSe: ,Prostred-
nictvom neuvazeného vyuzivania prirody ¢lovek riskuje, ze ju zni¢i a sam
sa stane obetou podobnej skazy.” (podla LS, 2015, s.6) Sv. Jan Pavol II vo
svojej prvej a programovej encyklike Redemptor hominis pise: ,,Clovek akoby
nevidel iny vyznam prirodného prostredia ako ten, ¢o mu sluzi na bezpros-
tredny nzitok a spotrebu.” (podla LS, 2015, s.6) Uz Jan Pavol II vyzval udi
k uskutocneniu globalnej ekologickej konverzie. V encyklike Centessimus
annus vyzval k ochrane moralnych podmienok autentickej humannej
ekologie. V encyklike Sollicitudo rei socialis vyzyva, aby sme brali ohfad na
prirodzenost kazdej bytosti a na jej spojitost v usporiadanom systéme.
(podla LS, 2015, s.7). Sucasny emeritny papez Benedikt XVI nas varuje
pred ohrozenim: ,Kde sme my sami poslednymi instanciami, kde je celok
jednoducho nas§im majetkom a spotrebuvame ho len pre seba, plytvanie
stvorenim zacCina tam, kde neuznavame nad sebou ziadnu inS§tanciu, ale
vidime iba seba“. (podla LS, 2015, s.8) Papez FrantiSek v duchu eku-
menizmu medzi krestanmi vyzdvihuje prinos svojho priatela, eku-
menického patriarchu Bartolomeja I, ktory sa vo svojom mysleni hlboko
venuje ekologickej a environmentalnej problematike a priklada jej velku
dolezitost. Bartolomej hovori: ,Ci uz fudia nic¢ia biologicku diverzitu
v Bozom stvoreni, ¢i uz naruSaju integritu Zeme a prispievaju ku
klimatickym zmenam, oberaji Zem o jej prirodné pralesy alebo nicia
mokrade, znecistuju vodu, pdédu, vzduch: toto vSetko su hriechy...zlo¢in
proti prirode je zloinom proti nam samotnym a hriechom proti Bohu.”
(podla LS, 2015, s.9)

Mozno povedat, Ze v mysleni Cirkvi je environmentalna a ekologicka
problematika ¢oraz viac pritomna. Vyvrcholenim toho je nami reflektovana
papezova encyklika Laudato si”. Je preto zrejmé, ze vSetci I'udia bez rozdielu
— veriaci i sekularni — maja rovnaka zodpovednost za Bozie stvorenie a za
vztah k nemu.

V struénom dejinnom priereze sme pripomenuli pohlad na environ-
mentalnu problematiku, o ktorej sa vyjadrovali najvyssSie cirkevné autority.
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Okrem nich vSak je potrebné spomenut idalSich dvoch velkych
krestanskych myslitelov, ktori paradigmatickym sposobom reflektovali en-
vironmentalnu problematiku a inovativhym a zaroven in$pirativhym
sposobom ju priblizovali svetu. Mozno na tomto mieste pripomentt ob-
divuhodné dielo a heroické ¢iny protestantského lekara, teologa, filozofa
a hudobnika A. Schweitzera, ktory je tvorcom a prvym protagonistom etiky
ucty k zivotu ako takému a aj apelu na Iudskost ¢loveka. Nemozno nespo-
menut francuzskeho jezuitu, paleontologa, teologa a filozofa P. Teilharda de
Chardin. Ten svojim optimistickym a zaroven finalistickym a holistickym
chapanim evolucie stvorenia (podla slovenskej znalkyne jeho diela
Z. PlaSienkovej) vyznamnym sposobom in§piroval environmentalne a eko-
filozofické myslenie nielen u krestanov, ale hlboko ovplyvnil eko-filozofiu aj
mimo hranic Cirkvi, v ktorej bol pocas zivota nepochopenym velikanom. (
Plasienkova — Kulisz, 2004, s. 117 — 120)

2. BOH A STVORENIE

Zamerom a cielom tejto Casti je priblizenie vztahu medzi Bohom, ktory
svet stvoril, a jeho stvoreniami. Budeme sa pridfzat schémy, ktort ponuka
papezova encyklika. Pokasime sa o reflexiu vziajomnych vztahov medzi
Stvoritelom a stvorenim v kontexte biblického myslenia, metafyziky
a pohladu, ktory ponuka krestanska etika. PoloZme si najskoér otazku: Aky
je vztah medzi Bohom a stvorenim?

Vychadzame z toho, ze pojem stvorenie implikuje bohats§i vyznam ako
samotny pojem priroda. Papez FrantiSek tento jemny, ale vyznamny odtien
velkej metafyzickej hibky opisuje takto: ,Stvorenie je viac, nez povedat
priroda, pretoze sa dotyka Bozieho planu lasky, kde kazdé stvorenie ma
svoju hodnotu a svoj vyznam. Priroda sa ¢asto ponima ako systém, ktory sa
analyzuje, chape a riadi, ale stvorenie mozno pochopit iba ako dar, ktory
vychadza z otvorenej ruky Otca.“ (LS, 2015, s.48-49) Tradicia zidovského
krestanského myslenia zbavila prirodu réznych mytov. Bez toho, ze by ju
prestala obdivovat pre jej krasu a nesmierne bohatti rozmanitost, nepripi-
suje jej uz bozsky charakter. Prirodné bytie nie je bohom, ale je jeho stvo-
renim.

Transcendentny Boh, ktory pre nas zostava hlbokym tajomstvom, svet
z lasky a slobodne stvoril v jeho krasnej a pestrej rozmanitosti. Boh zaroven
neustale udrziava svoje stvorenie v jeho aktualnom byti a zaroven so svoji-
mi stvoreniami spolupracuje na diele koneénej spasy. Boh je radikalne
transcendentné tajomstvo a zaroven je i svetu imanentne pritomny vo svo-
jom stvoreni. Stvorenie tak nesie stopu Boha. Fundamentalnym
a najhlbsSim dovodom vsSetkého stvorenia, Tudstva i prirody je Bozia laska.
Autor starozdkonnej Knihy Mudrosti hovori: ,Lebo vSetko, ¢o je, milujes,
a ni¢ nemas v nenavisti z toho, ¢o si urobil, lebo keby si bol nenavidel
nieco, nebol by si to utvoril.“ (Mud 11,24) Boh podla krestanského ucenia
z lasky stvoril nielen ¢loveka, ale i zvierata, rastliny, moria, zem v ich boha-
tosti a krase. Celé stvorenie je prejavom Bozej dobroty. Kniha Genezis o tom
hovori: ,,Boh videl vSetko, ¢o urobil, a hla, bolo to velmi dobré.“ (Gn 1, 31)
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V diele stvorenia ma zvlaStne postavenie stvorenie ¢loveka. Biblia udi,
ze kazda Tudska bytost je stvorena z lasky na Bozi obraz a podobu. (porov.
Gn 1,26) Z tohto uhla pohladu sa ludska existencia zaklada na troch
zakladnych a vzajomne tizko prepojenych vztahoch: na vztahu k Bohu, na
vztahu k bliznym a na vztahu so zemou. Tieto tri vztahy boli pévodne na
zaCiatku dobré a harmonické. Biblické myslenie nas vSak v knihe Genezis
detailne informuje o prvej katastrofe, ktora radikalne narusila tieto tri har-
monické vztahy. NajvlastnejSia podstata tejto katastrofy a po nej nasle-
dujuci prvotny hriech praotca Adama spociva v pyche. Clovek chcel byt ako
Boh. Toto odmietnutie dobrotivej Bozej lasky v prvotnom hriechu spdsobilo
fundamentalny rozklad poévodnej harmonickosti vztahu c¢loveka k Bohu,
k bliznemu, k zemi a vobec ku kazdému stvoreniu. Nevyhnutnym désled-
kom prvotného hriechu bolo radikalne odcudzenie sa ¢loveka vo vztahu
k Bohu, k bliznym, ale aj k ostatnym stvoreniam, zvieratam, rastlinam
i prirode ako celku. Papez FrantiSek tato taziva situaciu vyjadruje takto:
,Harmoénia medzi Stvoritelom, I'udstvom a celym stvorenim bola zni¢ena,
pretoze sme sa chceli postavit namiesto Boha a odmietali sme uznat, ze
sme ohranicené stvorenia. Tato skutocnost znetvorila aj povahu prikazu
podmanit si zem (porov. Gn 1,28), obrabat ju a strazit (porov. Gn 2,15).
V désledku toho sa poévodne harmonicky vztah medzi ¢lovekom a prirodou
zmenil na konflikt.“ (LS, 2015, s. 42) Disharmonickost ¢loveka vo vztahu
k Bohu a prirode ma podrla biblického myslenia koren v tragédii prvotného
hriechu. Je zrejmé, Ze z pohladu zidovsko-krestanského myslenia sa drama
prvotného hriechu a jeho odcudzenia prejavuje v sticasnej globalnej ekolo-
gickej krize, s ktorou sme denno-denne tazivo konfrontovani.

3. PROBLEM ANTROPOCENTRIZMU

Teraz by sme sa chceli hlbsSie pozastavit a argumentacne precizovat isté
zasadné nedorozumenie a predsudok, ktory byva ¢asto vznasSany proti Zi-
dovsko-krestanskej tradicii myslenia z pozicii istého typu eko-filozofického,
environmentalneho a hlbinno-ekologického myslenia, pretoze na tento ne-
pravdivy predsudok reaguje i papez FrantiSek vo svojej encyklike Laudato
si”. Spociva v tomto: ,Tvrdi, ze pribeh knihy Genezis, ktory pozyva ¢loveka
podmanit si zem (porov. Gn 1,28) vraj podporuje divoké vyuzivanie prirody,
pretoze predstavuje cloveka ako panovnika a ni¢itela.“ (LS, 2015, s.43)
Papez FrantiSek jednoznaéne hovori: ,Toto nie je spravna interpretacia Bi-
blie, ako ju chape Cirkev. Aj ked je pravda, ze krestania niekedy interpre-
tovali Bibliu nespravne, dnes musime razne odmietnut nazor, ze absolitnu
nadvladu c¢loveka nad ostatnymi stvoreniami mozno odvodit z toho, ze sme
boli stvoreni na Bozi obraz a povereni podmanit si zem.“ (LS, 2015, s. 43)

Tu si musime uvedomit, ze je dolezité citat vSetky biblické texty
v hermeneutickom kontexte a ze nemozno ich vykladat nespravnym, teda
fundamentalistickym spdésobom. Ako piSe papez FrantiSek, biblické texty
nas skor pozyvaju ,obrabat a strazit“ zahradu sveta (porov. Gn 2, 15).
,Obrabat“ znamena orat alebo pracovat na zemi, ,strazit“ znamena chranit,
starat sa, udrziavat, uchovavat a bdiet. To naznacuje vztah zodpovednej
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vzajomnosti medzi ¢lovekom a prirodou. Kazdé spoloc¢enstvo si moze brat
z dobra zeme to, ¢o potrebuje na vlastné prezitie, ale ma aj povinnost
chranit ju a zarucit kontinuitu jej plodnosti pre budtce generacie.“ (LS,
2015, s. 43)

Domnievame sa, ze biblické a zidovsko-krestanské myslenie v jeho vySe
2000-roc¢nej tradicii pozyva skor pozerat na stvorenia s laskou ako na BoZi
dar c¢loveku, ktory ma chranit a zodpovedne sa k nemu spravat. Papez
FrantiSek sa explicitne diStancuje od toho, ze by zidovsko-krestanska tra-
dicia myslenia nejakym spoésobom preferovala faloSny, vychyleny
a nezdravy antropocentrizmus. Prave naopak, v encyklike sa k problému
vyjadruje jednoznacne: ,Tak si uvedomujeme, Ze Biblia nedava podnet na
despoticky antropocentrizmus, ktory sa o iné stvorenia nestara.“ (LS, 2015,
s. 44)

V krestanskom filozoficko-antropologickom mysleni ma zvlastne
a jedinecné postavenie Clovek, ktory bol stvoreny na obraz Boha. To v§ak
v ziadnom pripade neimplikuje a neznamena, ze k inym stvoreniam a zivym
bytostiam by sa mal spravat kruto, egoisticky a despoticky. Prave naopak —
tym, ze ¢lovek ma v krestanskej antropolégii vyznamné postavenie, je mu
ulozena o to vacsSia povinnost zodpovedne sa starat o iné stvorenia, Zivé
bytosti a celok prirodného bytia, a nie ho egoisticky vyuzivat.

Domnievame sa, ze encyklika papeza FrantiSka Laudato si" akceptuje
istu formu antropocentrizmu vyplyvajucu z biblického myslenia a krestan-
skej metafyziky, ale v ziadnom pripade to nie je nezodpovedny, egoisticky ¢i
despoticky antropocentrizmus. Skér mézeme povedat, ze papez FrantiSek
prezentuje antropocentrizmus otvoreny, s akcentom zodpovedného sprava-
nia sa kinym zivym bytostiam a k uzivaniu inych stvoreni v kontexte
ochrany a zodpovednosti za celok prirodného bytia. Clovek méze stvorenie
pouzivat na vlastné prezitie, ale zakazuje sa jeho niCenie, zotroCovanie
a pachanie nasilia na nom. Je to teda otvoreny antropocentrizmus,
z ktorého vyplyva radostny vztah k inym stvoreniam a k celku prirodného
bytia.

4. VZTAH CLOVEKA K STVORENYM BYTOSTIAM

Teraz by sme chceli pribliZit a osvetlit vztah ¢loveka k Zivym bytostiam,
ktoré su sucastou nasho prirodzeného sveta. Normativnhym nam v tomto
ohlade je pohlad biblického myslenia krestanskej etiky. Uz sme povedali, Ze
z pohladu zidovsko - krestanskej tradicie myslenia ma vyznacné
a jedinec¢né postavenie ¢lovek, ktory bol stvoreny na Bozi obraz a podobu.
To vSak znamena, ze Clovek ma obrovsku zodpovednost za spravanie sa
k stvorenému svetu a najma k inym stvorenym zivym bytostiam.

Samotné biblické myslenie spolu s jeho zakonodarstvom predklada
¢loveku rozliéné normy spravania sa k inym udom, naSim bliznym (Biblia
zvlast akcentuje vztah sucitu k sirotam, vdovam a cudzincom), ale
iovztahu kinym zivym bytostiam, najm& zvieratam. V knihe Deutero-
némium sa piSe o tomto vztahu toto: ,Ak vidiS, Ze osol alebo byk tvojho bra-
ta spadol na ceste, neobracaj oc¢i inde...Ak iducky najde§ na nejakom stro-
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me alebo na zemi vtacie hniezdo s mladatami alebo vajcami, ked na
mladych alebo na vajciach sedi matka, nesmie§ vybrat matku spolu
s mladatami.“ (Dt 22, 4, 6) V tomto kontexte sa odpocinok siedmeho dna
netyka iba ¢loveka, ale kniha Exodus hovori tiez ,aby si odpoc¢inul tvoj byk
a osol.“ (Ex 23,12)

Dobre moézeme vidiet, ze uvedené biblické citaty apeluju na zodpovedné
spravanie Cloveka k inym zivym bytostiam. St dékazom toho, ze i zvierata,
ktoré slizia na pomoc a obzivu ¢loveku, hoci nemaju nesmrtelnt dusu,
predsa disponuju bohatym emocionalnym a socialnym zivotom a ¢lovek sa
ma k nim preto spravat s primeranou davkou sucitu.

Katechizmus Katolickej Cirkvi hovori o vnutornej hodnote a dobrote
kazdého stvorenia, v ktorom sa zra¢i hodnota a krasa jeho Stvoritela. PiSe
sa vnom: ,Kazdé stvorenie ma svoju vlastni dobrotu a dokona-
lost...Rozliéné stvorenia, ktoré Boh chcel v ich vlastnom byti odzrkadluja
kazdé svojim spdsobom lG¢ nekonecnej Bozej mudrosti a dobroty. Preto
¢lovek ma resSpektovat dobrotu vlastnu kazdému stvoreniu, aby sa vyhol
nezriadenému pouzivaniu veci, ktoré opovrhuje Stvoritelom a ma neblahé
nasledky pre ludi aich prostredie.“ (KKC, 1998, s. 93) Dalej dodava:
»sVzajomnu zavislost stvoreni chcel Boh. Slnko a mesiac, céder a kvietok,
orol a vrabec: ich nespocetné rozdiely a odliSnosti znamenaju, ze ani jedno
stvorenie si samo nestac¢i. Stvorenia jestvuju iba v zavislosti jednych od
druhych, aby sa navzajom doplfali v sluzbe jednych druhym.“ (KKC, 1998,
s. 93)

Z pohladu krestanskej etiky zvierata a iné Zzivé bytosti tiez svojim
sposobom oslavuju a klanaju sa svojmu Stvoritelovi. Papez FrantiSek
v encyklike Laudato si” preto apeluje na zodpovednost ¢loveka, ktora ma
mat k zivym bytostiam: ,Dnes Cirkev nehovori zjednodu$ujtco o uplne;j
podriadenosti stvoreni ¢loveku, akoby nemali hodnotu samy osebe a my by
sme mali s nimi disponovat podla svojej lubovéle. Nemecki biskupi vysvetli-
li, ze v suvislosti s inymi tvormi by sa dalo hovorit o priorite ich bytia pred
uzitoénostou.“ (LS, 2015, s. 45)

Z pohladu krestanskej etiky c¢lovek moze zasahovat do rastlinného
a zivo€iSneho sveta a pouzivat ho natolko, nakolko je to nevyhnutné pre
jeho zivot. Podla krestanskej etiky su zvierata bozie tvory. Boh ich sam za-
hfna svojou prozretelnostou a starostlivostou. Ony uz svojim jestvovani
velebia a oslavuju svojho Stvoritela. Dudia maja byt k nim laskavi. Je preto
vhodné pripomenut, s akou ohladuplnostou zaobchadzali so stvoreniami
najma sv. FrantiSek z Assisi a sv. Filip Neri. Je opravnené pouzivat zvierata
na pokrm alebo na vyrobu $atstva (nie vS§ak na komercné tucely za ticelom
zvySovania luxusu). Mozno ich udomacnit, aby pomahali ¢loveku pri jeho
pracach ivo volnom case. Lekarske a vedecké pokusy na zvieratach su
moralne prijatelné, ak zostavaju v rozumnych medziach a prispievaju
k lieceniu Tudi alebo k zachrane 'udskych zivotov. Ludskej dostojnosti vSak
protireci zvierata trapit a marnit ich zivoty. Zvieratd mozno mat rad. (Pe-
schke, 2004, s. 658)

Clovek ma teda velku zodpovednost k zvieratdam a inym Zzivym by-
tostiam. Mal by ich pouzivat eticky zodpovedne a v ziadnom pripade
nemarnit ich zivoty kvéli komercii a nadbyto¢nému luxusu. Mal by k nim
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prechovavat tctu a sucit. Mozno preto len suhlasit s nazorom A. Schweitze-
ra, ktory hovori: , Ucta k zivotu, veneratio vitae, je najbezprostrednejSim
a zaroven najhlbs§im ¢inom mojej vole k zivotu.“ (Schweitzer, 1986, s. 93)

5. PRICINY SUCASNEJ EKOLOGICKEJ KRiZY

V tejto casti prispevku sa pokusim o reflexiu pri¢in stcasnej globalnej
ekologickej krizy, v ktorej sa Iudstvo a svet s tizkostou zmieta. Aké su teda
jej priciny?

Z pohladu biblického myslenia pri¢iny ekologickej krizy st hlboko za-
korenené v prvotnom hriechu ¢loveka. Domnievame sa, ze z dejinného
pohladu pri¢ina ekologickej krizy, ktort na vlastnej kozi v sti¢asnosti bole-
stne zaktSame, prameni na zac¢iatku novoveku v jej filozofii a metafyzike.
To podstatne suvisi s obratom novovekej filozofie k subjektu. R. Descartes
postuloval vo svojom filozofickom systéme rozdelenie realnej skuto¢nosti na
dve substancie — res cogitans (subjekt, vedomie) a res extensa (svet telies).
V kontexte tohto mechanistického obrazu skuto¢nosti vznikla hlboka di-
chotémia medzi c¢lovekom a jeho subjektivnym poznavanim a citenim
a vonkaj$§im svetom telies, teda prirody. Metafyzickym centrom skuto¢nosti
uz nie je Boh, ale sebavedomy subjekt, pred ktorym sa rozprestiera svet
telies a prirody chapany ako externy objekt a fungujuci stroj. Clovek
a priroda su pritom vzajomne nezavisle.

Priroda sa v novovekom filozofickom pohlade (a nan nadvazujucou ve-
dou a technikou) na skuto¢nost stava pre ¢loveka akymsi bezduchym ob-
jektom, ktory sa c¢lovek snazi podmanit a technicky podrobit a svojvolne
s nim manipulovat. Prave tu mozno vidiet metafyzické pri¢iny sucasnej
ekologickej krizy, v ktorej sme hlboko ponoreni a ktora sa nas bytostne
existencialne dotyka. Tento despoticky antropocentrizmus (alebo ho moze-
me oznacit ako pomyleny a vychyleny antropocentrizmus) je ontologickym
pozadim, v perspektive ktorého sa nahliada na celok skuto¢nosti
prirodného bytia. Na nom sa zaklada vedecky pohlad na prirodu a na nom
sa zaklada technika, ktora manipuluje s prirodnym bytim ako s bezduchym
objektom.

I papez FrantiSek vo svojej encyklike prave v tomto vnima Iudsky koren
globalnej ekologickej krizy sucasnosti a ako hlavnu pri¢inu reflektuje
takzvany rozmach a globalizaciu technokratickej paradigmy, ked piSe:
sLudstvo de facto wurobilo z technologie a jej rozvoja homogénnu
a jednorozmernu paradigmu. V tejto paradigme vystupuje do popredia po-
jem subjektu, ktory v logicko-racionalnom procese postupne pojme von-
kajsi objekt a ziska nad nim kontrolu. Tento subjekt sa rozvija tak, ze sta-
novi experimentalnu vedeck metédu, ktora je uz explicitne technikou
vlastnenia, nadvlady a transformacie. Je to akoby subjekt stal pred beztva-
rou realitou, ktora je uplne disponibilna na jeho manipulaciu.“ (LS, 2015,
s. 60)

Clovek preferovanim tohto despotického antropocentrizmu, ktory je
metafyzickym a etickym zakladom globalnej technokratickej paradigmy,
doslova vydobyja z veci vSetko, ¢o sa len da. Tak sa uplne ignoruje
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a zanedbava samotna realita skutocnosti Iudskej aj prirodnej. ,Preto si
¢lovek a vedci prestali priatelsky podavat ruky a stali sa z nich stuperi. Od-
tial sa mozno lahko posunut k mySlienke nekoneéného a neobmedzeného
rastu, ktora tak velmi nadchla ekonémov a teoretikov financnej
a technologickej oblasti. Predpokladom je loz o nekonecnej dostupnosti
dobier planéty, ktora vedie k jej ,vyzmykaniu“ az na doraz, ba az za doraz.“
(LS, 2015, s.66)

Clovek a prirodné bytie sa pod vplyvom tohto egoistického antropocen-
trizmu a rozmahajucej sa technokratickej paradigmy, ktori podporuje ira-
cionalna ekonomika rastu a individualneho zisku, vzajomne odcudzili, pre-
to nevyhnutne dochadza k prepuknutiu disharménie, ktora nas uvrhla do
tazivej ekologickej krizy.

Okrem technokratickej paradigmy patologicky podsobi i tzv. prakticky
relativizmus, v ktorom sa vS§etko stava irelevantnym ak to neslazi vlastnym
bezprostrednym zaujmom. (LS, 2015, s. 75)

Z uvedeného egoistického chapania skutocnosti vyplyvaju globalne
klimatické problémy, problémy s dostupnostou pitnej vody, drancovanie
pralesov, odumieranie a vyhynutie mnohych vzacnych zivoc¢iSnych
a rastlinnych druhov. Tento egoisticky pohlad na Iudsku realitu a prirodné
bytie videny cez prizmu ovladania, iracionalneho ekonomického rastu
a partikularneho zisku ludstvo priviedol na prah ekologickej katastrofy.
Tato ekologicka kriza teda vyplyva nielen z krizy metafyzickej, ale je
predovsetkym krizou hodnotovou. Cloveka ako keby nezaujimalo ni¢ iné,
len tuzba po moci, ovladanie prirody, chamtivost po zisku, ¢o je maximalne
svojvolné a nezodpovedné spravanie. A planéta place.

6. ZMIERNENIE EKOLOGICKEJ KRizZY

V tejto Casti sa pokusime explikovat niektoré moznosti zmiernenia
sUicasnej globalnej ekologickej krizy a naslednej kataklyzmatickej katastro-
fy, do ktorej sa c¢lovek coraz hlbSie ponara, ako sme uz wuviedli
v predchadzajucom texte, do ktorej sme sa chtiac-nechtiac ako 'udia ocitli
a zmietame sa v nej spocCiva v preferovani nespravneho metafyzického
pohladu na skutocnost ako taku, teda na ludsku aj prirodnt realitu. To
vyustilo do rozmachu despotického antropocentrizmu, v kontexte ktorého
¢lovek prirodu doslova drancoval a tazil az za hranice jej moznosti. Mozno
povedat, ze tento vychyleny antropocentrizmus sa v sucasnosti pretrans-
formoval do akéhosi faloSného uctievania tzv. globalnej technokratickej
paradigmy, ktora normuje nas§ pohlad na ludsku a prirodntu skutoénost.
S tymto nespravnym metafyzickym pohladom na celok nasho prirodzeného
sveta a jeho skutoénosti, ktorym sme sa radikalne odcudzili prirode, doSlo
i k premene etiky a celkového chapania spoloénosti az do takej miery, ze
sme sa jednostranne upli na rozmach iracionalneho ekonomického rastu
a maximalizaciu individualneho zisku, ktoré sa z prostriedkov premenili na
ciele samy osebe. Je preto uplne zrejmé, ze tato ekologicka kriza
v skutoénosti je nielen metafyzickou krizou, ale v koneénom désledku
i krizou c¢loveka, I'udskosti a eticky vyznavanych hodnét. Z tohto dévodu sa
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v stiCasnosti pod vplyvom tychto faloSnych nahladov na ¢loveka a prirodu
rozmaha globalna Tahostajnost, individualizmus, egoizmus, hedonisticky
konzumizmus, slepy ekonomizmus, ktoré depersonalizuju ¢loveka a nicia
prirodné bytie, z ktorého robia len zasobaren surovin, ktoré je potrebné
tazit.

Domnievame sa, ze ekologicka kriza je suicasne na jednej strane krizou
Iudstva, ¢im implikuje spolocensky rozmer, na druhej strane je to kriza
zivotného prostredia, pricom obe spolu tzko koreluju. Papez FrantiSek ten-
to fakt potvrdzuje: ,Neexistuju dve oddelené krizy, teda kriza zivotného pro-
stredia a kriza spoloc¢enska, ale len jedna a komplexna spoloc¢ensko-
environmentalna kriza.“ (LS, 2015, s86) Domnievame sa, ze kataklyzmatic-
kej ekologickej katastrofe sa neda uz bohuzial vyhnut. Je vSak mozné
ucinnejSie sa pokusit zmiernovat jej tazivé dosledky pre nas i nasledujuce
generacie.

Preto je namieste otazka: Aké st moznosti zmiernenia globalnej ekolo-
gickej krizy? Prvym krokom by mala byt zmena celostného metafyzického
pohladu na Tudstvo a prirodu, ktory by uznal bazen pred Stvoritelom a jeho
stvorenim. Na tento novy metafyzicky pohlad by mal nadviazat novy eticky
pohlad a preferované hodnota, ktoré budu mat uctu a reSpekt ku vSetkym
l'udom, najméa najbiednejSim, ku vSetkym zivym bytostiam, rastlinam
i k nezivej prirode. Mozno tiez povedat, ze tazivé nasledky ekologickej krizy
nemozno zmiernit len prostrednictvom nastrojov ¢isto ekonomického cha-
rakteru a len aplikaciou novych vysokych technologickych metoéd. Je po-
trebné zasadit ekonomiku a techniku pri zmiernovani nasledkov ekologicke;j
krizy do adekvatneho etického ramca. Tento fakt pripomina i papez Fran-
tiSek: ,Ako sme videli, ekonomika a technika oddelena od etiky bude len
tazko schopna limitovat svoju moc.“ (LS, 2015, s.84) Je preto potrebné
zbavit sa alebo aspon u¢inne sa pokusit neutralizovat preferovanie chlad-
ného utilitaristického pohladu na 'udstvo a prirodné bytie. ,Ak je nam zem
darovana, nemoézeme rozmysSlat len na zaklade utilitaristického kritéria
efektivnosti a produktivity zameraného na individualny zisk.“ (LS, 2015, s.
97)

Papez FrantiSek v encyklike Laudato si” preto vyzyva o uvazovani o in-
tegralnej ekologii. Hovori o udrzatelnom vyuzivani, ,v ktorom treba vidy
brat do ttvahy schopnost regeneracie kazdého ekosystému v jeho rozlicnych
sektoroch a aspektoch“. (LS, 2015, s. 87) Integralna ekologia v jeho
ponimani zahfna environmentalnu, ekonomicku, socialnu, kultarnu eko-
loégiu a takisto pozyva k uskutocnovaniu ekolégie kazdodenného Zzivota.
Integralna ekologia je pritom neoddelitelna od pojmu spoloéného dobra,
ktory vyzaduje aplikaciu principu subsidiarity. FrantiSek dalej pozyva nie-
len odbornikov v environmentalnej oblasti, ale vSetkych Tudi ku globalne-
mu, otvorenému a plodnému dialégu o zivotnom prostredi v medzinarodnej
politike, k dialégu v narodnej a lokalnej politike. Vyzyva na transparentnost
v rozhodovacich procesoch, pricom tvrdi: ,Politika sa nesmie podriadovat
ekonomike, ktora sa zas nesmie podriadovat technokratickému diktatu
a paradigme vykonnosti.“ (LS, 2015, s. 113) O principe subsidiarity Fran-
tiSek piSe: ,Pripomenme si princip subsidiarity, ktory priznava slobodu
rozvoja schopnostiam rozvoja pritomnym na vSetkych urovniach, ale
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zaroven vyzaduje vacSiu zodpovednost voci spoloénému dobru zo strany
tych, ktori maja vacsiu moc.“ (LS, 2015, s. 117) Dalej papez Frantisek po-
zyva k dialogu krestanov a predstavitelov inych néabozenstiev s vedou
o environmentalnej problematike: ,Zavaznost ekologickej krizy si od nas
vSetkych vyzaduje, aby sme mysleli na spoloéné dobro a pokracovali v dia-
logu, ktory si vyzaduje trpezlivost, askézu a velkoduSnost, pricom treba
vzdy pamétat na to, Ze realita je vzdy viac ako mysSlienka.“ (LS, 2015, s. 121)

V dal§ich c¢astiach encykliky FrantiSek pozyva k rozvoju environ-
mentalnej vychovy. Je nutné vziat na seba tlohu starostlivosti o stvorenie
malymi kazdodennymi skutkami. Tato vychova je schopna motivovat tak,
ze prispeje k vytvoreniu nového vlastného zivotného Stylu, ktory bude
reSpektovat ludskost a prirodné bytie. Vychovu k environmentalnej
zodpovednosti maju podporit postoje, ktorii maju zasadny vplyv na staro-
stlivost o zivotné prostredie, ako je napriklad mensSie pouzivanie plastov
a papiera, znizenie spotreby vody, triedenie odpadkov, priprava rozumného
mnozstva potravy, starostlivé zaobchadzanie s ostatnymi zivymi tvormi,
pouzivanie verejnej dopravy alebo vyuzivanie vlastného motorového vozidla
spolu s viacerymi I'udmi, vysadzanie stromov, vypinanie zbytoéného svetla
a pod. (LS, 2015, s. 126 — 127)

FrantiSek pozyva k zmene nasho kazdodenného zivotného §tylu pomo-
cou drobnych ukonov, ktoré nam pomédzu kreativnejSie kultivovat naSe
zivotné prostredie. Vyzyva nas k ekologickej konverzii. ,Ekologicka konver-
zia je nevyhnutna na vytvorenie dynamizmu trvalej zmeny a je aj komunit-
nou konverziou.“ (LS, 2015, s. 131)

O ekologickej konverzii velmi vystizne a krasne pise i P. Krchnak: ,Ako
znovuzrodenie sa jednotlivého ¢loveka podmienené krstom a krestanskou
vierou je jeho zrodenim pre kralovstvo Bozie, tak znovuzrodenie Iudskosti
¢loveka, resp. Cloveka v Iudskosti, je predpokladom jeho prezitia na zemi.
Nemusi azda aj ¢lovek — analogicky ako Jezi§ Kristus — zostupit do sveta
svojho Zzivota (prirody), aby mohol vstapit / vystupit na ,nebesia“ Iudsko-
sti?“ (Krchnak, 2014, s.9) Zmiernovanie ekologickej krizy tak vyzaduje od
nas zmenu zivotného Stylu, spirituality a hodnotovej orientacie v naSom
malom kazdodennom zivote, ku ktorému nas pozyva papez FrantiSek
v encyklike Laudato si” — o starostlivosti o nds spoloény domov.

ZAVER

V dejinach Cirkvi bola environmentalna problematika vzdy pritomna.
V pozornosti voc¢i nej vynika najmaé sv. FrantiSek z Assisi a citlivo ju vnimaja
i posledni papezi. Vrcholom zaujmu Cirkvi o environmentalnu problematiku
je encyklika Laudato si” sucasného papeza FrantiSka. Z jeho iniciativy sa
ustanovil i Svetovy den modlitieb za ochranu a starostlivost o stvorenie na 1.
septembra. Boh stvoril svet a rozne stvorenia v jeho rozmanitosti a krase
z lasky. Prvotnym hriechom dochadza k odcudzeniu ¢loveka a prirody.
Krestanstvo nikdy nehlasalo despoticky antropocentrizmus. Krestanska
nauka zastava antropocentrizmus otvoreny, zamerany na zodpovedné
spravanie sa ¢loveka k inym I'udom, k zivym bytostiam i nezivej prirode. Pod-
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statou ekologickej krizy podla papeza Franti§ka je vychyleny antropocentri-
zmus, preferovanie technokratickej paradigmy a c¢isto utilitaristicky pohlad
na Iudsku a prirodnt skutoénost. Papez FrantiSek pontka niektoré moznosti
zmiernenia ekologickej krizy. Tie spocivaju v koncepcii integralnej ekolégie
a v akcentovani ekolégie kazdodenného zivota. Je to teda ekologia, ktora je
nielen v mysleni., ale najma v konani a zivotnej praxi pomocou askézy,
ohladuplnosti, striedmosti a zodpovednosti v uzivani stvoreného sveta.
K tomu nam méze pomoct uvedomenie si a uskuto¢nenie ekologickej konver-
zie a rozvoj environmentalnej vychovy a etiky.

Apostol Pavol v Liste Rimanom piSe: ,,Ved stvorenie tizobne ocakava,
ze sa zjavia Bozi synovia, lebo stvorenie bolo podrobené marnosti — nie
z vlastnej vole, ale z vole toho, ktory ho podrobil a dal mu nadej, ze aj samo
stvorenie bude vyslobodené z otroctva skazy, aby malo ticast na slobode
a slave Bozich deti. Vieme vSak, ze celé stvorenie spolo¢ne vzdycha a zvija
sa v porodnych bolestiach az doteraz.“ (Rim 8, 19-23) Na tomto mieste
mozno pripomenut optimistickt eschatologickt viziu, ktori v nadvéznosti
na apostola Pavla koncipoval Pierre Teilhard de Chardin, ktory vo svojom
holistickom a finalistickom chapani vnima celkovo produktivnhy a konver-
gujuci smer evoltcie celého stvorenia a vesmirneho univerza, ktory impli-
kuje celt Tudsku, prirodnu i kozmicku skutoénost v smere kozmogenéza —
biogenéza — noogenéza — kristogenéza. Podla Teilharda v hibke skutocnosti
vesmirneho univerza posobi synergicka laska: ,Laska vo vSetkych moznych
odtienoch nie je ni¢ iné a ni¢ menSie ako viac — menej priama stopa psy-
chickej konvergencie vesmiru vo vnutri kazdého prvku.“ (Teilhard de Char-
din, 1990, s.220) Dalej pokracuje v nacrte vizie kozmického Krista,
v ktorom bude asimilované celé stvorenie, priroda iludské osoby
v zachovani vlastnej identity bez nebezpecenstva anihilacie. ,Kristus, povod
vesmirnej vitality, sa stal c¢lovekom medzi udmi, a ked nazhromazdi
a premeni vSetko, vrati sa nakoniec do bozského ohniska, ktoré nikdy neo-
pustil, a uzavrie sa v sebe a v tom, ¢o ziskal. Potom bude Boh vS§etko vo
vSetkom. Oc¢akavanie dokonalej jednoty, v ktorej kazdy prvok, ked sa do nej
ponori, najde zaviSenie spolu s celym vesmirom.“ (Teilhard de Chardin,
1990, s. 243) Tato eschatologicko — optimisticka vizia celostnej jednoty Bo-
ha spolu so svojim stvorenim nech nas naplfia nadejou v temnotach, ktoré
Pudstvo a priroda prave prezivaju.
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STRESZCZENIE

Podstawowe tezy ENCYKLIKI LAUDATO SI papieza Franciszka na te-
mat kwestii Srodowiskowych

Celem niniejszego artykuhlu jest analiza tresci encykliki papieza Fran-
ciszka ,Laudato SI”. Przedstawiamy pierwsze spojrzenie na kwestie srodo-
wiskowe w historii chrzescijanstwa. Ponadto, podejmujemy probe analizy
relacji miedzy Bogiem a stworzeniem oraz refleksji nad problemem antropo-
centryzmu i relacji czlowieka z istotami zywymi. Zastanowimy sie nad przy-
czynami obecnego kryzysu ekologicznego i mozliwoSciami jego ztagodzenia.

Stlowa kluczowe: kwestie Srodowiskowe, Bég, stworzenie, antropocen-
tryzm, kryzys ekologiczny.

SUMMARY

The main theses of Pope Francis's encyclical LAUDATO SI on environ-
mental issues

The aim of this paper is the approach of content Laudato si' encyclical
of Pope Francis. We offer first look at the environmental issues in the histo-
ry of Christianity. Furthermore we attempt to analyze the relationship be-
tween God and creation, and to reflect on the problem of anthropocentrism
and man's relationship to living beings. We will reflect about the causes of
the current ecological crisis, and about the possibilities how to mitigate it.

Keywords: environmental issues, God, creation, anthropocentrism,
ecological crisis.
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Dialog a zmysel zivota cloveka
vo vztahu k Bohu

Uvop

V prispevku sa pokusime o analyzu moznosti dialégu, ktoré sa
ponukaju ¢loveku zijucemu v postmodernej atmosfére globalnej krizy zmys-
luplnosti Zivota. Najskor sa pokuisime dat odpoved na otazky: Co je zmysel
zivota? a Aku ulohu zohrava zmysel vzhladom k ludskej osobe? V dalSom
sktimani budeme hradat odpovede na otazky: Co je autenticky dialég? Aké
st zdkladné podmienky dialégu? A naopak: aké su prekdzky dialégu? Je
mozny autenticky dialég medzi krestanskym a sekularnym pohladom na
zmysel Zivota? Je vébec mozny a ucinny medzindabozensky dialég?

Pri rieSeni problematiky zmyslu Zivota v kontexte dialogu metodolo-
gicky vychadzame z interdisciplinarnej spoluprace krestanskej filozofie
a katolickej teologie. Vyznamne sa inSpirujeme mySlienkovym odkazom
filozofky Jolany Polakovej a postmoderného teologaTomasa Halika.
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1. ZMYSEL ZIVOTA A LUDSKA OSOBA

Teraz budeme hladat odpoved na otazku, ¢o je zmysel zivotal! a akt
funkciu zohrava vzhladom k udskej osobe. Pojem zmyslu zivota zahina
hierarchiu c¢iastkovych zmysluplnosti, ale zaroven podstatne poukazuje
k svojej bytostnej celostnosti, ktora mu je vzhladom k problému existencie
¢loveka vo svete inherentna. Rozmer celostnosti je najfundamentalnejSim
rozmerom, ku ktorému pojem zmyslu zivota odkazuje, na rozdiel od nieco-
ho, ¢o mézeme povazovat v jednotlivostiach za zmysluplné — myslienky,
slova, veci, ¢innosti, situacie, jednotlivé ciele, hodnoty a dévody, ktoré vo
svojom zivote dosahujeme.

Pojem zmyslu zivota mozeme jasnejSie vymedzit pojmami ciela, hodno-
ty, dovodu a horizontu. E. Coreth upozornuje na neodmyslitelntu spéatost
zmyslu zivota s pojmom ciela. (Coreth, 2008, s. 410) Zmysel Zivota vyme-
dzeny ako ciel dava odpoved na otazku, kam sa uberame, ¢o nas pritahuje,
po com tuzime, aké prostriedky su relevantné pre jeho dosiahnutie. Takto
chapany ciel sa dotyka celku nasho zivota, transcendujuc parcialne ciele
kazdodenného zivota. E. Coreth v chapani prepojenosti ciela so zmyslom
zivota poukazuje na celostné zameranie a zaviSenie naSej existencie
v perspektivach buducnosti. To odkazuje k problému casovosti c¢loveka
a k fenoménu nadeje.

Zmysel zivota chapany ako ciel izko suvisi s pojmom hodnoty. Aj Stan-
fordova encyklopédia filozofie pri hesle ,zmysel zivota“ upozornuje na tento
vztah: ,Velka vacSina z tych, ktori piSu o zmysle zivota, hovori o tazisku
v pozitivnej konec¢nej hodnote, ktora sa moéze ukazat v individualnom zivo-
te.“ (Metz, 2013) Su to predovSetkym jednotlivé hodnoty, ktoré motivuju
konanie ¢loveka vo svete. Clovek musi medzi nimi volit, preferovat jedny
a odmietnut iné, pretoze inak nemoéze konat. Hodnoty sa vztahuju nielen
k individualnemu zivotu ¢loveka, ale aj k celému socialno-kultarnemu kon-
textu. Opravnene sa mozno domnievat, Ze o zmysle Zivota sa neda uvazovat
bez prepojenosti na hierarchiu hodnét. Je preto podstatné, ze usku-
toénované parcialne hodnoty sa primarne vztahuju k totalnej hodnote,
z ktorej ziskavaju svoju platnost. Zmysel Zivota mozZno pokladat za
najvyssiu moznu hodnotu v Zivote ¢loveka vobec. S tym tizko suvisi to, o
¢om piSe Ch. Taylor: ,Zmysel Zivota je univerzalna hodnota, ktora pred-
stavuje najvySsie dobro pre nas zivot v jeho celku.“ (Taylor, 2007, s. 11)2

Zmysel zivota chapany ako ciel a hodnota tzko suvisi i s pojmom
dévodu. Na to upozornuje i J. Schmidt: ,VSeobecna tendencia skuisenosti
zmyslu... je odpovedou na definitivhu otazku dévodu. To znamena, ze ked
volime zmysel, ide zaroven o rozhodnutie v prospech definitivneho zakladu
celého zivota, definitivheho zdoévodnenia.“ (Schmidt, 2008, s. 275) Dévod

1 M. Palencar v nadvéznosti na J. Grondina (Grondin, 2006, s. 19) piSe, ze moderny problém
zmyslu udského zivota bol formulovany az v 19. storo¢i. Explicitne ho postavili do centra
svojho filozofovania najma F. Nietzsche, S. Kierkegaard, F. M. Dostojevskij, L. N. Tolstoj a W.
Dilthey. (Palenc¢ar, 2017, s. 13)

2 Musime si uvedomit fakt, ze stiCasna kultura prostrednictvom jej afinity na hyperkonzum
sposobuje stratu autentického zmyslu zivota v davovom sposobe Zivota, ako na to poukazuje
J. Slosiar. (Slosiar, 2017, s. 74 — 75)
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v stvislosti so zmyslom zivota smerujue tiez k jeho celostnosti. Nejde
primarne o parcialne dévody konania vo svete, ale tento dévod sa tyka defi-
nitivneho zd6évodnenia celej naSej existencie vo svete a jej zmyslu vobec.

Zmysel zivota podstatne suvisi s dalSim pojmom, ku ktorému odkazu-
je, a to je horizont. E. Coreth hovori: ,Celkovy horizont zmyslu uz nemodze
byt konstituovany jednotlivym zmyslovym obsahom vo vnutri tohto hori-
zontu, ale s nie¢im, ¢o tento horizont zasadne prekracuje.“ (Coreth, 1993,
s.185) Pojem horizont odkazuje k bytostnej transcendencii zmyslu zivota.
Perspektiva horizontu umoznuje parcialne objavené zmysly zivota (Cinnosti,
medziludské vztahy, myslenie, ktoré tvoria mozaiku zivota), ziskané vlast-
nou angazovanostou, zaclenit do kontextu univerzalneho jednotiaceho hori-
zontu. Jednotlivé stucasti zivota ¢Cloveka primarne odkazuju k celku jeho
zmyslu a celok dava zasa spédtne zmysel parcialitam zivota, z ktorych sa
sklada. Pojem horizontu primarne transcendentného charakteru otvara
Casto netuSené potenciality zmyslu zivota. Horizont zmyslu Zzivota je otvo-
reny az do momentu smrti, a akoby az dovtedy c¢akal na svoje naplnenie.
Zmysel zivota tak moézeme vymedzit v jeho totalite prostrednictvom jeho
chapania ako horizontu a celostného kontextu nasej existencie vo svete.

Pojmy, ktorymi sme prvotne uchopili a zaroven vymedzili zmysel zivota,
spolu tizko vnutorne koreSponduju. Zmysel zivota ponimany ako celostny
ciel naSej existencie vo svete je podstatne previazany a tuzko koreluje
s celou Skalou a hierarchiou c¢iastkovych cielov, o dosiahnutie ktorych sa
v zivote snazime zmysluplnou, ucelnou a funkénou c¢innostou. Parcialne
ciele vich podstatnej hierarchickosti mézeme subsumovat pod najvyssi
mozny ciel a zmysel nasho zivota. Zaroven vidime, ze hierarchia nasich
ciastkovych cielov je akoby zo svojho bytostného pozadia determinovana
uskutoénovanim jednotlivych hodnét videnych v ich hierarchickosti. Uka-
zuje sa, ze zmysel zivota je hierarchicky najvy$§ou moznou hodnotou, ktora
dava platnost nasej existencii v celku, bytostne sa vztahuju na nu jedno-
tlivé uskutocnované hodnoty a v celostnom rozmere zdoévodnuje nasu exi-
stenciu vo svete. Je zretelna zasadna jednota medzi vymedzenim zmyslu
zivota ako posledného ciela, najvysSej hodnoty, najhlbSim dévodom naSej
existencie vo svete a jeho chapanim ako otvoreného horizontu, ktory ¢love-
ka odkazuje k bytostnej transcendencii. Spoloénym menovatelom, ku
ktorému sa pojmy ciela, hodnoty, dévodu a horizontu vzhladom k zmyslu
zivota vztahuju, je transcendencia a jednota, ku ktorej odkazujas.

Zmysel zivota sa v8ak vztahuje i k exteriorite, ktorou je kontext nasho
sveta. V nom ho mézeme objavovat, lebo je v iom objektivne pritomny. ,, Na
jednej strane objektivny svet ma zmysel a vlastnui hodnotu, ktora je nutné
objavovat. Na druhej strane je potrebny subjekt, ktory sa bude svetom zao-
berat spoésobom davajuicim a prepozi¢iavajucim jednotlivym veciam hodno-
tu.“(Raban, 2008, s.148) Treba preto vnimat jednotu objavovania zmyslu
v objektivnhom svete a jeho realizaciu konkrétnym subjektom. Clovek moze
objavovat a realizovat zmysel vo svete, ale nemdze ho vytvorit, pretoze je
obsiahnuty v Bohom stvorenom sucne. Vystizne sa tom zmienuje aj J. Rat-

3 T. Metz podrobne rozobera supranaturalistické a naturalistické koncepcie zmyslu zivota.
(Metz, 2013, s. 113)
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zinger: , Krestansky verit znamena chapat nasu existenciu ako odpoved na
Slovo, na Logos, ktory nesie a drzi vSetky veci. Nasa odpoved znamena vy-
jadrenie sthlasu s tym, ze zmysel, ktory sme my nevytvorili, ale moézeme ho
iba prijat, je nam uz darovany, takze nam staci len prijat ho a odovzdat sa
mu.“ (Ratzinger — Benedikt XVI. 2007, s. 55)

Globalne chapany zmysel zivota (identifikovany s osobnym Bohom)
vzhlfadom k osobe splfia integrujucu tilohu. Fenomén zmyslu Zivota osobu
integruje komplexne v Styroch rovinach: a.) zjednocuje ju v samotnom
zaklade jej telesno — psychicko — socidlno - spiritualnej §trukturovanosti,
b.) je schopny integrovat duchovné poznavanie spolo¢ne s vélovym chcenim
a konanim c¢loveka, c). vytvara koherenciu medzi stikromnou sférou (sve-
tom naS$ich interpretacii a presvedceni) a verejnou sférou zivota, d.) inte-
grujuca sila zmyslu zivota sa zasadne prejavuje iv aspekte finalne
chapaného c¢asu, v perspektive ktorého vSetky relevantné okamihy, si-
tuacie, ¢iny a udalosti zivota sa bytostne vztahuju k svojmu koneénému
cielu.* Zmysel zivota nielen celostne zjednocuje personalnu existenciu, ale
tato integrujuica sila je zvyraznena i tym, ze komplexne reguluje etické ko-
nanie vo svete. Prostrednictvom svedomia zmysel zivota pomaha vyhybat sa
zlu a pobada ku konaniu dobra. Zmysel Zivota ako duchovné centrum per-
sonalnej existencie zjednocuje jednotlivé skusenosti naSho zivota. V tomto
vyzname a zaroven v perspektive jeho objavovania a realizovania je zdrojom
bytostnej radosti a zdravého optimizmu a posilnuje aj naSu osobnu identi-
tu. Vystizne to vyjadruje i W. Norris Clarke: ,Na najhlbSej tirovni bytia
a identity musi byt koniec koncov osoba definovana v terminoch svojho
trvalého vztahu k Bohu, zdroju vSetkého bytia, lebo je ako posledné dielo
stvorenia jeho obrazom. Porozumiet na tejto najhlbSej trovni tomu, kto
som, je mozné iba pomocou vztahovych terminov: som obraz Bozi, prive-
deny do bytia laskou a povolany k premene a koneénému zjednoteniu so
svojim Povodcom... osvietit a prejasnit ma moze na najhlbSej rovine mojho
bytia a zmyslu iba najziarivejSie Svetlo.“(Clarke, 2007, s. 74)

2. PODSTATA DIALOGU

Mozno povedat, ze prave v krizovych a prelomovych okamihoch nasSich
dejin sa poznanie stava naliehavym a potreba dialogického myslenia a naj-
mé& konania sa stavaju existencidlne vyznamnymi faktormi, resp.
moznostami, ktoré dokazu neutralizovat konfliktami a bolestami zmie-
taného Cloveka v postmodernej situacii. Jolana Polakova vymedzuje podsta-
tu dialogu takto: ,, Mieru dialogi¢nosti charakterizuje predovSetkym stupen
celkovej, teda i vnutornej spolutcasti — stupen bytostnej vzajomnej otvore-
nosti. Dialog je vztahovym dianim, ktorého zmysel sa nevycerpava
prenasSanim informacii alebo vytvaranim konsenzu, netyka sa Iudi ako
spredmetnitelnych a zastupitelnych jednotiek, ale ako jedinecnych oséb

4 K integracii osoby zmyslom zivota autor dospel v diskusii s M. Ferjancom, za ¢o touto formou
dakuje.
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s vlastnou slobodou a zodpovednostou. Ich vzajomné porozumenie je
cielom dialégu.“(Polakova, 2008, s.8)

Sme presvedceni, ze autenticky dialég nie je mozné uskutocnit bez
vztahu k pravde. Pravy dialég sa mo6ze uskutocnit len v kontexte lasky a na
pozadi horizontu pravdy. Tomas§ Halik k tomu v sulade so svojim perspek-
tivizmom vystizne poznamenava: ,K etike dialégu patri vzdat sa monopolu
na pravdu. Vzdat sa monopolu na pravdu neznamena vzdat sa pravdy, ale
znamena to skor stat sa pravdivej§im, dokazat sa v pokore ponorit do hibky
pravdy, zakusit, ze je hlbSia, Sir§ia, dynamickejSia...Znamena to vzdat sa
triumfalizmu, t.j. predstavy, ze ja som vlastnikom vSetkej pravdy. Je po-
trebné si uvedomit svoju konec¢nost, obmedzenost a fakt, ze kazdy z nas sa
divame na svet z odliSnej perspektivy... Pravda je kniha, ktort eSte nikto
nedocital do konca. Opakovat tato uzitocnt a mudru vetu neznamena rezi-
gnovat na poznanie, ale horlivo ¢itat dalej — tak isto pomocou dialégu
s ostatnymi.“( Halik, 2014, s. 19-20)

Ako velmi podnetna v suvislosti s moznostou dialogu sa ukazuje
myslienka Jozefa Ratzingera — Benedikta XVI z jeho knihy Uvod do
krestanstva: ,Poznanie Boha veduceho dialég, Boha, ktory nie je iba Logos,
ale Dia — Logos, nielen mysSlienka a zmysel, ale rozhovor a slovo vo
vzajomnosti hovoriacich — toto poznanie presahuje antické delenie sku-
tocnosti na substanciu ako nieco zakladné a na akcidenty ako nieco uiplne
nahodné. Teraz je jasné, ze povedla substancie stoji dialog, relatio, ako
rovnako povodna forma bytia“.(Ratzinger — Benedikt XVI, 2007, s. 143) Z
pohladu krestanstva je pravym archetypom dialégu Ikona trojjediného Bo-
ha Otca, Syna a Ducha Svéatého, ktorého podstatou je perichoreticka laska
medzi bozskymi Osobami. Boh je teda pramenom dialégu. Je tiplnou jedno-
tou a zaroven je v nom priestor i pre pluralitu. ,Nielen jednota je bozska, aj
mnohost je nie¢im povodnym a svoj vnutorny zaklad ma v samotnom Bo-
hu.“(Ratzinger — Benedikt XVI, 2007, s. 140) Sme presvedceni, ze s tymto
najvzacnejSim Darom moézu krestania s odvahou a reSpektom vstupit do
spominanych dialogickych vztahov so sekularnym svetom i s inymi
nabozenskymi tradiciami.

3. PODMIENKY A PREKAZKY DIALOGU

Domnievame sa, ze prvou podmienkou pre realizaciu autentického dia-
légu je uvedomenie si a nasledné rozpracovanie dialogického chéapania
¢loveka. Ide teda o rozvoj vztahovej (relacnej) filozofickej antropolégie. Exi-
stencialny tomista W. N. Clarke sa vo svojej knihe Osoba a byti (2007) po-
dujal tvorivym sposobom domysliet naértnuté intuicie sv. Tomasa Akvin-
ského: ,,Osoba ako kazdé iné realne sticno je zivou syntézou substanciality
a vztahovosti, kde vztahova ¢ast je rovnako doélezita ako substancialna ¢ast,
pretoze ja ako substancia moéze aktualizovat svoju potencialitu a naplnit
tak svoje urcenie iba skrze vztahovost.“(Clarke, 2007, s.71) Na inom mieste
to Clarke vyjadruje nasledovne: ,... byt, znamena byt substanciou vo vzta-
hu.“ (Clarke, 1994, s. 114) Pre porozumenie integrativnej sily fenoménu
dialégu o zmysle zivota, je nevyhnutné vnimat ¢loveka nielen ako substan-
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cidlnu jednotu tela a duchovnej dusSe (v perspektive ktorej sa zvyraznuje
sebavlastnictvo osoby ako vedomie seba, naSe sebaurcenie — teda ovladanie
poriadku ¢innosti prostrednictvom rozumu a slobodnej vole), ale rovnako je
vyznamny i rozmer vztahovosti o otvorenosti osoby voéi svetu, ¢o ma nepo-
chybne velky vyznam pre nadvizovanie dialogickych medziludskych vzta-
hov a vztahu k Bohu. Substancialita spolu s relacnostou konstituujua iden-
titu osoby. Osoba ¢loveka je preto charakterizovana nielen svojou individu-
alitou, interioritou a subjektivitou, ale komplementarne k tomu i re-
lacnostou, otvorenostou k exteriorite sveta, socialitou a bytostnou trans-
cendenciou smerom k osobnému Bohu5.

Dalsou podmienkou realizacie autentického dialogu je sloboda. Oslo-
bodenie sa od roznych prekazok, ktoré hatia, ba tplne znemoznuja pravy
dialég, je jedna z najfundamentalnejSich podmienok. V usili o odstup od
tychto prekazok c¢lovek nadobuda prostrednictvom slobody isty nadhlad
nad dialogickou situaciou a je oslobodeny od ¢isto utilitarneho myslenia
a konania. K tspeSnému dialégu podla nas nestaci len sloboda v jej auto-
némnom chapani. Sloboda sa musi opierat o to, o nas presahuje — o Boha.
Domnievame sa, ze prave takato heteronémna sloboda je pravym ovzdusSim,
v perspektive ktorého sa méze odohravat autenticky dialég.

Podstatnou podmienkou tspesného a vzajomne obohacujuceho dialégu
je popri slobode zodpovednost. Sloboda a zodpovednost st ako spojité
nadoby v realizacii nasho zivota a zvlast sa takymi javia i v uskutocnovani
autentického dialogu. Clovek v fiom citi zodpovednost nielen za seba, ale
v bytostnej dialogickej otvorenosti je zaroven spoluzodpovedny za druhého
(chapaného v jeho inakosti). So zodpovednostou, ktora umoznuje dialog, je
mozné vstupit do priestoru otvorenosti, iba k tym, ktori st schopni dialo-
gickej reciprocity.

Podla J. Polakovej sloboda a zodpovednost st pasivne a neutralne
podmienky dialégu. Zaroven vSak tvrdi, Zze tolerancia je zasadne pozitivnou,
benevolentnou a kladne ocakavajucou podmienkou dialégu. Tolerancia
vytvara potrebny vzajomne akceptujlaci priestor, preto podstatne suvisi
s uctou a pokorou voc¢i druhému. Radost z porozumenia, vzajomna sympa-
tia, pochopenie a laska voc¢i inakosti druhého prameni prave v tolerancii.
(Polakova, 2008,s. 26-27) V autentickom dialéogu sa ucime personalne rast,
existencialne dozrievat, u¢ime sa druhého prijimat, bytostne sa mu darovat
a reSpektovat jeho 'udska dostojnost.

5 Originalita pristupu W. Norrisa Clarka SJ, tkvie v jeho substancialno-relacnom chapani
Boha, bytia a identity osoby. Podarilo sa mu do jednej koncepcie komplementarne skibit
zdanlivo nespojitelné filozofické tradicie, filozoficko-teologickii koncepciu sv. Tomasa
Akvinského a moderné fenomenologické analyzy Boha a osoby (ako ich nachadzame
u predstavitelov filozofie existencie, filozofie dialégu, v personalizme a hermeneutike). Mozno
povedat, ze sv. Tomas Akvinsky pregnantne analyzoval substancialitu Boha, bytia a osoby,
no menej rozvinul ich vztahovy rozmer. Ako v§ak dokazuje Clarke, ani ten v jeho diele (asponl
v nacérte) nechyba. Fenomenolégom sa podarilo prenikavym spdésobom priblizit vztahovy
rozmer Boha a osoby, ale nedostato¢ne rozpracovali metafyzicky rozmer tychto skutocnosti,
ba niekedy ho iodmietali. Clarkovi sa podarilo vo vlastnej koncepcii originalne skibit
a zapracovat substancialno-relacné chapanie Boha, bytia a identity osoby, v ktorom vedla
seba stoji sv. Toma$§ Akvinsky jednote s fenomenologickymi analyzami M. Heideggera,
G. Marcela, M. Bubera, E. Levinasa. Podla nasho nazoru v tom spociva velka originalita jeho
filozofického projektu a odkazu pre nas.
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Medzi vyznamné prekazky dialogu patri predovSetkym nicenie
druhych. Skutoény dialég nie je mozny s 'udmi, ktori maja destruktivne
pohnutky a ktori boli k nim vychovavani ¢i pre§koleni. V tomto aspekte sa
javi JeziSovo prikazanie lasky k nepriatelom ako existencialna a absolutna
nutnost, ak chceme vobec prezit. Nivelizujuco posobi na dialég i snaha
o ovladanie druhych z pozicie moci a rozne formy parazitovania na
druhych. Vyznamnou prekazkou autentického dialégu je aj postoj Tahostaj-
nosti vo¢i druhym. (Polakova, 2008,s. 11) Autenticky dialég je podla nas
mozny len s l'udmi s otvorenou myslou. Vstup ludi s uzatvorenou myslou
dialogicku situaciu destruuje.

4. DIALOG MEDZI KRESTANSTVOM A SEKULARNYM SVETOM
O ZMYSLE ZIVOTA

Aby bol mozny autenticky dialég krestanov so sekularnym svetom, tre-
ba predovsetkym prehibit jednotu rozumu a viery. Ak sa odputa rozum od
viery, moze sa stat pySnym, viest nas k abstraktnému a nezivotnému ra-
cionalizmu, ktory je prazdnou Spekulaciou a v konec¢nom désledku moze
byt chladny, sterilny a ¢isto inStrumentalny. Ak sa oddeli rozum od vztahu
k hodnotam viery, moéze sa dokonca stat manipulativnhym a ideologickym -
bude taky, akym sa stal v ideologickych rezimoch 20. storo¢ia — v nacizme
a komunizme. Ak sa odputa viera od rozumu, moéze to viest k fideizmu,
sentimentalizmu, fundamentalizmu, fanatizmu, uzatvorenému tradicionali-
zmu. Viera bez vztahu k rozumu sa stava iracionalnou a moéze c¢loveka
priviest k pohodlnej spiritualite eklektického typu v §tyle New Age (prazdny
ezoterizmus), ktory sa v postmodernom svete enormne rozvija v podobe tzv.
novej religiozity, alternativnej mediciny, magie a pod. (ktoré chapeme ako
upadkové formy spirituality ¢loveka). Viera v sebe zahfna horizontalny dia-
logicky vztah ¢loveka k bliznemu, je otvorena pre spolocenstvo a Cerpa silu
z bytostnej odovzdanosti Bohu vo vertikalnom rozmere. Takato viera moze
cloveka viest k vnutorne koherentnému spdsobu objavovania a realizovania
zmyslu v naSom kazdodennom zivote. Autenticka viera je otvorena aj
ludom inak zmySlajacim, trpezlivo nadvizuje vztah s ich inakostou. Nikdy
sa nad pluralitou hladania a naplnovania zmyslu zivota inych Tudi
nevyvySuje, ale snazi sa im porozumiet a reSpektovat ich. Autenticka
krestanska viera ma mat preto tictu k roznorodosti ciest vedicich ¢loveka
k tajomstvu zmyslu Zivota. Musime sa naucit reSpektovat implicitna vieru
inak zaloZzenych l'udi, najmé vieru zahrnuta v skutkoch. VystiZne o tom
piSe T. Halik: ,Skuisenost ma ucéi rozliSovat explicitnt vieru a implicitna
vieru. Ta prva - explicitna je reflektovana, uvedomela, vyjadrena slovami.
U niektorych Iudi, ktori sa k viere nehlasia... vS8ak moézeme niekedy najst
v ich konani implicitne pritomné hodnoty, ktoré st podstatné pre postoj
viery.“ (Halik, 2013, s. 17) Na posilnenie identity nasSej civilizacie alebo jej
znovundjdenie je potrebny dialég medzi krestanstvom a sekularnym sve-
tom. Prikladom méze byt diskusia vtedajSieho kardinala Jozefa Ratzingera
a Jurgena Habermasa v roku 2004 na pode Bavorskej katolickej akadémie
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v Mnichove, alebo iniciativa Nadvorie hladajacich, v ktorej sa uskutocnuje
dialég Cirkvi s neveriacimi. Na uskutoénenie dialogu medzi krestanstvom a
sekularnym svetom je bytostne potrebné znovuobjavit jednotu rozumu
aviery a tak obnovit a upevnit spojenectvo sekularneho racionalizmu
s krestanskymi hodnotami viery v Boha.

5. MOZNOSTI MEDZINABOZENSKEHO DIALOGU

Na zmiernenie sucasnej krizy treba rozvijat medzinabozensky dialog
a neochabovat v fiom. Ivan Stampach rozliSuje viaceré modely me-
dzinabozenského dialégu: exkluzivisticky, pluralisticky a inkluzivny (ktory
chape ako dialogicky). (Stampach, 2008,s. 194) Dialég medzi roéznymi
nabozenstvami by nemal spocivat v exkluzivizme, ktory je zalozeny na
predstave vlastnej vynimoc¢nosti a vyluénosti. Medzinabozensky dialég by
nemal byt ani vyhradne pluralitny, vychadzajaci z postoja, ze kazdy ma
svoju vlastnu pravdu. Mal by byt (ma byt) inkluzivny, vyznacujuaci sa
ocenujucim zaujmom o druhych. Neupiera nikomu pravo na jedinec¢nost.
Kontakt nadvazuje z pozicie vlastného nabozenstva. Vlastna viera tu nie je
nastrojom vylucenia inakosti druhych, ale cestou k nim. Inkluzivny spésob
vedenia medzinabozenského dialégu je autenticky dialogicky, ocisteny od
tendencii k pohlcovaniu a asimilovaniu. Uznava, ze aj ti druhi mézu byt na
ceste k Pravde a spase. Inkluzivny medzinabozensky dialég mozno usku-
to¢novat bez nebezpecenstva upadnutia na jednej strane do synkretizmu,
na druhej strane do relativizmu. KIacova, ba priam prorocku tulohu
v medzinabozenskom dialégu (v sticasnosti aktualnu najmé& v suvislosti
s islamom) moze zohrat najmi krestanstvo — uz poucené trpkou skuse-
nostou vlastnych nabozenskych vojen a prechodom cez ohen osvietenecke;j
- sekularnej kritiky. Krestansky ekumenicky dialég moéze byt analogickym
modelom (reSpektujac historicko-kulturne S$pecifika) napriklad na preko-
nanie sucasnych konfliktov medzi Siitmi a sunitmi v islame. Prikladom me-
dzinabozenského dialéogu mozu byt i stretnutia v Assisi, ktoré inicioval sv.
Jan Pavol II v roku 1986 a pokracoval v nich Benedikt XVI. v roku 2011
a stcasny papez FrantiSek v roku 2016. Pri tychto stretnutiach sa tcast-
nici nielen modlia za mier a spravodlivost vo svete, ale i vedi1 otvoreny dia-
16g o duchovnych hodnotach udstva.

6. TROJJEDINY BOH AKO PRAMEN DIALOGU O ZMYSLE ZIVOTA

Zaujimavy pohlad na pluralitu ciest napliiovania zmyslu zivota
v kontexte s trojjedinym Bohom ponuka R. Panikkar (Panikkar, 1999,
s. 109) a jeho myslienku reinterpretuje T. Halik (Halik, 2010, s. 329-330).
Verit v trojjediného Boha znamena uznat legitimitu troch rozdielnych
pohladov na Boha, ktoré vSak vo svojej svojbytnosti tvoria nerozdielnu
a rovnomocnu jednotu, ktora zodpoveda relaciam (vztahom) osob v Trojici
a ich vSetko prenikajucej laske. Prvy pohlad zodpoveda budhizmu: Boh ako
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Otec je priepastny zaklad, zdroj sam osebe nevyslovny, nepomenovatelny,
tichy. Tento Mlciaci sa vyslovuje ako Slovo, druha osoba Bozieho Syna
JeziSa Krista, ktory je pravy Boh a pravy ¢lovek. Bozsky Logos sa spaja
s nabozenstvami Zjavenia. Vdaka tomu, ze Jezi§ Kristus je i pravy clovek,
jeho Tudska prirodzenost nas tajomne spaja so sekularnym a humani-
stickym pohlfadom na zmyslel zivota, v ktorom sa vyzdvihuje hodnota
a velkost ludstva. Duch Svéaty, ktory zjednocuje, je zasa blizky tradiciam
hinduizmu. VSetky tieto tri pohlady, ak su izolované, predstavuju isté
uskalie. Chapat Boha ako neviditelny zdroj, nepristupné svetlo, ako nieko-
ho, koho nikto nikdy nevidel, moéze vo vyhrotenych pripadoch viest
k nihilizmu a ateizmu. Vidiet vzneSenost Tudstva bez vztahu k Bohu moéze
viest k humanizmu bez otvorenosti k transcendentnej hibke (Taylor, 2007,
s. 89) avidiet len zjednocujuce vanutie Ducha moéze c¢loveka viest
k preferovaniu ezoterizmu a prazdneho mysticizmu, ktory je daleko od dejin
a praktického ¢lovecenstva. Z tohto dovodu az bytostné spolocenstvo trojje-
diného Boha moze odrazat skutoénui hibku a zaroven pluralitu ciest ob-
javovania a realizovania zmyslu v nasom zivote. Chapanie Boha ako trojje-
diného moze byt pre stcasného ¢loveka spiritualnou moznostou ako celit
stcasnej individualistickej kulture. (McCall — Rea, 2011, s. 55)
Domnievame sa, ze koherentné objavovanie a realizovanie zmyslu za-
hffiajuce nielen sebarealizaciu, ale najm& sebatranscedenciu, v médoch
nadeje, lasky a viery v Boha, sa da vystizne vyjadrit personalizacnym pro-
cesom, ako ho chapal Teilhard de Chardin. Vyjadril ho troma fazami: cen-
traciou — byt sam sebou, vnutorne sa zjednotit so sebou, decentraciou —
naSe spojenie s druhymi I'udmi v laske — milovat, a supercentraciou — pod-
riadenie nasho zivota, zivotu vacSiemu, ako je ten nas - teda Bohu - ado-
rovat. (Teilhard de Chardin, 1970, s. 168-170) Slovenska znalkyna Teilhar-
dovho diela Z. Plasienkova to vyjadruje takto: ,Podstatou personalizacie na
individualnej trovni c¢loveka je proces vnutorného zjednocovania
a koherencie ¢loveka. Tento proces vyjadreny pomocou mojich terminov, je
procesom realizacie troch navzajom zdruzenych poésobeni (Teilhard povie
»pohybov“) vnutornych centier (stredov) seba — osobnej, druho — osobnej
a bozsko — osobnej vztahovosti.“ (Plasienkova — Kulisz, 2004, s. 100) Vo
vnutornej koherencii objaveny a realizovany zmysel Zivota nas chrani pred
temnym ,Zalarom“ osamelosti a individualizmu a bude nas viest k Zivotu
prezivanému v radosti a bytostnej spokojnosti. Najvy$Sim zmyslom zivota
pre nas je zivot s Bohoclovekom JeziSom Kristom, ako to vyjadruje aposStol
Pavol v Liste Kolosanom: ,Lebo Boh chcel, aby v nom prebyvala vSetka
plnost a aby skrze neho zmieril vSetko so sebou, ked pre jeho krv na krizi
priniesol pokoj vSetkému, ¢o je na zemi aj ¢o je na nebi.“ (Kol 1, 19 — 20)
Kristus vdaka svojej 'udskej prirodzenosti sa spaja s kazdym ¢lovekom na
svete. Ni¢ Tudské okrem hriechu mu nie je cudzie. Vdaka tomu, ze ma
bozsku prirodzenost, intimne nas spaja so zivym Tajomstvom trojjediného
Boha. Nik nie je vyluéeny zo spasy, ktora kazdému z nas ponuka. Sto-
toznujeme sa preto s nazorom J. Letza, ktory hovori: , Celé duchovné dejiny
Iudstva, osobitne dejiny kristogenézy, st jednym velkym stretnutim kristi-
fikovaného lIudstva s kozmickym Kristom ... ¢im sa definitivne odstrania
protiklady a antagonizmy medzi Stvoritelom a stvorenstvom... v kristovske;j
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realite, je nova hlbSia kvalita bytia, ktora sa pre nas odhaluje ako ista mo-
difikacia samotného bytia veci, alebo ako akysi hlboky jas, osvetlujtci zmy-
sel Tudi, ako aj zmysel vztahu medzi Tudmi a ostatnymi vecami.“ (Letz,
2014, s.227)

Druhy vatikansky koncil v dogmatickej konstitucii o Cirkvi Lumen gen-
tium hovori o moznosti univerzalnosti spasy pre vSetkych Iudi, ktora pre
nas ziskal Jezi§ Kristus svojim vykupitelskym dielom na dreve kriza
a zmftvychvstanim, nielen pre veriacich katolikov a krestanov inych deno-
mindcii, ale vyjadruje sa i k spase vyznavacov judaizmu, islamu, budhizmu,
hinduizmu ako aj tych, ktori neveria v Boha, ale ziju podla svedomia. ,Na-
pokon aj ti, ktori eSte neprijali evanjelium, su rozlicnym spésobom zame-
rani na Bozi Tud. A na prvom mieste ten narod, ktory dostal zmluvy
a prislibenia a z ktorého sa podla tela narodil aj Kristus (porov. Rim 9, 4 —
5); narod milovany vyvoleny za zasluhy otcov, lebo Bozie dary a povolanie
st neodvolatelné (porov. Rim 11, 28 — 29). Ale BozZi plan spasy zahina aj
tych, ktori uznavaju Stvoritela, a medzi nimi predovSetkym moslimov, ktori
tvrdia, ze sa pridrziavaju Abrahamovej viery a spolu s nami sa klanaja je-
dinému, milosrdnému Bohu, ktory bude v posledny den sudit 'udi. Boh
vSak nie je daleko ani od ostatnych, ktori v tienoch a obrazoch hladaju
neznameho Boha, ,ved on dava vS§etkym zivot, dych a vSetko“ (Sk 17, 25 -
28) a ako Spasitel, chce vSetkych Tudi spasit (porov. 1 Tim 2,4). Lebo ti,
ktori bez vlastnej viny nepoznaju Kristovo evanjelium a jeho Cirkev, ale
s uprimnym srdcom hladaju Boha a pod vplyvom milosti sa snazia skut-
kami plnit jeho vélu, poznavanu hlasom svedomia, mézu dosiahnut veénu
spasu. Bozia prozretelnost neodopiera prostriedky potrebné na spasu ani
tym, ktori bez vlastnej viny eSte nepriSli k jasnému poznaniu Boha
a usiluju sa, nie bez Bozej milosti, spravne zit. Lebo vSetko, ¢o je u nich
dobré a pravdivé, Cirkev poklada za pripravu na evanjelium a za dar, ktory
osvecuje kazdého cloveka, aby mal napokon zivot.“ (LG, 2008, s. 78) Pa-
storalna konstiticia o Cirkvi v si¢asnom svete Gaudium et spes, hovori
o bytostnom dotyku Krista, vdaka tomu, Ze prijal nasu Iudska prirodze-
nost: ,Tym, Ze prijal na seba Iudsku prirodzenost a neznicil ju, bola nasa
Iudska prirodzenost pozdvihnuta na vysoky stupen ddstojnosti. Lebo svojim
vtelenim sa Bozi Syn urcitym spdsobom spojil s kazdym c¢lovekom.“ (GS,
2008, s. 224)

ZAVER

Zmysel zivota sme reflektovali cez pojmy ciel, hodnota, najvyssie dobro,
dévod, horizont, v ktorych sa méze ukazat jeho celostnost, pretoze smeruju
z roznych uhlov pohladu k jednote, ktorti zmysel Zivota predstavuje. Jedno-
tlivé zmysluplnosti kazdodenného Zivota bez vztahu k zmyslu Zivota ako
totality by mohli ostat izolované a slepé. Naopak, zmysel zZivota ako celost-
nost bez realizacie v jednotlivych zmysluplnostiach by zostal prazdny, abs-
traktny a sterilny. Zmysel zivota ako fundamentalna jednota vSetky parcia-
lity presahuje a zaroven sa do nich tajomnym sposobom vteluje. Analyza
pojmu zmyslu zivota smeruje k tomu, ze tento fenomén ma vzhladom
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k osobe ¢loveka primarne integrativnu ulohu. Zaroven je evidentna jednota
medzi objavovanim zmyslu zivota v kontexte sveta, jeho prijatim ako daru
a hlbokého tajomstva od Boha a jeho realizaciu konkrétnym c¢lovekom
v kazdodennych povinnostiach, ulohach, vztahoch, udalostiach a si-
tuaciach.

Na zmiernenie alebo aspon neutralizaciu stcasnych globalnych kon-
fliktov vo svete je nepochybne potrebny dialég: ako prevencia tychto kon-
fliktov, ako nastroj hojenia vzniknutych ran aj ako vynikajuci prostriedok
na prehlbenie Tudskej vzajomnosti a druznosti. Sme presvedceni, ze treba
rozvijat dialég medzi krestanstvom a l'udmi zalozenymi sekularne, paralelne
s nim dialégom treba rozvijat plodny ekumenicky dialég vo vnutri
krestanstva, a odvazit sa i na medzinabozensky dialég s velkymi nabozen-
skymi tradiciami — hinduizmom, budhizmom, judaizmom, ba v sti¢asnosti
je bytostne nevyhnutné odhodlat sa i na dialég s islamom. Jedine usku-
tocnovanim dialégu je mozné predchadzat rozmachu fanatizmu a réznych
fundamentalizmov, nielen nabozenskych, ale aj agresivne sekularistickych
¢i politickych.
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ABSTRAKT

Dial6ég a zmysel zivota cloveka vo vztahu k Bohu

Zmysel zivota definujeme ako holisticky fenomén, ktory je duchovnym
centrom Cloveka a integruje ho. Zmysel zivota je konec¢ny ciel, najvyssia
hodnota a dobro, najhlbsi dévod, rozpolozenie mysle a horizont. Cielom
tohto prispevku je analyzovat moznosti dialogu sticasného ¢loveka zijuceho
v konfliktnom svete. Snazime sa definovat podstatu dialégu, jeho podmien-
ky (vztahova antropologia, sloboda, zodpovednost, tolerancia) a prekazky
dialogu. V dalSom kroku sa zamySlame nad dialégom medzi krestanstvom
a sekularnym svetom a poukazujeme na moznost sucasného me-
dzinabozenského dialégu.

Kriacové slova: zmysel zivota, Clovek, dialog, krestanstvo, sekularny,
nabozenstvo.

ABSTRACT

Dialogue and the meaning of human life in relation to God

We define the meaning of life as a holistic phenomenon, which is the
spiritual center of the person and integrates it. The meaning of life is the
final aim, the highest value and good, the deepest reason, frame of mind
and horizon. The aim of this paper is to analyze the possibilities of dialogue
of contemporary man living in the conflictsfull world. We try to define the
essence of the dialogue, its conditions (relational anthropology, freedom,
responsibility, tolerance) and the obstacles to dialogue. In the next step we
reflect on the dialogue between Christianity and the secular world and
points to the possibility of the current inter-religious dialogue.

Key words: meaning of life, person, dialogue, christianity, secular, re-
ligion.

STRESZCZENIE

Dialog i sens zycia czlowieka w relacji do Boga

Definiujemy sens zycia, jako zjawisko holistyczne, ktére stanowi du-
chowe centrum osoby i ja integruje. Sens zycia jest celem ostatecznym,
najwyzsza wartoScia i dobrem, najgltebszym powodem, stanem umysiu
i horyzontem. Celem niniejszego artykulu jest analiza mozliwosci dialogu
wspolczesnego czlowieka zyjacego w Swiecie pelnym konfliktéw. Prébujemy
zdefiniowac istote dialogu, jego uwarunkowania (antropologia relacyjna,
wolnosé, odpowiedzialnos$é, tolerancja) oraz przeszkody w dialogu. W kolej-
nym kroku zastanawiamy sie nad dialogiem miedzy chrzeScijanstwem
a Swiatem Swieckim i wskazujemy na mozliwo§¢ obecnego dialogu miedzy-
religijnego.
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Slowa kluczowe: sens zycia, osoba, dialog, chrzesScijanstwo, Swiecki,
religia.
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Objavovanie a realizacia existencie
v zivote cloveka

Uvop

V prispevku analyzujeme problematiku zmyslu zivota z pohladu filozo-
fickej antropologie. Cielom je na zaklade pojmovej analyzy a explikacie fe-
noménov autenticity, utrpenia, nadeje, lasky Specifikovat dynamicky proces
hladania, realizovania a objavovania zmyslu v zivote c¢loveka. Zakladom
naSich uvah je predpoklad, ze zmysel Zivota je primarne celostnym fe-
noménom, ktory plni integrujucu tulohu vzhladom k celku osoby ¢loveka
a zaroven, ze spodsob jeho realizacie a objavovania v kontextoch priro-
dzeného sveta ma dynamicky charakter odkryvajuci sa v troch Stadiach
vztahu! k nemu (§tadium spokojnosti, §tadium zlomu, §tadium koherencie),
v perspektive ktorych sa menia pomery aktivity a pasivity v procese jeho
hladania a napliovania v zivote ¢loveka, ale menia sa aj pomery pritom-
nosti vys$Sie spominanych existencialnych fenoménov. Pri analyze pred-
kladame vlastni koncepciu procesualneho realizovania a objavovania
zmyslu v zivote ¢loveka. InSpirujeme sa vSak filozofiou existencie, filozofiou
dialégu a krestanskou filozofiou.

1V ¢astiach, v ktorych analyzujeme nasu koncepciu troch §tadii budeme pouzivat alternativne
termin Vztah alebo termin spésob realizacie a objavovania zmyslu v Zivote cloveka.
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POKUS O VYMEDZENIE FENOMENU ZMYSLU ZIVOTA

Filozofia sa na teoretickej rovine spytuje, ¢o je zmysel zivota a aku ulo-
hu plni vzhladom k osobe ¢loveka. Vzhladom k zavaznosti a komplexnosti,
ktori problematika zmysluplnosti zivota c¢loveka prinasa, vyjadrujeme
nazor, ze na jej rieSenie je potrebna interdisciplinarna spolupraca. I filozofia
(spolo¢ne s nabozenstvom a psychoterapiou) moéze i¢inne pomoct konkrét-
nemu c¢loveku hladat zmysel Zivota prostrednictvom filozofického poraden-
stva.

Prejdeme k samotnej analyze fenoménu zmyslu Zivota. Mozno rozliSit
dve spolu uzko suvisiace roviny uvazovania o zmysluplnosti: na jednej
strane sa v konkrétnom zivote snazime uskutoc¢novat parcialne zmyslupl-
nosti (ako su jednotlivé ciele a hodnoty), na druhej strane je tu celostny
zmysel zivota. J. Grondin ukazuje, ze zmysel znamena urc€ité smerovanie.
(Grondin, 2006, s.25) Mozno povedat, ze zakladnou charakteristikou nieco-
ho zmysluplného je transcendencia. VSetky jednotlivé zmysluplnosti kon-
krétneho zivota sa vztahuju k celostnému zmyslu zivota.

Fenomén zmyslu zivota mézeme vymedzit ako posledny ciel, najvyssiu
uskutoc¢novant hodnotu a dobro. Je najhlb§im dévodom naSej existencie.
Zmysel zivota je fundamentalnym rozpolozenim, celostne ,zafarbujucim”
nielen naSu subjektivitu, ale st nim poznamenané inaSe medziludské
vztahy a parcialne zmysluplnosti. On sam je i horizontom, ktory odkazuje
k bytostnej transcendencii nasho zivota. Uvedené pojmy, prostrednictvom
ktorych sme vymedzili zmysel zivota, poukazuju na to, Zze je primarne
niec¢im celostnym a zjednocujucim skasenosti nasho zivota.

Zmysel zivota je duchovnym centrom, ktoré plni integrujucu ulohu
vzhladom k celku osoby c¢loveka. Osobu pritom chapeme substancialno —
relacionalne. Zmysel zivota zjednocuje osobu v jej telesno — psychicko -
socialno — spiritualnej Strukturovanosti. Zjednocuje nasSe duchovné po-
znavanie s volovym chcenim a konanim. Zmysel Zivota integruje nasSe in-
terpretacie skutocnosti s verejnou sférou. Zjednocuje nas i v aspekte final-
ne chapaného casu, v ktorom vSetky relevantné okamihy, udalosti, ¢iny
a situacie zivota smeruju k svojmu poslednému cielu. Mozno povedat, ze
zmysel zivota nielen integruje nasSu osobu, ale ju v komplexnom ramci
i reguluje prostrednictvom nasho svedomia. Parcidlne zmysluplnosti Zivota
sa donn kontinualne vélenuju, participuji na nom, a kedze je bytostnou
transcendenciou, zaroven ich presahuje a vteluje sa do nich. Realizovany
a objavovany zmysel je v zivote ¢loveka pramenom bytostnej radosti.

V dalsich c¢astiach sa pokusime priblizit nasu tézu o procesualnom
charaktere hlfadania, realizovania a objavovania zmyslu zZivota, v ktorom sa
v plnej miere ukaze jeho komplikovanost, ale i jeho bohatost a krasa.

2. VZTAH CLOVEKA K ZMYSLU ZIVOTA V STADIU SPOKOJNOSTI

Teraz detailnejSie naznacéime obrysy prvého §tadia Vztahu c¢loveka
k zmyslu zivota — Stddia spokojnosti, v ktorom predpokladame, ze v hom ma
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¢lovek zmysel zivota akoby prvotne zadany. V ramci analyzy a deskripcie
stadia spokojnosti budeme riesit otazku: Aké sii spésoby napliiania zmys-
luplnosti v Stadiu spokojnosti?

Pri prvotnom odkryti zakladnej roviny explikacie Stadia spokojnosti
nadobudame presvedcenie, ze pren a jeho celostny ramec (v ktorom sa
odohrava naplnovanie zmyslu v jej totalite), je najpriznacnejSou paradig-
mou zivot dietata. Detstvo pokladame za signifikantné pre primarne spo-
kojné realizovanie a zaroven objavovanie zmysluplnosti. Chceme vS§ak hned
teraz pripomenut, Ze pri explikacii prvého S§tadia sice vnimame detstvo
a jeho spobsob zivota ako zakladnu paradigmu spokojného napliovania
zmysluplnosti, zarovenn sa vSak naSa analyza neodohrava prisne a uplne
v ontogenetickom ramci. Domnievame sa, ze detstvo a jeho zakladné
sposoby napliiovania zmysluplnostou mézeme chapat po prvé: vzhladom na
konkrétny zivot dietata v ontogenetickom rameci, po druhé: moézeme ho
chapat iv SirSej perspektive vo vztahu k celku ludstva a porozumiet mu
ivo fylogenetickom aspekte, a po tretie, a to je pre nasu explikaciu na-
plnovania zmysluplnosti v §tadiu spokojnosti podstatné, detstvo a jeho
sposoby uskutocniovania zmysluplnosti mézeme vztiahnut i na Vztah ¢love-
ka kzmyslu zivota vzhladom k dospelému jednotlivcovi, v existencii
ktorého moze byt hlboko zakoreneny a pretrvavat v nom. Ked budeme v
nasSej analyze hovorit o dietati, budeme mat na mysli tento metaforicky
a analogicky charakter napliovania zmyslu v stadiu spokojnosti.

Intersubjektivne vztahy vytvaraju v zivote dietata akusi kolisku,
v perspektive ktorej sa odohrava jeho zivot. Na interpersonalny rozmer zivo-
ta v detstve ako na jeho podstatny moment poukazuje i J. Patocka vo svo-
jom prvom pohybe existencie: ,V pohybe zakotvenia sa teda utvara ona
prastruktara, ktora prinalezi ako vSeobecny ramec fudskému svetu ty- ja-
spolo¢né okolie, priCom ja a ty su rovnakou mierou telesné, ale nie iba ob-
jektivne telesné, telesné fenomenalizujuco zjavujuce telesnost.“ (Patocka,
1992, s. 237) Domnievame sa, ze prave toto spolocenstvo dietata najma vo
vztahu k matke, otcovi alebo S§irSiemu spoloc¢enstvu dodava jeho zivotu
akysi zdkladny rozmer spokojnosti, ktory je bytostne napojeny na prejavené
dotyky ldasky. To detstvu dodava v existencialnej rovine pocit bezpecia
a prijatia druhymi Iudmi. Laska, ktora vytvara atmosféru spokojnosti
a naplneného zivota, je pre zivot dietata rovnako potrebna a vyznamna ako
uspokojovanie jeho zakladnych zivotnych potrieb. Sme presvedceni, ze
prave laska a spokojnost z nej vyplyvajuca akoby niesla zivot detstva
a naplnovala ho zmyslom, z ktorého modze cerpat.

Raj detstva spolu so spokojnym, spontannym, pasivnym, bezpro-
strednym a neproblematickym Vztahom k zmyslu Zivota vSak netrva vecne.
Uz v detstve ¢lovek akoby tajomnym spoésobom anticipoval problematickost
a negativitu vlastného zivota v netematickej forme. Tato problematizacia je
pritomna v podobe latentne zak(uSanej a prezivanej uzkosti, ato eSte
predtym, ako urobime v nasSom Zzivote Cokolvek zlé. Na to poukazal i S.
Kierkegaard v reflexii fenoménu tuzkosti v diele Pojem tzkosti, v ktorom
piSe: ,Hlboké tajomstvo nevinnosti spociva v tom, Ze je rovnaka ako uzkost.
Snivajuci duch projektuje svoju vlastnt skutoc¢nost. Tato skutoénost je
Ni¢im, a toto Ni¢ vidi nevinnost stat pred sebou.“ (Kierkegaard, 1992, s.50)
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Na inom mieste poznamenava: ,Tato tizkost patri bytostne k dietatu, aj ked
ho desi, spaja sa mu aj so sladkym utrpenim.“ (Kierkegaard, 1992, s. 51)2
Uzkost je bytostne spojena s detstvom jednotlivca iludstva ako druhu
a predznamenava problematizaciu zivota ¢loveka a jeho zmyslu. Clovek
zakaSa v implicitnej forme problém vztahu medzi dobrom a zlom, a to sa
vztahuje i na problematiku slobody ¢loveka ako takého.

3. VzZTAH CLOVEKA K ZMYSLU ZIVOTA V STADIU ZLOMU

Domnievame sa, ze podstatou zlomovosti a otrasu zmyslu v zivote
Cloveka st hranic¢né situacie. Pojem hrani¢né situacie zaviedol do filozo-
fického diskurzu K. Jaspers. Predpokladame, ze hrani¢né situacie smeruju
do centra Stadia zlomu. V ¢om spociva vynimocnost a zasadna neobycaj-
nost hrani¢nych situacii v zivote ¢loveka? Co je pre ne charakteristické?
K. Jaspers otom piSe: ,Ujasnime si teraz nasu ludska situaciu.
V situaciach sme vzdy. Situacie sa premienaju, prilezitosti vyvstavaju. Ak
ich prepasieme, uz sa nevratia. SAm moézem situaciu menit. Existuju vSak
situacie, ktoré sa vo svojej bytnosti nemenia, i ked sa menia ich okamzité
prejavy a ich uchvacujica moc sa zahaluje ruskou: musim umriet, musim
trpiet, musim bojovat, som vydany nahode, nevyhnutne sa zaplietam do
viny. Tieto zakladné situacie nasho bytia nazyvame hrani¢né situacie. Exi-
stuju teda situacie, z ktorych nemoézeme vystupit, ktoré nemoézeme zmenit.“
(Jaspers, 1996, s.16) Hrani¢né situacie sposobuju radikalny otras v za-
behnutom kolobehu kazdodenného zivota a st skusenostou zlomu v nom.

Co mézeme pre problém zmyslu Zivota vyvodit z typolégie hrani¢nych
situacii? Co je fundamentalnou jednotiacou skusenostou, ktora zasadne
problematizuje nas sposob realizacie a objavovania zmysluplnosti
v hraniénych situaciach? Jaspers chape utrpenie ako jednu z hraniénych
situacii. My ho vSak chapeme SirSie: tak, ze utrpenie je zahrnuté vo
vSetkych hrani¢énych situaciach. Utrpenie sprevadza vedomie, Ze raz
musime zomriet, stratu milovanych a blizkych I'udi, mnohorako je pritomné
pri prezivani choréb. Vo vyhrotenych pripadoch nahodnych situacii ho
prezivame ako Sok az desivost. Nachadzame ho iv boji s druhymi Tudmi
a v prezivani viny. Domnievame sa, ze fenomén utrpenia je podstatou
a jadrom vSetkych Jaspersom predlozenych hrani¢nych situacii a povazu-
jeme ho za klItacovy pri explikacii Stadia zlomu.

Najskoér sa pokusime analyzovat fenomén utrpenia. Pre komplikova-
nost problematiky treba konStatovat, ze je tazko striktne definovatelny.
Napriek tomu sa pokusime zretelnejSie ho priblizit. E. Cassel piSe, ze utr-
penie je Specificky stav ¢loveka, v perspektive ktorého dochadza k obsiah-
lemu naruSeniu niekolkych funkcii: ide o vyraznu stratu integrity, nepo-
ruSenosti, sudrznosti a celistvosti osobnosti (Cassel, 1995, s. 1899) Na

2V podobnom kontexte ako S.Kierkegaard tematizuje anticipaciu problematizacie nasho zivota
v stave Cloveka pred prvotnym hriechom i R. Maritainova: ,, Adam i v stave nevinnosti musel
pocitovat takisto volanie nicoty, ktora je vlastna tvorovi, priCom to este nie skuiisenostou zla
ani naklonnosti k nemu, ale je zakladom moznosti zla.“ (Maritainova, 2011, s. 33)
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inom mieste tento autor poznamenava: ,...utrpenie je stav tiesne (distre-
su)...tela netrpia, osoby ano...“ (Cassel, 1992, s. 3) Podla M. Nemcekovej
priciny, prejavy a formy utrpenia ¢loveka mozno charakterizovat z dvoch
fundamentalnych aspektov. Z hladiska objektivneho aspektu mozno utrpe-
nie vnimat ako posun k hor§iemu, ako tbytok nejakého dobra (priaznivych
podmienok, hodnét, lasky, priatelstva ¢i nadeje). Pre nedostatocné pod-
mienky na uspokojovanie je pri utrpeni nutné odlozit i saturaciu potrieb.
Pri utrpeni moze ist o prezivanie frustracie, deprivacie a dyskomfortu. Pre
charakter utrpenia je vSak podstatnejsi jeho druhy aspekt — subjektivny,
bytostne spaty s nasim individualnym prezivanim (Nemcekova et al. 2004,
s.40)

V stlade s tymto nazorom mozno povedat, ze fenomén utrpenia sa
spaja predovsSetkym s individualnym a jedineénym prezivanim, ktoré je pre
jeho pochopenie délezitejSie ako jeho objektivne aspekty. Celkom dobre si
mozeme predstavit situaciu, ked clovek ma objektivnhe zabezpecené re-
lativne priaznivé podmienky a okolnosti, a on paradoxne subjektivne
preziva tazivé individualne utrpenie. Fenoménom utrpenia rozumieme celo-
stny antropologicko-existencidlny stav cloveka, v ktorom dochadza k total-
nemu naruSeniu integrity nasSej personalnej existencie v jej bio-psycho-
socialno-spiritualnej Strukturovanosti. Subjektivny aspekt utrpenia
spocivajuci v individualnom prezivani pokladame za najvlastnej§iu podsta-
tu utrpenia ako takého. Utrpenie sa v subjektivnej sfére prejavuje
prezivanim vyrazne negativnych emocionalnych rozpolozeni, ktoré celostne
naburavaju zmysluplnost v Zivote Cloveka. S ohladom na zasadnu proble-
matizaciu Vztahu ¢loveka k zmysluplnosti vlastného Zivota sa domnievame,
ze su to predovSetkym tieto rozpolozenia: zufalstvo, strach, uzkost, previni-
lost, osamelost, nuda, smutok a absurdno.

Na prvy pohlad sa zda, ze utrpenie je vyhradne negativhym fe-
noménom, ktory v sebe zahfna tazivé rozpolozenia v subjektivnhom prezivani
Cloveka, ktorému sa zda, ze ho uvrhuju do radikalnej neistoty a zvyraznujua
pocity nezmyselnosti zivota. Napriek tomu sme sa podujali interpretovat
skusenost utrpenia ako apofaticku skisenost, v perspektive ktorej je za-
hrnuta nielen negativita, ale i to, ze sa nam v nej moze nieco zjavit.

Domnievame sa, ze cez skusenost utrpenia moézeme potencialne ziskat
Uplne novy pohlad na Vztah c¢loveka k zmyslu zivota. Tento novy postoj
tvori akési jadro zlomu. Je bodom obratu, v ktorom sa negativita tajomne
transformuje. Je to nieco pozitivne vzhladom k transcendentnym
moznostiam zmysluplnosti Zivota. Tato existencialna sebapremena moze,
ale aj nemusi byt nahla, moéze trvat i dlhsi ¢as. Pred ¢lovekom sa moézu vy-
norit Uplne nové pristupy k vlastnému zmyslu zivota. V suvislosti so
sktisenostou utrpenia moze zasadnym spoésobom nahliadnut fakticki ne-
autenticitu, nepravdivost vlastného Zzivota spojenu s realizovanim pseudo-
zmysluplnosti (moc, majetok, zisk, kariéra, uspech, slast). V skusenosti
utrpenia moéze prezit vytrhnutie z ambivalentného, ba az narkotizujucého
sebauspokojenia, v ktorom jestvuje v zabudnutosti na celostny zmysel zivo-
ta. Tento postoj ziskany v utrpeni méze byt zdrojom hlbSieho sebapoznania.
Clovek v nom smeruje od akcidentalnych a parcialnych zmysluplnosti, od
negativnej existencialnej modality ,mat“, od ponorenosti v neautenticite
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k celostnému zmyslu zivota, k zivotu autentickému a k pozitivnej existen-
cidlnej modalite ,byt“. Takymto spoésobom chapana skisenost utrpenia
vedie k reorientacii ¢loveka k novym transcendentnym potencialitam Vzta-
hu c¢loveka k zmyslu zivota. Jej vyrazom je katarzia, ktora priblizuje
i R. Kearney a reflektuje ju ako pomenovanie bolestivych pravd c¢loveka
o sebe samom. (Kearney, 2002, s. 142) Prostrednictvom takto chapaného
utrpenia dochadza u ¢loveka k existencialnej sebapremene a k objaveniu
nového zmyslu zivota. Fenomén utrpenia sa nam tak javi ako vyznamna
Sifra potencidlneho zmyslu zivotas.

4. VZTAH CLOVEKA K ZMYSLU ZIVOTA V STADIU KOHERENCIE

Nazdavame sa, ze objavenie zmysluplnosti utrpenia v §tadiu zlomu je
zuratom, v ktorom ¢lovek moéze vstupit do zapasu a zahliadnut potenciality
koherencie (suvislosti, spojitosti) vlastného zmyslu zivota v jeho totalite.
Nastava v nom existencialna sebapremena c¢loveka. Bod zlomu je akymsi
pomyselnym odrazovym mostikom, pomocou ktorého ¢lovek mdze nanovo
prebudovat zmysluplnost vlastného zivota a doviest ju do vniitornej inte-
grovanosti. Pozornost v nej sustredime na dalSie spdsoby integrdcie zmys-
luplnosti v stavislosti s autenticitou, nadejou a laskou.

Co je autenticita a ako sa chape vo filozofii? Filozoficky slovnik vy-
medzuje pojem autenticity takto: ,Autenticita (z gréc. authentes, zhotoveny
vlastnou rukou), tiez autentickost, pravost, hodnovernost... oznacuje bez-
prostredny a zodpovedny vztah 'udskej existencie k sebe samej...“(Blecha et
al, 2002, s.39)

Autenticky — vnutorne koherentny — Vztah cloveka k zmysluplnosti
podstatne suvisi so slobodou. Zaroven vSak ma viest k tomu, aby sme ko-
nali predovSetkym v perspektive spojenia slobody so zodpovednostou, pre-
toze sloboda a zodpovednost st fenomény vzajomne podstatne
usuvztaznené. Autenticka sloboda, v ktorej sa ukazuju potenciality zmys-
luplnosti zivota, by mala odkazovat k zodpovednosti za vlastné konanie*.
Zretelne sa ukaze, ze sloboda nie je len oslobodenim sa od nie¢oho (sloboda
v negativnom vyzname), ale je i slobodou k sebarealizacii transcendentnych
potencialit zmysluplnosti zivota (je slobodou v pozitivnhom vyzname).

Clovek nemoéze uniknut volbe medzi neautenticitou a autenticitou. Ak
sa rozhodol uskutoénovat pozitivhu zmysluplnost, potom sa pre nu musi
rozhodovat v kazdodennom zivote znova a znova. Tym sa overi autentickost
zvoleného zmyslu zivota a ukaze sa v jasnejSom svetle jeho vnutorna ko-
herencia, ktorda mu spodsobuje bytostnu radost. Problém volby medzi
neautentickym a autentickym spésobom Zzivota vo vztahu k problematike

3 Pojem Sifra pouzivame v podobnom kontexte, ako ho chapal K. Jaspers (Jaspers, 2004, s.32)

4 Protiklad k naSmu porozumeniu slobody a zodpovednosti predstavuje A. Camus v prvej faze
jeho tvorby. Jeho absurdny clovek existuje vo vyviazanosti z hodnét a zmyslu danych
transcendentnym poriadkom, a tak odmieta moralku na nom zalozenu. Absurdny clovek je
ako staroveky otrok, ktory sam sebe nepatri, pozna slobodu, v perspektive ktorej sa neciti
byt zodpovedny. (Camus, 1993, s. 45) Zivotnym postojom absurdno Zzijuceho cloveka je
,stoicky hedonizmus“.(Palenc¢ar, 1995, s. 250)
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zmysluplnosti zivota tak implikuje svoju etickui i axiologickli dimenziu.
Clovek sa autentickym nerodi, ale prostrednictvom neustalych rozhodnuti
a volieb sa nim stava: ,Naproti tomu v po¢tavani celku skutocnosti rastie
sila zodpovednosti jednotlivca. Uroven Iudského bytia spoéiva v hibke,
v ktorej bytie ziskava v tomto pocuvani svoje vedenie. Byt ¢lovekom zna-
mena stavat sa nim.“ (Jaspers, 1996, s.52) Jaspers dalej pise: ,Clovek
precitne az vtedy, ked rozliSuje dobro a zlo. Stava sa sam sebou, ak je vo
svojom konani rozhodnuty, kam chce ist. My vSetci sa musime stale nano-
vo ziskavat z nerozhodnosti.“ (Jaspers, 1996, s.44)

Nazdavame sa, ze vtom, aby clovek zil v perspektive autenticity
a zaroven sa slobodne a zodpovedne rozhodoval medzi dobrom a zlom, teda
aby ilep§ie realizoval a objavoval vlastny zmysel zZivota a zil v hlbSej in-
tegrovanosti s nim, mu podstatne pomaha fenomén svedomia. V tejto su-
vislosti poznamenava V. E. Frankl, Zze svedomie je organom zmyslu: ,,Sve-
domie patri k Specificky Iudskym fenoménom. Dalo by sa definovat ako
intuitivna schopnost najst jednorazovy a jedineé¢ny zmysel, ktory sa skryva
v kazdej situacii. Jednym slovom svedomie je organom zmyslu.“ (Frankl,
2006, s. 58)

Okrem autenticity i nadej prispieva ku koherentnému hladaniu zmys-
luplnosti zivota. Co je nadej a ako suvisi so zmysluplnostou nasho Zivota?
W. Brugger priblizuje fenomén nadeje takto: ,Nadej je ocakavanie dobra,
o ktoré sa usiluje.“ (Brugger, 1994, s. 257) Nadej sa spaja s prezivanim
nasej casovosti vo svete, pretoze je spojena s niec¢im, ¢o eSte len ocakavame
a ¢o sa udeje v blizkej alebo vzdialenej buduicnosti. Okrem toho, ze sa
orientuje na nieco buduce, je spojena s realizaciou a dosiahnutim buduce-
ho dobra, o ktoré sa v zivote snazime.

I nadej moéze byt spata s neautenticitou. Takéto st nadeje spaté
s ocakavanim nejakej pseudozmysluplnosti. Tieto nadeje mézu byt zdrojom
pychy a viest k prehnanému pocitu vlastnej sebestac¢nosti a neprimeranej
sebaistoty. Vedu nas k prezivaniu inkoherentnosti aj vo vztahu
k zmysluplnosti vlastného Zivota.

Domnievame sa, ze nie vSetky nadeje s ambivalentné a hroziace neis-
totou. Také su predovSetkym parcialne nadeje. Tak, ako mézeme hovorit
o jednotlivych nadejach upnutych na dosahovanie parcidlnych zmys-
luplnosti, mézeme hovorit i o celostnej nadeji, ktora radikalnym spdésobom
prekracéuje horizont nasho kazdodenného zivota a smeruje do hibky a sirky
na8ej existenciality vObec a je iou nesena. Az takato celostna nadej moze
viest k vnutorne integrovanému sposobu realizacie a objavovania zmys-
luplnosti v zivote, ktory sa snazime priblizit v §tadiu koherencie. Takéto
rozliSenie zaviedol ako prvy G. Marcel, ktory rozliSuje medzi vyrazom
,dufam, zZe“ vztahujucim sa na Zzivot v kazdodennosti a k jej objektom,
a vyrazom ,dufam®, ktory prekracuje tento ramec: ,Nadej je akysi nisus,
ktory neprekonatelne vedie k tomu, aby jednotlivé predmety, ku ktorym sa
obracia, zaroven transcendoval.“ (Marcel, 1971, s. 91) Na inom mieste
kladie zasadnu otazku: ,Nevyrasta snad tato nepremozitelna nadej na
troskach vSetkej nadeje Tudskej a bmedzenej?“ (Marcel, 1971, s. 108)
Ukazuje sa ista analégia vo vztahu medzi parcialnymi nadejami a totalnou
nadejou: ich fundamentalnou jednotou na jednej strane, a na druhej strane
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medzi ¢iastkovymi zmysluplnostami kazdodenného Zivota a zmyslom Zzivota
ako totalitou. Jednotlivé zmysluplnosti, ktoré uskutocnujeme v kontexte
naSho kazdodenného zivota (hra dietata, praca dospelého, kreativna
¢innost vobec, realizacia poznavania sveta, umelecké stvarnovanie
a vyjadrenie nasho bytia, nadvazovanie a realizacia dialogickych vztahov
k druhym 'udom, prijimania bolesti a utrpenia) participuja na zmysle zivo-
ta v jeho celostnosti. Ten je naSou najvysSSou hodnotou a najvysSim do-
brom, ktoré uskutoénujeme, najhlb§im dévodom zivota, poslednym cielom,
ktorym je naSa existencia vo svete bytostne naladena a horizonty ktorého
nas odkazuju k radikalnej transcendencii. Domnievame sa, Ze existuje fun-
damentalna jednota medzi parcidlnymi zmysluplnostami, ku ktorym sa
upinaju nase jednotlivé nadeje, a zmyslom zivota ako totalitou, ku ktorej sa
vztahuje prava existencialna nadej. Takymto spésobom mozeme U¢innejSie
zakusSat vnutornu integrovanost zmysluplnosti nasho zivota. Nadej tak od-
kazuje k fenoménu lasky.

W. Brugger vymedzuje lasku takto: ,Laska je hodnotovo potvrdzujtca —
hodnototvorna prasila chcejuceho ducha. Nahliadame ju bytostne v jej za-
zitkovom jadre, preto je postojom vole, ako celkové prezivanie je orien-
tujicim (uznavajuacim, tvorivym, hladajtcim zjednotenie) totalnym posto-
jom voci osobe.“ (Brugger, 1994, s. 217) V tomto vymedzeni fenoménu lasky
mozeme vidiet, Ze je bytostne spojena s nasim chcenim, volou, ze odkazuje
k Gicte voci druhému, je jej inherentna kreativita a Ze je spojena
s realizaciou urcitej hodnoty, ktora smeruje k ucelenosti a koherentnosti
nasho zivota vo svete. Lasku mozno vnimat v troch dimenziach: ako eros,
v kontexte ktorého sa vztahuje k nasSej telesnosti, ako priatelsku lasku filia
a tretim rozmerom je jej porozumenie ako agapé, teda takej, ktora sa
Je zrejmy rozdiel medzi neautentickou laskou, ktora je nezrela a egoisticka,
a laskou autentickou, ktorou je agapé, laska sebaobetujuca a odpusta-
juca.> Fenomén autentickej lasky je existencialnym faktorom, ktory dy-
namizuje nas zivot i samotné prezivanie zmysluplnosti nasej existencie vo
svete. Za predpokladu, Ze je prezivana autenticky, stava sa fenoménom,
ktory neobmedzene transcenduje parcialnu zmysluplnost v Zivote a otvara
horizont zakaSania transcendencie (ak chodime po svete s otvorenymi
oCami, ktoré nam ona sama otvara). ,Laska miluje a v milovani sa diva vzdy
o kusok dalej ako len na to, ¢o ma v rukach a ¢o vlastni.“ (Scheler, 1971,
s.30) Takato laska zahfnia primarne integrativnu funkciu vo vztahu k naSej
existencii, ale aj vo vztahu k zmysluplnosti nasho Zivota.

Fenomén lasky, ktora pre ¢loveka bola, je a zostane radikalnym tajom-
stvom zivota, sa javi ako jeden z najvy§Sich moznych zmyslov Zivota, ktoré
moézeme (situovani v naSej konecCnosti) realizovat a objavovat. V laske
mozeme zakusit isty zablesk a prienik veénosti a nesmrtelnosti. Laska je
vzdy viac, ako to, ¢o aktualne uskutoc¢nujeme v naSom zivote. ,Velkym
zmyslom zivota je laska. Zit z lasky, ktora sa dava a dostava a ktora ukazu-
je zmysel vacsi, ako sme my sami. Tento zmysel je nesmrtelny.“ (Grondin,
2006, s. 126).

5 Takto chapany pojem autentickej lasky preberame od J. Maritaina (Maritain, 2005, s.33)
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ZAVER

Sme si vedomi toho, ze Stadia, cez ktoré sme priblizili dynamicky pro-
ces nasho Vztahu k zmyslu zivota, nie st v konkrétnom zivote prezivané
v takej Cistej forme, v akej sme ich analyzovali. Ich aspekty sa rozne
prelinaju, ba mézu mat i cyklicky charakter. Clovek napriklad méze fahko
skiznut do pasivneho sebauspokojenia, z ktorého bude vytrhnuty novou
konfrontaciou s utrpenim, a on bude musiet nanovo hladat autentickt
formu realizacie a objavovania zmyslu v Zivote. V konkrétnom Zzivote sa
vSak moze ukazat iista diskontinuita vzhladom k tymto Stadiam. Niekto
moze stale zotrvavat v pasivnej spokojnosti, iny moéze tragicky neuniest
konfrontaciu s utrpenim a tak sa nedostane do Stadia koherencie. Podstat-
ny podla nas vSak je i prvy prechod Stadiami v smere spokojnost — zlom —
koherencia v linearnom smere, sltziaci ako vyznamny existencialny arche-
typ, o ktory sa c¢lovek moze opriet v pripade dalSieho prezivania utrpenia
a tazkosti vo svojej existencii vo svete.

Zmysel zivota nie je len problém. Je bytostnou transcendenciou, preto
je i tajomstvom a darom. Z bytostnej hibky fudskosti kazdy ¢lovek by mal
reSpektovat realizovany a objaveny zmysel zivota druhého Ccloveka.
O zmysle zivota treba viest otvoreny dialog, v perspektive ktorého sa moze-
me navzajom obohatift a s Gictou a porozumenim pristupit k druhému
¢loveku.
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SUMMARY

Discovery and realization of existence in human life

Aim of this work is to analyze the hypothesis, that the meaning of life

is the spiritual center of the person, and that person’s relationship to it is
dynamic procces proceeding through three stages (stages satisfaction,
break stage and stage cosistency). The suffering is a possibile encryption of
the meaning in one’s life.

Key words: Philosophical antropology — meaning of life — stages of rela-

tion to the meaning of life — suffering — authenticity.
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STRESZCZENIE

Odkrywanie i realizowanie istnienia w 2yciu czlowieka

Celem tej pracy jest analiza hipotezy, ze sens zycia jest duchowym cen-
trum czlowieka, a relacja czlowieka z nim jest dynamicznym procesem
przebiegajacym przez trzy etapy (etapy satysfakcji, etap przelomu i etap
spéjnosci). Cierpienie jest mozliwym zaszyfrowaniem sensu w zyciu.

Stowa kluczowe: Filozoficzna antropologia — sens zycia — etapy relacji
do sensu zycia — cierpienie — autentycznos¢

ABSTRAKT

Objavovanie a realizacia existencie v zZivote cloveka

Cielom tejto prace je analyzovat hypotézu, ze zmyslom zivota je du-
chovné centrum c¢loveka a ze vztah ¢loveka k nemu je dynamicky proces
prebiehajuci cez tri stupne (Stadia spokojnosti, prestavka a sulad Stadia).
Utrpenie je moznym zaSifrovanim zmyslu Zivota ¢loveka.

Klacové slova: filozoficka antropolégia — zmysel Zivota — etapy vztahu
k zmyslu zZivota — utrpenie — autenticita
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Reforma planowania przestrzennego
w Polsce a jej konsekwencje
ekonomiczne: analiza w Swietle zmian
legislacyjnych

WSTEP

Obowiazujaca obecnie Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym z dnia 27 marca 2023! zostata uchwalona ponad 20 lat temu.
W dniu 24 wrzesnia 2023 r. weszla w Zycie Ustawa o zmianie ustawy o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektoérych innych ustaw,
ktéra zmienia nie tylko ten akt prawny, ale takze okoto 50 innych ustaw?.
Nowelizacja u.p.z.p. jest w gruncie rzeczy rewolucja w systemie aktéow pla-
nowania przestrzennego oraz procedurach planistycznych3. U.p.z.p. zawie-
ra bardzo wiele przepisow przejSciowych. Zmiana ta spowoduje, ze obowia-
zujace w gminach studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego (SUiKZP)* przestanie funkcjonowaé. Powstale na bazie stu-

1 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003r. (Dz. U.
z 2025 r. poz. 527, 680), dalej jako: ,u.p.z.p”.

2 Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej Warszawa, dnia 24 sierpnia 2023 r. poz. 1688.

3 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003r. (Dz. U.
z 2025 r. poz. 527, 680, art. 17.

4 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (studium lub SUIKZP)
— uchwata rady gminy, zawierajaca czes¢ tekstowa i graficzna, sporzadzona dla obszaru
w granicach administracyjnych gminy, nieposiadajaca charakteru aktu prawa miejscowego.
Za jego pomoca do 06.2026 roku gmina moze okresla¢ kierunki i sposob realizacji swojej po-
lityki przestrzennej, w tym lokalne zasady zagospodarowania przestrzennego. Dokument ten
nie jest wiazacy dla wladz gminy przy sporzadzaniu miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. (Obecnie nowy MPZP musi by¢ skorelowany z SUIKZP gdyz znaczne rozbiez-
nosci w obu tych dokumentach moga powodowac¢ do zakwestionowania aktu, jakim jest
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dium miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP)S, beda
mogly by¢ zmieniane wylacznie w oparciu o nowy akt planowania, jakim
bedzie plan ogblny®. Reforma zaklada zatem szereg zmian, co niewatpliwie
przyniesie skutki ekonomiczne zaré6wno w wymiarze indywidualnym jak i
zbiorowym.

Celem niniejszego artykulu jest wieloaspektowa analiza przewidywa-
nych skutkéw ekonomicznych wdrozenia reformy planowania i zagospoda-
rowania przestrzennego w Polsce, w wymiarze indywidualnym jak i zbioro-
wym. Jest takze proba odpowiedzi na pytanie: co wiaze sie z wprowadza-
niem rewolucyjnych zmian w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym, uwzgledniajac zaréwno aspekty spoleczne, sSrodowiskowe, jak i gospo-
darcze. Autor poddaje réwniez analizie kwestie zwiazane z kosztami ekono-
micznymi, ktére moga pojawié¢ sie w wyniku wdrazania nowoczesnych roz-
wigzan i reform w tym obszarze.

Artykutl zostal przygotowany na podstawie szczegélowej analizy obowia-
zujacych przepisow prawa polskiego, doglebnego przegladu literatury fa-
chowej, rzetelnych publikacji internetowych oraz obserwacji wynikajacych
z wlasnych doswiadczenn empirycznych, co pozwala na przedstawienie wie-
loaspektowego i rzetelnego spojrzenia na omawiany problem.

Celem jest réwniez wykazanie skutkéw ekonomicznych zaréwno tych,
ktore manifestuja sie natychmiast oraz odsunietych w czasie.

1. REFORMA W PLANOWANIU I ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZEN-
NYM — WPROWADZENIE

Reforma w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym w Polsce
jest oparta na zmianie u.p.z.p., ktora weszta w zycie 24 wrzesnia 2023 ro-
ku. Wprowadzila ona znaczace zmiany w systemie planowania przestrzen-
nego w Polsce’.

MPZP przez organ nadzorujacy Wojewode). M. Habier, R. Jonnczak, A2P2 architecture & plan-
ning Monika Arczyriska, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Departament Planowania Prze-
strzennego, Gdansk 2020, s. 13.
5 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego to uchwata rady miasta lub gminy, ktéra
reguluje spos6b wykorzystania terenu na terenie tego miasta lub gminy. Nazywa sie go row-
niez "planem miejscowym" lub ,planem”. Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego,
Biznes.gov.pl, 2025, pobrano z [https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/ou357].
Plan ogodlny jako nowy akt planowania przestrzennego zastepujacy studium uwarunkowan
i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego gminy, w ktérym beda okreslane strefy plani-
styczne i standardy urbanistyczne, a takze tzw. obszary uzupelienia zabudowy (wazne
w kontekscie mozliwosci wydawania decyzji o warunkach zabudowy), jak réwniez obszary
zabudowy srodmiejskiej. T. Filipowicz, A. Plucinska — Filipowicz, M. Wierzbowski, Planowa-
nie i zagospodarowanie przestrzenne — komentarz wyd. IV, Wolters Kluwer Polska, Warszawa,
2024, s. 17.
System Planowania Przestrzennego, Polityka Przestrzenna Wojewodztwa, Regionalne Biuro
Gospodarki Przestrzennej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, 2018, pobrano z [https://rb
gp.pl/planowanie-przestrzenne].

o
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Przyjete przepisy w praktyce maja zapobiec postepujacej chaotycznej
suburbanizacji i dewastacji przestrzenis. Ustawodawca zalozyl, ze przepisy
te majag takze przywroci¢ racjonalnosé proceséw gospodarowania przestrze-
nia, co w efekcie ma prowadzi¢ do bardziej zréwnowazonego i efektywnego
wykorzystywania dostepnych zasobow, minimalizujac negatywne skutki dla
Srodowiska oraz poprawiajac jakos¢ zycia mieszkancow poprzez odpowied-
nie planowanie i kontrole przestrzenna.

Do zmiany w planowaniu oraz aktywnego udzialu we wdrazaniu refor-
my zobligowane sa wszystkie 2489 w Polsce®, co wynika z ich nadrzednego
wladztwa planistycznego, ktére stanowi podstawe ich dziatalnosci w zakre-
sie zagospodarowania przestrzennego i rozwoju lokalnego, zapewniajac tym
samym jednolita i skuteczna realizacje nowych regulacji na poziomie lokal-
nym oraz harmonijny rozwoj obszarow miejskich i wiejskich w catym kra-
julo,

Ustawodawca przewiduje, ze nowe przepisy beda stanowily silne pod-
stawy dla sprawnej realizacji procesow inwestycyjno-budowlanych a takze
zapewnig inwestorom stabilno§¢ warunkéw inwestowania. Ponadto regula-
cje te maja na celu poprawe funkcjonowania planowania przestrzennego!!.
Efektem ma by¢ racjonalizacja wydatkow publicznych na rozwdj i pozniej-
sza eksploatacje infrastruktury.

Przyjecie ww. przepiséow i wdrozenie ich do polskiego obrotu prawnego
spowodowalo, ze wielu inwestorow, zwlaszcza prywatnych wlascicieli grun-
tow, ktore dotychczas nie byly objete miejscowymi planami zagospodaro-
wania przestrzennegol? uznatlo, ze jest to ostatni moment na podjecie sta-
ran o uzyskanie warunkow zabudowy!d® dla tych terenow. Od poczatku
2025 roku organy odpowiedzialne za wydanie decyzji o warunkach zabu-
dowy (urzedy miast i gmin) zgodnie z art. 62 u.p.z.p., zawieszaja proces
wydawania tych decyzji, poniewaz zobligowane sa do jak najszybszego
wprowadzenia planéw ogbélnych. Pamietac nalezy, ze wszystkie gminy
w Polsce sa zobligowane do jak najszybszego wprowadzenia planéw ogol-
nych. Poczatkowo termin krancowy obowiazywania SUIKZP byl przewidzia-
ny na koniec roku 2025. Aktualnie ustawodawca wydluzyt termin do poto-
wy roku 2026. Plan ogblny, ktory ma zastapi¢ SUIKZP to nowe narzedzie
planistyczne, ktore odgrywac bedzie kluczowsa role w ksztaltowaniu prze-
strzeni gminnej. Jest to akt prawa miejscowego, zastepujacy pod wzgledem
kierunkow zagospodarowania dotychczasowe studium, ktére nie byto ak-

8 Suburbanizacja (ang. suburb — przedmiescie) — jedna z faz rozwoju miasta, polegajaca na
wyludnianiu sie centrum i rozwoju strefy podmiejskiej. M. Dawid, W. Dawid, K. Kudtacz,
J. Koj, M. Mroz, N. Stelmaszewska, L. Sykala., Procesy suburbanizacji w Polsce w Swietle
rozwoju budownictwa mieszkaniowego i niemieszkaniowego w strefach podmiejskich,
Badania Obserwatorium Polityki Miejskiej, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa-—
Krakow 2023.[

9 Dane statystyczne GUS 2025 r., pobrano z [https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednos
tki-terytorialne /podzial-administra. cyjny-polski].

10 P, Korzeniowski, I. Wieczorek, Wybrane zagadnienia modelu prawnego wtadztwa planistycz-
nego gminy, Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego, £.6dz 2018, s. 15.

11 Jbidem, s. 32.

12 M. Habier, R. Jonczak, A2P2 architecture & planning Monika Arczyriska, op. cit., s. 12.

13 Ibidem, s. 11.



536 Mariusz Kedzior

tem prawa miejscowego. Gléwnym celem planu ogdlnego jest zapewnienie
zrownowazonego rozwoju gminy i harmonijnego zagospodarowania jej prze-
strzeni.

2. REFORMA PLANOWANIA I ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
— NAJWAZNIEJSZE ZALOZENIA

Dnia 7 lipca 2023 r. Sejm Rzeczypospolitej przyjat najwieksza zmiane
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym!4. Jest to pierw-
szy etap dlugo wyczekiwanej reformy systemu planowania i zagospodaro-
wania przestrzennego w Polsce. Celem nowelizacji jest zréwnowazony
rozwoju kraju oraz zachowanie ladu przestrzennego z poszanowaniem
interesu publicznego!5. Reforma niesie za soba szereg zmian dotyczacych
zagospodarowania przestrzennego. Jest takze jedna z kwestii zwigzanych
z przyjeciem Krajowego Planu Odbudowy (KPO) a co za tym idzie, bedzie
czesSciowo finansowana ze Srodkéw pochodzacych z tego planu. Zgodnie
z § 6 ust. 8 Regulaminu!® wyboru przedsiewzie¢ do objecia wsparciem bez-
zwrotnym z KPO i Zwiekszania Odpornosci w Inwestycji A1.3.1 Komponent
A. ,Odpornos¢ i Konkurencyjnos¢ Gospodarki” na dziatania w zakresie
wdrozenia reformy planowania i zagospodarowania przestrzennego istnieje
mozliwos¢ zlozenia wniosku o dofinansowanie po uchwaleniu i ogloszeniu
MPZP.

Nalezy mie¢ rowniez na wzgledzie fakt, ze stosownie do § 5 ust. 13 re-
gulaminu naboru, wsparcie z KPO17 na sporzadzenie, uchwalenie i oglosze-
nie MPZP bedzie wyplacane pod warunkiem uchwalenia i ogloszenia planu
ogélnego gminy w terminie do dnia 30 czerwca 2026 r. Zgodnie z regulami-
nem naboru § 5 ust. 3 pkt 2 maksymalna wysokos¢ dofinansowania (re-
fundacji) MPZP obliczana jest z uwzglednieniem nastepujacych stawek od-
noszacych sie do ustalen tychze planow:

e 2500 PLN / ha dla terenow rolnictwa z zakazem zabudowy, terenéw la-
su, terenow wod oraz terendéw zieleni naturalnej,

e 5000 PLN / ha dla pozostatych terenow.

Biorgc pod uwage powyzsze, przede wszystkim nalezy zauwazyc¢, ze
wraz z dwiema kluczowymi zmianami przyjetymi w ramach nowelizacji

14 Ustawa o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych
innych ustaw z dnia 7 lipca 2023 r. (Dz.U. 2023 poz. 1688).

15 Reforma Systemu Planowania Przestrzennego, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Warsza-
wa, 2025, pobrano z [https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/reforma-systemu-planow
ania-przestrzennego].

16 Regulamin nr naboru w aplikacji WOD2021: KPOD.01.06-1P.05-002/24.

17 Regulamin wyboru przedsiewzie¢ do objecia wsparciem bezzwrotnym z Krajowego Plan Od-
budowy i Zwiekszania Odpornosci w Inwestycji A1.3.1 KOMPONENT A. , Odpornos$cé i Konku-
rencyjno$é Gospodarki” CEL SZCZEGOLOWY Al. Ograniczenie wptywu COVID-19 i skutkéw
spowodowanego przez niego kryzysu na przedsiebiorstwa zwany dalej ,Regulaminem” nr Na-
boru w aplikacji WOD2021: KPOD.01.0.
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Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 7 lipca 2023

roku doszlo do najpowazniejszej od wielu lat reformy systemu planowania

przestrzennego!8. Jednym z gléwnych efektéw byla rezygnacja z funkcji

SUiKZP na poziomie gminnym, ktére bedzie zastepowane planem ogdélnym.

W teorii, zmiana ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym ma przynies¢ nastepujace korzysci ptynace dla obywateli. Sa to miedzy
innymi:

e Uwzglednienie glosu spoleczenstwa poprzez tatwiejszy udziat w konsul-
tacjach, mozliwos¢ zdalnego udziatu, na przyklad poprzez zapisanie sie
do newslettera. Reforma zaklada rowniez zdecydowane wzmocnienie
oraz uproszczenie spolecznego udzialu w procesie planistycznym, kto-
remu w znowelizowanej ustawie zostal poswiecony caly rozdziat!®.

e Plan ogélny gminy jako akt prawa miejscowego ma spowodowac ograni-
czenie wydawania decyzji o warunkach zabudowy w miejscach, gdzie nie
powinny by¢ wydawane, ponadto stworzy jasne ramy rozwoju gminy.

e Wieksze mozliwosci w lokalizowaniu inwestycji we wspoétudziale inwesto-
ra, ale z uwzglednieniem partycypacji spotecznej i zasad tadu prze-
strzennego, pelna transparentnos¢ dot. wzajemnych zobowigzan gminy i
inwestora dzieki Zintegrowanemu Planu Inwestycyjnego (ZPI)2°.

e Ograniczenie niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie zabudowy, a tym
samym konieczno$¢ dostosowania i poprowadzenia infrastruktury do
oddalonych od trzonu miasta lub wsi zabudowan.

e Uproszczona procedura planistyczna.

e Wprowadzenie Rejestru Urbanistycznego, jako systemu teleinformatycz-
nego — zrodlo danych i informacji dostepne dla wszystkich nieodptat-
nie?1.

W zalozeniu reforma ma spowodowac¢ zahamowanie rozprzestrzeniania
sie zabudowy na terenach, ktoére dotychczas byly glownie terenami rolni-
czymi. Wylaczenie tych terenow z produkciji (co jest efektem zmiany w opla-
calnosci produkcji rolnej)?2 spowodowato, ze wlasciciele parceli ziemskich,
zmieniali przy pomocy warunkow zabudowy (WZ) przeznaczenia gruntow.

18 Reforma Systemu Planowania Przestrzennego, op. cit.,

19 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003r. (Dz. U.
Z 2025 r. poz. 527, 680), Rozdziat 1.

20 Zintegrowany Plan Inwestycyjny (ZPI). Instrument planistyczny w Polsce, wprowadzony
w 2023 roku nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Jest to
szczegoblna forma planu miejscowego, uchwalanego przez rade gminy na wniosek inwestora.
ZPI ma na celu usprawnienie procesu inwestycyjnego, ulatwiajac i przyspieszajac realizacje
inwestycji, zwlaszcza tych o duzym znaczeniu dla lokalnej spotecznosci.. T. Filipowicz,
A. Plucinska-Filipowicz, M. Wierzbowski, Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, op.
cit., s.17.

21 Rejestr Urbanistyczny — nowe narzedzie stuzace do gromadzenia i udostepniania informacji
o obowiazujacych i procedowanych aktach planistycznych w skali catego kraju. Ibidem, s.
18.

22 A. Sienko, Rolnicy nie optaca sie uprawiaé ziemi. Tak zle jeszcze nie byto od lat 90, Wirtualna
Polska; Finanse, 2024, pobrano z [https://finanse.wp.pl/rolnicy-nie-oplaca-sie-uprawiac-
ziemi-tak-zle-nie-bylo-od-1at-90-7004903227882208a].
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3. PRZEZNACZENIE GRUNTOW JAKO ISTOTNY ELEMENT PLANOWANIA
I ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO A SKUTKI EKONOMICZNE
REFORMY

W planowaniu i zagospodarowaniu przestronnym uzywa sie oznaczen
literowych, ktoére symbolizuja przeznaczenie gruntéw. Przeznaczenie to jed-
na z najwazniejszych cech, ksztaltujacych lad przestrzenny z punktu wi-
dzenia wykorzystania przestrzeni kazdej gminy. Pamietaé¢ nalezy, ze wile
gmin w Polsce zachowuje charakter gminy rolnej, co nie pozostaje bez zna-
czenia w odniesieniu do zapotrzebowania na grunty z przeznaczeniem pod
zabudowe mieszkaniowg. Na potrzeby wyjasnienia idei przyswiecajace;j
ustawodawcy podczas tworzenia zmiany w ustawie nalezy przyblizy¢ kwe-
stie zwiazane z oznaczeniem gruntéw. Przeznaczenie w sposéb syntetyczny
obrazuje Tabela nr 1.

Tabela 1. Oznaczenia gruntéw uzywane w planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym MPZP

Symbol | Przeznaczenie Przeznaczenie szczegélowe
teren zabudowy miesz- MN - zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna,
kaniowe;j:
M - MW - zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna,
ML - teren zabudowy letniskowej lub rekreacji indywidu-
alnej.
U - teren ustug: UH - teren ustug handlu,

UT - teren ustug turystycznych,

UG - teren ustug gastronomii,

UZ - teren ustug zdrowia i pomocy spotecznej,

UN - tereny ustug nauki,

UE - tereny ustug edukaciji,

US - tereny ustug sportu i rekreacji,

UK - tereny ustug kultury i rozrywki,

UR - tereny ustug kultu religijnego,

UB - teren ushlug bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

UA - teren ustug biurowych i administracji.

P- teren produkcji: PP — teren produkcji przemystowej,

PE — teren produkcji energii,

PS — teren skladéw i magazynow,

PR - teren przemyshu portowego.

K- teren komunikacji: KD - teren komunikacji drogowej publicznej,

KR - teren komunikacji drogowej wewnetrznej,

KP — teren komunikacji pieszo-rowerowej,

KK - teren komunikacji kolejowej i szynowej,

KW — teren komunikacji wodnej,

KL — teren komunikacji lotniczej,

KO - teren obstugi komunikacji.

I- teren infrastruktury IE - teren elektroenergetyki,
technicznej:

IT — teren telekomunikacji,

IG — teren gazownictwa,

IN - teren obshugi produktéw naftowych,

IW — teren wodociggow,

IK — teren kanalizacji,

IC - teren cieplownictwa,
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10 - teren gospodarowania odpadami.

R- teren rolnictwa: RN - teren rolnictwa z zakazem zabudowy

RM - teren zabudowy siedliskowej

RZ - teren zabudowy zwiazanej z rolnictwem,

RA - teren akwakultury i obshugi rybactwa.

W - teren wod: WM - teren wod powierzchniowych morskich,
WS — teren wod powierzchniowych srodladowych.

L- tereny lasu L - tereny lasu

Z - teren zieleni: ZN - teren zieleni naturalnej,

ZP — teren zieleni urzadzonej,

ZD - teren ogrodow dzialkowych

ZB — teren plazy.

C- teren cmentarza: CC — teren cmentarza czynnego,
CZ - teren cmentarza zamknietego.
N - teren niesklasyfikowa- Klase te stosuje sie wylacznie w przypadku braku mozli-
ny. wosci zastosowania jakiegokolwiek z poziomow wyzej

wymienionych klas.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji zawartych na portalu geoportal.pl.

Aktualnie najwiekszym zainteresowaniem zaréwno inwestorow jak
i wlascicieli prywatnych jest kwestia zmiany przeznaczenia gruntow
w MPZP jak i w planie ogolnym. Zapotrzebowanie na dziatki z przeznacze-
niem inwestycyjnym (gléwnie zabudowa mieszkaniowa) nie stabnie.

Plan ogdlny rowniez postuguje sie symbolika, ktora okresla przezna-
czenie gruntow. Jest to bardzo zblizone do przeznaczen uzywanych w MPZP
czy SUIKZP, natomiast zasadnicza roznica jest okreslenie strefy co przed-
stawione zostalo w Tabeli nr 2.

Tabela 2. Podzial obszaru objetego planem ogélnym gminy na
strefy planistyczne.

L.p. Strefa planistyczna

1. strefa wielofunkcyjna z zabudowa mieszkaniowa wielorodzinnag
2. strefa wielofunkcyjna z zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
3. strefa wielofunkcyjna z zabudowa zagrodowa

4. strefa ustugowa

S. strefa handlu wielkopowierzchniowego

6. strefa gospodarcza

7. strefa produkgcji rolniczej

8. strefa infrastrukturalna

9. strefa zieleni i rekreacji

10. strefa cmentarzy

11. strefa gérnictwa

12. strefa otwarta

13. strefa komunikacyjna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie u.p.z.p.
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Wyraznie mozna dostrzec, roznice w nazewnictwie jednak, co do zasady
przeznaczenia sa porownywalne. Po szczegélowej analizie u.p.z.p wyrazniej
mozna zauwazyc, ze strefa wielofunkcyjna, bedzie tym miejscem, w ktorym
mozna bedzie posadowi¢ zabudowe mieszkaniowa. Inne strefy beda zago-
spodarowywane zgodnie z ich przeznaczeniem. To oznacza, ze grunty wyla-
czone ze stref zabudowy albo jej uzupelnienia straca na wartosci, gdyz za-
budowa a co za tym idzie sprzedaz tych gruntow bedzie nieoplacalna. Wzro-
$nie natomiast warto§¢ gruntow w strefie z przeznaczeniem inwestycyjnym
(Tabela 2, pkt 1 - 6).

4. EKONOMICZNE SKUTKI WPROWADZENIA REFORMY W PLANOWANIU
PRZESTRZENNYM

Analiza dokumentu jakim jest u.p.z.p. pod wzgledem przeznaczenia
gruntow, wskazuje na to, ze reforma moze niesS¢ za sobg wiele ekonomicz-
nych skutkéw. Beda to skutki zaréwno te, ktore manifestuja sie natych-
miast oraz takich, ktére beda odczuwalne dopiero po czasie (ang. slow burn
costs).

Skutki manifestujace sie natychmiast to przede wszystkim koniecznosé
podjecia przez gminy dziatan, majacych na celu wystapienie z inicjatywa
uchwatodawcza, odnosnie przystapienia do procedury planistyczne;j2s.

Podjecie uchwaly intencyjnej o przystapieniu do procedury planistycz-
nej wymagac¢ bedzie na dalszym etapie wylonienia w drodze zaméwienia
publicznego?* wykonawcy MPZP lub planu ogélnego, co wiaze si¢ obecnie
z wyzwaniem, polegajacym na ograniczonej dostepnosci urbanistow, po-
chlonietych wdrazaniem reformy w zycie25. Niektére gminy decyduja sie na
przystapienie do podjecia uchwaly o MPZP a inne podejmuja uchwale
o przystapieniu do planu ogélnego. Roznica ta polega przede wszystkim na
tym, ze SUIKZP moze by¢ nieco bardziej korzystne a to do dnia
30.06.2026 r. jest podstawa stworzenia planéw miejscowych. Plan ogdlny
bedzie o wiele bardziej restrykcyjny a gminy chca zadbac¢ w jak najszerszym
stopniu o zabezpieczenie interesow mieszkancéw w taki sposob, by nie
utracili oni mozliwosci inwestowania i z dnia na dzien nie stracili na warto-
§ci gruntéw, ktére wczesniej nie byly objete MPZP.

Kolejnym natychmiastowym skutkiem wprowadzenia reformy w plano-
waniu i zagospodarowaniu przestrzennym sa koszty zwiazane z wylonie-
niem wykonawcy MPZP lub planu ogbélnego i pomimo mozliwosci refundacji

23 Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Dz. U. z 2024 r. poz. 1130, 1907,
1940, z 2025 r. poz. 680, art. 17.

24 Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych Dz. U. z 2024 r. poz. 1320,
z 2025 r. poz. 620, art. 1.

25 Plany Og6lne Gmin. Pierwsze Problemy Urbanistéw i Gmin, Polish Geodetic, 2024, pobrano
z [https:/ /resources.geodetic.co/plany-ogolne-gmin-pierwsze-problemy-urbanistow-i-gmin].
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z KPO s$rodkéw poniesionych na oblozenie gminy planem (MPZP lub PO)
trzeba te Srodki wydac26.

Jednym z najpowazniejszych skutkéw ekonomicznych jest koniecznosé
uiszczenia oplaty planistycznej (renty) z tytulu podwyzszenia wartosci grun-
tow, ktére zostana objete na przyklad przeznaczeniem MN (zabudowa
mieszkaniowa). Zgodnie z art. 36 pkt 4 u.z.p.z. cytujac przedmiotowg usta-
we jezeli w zwiazku z uchwaleniem planu miejscowego albo jego zmianag
wartos¢ nieruchomosci wzrosta, a wtasciciel lub uzytkownik wieczysty zby-
wa te nieruchomosé¢, woéjt, burmistrz albo prezydent miasta pobiera jedno-
razowa oplate ustalona w tym planie, okreslong w stosunku procentowym
do wzrostu wartosci nieruchomosci. Oplata ta jest dochodem wlasnym
gminy. Wysokos§¢ oplaty nie moze by¢ wyzsza niz 30 % wzrostu wartosci
nieruchomosci”??’. 1 dalej ,oplaty, o ktorej mowa w ust. 4 wspomnianej
ustawy, nie pobiera sie¢ w przypadku nieodplatnego przeniesienia przez rol-
nika wlasnosci nieruchomosci wchodzacych w sklad gospodarstwa rolnego
na nastepce w rozumieniu przepisé6w Ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r.
o ubezpieczeniu spolecznym rolnikéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 90) albo przepi-
s6w w sprawie szczegbélowych warunkoéw i trybu przyznawania pomocy fi-
nansowej w ramach dzialania ,Renty strukturalne” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 wydanych na podstawie
art. 29 ust. 1 pkt 1 Ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udzialem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich z dnia 7 marca 2007 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 1105).
W przypadku zbycia przez nastepce nieruchomosci przekazanych przez
rolnika przepisy o oplacie, o ktorej mowa w ust. 4 u.z.p.z., stosuje sie od-
powiednio”.

Warto takze zaznaczy¢, ze w znowelizowanych przepisach u.p.z.p z ro-
ku 2023 zwraca sie uwage, ze zmiana, dotyczaca renty planistycznej, czyli
oplaty pobieranej za wzrost wartosci nieruchomosci, wywotanej zmiang
planu. We wczesniejszej wersji renta planistyczna byla pobierana do 5 lat
od uchwalenia planu a jej wysokos¢ byla ustalana w planie miejscowym
i wynosila maksymalnie 30% wzrostu wartosci. Byla takze pobierana tylko
w momencie sprzedazy nieruchomosci przed uplywem 5 lat od uchwalenia
planu na podstawie operatu szacunkowego wykazujacego wzrost wartosci.
Aktualnie renta planistyczna bedzie pobierana obowigzkowo w momencie
jej zbycia w maksymalnej mozliwej wartosci, bez ograniczenia czasowego.
Bedzie to skutek zmiany ustawy odczuwalny natychmiast po wprowadzaniu
do obrotu prawnego nowych planéw miejscowych. Mozna zatem stwierdzié,
ze zmiana ta zdecydowanie wplynie to na cene nieruchomosci, ktérych
przeznaczenie w MPZP to zabudowa mieszkaniowa.

Do skutkéw odsunietych w czasie mozna zaliczy¢ przede wszystkim
wydluzony czas procedowania od momentu podjecia uchwatly intencyjnej w
celu przyjecia przez rady gmin w/w aktéow prawa miejscowego az do wyto-

26 KPO - srodki na planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, Zwiazek Miast Polskich,
2024, pobrano [https://www.miasta.pl/aktualnosci/kpo-srodki-na-planowanie-i-zagospodar
owanie-przestrzenne].

27 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003r. (Dz. U. z
2025 r. poz. 527, 680), art. 36 pkt 4.
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zenia planéw (MPZP lub PO) a na opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym
skonczywszy. Procedura planistyczna trawa, bowiem od 1,5 roku do kilku
lat (nawet 5 lat — na podstawie wiedzy autora, czego przykladem moze byc¢
przyjecie MPZP w gminie Janowice Wielkie dla miejscowosci Radomierz).

Skutki odsuniete w czasie to takze utrata wartosci gruntéw dla miesz-
kancow, ktorych grunt zostal objety innym przeznaczeniem anizeli zabudo-
wa mieszkaniowa. Trudno jest oszacowac straty plynace dla mieszkancow z
tytulu utraty wartosci, poniewaz cena gruntéw waha sie w przedziale od 10
zt za m? (rola) nawet do 260 zt m?2 (zabudowa mieszkaniowa).

W zwiazku z dynamicznymi zmianami dotyczacymi reformy planowania
i zagospodarowania przestrzennego w Polsce nie mozna wykluczy¢ kosztow
sporow sadowych i odszkodowan, ktére moga by¢ powazne i dlugotrwate.
Poszkodowani posiadacze terenéw, ktore utracg wartos¢ w wyniku nie obje-
cia ich przeznaczeniem MN, moga w przypadku przegranej w procesie wy-
generowac koszty dla gmin a strona, ktéra przegra w sadach moze by¢ zo-
bowiazana do pokrycia kosztéw sadowych, w tym optat, kosztow zastepstwa
procesowego oraz innych wydatkoéw poniesionych przez przeciwnika.

Do proceséw sadowych moze dojs¢ z uwagi na fakt, ze dla duzej czesci
gruntéw, na ktérych obowigzywalo SUIKZP a sa one trudne do przeanalizo-
wania pod wzgledem przeznaczen, (wczesniej mozna bylto tam uzyskaé wa-
runki zabudowy) przypisanie tym gruntom przeznaczenia rolnego w nowym
MPZP bedzie powodowac dtugotrwale procesy sadowe z nieprzewidywalnymi
skutkami ekonomicznymi dla stron postepowania sadowego.

ZAKONCZENIE

W toku rozwazan niniejszego artykulu przedstawiono najwazniejsze
zmiany w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym a takze przed-
stawiono najwazniejsze zdaniem autora ekonomiczne skutki reformy pla-
nowania przestrzennego w Polsce. Reforma, ktoéra rozpoczeta sie wraz
z wprowadzeniem przedmiotowej ustawy, wprowadza istotne zmiany
w przepisach i procedurach planowania przestrzennego, w tym stopniowe
wycofywanie obowiazujacych SUiKZP oraz wprowadzenie w ich miejsce pla-
now ogodlnych. Zmiany te maja na celu zapobieganie chaotycznej suburba-
nizacji, promowanie zrownowazonego rozwoju oraz poprawe jakosci zycia.
Reforma dotyczy wszystkich polskich gmin i wprowadza nowe instrumenty
planistyczne oraz zwieksza udzial spoleczenstwa. Kluczowe aspekty obej-
muja zmiany w kategoriach przeznaczenia gruntoéw, implikacje finansowe
dla gmin i wlascicieli gruntow oraz zmiany w zakresie poboru optat plani-
stycznych (renty planistyczne;j).

Reforma planowania przestrzennego w Polsce stanowi kompleksowa
przebudowe istniejacego systemu, z istotnymi implikacjami ekonomicznymi
dla gmin, wlascicieli gruntéw i inwestoréw. Chociaz reforma ma na celu
wspieranie bardziej zréwnowazonego i racjonalnego rozwoju przestrzenne-
go, potencjalne negatywne konsekwencje obejmuja zwiekszone koszty, de-
waluacje gruntéw i zlozonos¢ nowych procedur planistycznych. Sukces
reformy zaleze¢ bedzie od skutecznego wdrozenia, adaptacji interesariuszy
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oraz umiejetnosci godzenia interesu publicznego z indywidualnymi prawami
wlasnosci. Reforma moze mie¢ zaréwno pozytywne skutki, takie jak po-
wstrzymanie suburbanizacji, jak i negatywne, takie jak wyzsze koszty za-
kupu gruntoéw, obowigzkowe oplaty planistyczne i utrata wartosci gruntow
z powodu zmian w przeznaczeniu. Zbyt wczesnie, aby przewidzie¢ wszystkie
potencjalne efekty.
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STRESZCZENIE

Ekonomiczne skutki reformy planowania i zagospodarowania prze-
strzennego w Polsce w Swietle nowelizacji ustawy o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym

Obowiazujaca obecnie Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym z dnia 27 marca 2023 zostala uchwalona ponad 20 lat temu.
W dniu 24 wrzesnia 2023 r. weszla w zycie Ustawa o zmianie ustawy o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektoérych innych ustaw,
ktora zmienia nie tylko ten akt prawny, ale takze okolo 50 innych ustaw.
Nowelizacja ustawy jest w gruncie rzeczy rewolucja w systemie aktéw pla-
nowania przestrzennego oraz procedurach planistycznych. Ustawa zmienia-
jaca zawiera bardzo wiele przepisow przejSciowych. Zmiana ta spowoduje,
ze obowiazujace w gminach studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego przestanie funkcjonowac. Powstale na bazie stu-
dium miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego beda mogly byé
zmieniane wylacznie w oparciu o nowy akt planowania, jakim bedzie plan
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ogblny. Reforma zaklada, zatem szereg zmian, co niewatpliwie przyniesie
skutki ekonomiczne zaré6wno w wymiarze indywidualnym jak i zbiorowym.

Slowa kluczowe: Stowa kluczowe: planowanie przestrzenne, akty pla-
nowania przestrzennego, reforma systemu planowania przestrzennego,
ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, procedury plani-
styczne, renta planistyczna.

SUMMARY

The reform of spatial planning in Poland and its economic conse-
quences: analysis in the light of legislative changes

The current Act on Spatial Planning and Development was adopted
more than 20 years ago. On September 24, 2023, an amendment came into
force, impacting not only this law but also around 50 others. This amend-
ment represents a fundamental shift in spatial planning regulations and
procedures. It introduces numerous transitional provisions, leading to the
cessation of existing local zoning regulations in municipalities. Future
changes to local spatial development plans will only be based on a new
planning instrument: the general plan. This reform encompasses a series of
changes with potentially significant economic implications at both individ-
ual and collective levels.

Keywords: spatial planning, spatial planning regulations, spatial
planning reform, Act on Spatial Planning and Development, planning pro-
cedures, planning fee.






PRACE NAUKOWE WSZIP T. 56 (1) 2025 RELACJUE I INTERDYSCYPLINARNOSC WYZWANIEM
WSPOLCZESNOSCI W PEDAGOGICE, PSYCHOLOGII,
ZARZADZANIU I INZYNIERI ZARZADZANIA

99
9¢

996
Wisa Sun

yista Suhota
Larsgazania S

I Prcasieviorcaosci I

WWSZiP

Nadiia Senovska

Iryna Nestaiko
Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny
imienia Wolodymyra Hnatiuka

Problem komunikacji miedzy
wojskowymi a cywilami we
wspolczesnym spoleczenstwie
ukrainskim: zajecia edukacyjne
z elementami szkolenia

POMOC PSYCHOLOGICZNA W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

Z powodu wojny zycie Ukraincéw jako spotecznosci uleglo drastyczne;j
zmianie. Od 2014 roku, kiedy rozpoczela sie agresja rosyjska, a zwlaszcza
od 2022 roku, kiedy Ukraina padla ofiara pelnowymiarowej inwazji rosyj-
skiej, tysiace mezczyzn i kobiet staneto w obronie swojej Ojczyzny. Niekto-
rzy z nich nadal pelnia te trudna misje. A niektérzy, z réznych powodow,
nie sa juz na froncie i staraja sie powroci¢ do zycia cywilnego. A wszyscy
obywatele jako spotecznos¢ musza zadbac o to, aby komunikacja z persone-
lem wojskowym i weteranami byla dla nich jak najbardziej komforto-
wa.W koncu, ,Kiedy czlowiek wstepuje do wojska, prawie wszystko sie dla
niego zmienia. Czlowiek ustala dla siebie nowe zasady, ksztaltuje nowe
umiejetnosci i nawyki.[...] Czlowiek przezywa trudne chwile na wojnie i ma
nadzieje odpocza¢ po powrocie, ale powrét staje sie nowym wyzwaniem.
Czlowiek znéw znajduje sie w Srodowisku, w ktéorym jego wojskowe nawyki
i zasady nie sa potrzebne lub nie dzialaja”!. Aby lepiej zrozumieé Zolnierzy,
moc ich wspiera¢ i pomo6c weteranom na nowo przystosowac sie do zycia
cywilnego, konieczne jest przywrocenie z nimi kontaktu, ,uruchomienie”

1 9k TH, BerepaHe? 5K PO3MOBAATH 3 THM, XTO HaMaraeThCs [IOBEPHYTHUCS [0 IIMBIABHOTO
JKUTTH: ITOCIGHUK 3 IICUXO0AOTIYHOI mortomoru / AuToH CeMeHoB Ta iHii. K., 2023. S. 7



548 Nadiia Senovska, Iryna Nestaiko

przyjaznej komunikacji oraz odbudowanie w relacjach poczucia przynalez-
nosci i jednosci ze spoteczenstwem. Aby rozwinac takie umiejetnosci, moz-
na poleci¢ zajecia edukacyjne z elementami szkoleniowymi.

Stowo ,training” pochodzi od angielskiego slowa ,to train”, ktére ozna-
cza ,nauczac, szkoli¢”. Koncepcja ta narodzila sie w XIX wieku w medycynie
(jako rodzaj psychoterapii), a w XX wieku rozpowszechnita sie w edukacji
zawodowej (jako forma nauki) i psychologii praktycznej (jako narzedzie roz-
woju czlowieka). W jezyku naukowym ,trening” interpretuje sie jako zajecia
obejmujace system ¢éwiczen, ktérych celem jest ksztaltowanie i doskonale-
nie okreslonych umiejetnosci i zdolnosci. W jezyku naukowym ,trening”
interpretuje sie jako zajecia obejmujace system ¢wiczen, ktérych celem jest
ksztaltowanie i doskonalenie okreslonych umiejetnosci i zdolnosci. Trening
psychologiczny wiaze sie z wielokierunkowym oddzialywaniem na osobo-
wos$¢, co pozwala terapeucie lub konsultantowi kierowaé¢ nig w taki sposéb,
aby pehlita funkcje transformacyjne, naprawcze, zapobiegawcze i adapta-
cyjne. Dzieki temu uczestnicy rozwijaja samoregulacje, samokontrole, pew-
nos¢ siebie, odpowiedzialnosé, niezaleznos¢ i umiejetnosci komunikacyjne.
W warunkach szkoleniowych niezwykle istotny jest czynnik wlasnej aktyw-
nosci uczestnikéw, poniewaz w trakcie treningu nieustannie wykonuja oni
réoznorodne czynnosci, dyskutuja i odtwarzaja sytuacje zawodowe.

Pomimo aktywnego zastosowania w réoznych dziedzinach, nie ma dzis
jednego podejscia do definiowania pojecia ,szkolenia”. Mozna wyréznic kil-
ka paradygmatéw jego interpretacji:

1. trening jako rodzaj ,szkolenia”;

2. trening jako ¢wiczenie (w wyniku ktorego ksztaltowane sg umiejet-
nosci skutecznego zachowania);

trening z zakresu komunikacji (w celu poprawy interakcji w grupie);

trening jako forma aktywnego uczenia sie¢ (celem jest przekazanie
wiedzy psychologicznej, rozw6j okreslonych umiejetnosci);

S. trening jako sposob tworzenia warunkéw do samootwarcia sie
uczestnikéw, poszukiwania przez nich sposobow rozwigzania swoich
problemoéw psychologicznych);

6. trening socjopsychologiczny (oparty na odgrywaniu rél z elementami
dramatyzacji, majacy na celu rozwijanie umiejetnosci komunikacyj-
nych i ujawnianie cech przywodczych)?2.

W badaniach zwiazanych ze sfera edukacji pojecie ,trening” interpreto-
wane jest jako forma interaktywnego uczenia sie, ktorej celem jest rozwija-
nie zachowan interpersonalnych i zawodowych: ,Trening jest szczegélnym
rodzajem uczenia sie poprzez bezposSrednie ,przezywanie” i Swiadomos$c¢
doswiadczenia powstajacego w interakcji interpersonalnej, ktére nie ograni-
cza sie do tradycyjnego uczenia sie poprzez przekazywanie wiedzy ani do

2 CenroBcpka H. A., Hecratiro I. M. dopmyBaHHS caMOPEryAdIlifHUX YMiHb [I€IaroriB: TPEHIiHT
OHAAMH 1 TpeHiHr odaaiin. Scientific Journal Virtus. No59, rpyzess 2021. S. 25-26.
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poradnictwa psychologicznego czy psychoterapii”®. Trening pedagogiczny to
jednoczesnie: ciekawy proces poznawania siebie i innych; komunikacja;
efektywna forma zdobywania wiedzy; narzedzie rozwoju umiejetnosci i zdol-
noSci; forma poszerzania doswiadczenia. ,,Z reguly uczestnicy sa zachwyce-
ni metodami ksztalcenia, poniewaz metody te sprawiaja, ze proces uczenia
sie jest ciekawy, a nie uciazliwy”4.

Nie ma uniwersalnej klasyfikacji treningéw. Mozna je podzieli¢ na roz-
ne typy w zaleznosci od gléwnego celu, zadan, grupy docelowej, liczby
uczestnikéw, czasu trwania, obecnosci jednego lub wiekszej liczby trene-
row, rodzaju kierownictwa, wsparcia technicznego itp. Najpopularniejszymi
rodzajami szkolen sa szkolenia personalne (psychokorekcyjne) i szkolenia
biznesowe (metodyczne).

Trening psychokorekcyjny ma na celu zmiane sfery psychicznej czlo-
wieka. Ostatecznym celem jest poprawa samoswiadomosci, zachowania lub
aktywnosci zawodowej ludzi (grup). Szkolenia takie organizowane sa dla
mlodziezy i ich rodzicéw, kandydatow, grup spotecznych szczegolnie wraz-
liwych itp. Mozna wyroézni¢ nastepujace ich rodzaje:

1. trening socjopsychologiczny jest sposobem rozwijania umiejetnosci

komunikacyjnych;

2. trening percepcyjny — ksztaltowanie umiejetnosci i zdolnosci shuza-
cych poznaniu i rozumieniu siebie i innych;

3. trening rozwoju osobistego — praca nad glebokimi postawami ukie-
runkowanymi na rozwoj duchowy i zawodowy?>.

Jesli zatem skupimy sie na zajeciach edukacyjnych z elementami tre-
ningu, ktérych celem bedzie ksztaltowanie i doskonalenie umiejetnosci
i zdolnosci cywilow do komunikowania sie z wojskowymi i weteranami we
wspotczesnym spoleczenstwie ukrainskim, to taka forme pracy mozemy
okreslic, jako zajecia z elementami treningu spoteczno-psychologicznego.

Najwazniejsze w tego typu zajeciach jest rozwijanie umiejetnosci nawia-
zywania i przywracania kontaktow, organizowania przyjacielskiej komuni-
kacji oraz przywracania poczucia przynaleznosSci i jednosci w relacjach
z zolnierzami i weteranami.

Przykladem takiej formy pracy pedagogicznej jest lekcja z elementami
treningu spoteczno-psychologicznego ,Jak komunikowac sie z zolmierzami
i weteranami”®, ktora zostala opracowana przez zespot projektu wolontaria-

w

Baxompka I. O. TpeHiHroBi TexHoaorii B oCBiTHbOMY Hporeci. 30ipHUK HAyKOBHX IIpalb 3a
Martepiasnamu BceykpaiHchkoi HaykoBO-IpakTH4HOI KoHMepeHnil CydacHi TpeHiHroBi
TEXHOAOTII 1AfI PO3BHUTKY OCOOHCTOCTi: eKO-TpeHiHru. S. 11.

4 MeTonuKa IIPOBENEHHS TPEHIHTIB: MeTox. MaTepiaan /[lenapraMeH. KyABTYPH i TypH3My
Xapk. obamepxkammiH., Xapk. oba. yHiBepc. HayK. 06-ka; pen.-ykaan. H.M. padoBa. X.:
XOVHB, 2013. S. 2.

5 CenboBcbKka H. A., Hecraiiko I. M. ®opMyBaHHS caMOpPEryAdIifHUX YMiHb IIeJAroriB: TPEHIiHT
OHAAMH i TpeHiHr odaaiin. Scientific Journal Virtus. Ne59, rpynens 2021. S. 26.

6 3aHATTS 3 €eAeMEHTaMH TpPEHIHTYy «JK CIiAKyBaTHCS 3 BIiHCBKOBHMH Ta BeTepPaHaAMI».

«IlaTpioTnuHi # HeGaayxir. Odinitina cropinka. 10 kBitaHa 2025 p. URL: [https://www.face

book.com/share/p/1BJE3FM6bF].
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tu edukacyjnego ,Patriotyczni i Nieobojetni” w kwietniu 2025 r. dla uczniow
i nauczycieli miasta Tarnopol (Ukraina). Aprobowanie rozpoczeto sie¢ 10
kwietnia i potrwa do konca roku.

Celem szkolenia bylo rozwiniecie podstawowych umiejetnosci komuni-
kacyjnych uczestnikow z ukrainskimi zotlnierzami i weteranami.

Zadania: uaktywni¢ u uczniéw podstawowa wiedze na temat roli
obroncow Ukrainy we wspolczesnym spoleczenstwie; zapoznac ich z pod-
stawowymi algorytmami komunikacji z Zolnierzami i weteranami; wykonac
¢wiczenia ilustrujace rézne etapy komunikacji z bohaterami wojny rosyj-
sko-ukrainskiej w zyciu cywilnym.

Zasoby: materialy prezentacyjne od trenera, czyste kartki papieru
i dlugopisy/otowki dla uczestnikéw szkolenia, pudetko z kartkami z napi-
sami ("wojowniczka", "wojownik", "zolnierz", "sanitariusz polowy", "sanita-
riusz polowy", "wolontariusz", "weteran", "weteranka", "kule", "wézek inwa-
lidzki", "osoba niepelnosprawna", "czlowiek kontuzjowany"), ksiazki z listy
literatury.

Konspekt zaje¢ z elementami treningu socjopsychologicznego opraco-
wano na podstawie podrecznikow projektu wolontariackiego ,Jak sie masz,
bracie?”?, z ktéorym zespo6t ,Patriotyczni i Nieobojetni” wspétpracuje od 2022
roku.

Zajecia zawierajace elementy szkolenia ,Jak komunikowac sie z Zolnie-
rzami i weteranami”, podobnie jak kazde inne szkolenie, maja swoje wlasne
atrybutys:

4. grupa (15-20 uczestnikéw);

S. lokal (pierwsze aprobowanie przeprowadzono w murach Centralnej
Biblioteki Dzieciecej w Tarnopolu, ul. Myru 4A);

6. trenerka (Nadiia Senovska - zalozycielka i liderka ,Patriotyczni
i Nieobojetni”, docentka Katedry Pedagogiki i Zarzadzania Oswiata
Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego imienia
Wotodymyra Hnatiuka);

7. struktura (bloki tematyczne z ¢wiczeniami);
8. czas trwania lekcji (1 godzina);

9. zasady pracy;

10. metody;

11. atmosfera (interakcja i komunikacja);

12. ocena efektywnosci (refleksja).

7"k TH, 6paTe? " BoaoHTepchbKkuil mpoekt. Odinitinmii caiit. URL: [https:/ /yakty.com.ua].

8 MeToauka IIPOBEAEHHS TPEHIHTIB: MeToHd. MaTepiaau /[lemapraMeH. KyABTYPHU 1 TYpU3My
Xapk. obamepxkanmiH., Xapk. obA. yHiBepc. HayK. 0-kKa; pex.-ykaax. H.M. I'pagosa. X.:
XOVHB, 2013. 18 c.
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Struktura lekcji z elementami treningu (zajecia edukacyjne z elemen-
tami szkolenia) ,Jak komunikowac sie z wojskowymi i weteranami” obejmu-
je trzy bloki rézniace sie liczba metod i zadan (procedur).

Pierwszy blok — , Rozgrzewka” — zawiera 4 procedury:

1. informowanie (czego kazdy uczestnik oczekuje od lekcji na zadekla-
rowany temat);

2. zasady pracy w grupie (aktywnos§¢ indywidualna, prywatnosé¢ grupy,
otwartos¢ i szczerosé, prawo do ,,Stop”);

lodotamacz ,Zapoznanie sie”;

¢wiczenie ruchowe ,Powitanie obronicy”. Wszyscy obecni, poczawszy
od trenera, musza wstac¢ i zademonstrowac¢ niewerbalne powitanie
obroncy (nawigzac¢ kontakt wzrokowy, usmiechna¢ sie, poltozyc¢ reke
na sercu).

Drugi blok — ,,Czes¢ gltéwna” — zawiera 5 etapow:

"

1. terminologiczna skarbonka (oméwienie poje¢ "wojowniczka", "wo-
jownik", "Zolierz", "sanitariusz polowy", "sanitariusz polowy", "wo-
lontariusz", "weteran", "weteranka", "kule", "wozek inwalidzki", "oso-

non

ba niepetnosprawna’, "czlowiek kontuzjowany",wojskowy”);

2. burza moézgow "Kim sa cywile?" (trener doprowadza do wniosku
0 znaczeniu wzajemnego wsparcia wszystkich czlonkéw spoleczen-
stwa ukrainskiego);

3. ,Dialog z kim$§ w strefie dzialan wojennych” (obejmuje przeglad
i cwiczenie algorytmu rozmowy: sytuacja twoja i ludzi po twojej
stronie; sytuacja rozmoéwcy i ludzi po jego stronie; twoje wiadomosci
i ludzi po twojej stronie; wiadomosci rozmoéwcy i ludzi po jego stro-
nie; twoje plany i ludzi po twojej stronie; plany rozmoéwcy i ludzi po
jego stronie);

4. ,Dialog z osoba, ktora wrocita ze strefy dziatan wojennych” (obejmu-
je rozwazenie i przecwiczenie algorytmu konwersacji: zaangazuj sie
we wspolng sprawe; opowiedz o zasadach; pozwo6l im sprobowac;
wyjasnij oczekiwania);

5. szkolenie ,Jak pomoc, gdy na ulicy dzieje sie co$ zlego?” (zawiera
wyjasnienie, ze ,eksplozja”, ,drzenie” i ,pogorszenie” to trzy typowe
reakcje, jakie moga przydarzy¢ sie wojskowemu lub weteranowi
w miejscu publicznym; ¢éwiczenie kolejnosci dzialan w parach -
»Wyjdz do przodu i czekaj”, ,kontakt fizyczny”, ,nie podchodzi¢”).

Szczegblna uwage poswieca sie tematom drazliwym, ktorych lepiej nie
poruszac, a jeSli rozméwca — wojskowy lub weteran — sam sie odezwie — po
prostu shuchaé¢ uwaznie i z szacunkiem, nie prébujac nikogo do niczego
przekonywacé: wojna, polityka, sprawiedliwo$¢ i niesprawiedliwo§¢, poczucie
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winy. Tematy bezpieczne: jedzenie, hobby, przeszios¢ sprzed wojny, zycie
codzienne.

Jesli chodzi o piaty etap, przed przecwiczeniem umiejetnosci potrzebne
sg pewne wyjasnienia. Jest to konieczne nie tylko po to, aby odréznic typo-
we reakcje, jakie moga wystapi¢ u zolnierza lub weterana w miejscu pu-
blicznym, ale takze po to, aby wyrobi¢ w sobie empatie wobec cywilow i wy-
thumaczyé im przyczyny tak niezrozumialych i trudnych zjawisk (ostra re-
akcja na nagromadzona niesprawiedliwos¢; dezorientacja; nieufno§¢ wobec
obcych spowodowana negatywnymi doswiadczeniami z przeszlosci).

Trzeci blok — ,Relaks” — zawiera 1 procedure: refleksje (uczestnicy od-
powiadaja na pytanie po kolei: ,Czego sie dzi§ nauczylem?”).

Lekcje zawierajaca elementy szkolenia ,Jak komunikowaé sie z woj-
skowymi i weteranami” mozna uznacé za udana, jesli grupa powaznie rozwa-
zy otrzymang informacje, a uczestnicy wykaza sie motywacja do zastosowa-
nia nabytych umiejetnosci. Informacja zwrotna po procedurze ,Refleksja”
umozliwia przeprowadzenie odpowiedniej analizy.

Oczywiscie, jednej sesji z elementami szkoleniowymi nie wystarczy, aby
skutecznie rozwinaé¢ umiejetnosci i zdolnosci komunikowania sie z persone-
lem wojskowym i weteranami oraz zapewni¢ im podstawowe wsparcie emo-
cjonalne. Jednakze tego typu szkolenia moga stanowi¢ pierwszy krok
w kierunku zwiekszenia §wiadomosci spotecznej na ten temat. Zwlaszcza
w kontekScie wojny na pelna skale i braku psychologow na Ukrainie.
Wszak jednosc i wzajemne wsparcie w spoteczenstwie ukrainskim to jeden z
warunkow naszego przetrwania.
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AHOTALIA

IIpobaema cIiAKyBaHHSI Mix BiliCBKOBHMH Ta IHBIiABHMUMH
B Cy4YaCHOMY YKPaiHCBKOMY CYCIIiABCTBi: HABYaAbHO-BHXOBHIi 3aHATTA
3 eAeMEHTaMH TPEHiHry

Y crarrti pO3KpHBAIOTHCA IIEPCIEKTHBH (POpPMyBaHHS HaBHU4YOK
CITIAKyBaHHS SK cHooco0y MHTiATPUMKH BOiHIB Ta BeTepaHiB Cy4JacHOI
YKpaiHCBKO-pOCi¥ichbKOi BiMfHM B coliyMi Hamoi KpaiHu. AHaai3yroTbcd
OCHOBHi acCIeKTH 3Ha4YeHHd TEPMiHy 'TPeHIHI" y IICHXoAorii Ta OCBiTi.
OOrpyHTOBaHO, IO BIiANOBIAHI 3aHATTA € PI3HOBHAOM COLIiaABHO-
IICUXOAOTiYHOTO TPEHIHTY, IIpU3HA4YeHHS SIKOTO - PO3BUHYTHU
KOMIIETEHTHOCTI y CIiAKyBaHHi. OnrcaHo 3aHATTS 3 €AEMEHTaMH COLiaAbHO-
IICUXOAOTIYHOTO TpPEHIHTy Ha TeMy "JK cHiakyBaTHca 3 BiCBKOBHMH Ta
BeTepaHaMH", HOI0 po3pobaeHe Ta BIPOBAMKYETHCA y 3aKaamax OCBITH
1 KyABTYpHU micra  TepHomiab (Yrpaiua) KOMAaH/100 OCBITHBOTO
BOAOHTEPCBKOTO IIpoekTy 'llarpiormynHi ¥ Hebalingyxi" Bim kBiTHa 2025
POKy. Y MeXax TPEeHIHTY 3alpollOHOBAHO BIIpaBH, HKi CIPHIIOTH
dopMyBaHHIO HaBHYOK 0a30BOi pPO3MOBH OAS IICHXOAOTIYHOI IiATPUMKH
BiliCBKOBOCAY>KOOBIIiB y 30HiI 0OofioBux mii (mmo TeaedoHy), a TaKOXK
BETEPaHiB y THAY.

KArOo4oOBi cAOBa: TpPEHIHT, 3aHATTS 3 EAEMEHTaMH COLiaABHO-
IICUXOAOTiYHOIO TPEHIHTy, IICUXOAOTIYHA MiATPUMKa BiMCHPKOBHUX Ta
BeTepaHiB YKpaiHu.

SUMMARY

The problem of communication between military and civilians in mod-
ern Ukrainian society: educational classes with training elements

The article reveals the prospects for developing communication skills
as a way to support soldiers and veterans of the modern Ukrainian-Russian
war in the society of our country. The main aspects of the meaning of the
term "training" in psychology and education are analyzed. It is substantiat-
ed that the relevant classes are a type of socio-psychological training, the
purpose of which is to develop communication competencies. A lesson with
elements of socio-psychological training on the topic "How to communicate
with military personnel and veterans" is described, which has been devel-
oped and implemented in educational and cultural institutions of the city of
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Ternopil (Ukraine) by the team of the educational volunteer project "Patriot-
ic and Caring" since April 2025. The training offered exercises that help
develop basic conversation skills for psychological support of servicemen in
the combat zone (by phone), as well as veterans in the rear.

Keywords: training, classes with elements of social and psychological
training, psychological support for Ukrainian military personnel and veter-
ans.
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Miasto — kontrowersje wokol definicji

WSTEP

Banalnym jest, oczywiscie, stwierdzenie, ze kazde jednoznaczne i beza-
pelacyjne zdefiniowanie jakiegokolwiek obiektu nastrecza klopot. Nie ina-
czej jest w przypadku miasta. Przy czym zwykla umiejetnosé rozpoznania
miasta na tle innych jednostek osadniczych ma swe zrodlo w intuicji. Prze-
ciez nie trzeba by¢ wybitnym specjalista, by wskazaé¢, ze oto mamy do czy-
nienia z miastem. Jednakze, gdy staniemy przed koniecznoscia uscislenia,
a wiec zdefiniowania, musimy sprostaé¢ prébie wyodrebnienia takich cech
miasta, ktore je charakteryzuja, sa dla niego specyficzne i odrézniaja od
wszystkich innych bytow przestrzennych. Tu zaczynaja sie trudnosci i dy-
lematy. W artykule dokonano proby analizy definicyjnych kontrowersiji,
okreslenia miasta w konteksScie urbanizacyjnym, jak rowniez kontekst
praktyczny — kryteria wyrozniajace, opis poprzez funkcje. Przedstawiono
takze trzy fale urbanizacji oraz funkcje, ktére miasto odgrywa.

1. DEFINICYJNE KONTROWERSJE

Klopot w definiowaniu miasta jest pochodna dwoch niejako zZrédet:

e pierwsze wynika z faktu niezwyklej ztozonosci przedmiotu,

e drugie wynika z celu, ktéremu ma definicja shuzy¢.

Fakt skomplikowania nie ulega dyskusji, natomiast jesli idzie o cel de-
finiowania, to na wzgledzie mie¢ nalezy podjecie decyzji /w gre wchodzic¢
moze rowniez oczekiwanie/: co w mieScie uznajemy za najbardziej istotne?
Dlatego wiec zgota inna definicja blizsza bedzie ekonomiScie, inna socjolo-
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gowi, a jeszcze inna geografowi. Stad tez istotne jest wyselekcjonowanie
najistotniejszych cech, ktérym przypisa¢ mozna kluczowe znaczenie.

Niezwykle ciekawa prezentacje rozmaitych definicji miasta zredagowali
P. Lorens i I. Mironowicz!. Oto ona:

Powotlujg sie oni na posiadajaca opisowy, ale jednoczesnie poznawczy
charakter definicje zawarta w ,Polityce”? Arystotelesa, ktory w sposéb mo-
delowy pokazuje, jak powstawalo miasto i jakie w zwigzku z tym ma ono
znaczenie w zyciu spolecznym. Zaznaczy¢ trzeba, ze uzywany przez Arysto-
telesa termin ,panstwo” odnosi sie, oczywiscie, do miasta, bo idzie tu
o wspolczesna Arystotelesowi jednostke, ktéra i dzisiaj nazywa sie pan-
stwem-miastem. P. Lorens i I. Mironowicz cytuja3 greckiego mysliciela:
»Skoro widzimy, ze kazde panstwo jest pewna wspélnota, a kazda wspolno-
ta powstaje dla osiagniecia jakiego$ dobra%, to jasna jest rzecza, ze wpraw-
dzie wszystkie daza do pewnego dobra, lecz przede wszystkim czyni to naj-
przedniejsza z wszystkich, ktéra ma najwazniejsze z wszystkich zadania
i wszystkie inne obejmuje. Jest nia tzw. panstwo i wspoélnota panstwowa.
[...]- Pierwsza wspolnota wiekszej ilosci rodzin dla zaspokojenia potrzeb
wychodzacych poza dzien biezacy stanowi gmine wiejska [...] Pierwsza
w koncu wspélnota stworzona z wiekszej ilosci gmin wiejskich, ktora nieja-
ko osiagnetla juz kres wszechstronnej samowystarczalnosci, jest panstwem,;
powstaje ono dla umozliwienia zycia, a istnieje, aby zycie bylo dobre. Kazde
panstwo powstaje zatem na drodze naturalnego rozwoju [...]. Okazuje sie
z tego, ze panstwo nalezy do tworéw natury, ze czlowiek jest z natury stwo-
rzony do zycia w panstwie.”

Z punktu widzenia dnia dzisiejszego, najwazniejsze w przytoczonych
stowach Arystotelesa jest to mianowicie, ze w zasadzie zupelnie pominal on
rzeczowy, materialny, wyglad miasta i te jego cechy, a skoncentrowat sie na
roli spolecznej miasta. Zdaje sie dawac pierwszenstwo relacjom spotecznym,
uwazajac je za najbardziej donioste. Do tego traktuje miasto jako naturalny
twor, bedacy nastepstwem rozwoju spoleczenstwa, ktore wznioslo sie na
pewien poziom cywilizacyjny. Z tymi pogladami w znacznej mierze, przy-
najmniej w konteksScie spotecznym, koresponduja wspoélczesne zapatrywa-
nia przedstawione chociazby przez B. Ledworowskiego®, cho¢ zdecydowanie
podkresla on rowniez znaczenie takze innych czynnikéw o charakterze ma-
terialnym, takich jak uwarunkowania geograficzne, Srodowisko przyrodni-
cze, sposoéb zabudowy, intensywnos¢ wykorzystania gruntéow, liczba miesz-
kancow, stopien urbanizacji.

! Lorens P., Mironowicz I., [red.], Wybrane teorie wspodtczesnej urbanistyki, Akapit-DTP,
Gdansk 2013, s. 94 - 102.

2 Arystoteles, Polityka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

3 Lorens P., Mironowicz I., op. cit., s. 94.

4 Sprawa miasta, jako wspélnego dobra jest bardzo aktualna zawsze. Swiadczy o tym
chociazby ,,DEKLARACJA I KONGRESU URBANISTYKI POLSKIEJ ,,MIASTO -WSPOLNE
DOBRO I ZBIOROWY OBOWIAZEK”, s. 99, w: Majda T., Mironowicz I., [red.], Manifesty
urbanistyczne. W poszukiwaniu wspoétczesnego modelu miasta, Akapit-DTP, Warszawa 2017.

5 Ledworowski B., Planowanie miast. Cz. I, Szkola Gléwna Planowania i Statystyki, Warszawa
1971. s. 14.
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Wspomniani wczes$niej autorzy P. Lorens i I. Mironowicz, podejmujac
probe zdefiniowania miasta, powotujg sie takze na Fridricha Ratzela%, ktory
w opublikowanym z koricem XIX w. dziele pt. ,Antropogegrafia” przedstawil
catkowicie inna niz Arystoteles propozycje, bo nie jak antyczny mysliciel,
tylko inaczej, wyrazil poglad, ze miasto jest trwalym zageszczeniem ludzi
i siedzib ludzkich, obejmujacym znaczny obszar i polozonym w centralnym
punkcie wiekszych drog komunikacyjnych. Ponadto F. Ratzel zauwazat
roznice pomiedzy wsia a miastem, przejawiajaca sie tym przede wszystkim,
ze ludnosé wiejska pracuje glownie w rolnictwie, zas ludnos§¢ miejska pozy-
skuje srodki utrzymania z innych zrédel — gléwnie z przemystu, wymiany
handlowej i ushug. Podniést takze, iz nalezy wyznaczy¢ pewne minimum
ilosci populacji, by osade ludzka uznac za miasto. Zaproponowat, by wyno-
sito ono dwa tysiace. W tym miejscu warto raz jeszcze przywota¢ B. Ledwo-
rowskiego, ktory, powolujac sie na Organizacje Narodow Zjednoczonych
pisze ,... uznano po prostu za miasta osiedla liczace wiecej niz 5. tysiecy
mieszkancow. W innych opracowaniach — dla unikniecia bledu zaliczania
do ludnosci miejskiej mieszkancow wielotysiecznych wsi w strefach wielkie-
go zageszczenia zaludnienia, zZyznej gleby i sprzyjajacego klimatu — wykazu-
je sie jako ludnos¢ miejska nawet tylko mieszkancow osiedli powyzej 20.
tysiecy mieszkancow. Takie rozwigzanie prowadziloby jednak z kolei do od-
wrotnego btedu. W warunkach np. polskich uznanie za ludno$¢ niemiejska
mieszkancow wszystkich osiedli ponizej 20. tysiecy mieszkancow pomniej-
szyloby zupelnie niedwuznaczna rzeczywista liczbe ludnosci miejskiej””.

Nie trudno zauwazy¢, analizujac propozycje definicji autorstwa F. Rat-
zela, ze pojawiaja sie, jak to wczesniej okreslit autor niniejszej pracy, stowa
»,Klucze”, mianowicie: koncentracja oraz minimalna wielkos$¢ osady ludzkiej,
a takze trwalosc:

e koncentracja, czyli, krotko mowiac, miasta nie bedzie tam, gdzie nie
wystepuje materialne zageszczenie /nasycenie/ form zagospodarowania,
a takze pewnej, wystarczajaco licznej populacji ludnosci usytuowanej na
pewnym obszarze

e minimalna wielkos¢ osady — bez watpienia granica ta moze sie zmieniac,
na przestrzeni czasu, okolicznosci, miejsca /kraju/, kultury, statystyki
itp.

e trwalos¢ — idzie o to, czy dana liczba ludnosci zachowuje pewien staly,
przewidywalny poziom na przestrzeni dajacej sie przewidzieé¢ perspekty-

wy.

F. Ratzel ponadto twierdzi, ze miasto nie powstaje w jakims§ przypad-
kowym miejscu. Miasto powstaje w miejscu szczegblnym, czyli w central-
nym punkcie wiekszych drég. Podkresla sie tu zwiekszona dostepnosé, be-
daca pochodna centralnosci i skrzyzowania drég. Wniosek stad wydaje sie

6 Fridrich Ratzel /1844 - 1904/, geograf i etnograf niemiecki, zwolennik determinizmu
geograficznego, autor praw ekspansjonizmu, wykorzystywanych w ideologii totalitarnej. Jest
autorem ,,Antropogeografii”, Engelhorn, Stuttgart /przyp. autora/

7 Ledworowski B., op. cit., str. 17



558 Piotr Paczéski

plynie oczywisty: miasto nie powstaje byle gdzie. Musza zaistnie¢ okreslone
warunki przestrzenne. Poza tym, na co zwraca uwage F. Ratzel, istotne jest
to, aby rodzaj dzialalnosci zawodowej mieszkancow miasta byl inny od dzia-
talnosci zwiazanej z rolnictwem.

Kwestia owego specjalnego rodzaju dziatalnosci zawodowej mieszkan-
cow przewija sie takze u innych autoréw, np. Hermana Wagnera8, ktory
twierdzi, ze ,miasta to punkty, w ktorych koncentruje sie dzialalnos¢ han-
dlowa ludzi”, czy Ferdinanda von Richthofena®, wedle, ktérego ,miasto to
skupisko ludzi, dla ktérych zrédlem normalnych srodkéw utrzymania jest
koncentracja rodzajow pracy niezwigzanych z rolnictwem — przede wszyst-
kim handlu i przemystu”. W podobnym duchu definicje swe buduja inni
badacze, starajac sie uchwyci¢ optymalny ukltad aktywnosci, czy precyzyj-
niej rzecz ujmujac: funkcji miejskich. I tak, na przyktad Marcel Aurousse-
aulo zalicza do tych aktywnosci wytworczosé, transport, handel, oswiate
i szkolnictwo, panstwowg administracje, mieszkalnictwo. W zblizonym kli-
macie konstruuje swojg wersje definicji miasta Walter Christaller!!, dajac
jednak pierwszenstwo handlowi, rzemioshu /drobnej wytworczosci/, admi-
nistracji, przed przemystem, ktory jego zdaniem, odgrywa mniejsza role.
Jesli chodzi o W. Christallera, to warto zwréci¢ uwage, ze byl on autorem
tzw. teorii oSrodka centralnego — zasadnicza cecha definicyjna osrodka cen-
tralnego jest wg W. Christallera zaistnienie w danym miejscu tzw. nadwyzki
znaczenia. Swiadczy ona o tym, iz miejsce to zaspokaja, poprzez konsump-
cje lokalna, oprocz potrzeb wlasnych mieszkancow, takze potrzeby miesz-
kancow calego regionu, wykazujacego swoisty deficyt znaczenia. Idzie o to w
tej koncepcji, ze osrodek centralny wraz z regionalnym otoczeniem stanowia
organizacyjng calosé. W. Christaller zwraca szczegoélna uwage na, jak to
okreslil, dobra centralne, zaznaczajac, iz dobro materialne lub ustuga nie
jest centralnym przez samo to, ze jest zlokalizowane w miejscu powszechnie
uznanym za centralne, ale jest nim, bo wynika to z faktu konsumpcji przez
ludnos¢ regionu. W tym miejscu warto zaznaczy¢, a moze mieC to pewne
znaczenie w kontekscie dalszych rozwazan, ze W. Christaller terminem do-
bra i ustugi centralne objat 9 grup /wraz z podgrupami/. Skladaja sie na
nie instytucje poSredniczace w dostarczaniu tychze dobr i uslug, zapewnia-
jace kontakt potencjalnego nabywcy ze ,sprzedajacym”. Tymi grupami sa:

e instytucje administracji rozmaitych szczebli, z podgrupami takimi jak:
urzedy administracji rzadowej /panstwowej/, wymiaru sprawiedliwoS$ci,
organ6w Scigania itp. /Uwaga: dzisiaj nalezaloby doda¢ jeszcze instytu-
cje samorzadowe/;

8 Herman Wagner /1840 - 1929/, geograf i kartograf niemiecki, profesor geografii na
uniwersytecie w Getyndze /przyp. autora.

9 Ferdinand von Richthofen /1833 — 1905/, geograf i geolog niemiecki, Prezes Berlinskiego
Towarzystwa Geograficznego /przyp. autora.

10 Marcel Aurousseau /1891 — 1983, geolog i geografa australijski, historyk odkry¢ Oceanii
i publicysta /przyp. autora.

11 Walter Christaller /1893 - 1969/, geolog niemiecki, autor prac z zakresu geografii
osadnictwa, geografii ekonomicznej i geografii turyzmu; tworca teorii osSrodkéw centralnych;
po Il Wojnie Swiatowej dziatacz komunistyczny /przyp. autora.
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e instytucje kultury, wyznaniowe, naukowe, szkolne i oSwiatowe, z pod-
grupami w postaciach muzeow, filharmonii, teatrow, kosciotow i innych
obiektow sakralnych;

e instytucje ochrony zdrowia, z podgrupami gabinety i przychodnie lekar-
skie, szpitale, sanatoria, domy opieki, apteki;

e instytucje uzytecznosci publicznej, z podgrupami w postaciach infra-
struktury hotelowej, gastronomicznej, kin, oficyn wydawniczych;

e instytucje handlowe i finansowe, z podgrupami: sklepy, sktady handlo-
we, targowiska, banki;

e instytucje organizacji zycia gospodarczego i spotecznego, w tym podgru-
py w rodzaju cechéw rzemieslniczych, spétdzielni konsumentéw, kluby,
izby handlowe;

e zaklady rzemiosla i gospodarki komunalnej, wraz z podgrupami w po-
staciach piekarni, rzezni, gazowni, warsztatow naprawczych, elektrowni

e rynek pracy;

e instytucje zwigzane z transportem i komunikacja, z podgrupami stacji
kolejowych, dworcéw autobusowych, urzedéw pocztowych, central tele-
fonicznych.

Powyzsze z cala pewnoscia wydawac sie moze po czesci i niewystarcza-
jace i po czesci wrecz nieco naiwne z dzisiejszego punktu widzenia, a bez
watpienia wymagajace uzupelnienia i ewentualnego dostosowania do obec-
nych realiow gospodarczych, spotecznych, instytucjonalnych i organizacyj-
nych. Daje jednak, mimo niedoskonatlosci, pewien obraz istoty rzeczy. Przy
czym pamietac trzeba, ze W. Christaller swa teorie oglosil w latach trzydzie-
stych XX w.12,

Powyzej zaprezentowanym definicjom, oczywiScie, nie mozna odmoéwic
zgodnosci z rzeczywistoscia. Wydaja sie one jednak nie w pelni wystarczaja-
ce. Brakuje im, rzec by mozna, syntetycznego ujecia problemu miasta, od-
noszacego sie do specyfiki zachowan ludnosci miejskiej, dajacego sie zau-
wazy¢ w definicji Jeana Brunhesals, ktéry twierdzi, ze miasto to taka osa-
da, w ktorej wiekszos¢é ludnosci spedza przytlaczajaca wiekszos¢ czasu we-
wnatrz tej osady. Walorem tej definicji jest fakt, ze nie kataloguje ona bez-
wzglednie, co moga robi¢ mieszkancy miasta, lecz skupia sie na przestrzen-
nych skutkach ich dzialalnosci. Bierze zatem pod uwage bardziej sposéb
funkcjonowania miasta, a nie jego cechy spoleczne i materialne.

Do aspektu funkcjonowania miasta odnosi sie takze definicja Tage Wil-
liama-Olssonal4, wedtug ktorego miasto jest skupiskiem wewnetrznie zroz-

12 Wiecej na ten temat w: Nowosielska E., Teoria Christallera — prawdy i mity /W sprawie
nieporozumienn pojeciowych/, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wydawnictwo Polskiej
Akademii Nauk, Wroclaw-Warszawa-Krakow, 1992.

13 Jean Brunhes /1869 — 1930/, geograf francuski /przyp. autora.

14 Tage William-Olsson /1880 -/, urbanista szwedzki, naczelny architekt Goteborga /przyp.
autora.
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nicowanym, a zroznicowanie to jest pochodng réznorodnosci dzialalnosci
i zaje¢ mieszkancow. Wnioskowac¢ w tym przypadku wiec nalezy, ze nie mo-
zemy mowi¢ o miescie, gdzie wszyscy robig to samo. Warunkiem zatem, by
mowic¢ o osadzie ludzkiej, jako mieScie, musi by¢é wewnetrzne zréznicowa-
nie. Na zréznicowanie, ale w sensie przede wszystkim socjologicznym wska-
zuje takze Sigfried Giedionl!5, twierdzac, ze miasto jest odzwierciedleniem
roznorodnosci stosunkow spotecznych zawartych w jednym organizmie.
Znaczenie ma tu nie tylko fakt zréznicowania rozumianego w sensie zawo-
dowym, ale istotna jest takze réznorodnosé¢ spolecznych relacji. Miasto sta-
nowi pewien system, a dla zewnetrznego obserwatora jest jednym organi-
zmem, spojnym systemem.

Stanislaw Gorzuchowskilt twierdzi, ze miasto jest zespotem rozmaitych
zabudowan, ktére poprzez rozplanowanie zajmuja pewien obszar pozbawio-
ny cech rolniczych, a przy tym charakteryzuje sie¢ znacznym skupieniem
ludnosci, pozyskujacej srodki potrzebne do egzystencji z roznorodnych ga-
tezi zatrudnienia. Oproécz takich cech miasta jak wewnetrzna réznorodnosé
i koncentracja oraz brak cech rolniczego uzytkowania, o ktérych mowa byla
w zaprezentowanych powyzej definicjach, w tej mamy do czynienia dodat-
kowo z eksponowaniem aspektu przestrzennego.

Zdecydowanie szerzej od powyzszych definicji sprawe traktuje Mximi-
lien Joseph Sorrel” ujmujac rzecz nastepujaco: miasto jest skupiskiem
zwartym, stalym, o znacznym i gestym zaludnieniu, a jego egzystencja jest
na ogo6t niezalezna od terenu, na ktérym sie rozposSciera oraz, ze jego istota
opiera sie na powiazaniach z rozleglymi obszarami, a takze na wysokim
stopniu zorganizowania zycia zbiorowego. Szczeg6lna uwage zwraca w tej
definicji przypisanie duzego znaczenia uzaleznieniu istnienia miasta od
szerokich kontaktéw zewnetrznych, przy jednoczesnym uniezaleznieniu od
terenu, ktéry zajmuje. Owo uniezaleznienie ma istotne znaczenie z tego
punktu widzenia, ze wies§ przeciez od terenu uzalezniona jest catkowicie.
Trywializujac nieco, nie mozna bowiem gospodarowac rolniczo na skatach,
a miasto zbudowa¢ mozna.

P. Lorens oraz I. Mironowicz, wspomniani powyzej, powolujac sie na
publikacje M. Kielczewskiej-Zaleskiej!8, prezentuja ciekawa definicje autor-
stwa G. Schwarza, mianowicie: miasto jest osada o pewnej wielkosci, zabu-
dowie zwartej, gdzie wystepuje zréznicowana struktura przestrzenna dziel-
nic, poziom zycia miejskiego i znaczny stopien centralnosci. Zwroéci¢ nalezy
uwage na to, ze w definicji tej pojawiaja sie rowniez takie elementy jak
zwarta zabudowa”, czyli koncentracja, ,zréznicowanie”. Pojawia sie takze
element ,centralnosci”. Te centralnos¢ w tym przypadku nalezy rozumiecé
jako punkt ,Sciagajacy kontakty” /wplywajacy na rozbudowywanie obu-
stronnych relacji z otoczeniem — regionem/. Uwage zwraca takze ,poziom

15 Sigfried Giedion /1888 — 1986/, szwajcarski historyk i teoretyk architektury /przyp. autora.

16 Stanistaw Gorzuchowski /1899 -/, polski geograf, profesor Uniwersytetu Warszawskiego
i Uniwersytetu Lodzkiego /przyp. autora.

17 Maximilien Joseph Sorre /1880 — 1962/, francuski geograf ludnosci i osadnictwa /przyp.
autora.

18 Kietczewska-Zaleska M., Geografia osadnictwa,. Zarys problematyki. PWN, Warszawa 1971.
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zycia miejskiego”, czyli odniesienie do specyficznego — innego, niz styl zycia
wiejskiego.

Zdaniem Kazimierza Dziewonskiego!® miasto jest historycznie uksztal-
towanym typem osiedla, zdeterminowanym istnieniem okreslonej spotecz-
nosci czastkowej, ktora koncentruje sie na pewnym obszarze, posiada od-
rebnos¢é organizacyjna, uznanag i okreslonag prawnie. Spolecznos¢ ta wytwa-
rza, w ramach swej dzialalnosci, zesp6t trwalych urzadzen materialnych
o specyficznej fizjonomii, przy czym mozna ja uznac¢ za odrebny typ krajo-
brazu. Definicja ta, z uwagi na swa dos¢ rozbudowana forme i wielowatko-
woS$¢, nastrecza pewna trudnosé¢ skojarzen z jakas jedna tylko, wyrézniaja-
ca sie ceche. Novum wszak jest fakt zwrécenia uwagi na ,zespét trwatych
urzadzen”, czyli budynki, budowle, infrastruktura drogowo-mostowa,
obiekty i cale systemy techniczne w postaciach wodociagow i kanalizacji,
sieci cieptowniczej itp., itd. Dodatkowo eksponowana jest w tej definicji
specyfika spotecznosci miejskiej. Idzie w szczegolnosci o takie wyodrebnie-
nie tej spolecznosci, ktére przejawia sie wspolnym wytwarzaniem material-
nych urzadzen miejskich, ktére dla miasta sg charakterystyczne, tworza je.
Bardzo wazne jest w tej definicji i to, ze jej autor duza range nadaje praw-
nemu uznaniu zycia/funkcjonowania, organizacji/ miejskiego. Innymi sto-
wy, opiera sie ono o elementy prawne, ktére gdzie indziej nie wystepuja
/chodzi tu np. o statut miasta/ oraz faktyczna koniecznos¢ prawnego po-
twierdzenia /nadania praw miejskich/, Zze dana jednostka osadnicza mia-
stem wlasnie jest. Watek ,historycznie uksztaltowanego typu osiedla” we-
ditug K. Dziewonskiego ma swe zrodlo nie tyle w trwalosci ile w potrzebie
uwzglednienia wszelkich wzorcéw kulturowych, ktore ksztaltowaty miasto,
nadajac mu okreslone cechy fizjonomiczne.

Sa tez i tacy, ktorzy, jak Pierre George2°, twierdza, iz bezsensownym
jest wdawanie sie w poszukiwanie jednoznacznej, uniwersalnej definicji
miasta, ktora przystawataby do kazdej spoteczno-gospodarczej formacji i do
kazdego okresu historycznego. W jego mniemaniu, podejmujac ewentualna
probe zdefiniowania miasta, najistotniejsze jest to, aby stosowac najprost-
sze i najbardziej oczywiste pojecia, czyli wielkos¢ i wyglad. Sktania sie ku
temu, by skoncentrowac sie raczej nie na definiowaniu miasta jako obiektu
abstrakcyjnego, ale definiowanie odnies¢ do miasta w poszczegolnych sys-
temach spoteczno-gospodarczych, chociazby idea socjalizmu municypalnego
21, Wedle P. Georga rodzaje miast odpowiadaja formom skupiania sie lud-
nosci i skoncentrowania funkcji charakterystycznych dla tych wlasnie for-
macji.

19 Kazimierz Dziewonski /1910 -1994/, polski architekt, urbanista i geograf /przyp. autora.

20 Pierre George /1909 - 2006/, francuski geograf, czlonek Akademii Nauk Politycznych
/przyp. autora/

21 Tu warto wspomnie¢ o organizacji Fabian Society, zatlozonej w Londynie w 1884 r. z inicja-
tywy grupy intelektualistow /Beatrice i Sydneya Webberow, George,a Bernarda Shawa i in./.
Nazwa wywodzi sie od imienia Fabiusza Kunktatora i wskazuje, ze fabianie nie propagowali,
jak Marks i Engels, rewolucji, ale pokojowe, powolne, acz systematyczne przeprowadzanie
reform spotecznych w mysl tzw. socjalizmu municypalnego; por. Syrkus H., Spoteczne cele
urbanizacji, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984, s. 115.
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»Do podobnego wniosku dochodza takze Beaujeu-Garnier i Chabot, za-
uwazajac w Zarysie geografii miast, ze by¢ moze samo pojecie miasta jest
przestarzate, ze trzeba raczej opisywac zjawisko znacznie szersze obejmuja-
ce samo miasto i szereg okolicznych miejscowosci bioracych udzial w jego
zyciu [...]. Twierdza oni, ze miast zmienia sie, dostosowuje do okreslonej
formy cywilizacyjnej, ktérej jest wyrazem, a zatem jego definicja nie moze
by¢ jednakowa dla wszystkich epok i dla wszystkich krajéow. W konsekwen-
cji zatem - zdaniem tych autoréw — miasta nalezy rozpatrywac na tle ich
Srodowiska i cywilizacji, do ktérych nalezga”22.

I dalej: ,Ta grupa definicji data zapewne poczatek prébom poszukiwa-
nia nowej formuly opisu miasta, ktére zaczelo krystalizowac sie w polowie
XX wieku i obecnie znane jest pod rozmaitymi nazwami; od obszaru metro-
politarnego, przez miejski obszar funkcjonalny az do miasta regionu”23.

Oprécz tych, zaprezentowanych powyzej, pojawiaja sie tez takie defini-
cje, ktore nie zwracaja szczegélnej uwagi przestrzennym cechom miasta,
a skupiaja sie przede wszystkim na jego aspektach kulturowych. Przyktla-
dowo Robert E. Park wyznaje poglad, iZ miasto jest swoistym stanem duszy,
zbiorem obyczajow i tradycji, przyzwyczajen, zachowan, odczué, ktore po-
wstaly na kanwie tych obyczajéw tradycyjnie sobie przekazywanych przez
mieszkancow. Eksponowana jest tutaj ciaglos¢ kulturowa okreslonej spo-
tecznosci. Ta ciaglosé odnosi sie do czasu, a wiec wedtug R. E. Parka nalezy
mowic¢ o ,kulturze czasu”, odrozniajac ja od ,kultury przestrzeni”, z jaka
mamy do czynienia w sposob dominujacy w przypadku wsi.

Przedstawione powyzej przyktady definicji miasta w sposob rozny okre-
§laja warunki /cechy/, ktérymi powinna charakteryzowac sie osada, by
mozna uznacé, ze wlasnie miastem jest. Daje to Swiadectwo, jak trudnym
zadaniem jest jednoznaczne sformulowanie definicji. Nic tez dziwnego, ze
proces dochodzenia do ostatecznych, uniwersalnych, wnioskéw wydaje sie
ciagle zywy, a jego efekty kontrowersyjne.

2. MIASTO W KONTEKSCIE URBANIZACJI

Nie ulega watpliwosci, Ze w genezie miasta zasadnicza role przypisac
trzeba specjalizacji i podzialowi pracy. Obok specjalizacji pracy, ktéora ma
poczatek w réznorodnosci zawodowej, mamy réwnolegle do czynienia ze
specjalizacja i roznorodnoscig w calym procesie wymiany dobr. Odnosi sie
to samego miasta /jego ,wnetrza”/, ale takze jego otoczenia w wymiarze
regionalnym, krajowym i globalnym.

Kazda specjalizacja nosi znamiona swego rodzaju wybiérczosci w sto-
sunku do potrzeb i mozliwosci oraz wszelkiego innego rodzaju okolicznosci.
Te zjawiska pomagaja w wyjasnieniu istoty miasta i jego genezy. R. E. Park
wywodzi, Ze powinny one znalez¢ swoje odzwierciedlenie w definicji miasta,
uwzgledniajacej proces urbanizacji, ktorego efektem jest powstanie miasta.
Jesli zas chodzi o urbanizacje, to definiujac ja niezbednym jest skonfronto-

22 Lorens P., Mironowicz I., op. cit., s. 99.
23 Ibdem s. 99.
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wanie ze soba zbioréw potrzeb oraz mozliwosci, przy uwzglednieniu ksztal-
towania sie i rozwoju tak potrzeb, jak i mozliwosci ich zaspokojenia. Wyma-
ga to, oczywiscie, kontaktéw w przestrzeni, a zdeterminowane jest wzajem-
nym usytuowaniem zrodet, a wiec tych, ktérzy chca swe potrzeby zaspokoié
oraz celow, czyli wszystkiego tego, co ma te potrzeby zrealizowaé oraz urza-
dzen /najczesciej chodzi tu o infrastrukture transportowa i Srodki trans-
portu/, dzieki ktérym jest to mozliwe.

Takie podejscie do problemu dalo Tadeuszowi Zipserowi2* asumpt do
sformutowania definicji miasta opierajaca sie na definicji urbanizacji i defi-
nicji procesé6w urbanizacyjnych. I tak?2s:

e Urbanizacja to nic innego jak okreslony poziom zagospodarowania prze-
strzeni, objawiajacy sie uzyskaniem:

1. pewnego stopnia prawdopodobienstwa kontaktéw, bedacych po-
chodna obranego w danej cywilizacji dominujacego wzorca potrzeb,

2. stanu réwnowagi, interpretowanej jako zgodno§¢ pomiedzy opty-

malng iloscig kontaktow /lub mozliwa dla danego elementu/ a ilo-
Scig kontaktow faktycznie realizowanych przez niego.
Jest to wprawdzie definicja dos¢ skomplikowana, ale uwage zwrocic
nalezy na to, ze calkiem precyzyjnie odzwierciedla istote problemu,
opisuje bowiem urbanizacje nie jako stan constans, ale jako proces,
ktory pozwala, w aspekcie przestrzennym, na optymalna rownowage
pomiedzy ksztaltowanymi przez system cywilizacyjny potrzebami
a wydolnoscig tego systemu. Istotnym w tej definicji urbanizacji jest
rowniez to, ze nie uzaleznia tego pojecia od ograniczenia lub wyklu-
czenia funkcji rolniczych.

e Procesami urbanizacyjnymi mozna okresli¢ ciagi zdarzen, w ktérych
efekcie nastepuje przeksztalcenie wyjSciowego stanu zagospodarowania
z zamiarem osiagniecia poziomu bardziej odpowiadajacego warunkom
okreslonego prawdopodobienstwa kontaktow oraz réwnowagi. Sila na-
pedowa i katalizatorem tych zmian, ktore skladaja sie na taki proces
moga stanowic:

o modyfikacja wzorca potrzeb /nie jest on staly — inne potrzeby
mieli ludzie w odleglych wiekach, inne maja obecnie, co wynika
miedzy innymi z postepu cywilizacyjnego, rozwoju i postepu nau-
kowo-technicznego;

o zmiana mozliwego zasiegu kontaktéow /chociazby terytorialnie,
ale tez pomiedzy ludzmi,

o zmiana liczebnosci elementow ukiadu / chodzi tu gléwnie o roz-
woj demograficzny i strukture gospodarki.

24 Tadeusz Zipser /ur. 1930 r./, polski urbanista i architekt, profesor Politechniki
Wroctawskiej /przyp. autora.
25 Lorens P., Mironowicz 1., op. cit., str. 100 — 102.
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Jesliby zatem pokusié sie o definicyjne wskazanie istoty miasta w spo-
s6b systemowy, to uzna¢ mozna, ze jest ono wytworem procesu urbanizacji,
a wiec ,Miasto jest to system funkcji, instytucji i odpowiadajacych im trwa-
tych urzadzen materialnych, powstaly jako efekt dazen do uzyskania stanu
rownowagi przy okreslonym poziomie selektywnosci potrzeb i ustalonym
ukladzie wzajemnej dostepnosci przestrzennej. W zakres potrzeb wchodza
zbiory potrzeb ogétu spoleczenstwa danego terytorium, potrzeb obiektyw-
nych i subiektywnych /zwiazanych z danym typem kulturowym historycz-
nie ugruntowanym/,/ oraz potrzeb wtérnych, zwiazanych z egzystencja insty-
tucji i urzadzen powotanych do zaspokojenia potrzeb cztowieka”26.

W komentarzu do powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze jakkolwiek jest to
definicja dos$¢ ogodlnikowa, a jednak catkiem dobrze opisuje istote miasta.
Nawiazuje ona do sposobu definiowania, ktérym postuzyl sie Arystoteles —
zwraca uwage na procesy, ktore doprowadzily do wyksztalcenia sie tej for-
my osadniczej: miasta wlasnie.

3. MIASTO: KONTEKST PRAKTYCZNY — KRYTERIA WYROZNIAJACE,
OPIS POPRZEZ FUNKCJE

Przechodzac wreszcie do praktyki i rozwazan na jej kanwie, uszczego-
lowiajac:

Miasto: jednostka osadnicza o przewadze zwartej zabudowy i funkcjach
nierolniczych posiadajaca prawa miejskie badz status miasta nadany
w trybie okreslonym odrebnymi przepisami. Tyle w Art. 2. ustawy?2? obowia-
zujacej w Polsce wspotczesnie, definiujacym ,urzedniczo”, co to jest miasto.
Ta syntetyczna i w zasadzie lakoniczna definicja kryje w sobie bardzo ztozo-
na tres¢, ktorej interpretacja nastrecza wiele kontrowersji. O nich ponizej,
w probie opisu tych, jak sie okazuje, niejednoznacznosci.

Dla, jak to powyzej okres§lono, ,urzedniczego” sprecyzowania, czym jest
miasto znowu warto przytoczy¢ wspomniana ustawe, definiujaca inne,
w sensie osiedlenczym, formy organizacyjne zamieszkiwane /lub nie/ przez
ludzi, a mianowicie:

a/ jednostke osadnicza — wyodrebniony przestrzennie obszar zabudowy
mieszkaniowej wraz z obiektami infrastruktury technicznej zamiesz-
katy przez ludzi;

b/ kolonie — jednostke osadnicza powstata, jako rezultat ekspansji miej-
scowosci poza obszar wczesniej istniejacej zabudowy, w szczegdlno-
Sci: kolonie miasta, kolonie wsi;

¢/ miejscowos$é — jednostke osadnicza lub inny obszar zabudowany od-
rézniajqce sie od innych miejscowosci odrebng nazwa, a przy jedna-
kowej nazwie — odmiennym okresleniem ich rodzaju;

26 [bdem s. 102.
27 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2003 r. o urzedowych nazwach miejscowosci i obiektow fizjogra-
ficznych, Dz. U. z 2003 r. Nr 166, poz. 1612.
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d/ miejscowos$é niezamieszkang — miejscowosé, w ktoérej nie przebywa
stale lub nie jest zameldowana na state przynajmniej jedna osoba;

e/ miejscowosé zamieszkanq — miejscowosé, w ktérej stale przebywa
lub jest zameldowana na pobyt staly przynajmniej jedna osoba;

f/ obiekt fizjograficzny — wyodrebniony sktadnik srodowiska geograficz-
nego, w szczegolnosci: nizine, wyzyne, wzgodrze, pasmo gorskie, gore,
szczyt gory, przelecz, doline, kotline, jaskinie, rzeke, kanal, jezioro,
zatoke, bagno” staw, sztuczny zbiornik wodny, wodospad, las, kom-
pleks lesny, uroczysko, pétwysep, wyspe;

g/ osade- niewielkq jednostke osadniczq na terenie wiejskim o odmien-
nym /wyrézniajacym sie/ charakterze zabudowy albo zamieszkana
przez ludno$é zwiqzanqg z okreslonym miejscem lub rodzajem pracy,
w szczegolnosci: osade miyriska, osade lesna, osade rybacka, osade
kolejowa, osade po bylym paristwowym gospodarstwie rolnym; osa-
da moze byé samodzielna lub stanowié czes$¢ innej jednostki osadni-
czej;

h/ osiedle — zespét mieszkaniowy stanowiqcy integralng czes$é miasta
lub wsi;

i/ przysiotek — skupisko kilku gospodarstw polozonych poza zabudowaq
wsi stanowiqce integralng czes$é wsi;

j/ rodzaj miejscowosci — okreslenie charakteru miejscowosci uksztatto-
wanej w procesie rozwoju osadnictwa, w szczegblnosci: miasto, osie-
dle, wies, osada, kolonia, przysiétek i ich czesci;

k/ wie$ — jednostke osadnicza o zwartej lub rozproszonej zabudowie
i istniejacych funkcjach rolniczych lub zwiqzanych z nimi ustugowych
lub turystycznych nieposiadajacq praw miejskich lub statusu mia-
sta?s.

Juz na pierwszy rzut oka daje sie zauwazyc¢, ze w tym definiowaniu po-
jec istotna role odgrywaja uwarunkowania geograficzne, topograficzne, de-
mograficzne, gospodarcze, formalno-prawne i organizacyjne. ZaleznoSci
wystepujace pomiedzy nimi, ich nasilenie lub brak tych zaleznosci determi-
nuja postrzeganie i sposéb opisu form osiedlenczych.

Co do zasady, w potocznym jezyku na og6l nie mamy szczegédlnych dy-
lematéw, co rozumieé¢ pod pojeciami: osadnictwo, przestrzen zyciowa,
urbanistyka, procesy urbanistyczne, urbanistyczne uwarunkowania, prze-
strzen urbanistyczna, czy samo miasto. Rozterka pojawia sie wtedy, gdy
przychodzi nam wskazac, co i jakie kryteria pozwalaja, by dokonac rozroz-
nienia na osade, wies lub tez miasto, bedace zasadniczym w tej pracy
przedmiotem dociekan. Odwotanie sie do statusu ustawowego, jak wyzej,
a wiec prawnego, jest z pewnoScia niezbedne, ale wszystkiego nie wyjasnia,
bowiem ma odniesienie jedynie do juz, obiektywnie, istniejacej przestrzeni,
bez siegniecia do pierwotnych zrédet takiego stanu rzeczy. Bez wyczerpuja-
cej odpowiedzi zatem pozostaje pytanie: co konstytuuje miasto, jakie sa jego

28 [bdem, Art. 2, pkty: 1,2, 4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12.
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cechy determinujace istote? Koniecznym wiec jest doprecyzowanie, co przez
termin miasto mozemy i powinniSmy rozumiec.

Etymologicznie stowo ,miasto” w jezyku polskim powiazane jest ze sto-
wem ,miejsce”?9. Podobnie jak w innych, spokrewnionych ze soba, jezykach
slowianskich, np. jezyku czeskim slowo mesto znaczy miasto, za§ stowo
miasto tyle, co miejsce. W bliskim czeskiemu jezyku slowackim, mesto to
réwniez miasto, a miesto znaczy miejscowos¢ i miejsce, takze w jezyku butl-
garskim slowo miasto oznacza miejsce, a slowo miestnost to miejscowos¢é.
Idac dalej tym tropem, pozostajac w sferze slowianszczyzny jezykowe;j:
w jezyku rosyjskim stowo gorad to miasto, a w jezyku czeskim stowo hrad
to gréd /nie przypadkowa wydaje sie nawet fonetyczna zbieznosé/, zas hra-
dit oznacza odgradzac, natomiast slowo hradba oznacza mur. Nie tylko je-
zykow stowianskich dotyczy ten etymologiczny mechanizm. Znajduje on
swoje odbicie w jezykach germanskich, np. niemieckim, gdzie stowo Stadt
to miasto, a Statte to miejsce. Analogicznie w jezykach romanskich, np.
w jezyku wloskim: citta — miasto, sitto — miejsce30.

Pojeciowo miasto wiaze sie, zatem z miejscem, rozumianym jako kate-
goria jednoznacznie powiazana z okreslong przestrzenia. Jednakze, wpraw-
dzie juz przyblizajac istote, wcale to nie wyjasnia doglebnie, czym miasto
jest.

Jakkolwiek niektérzy uwazaja, ze zdefiniowanie tego pojecia nie jest
w ogble mozliwe3l, to inni te probe podejmuja, stosujac rozmaite kryteria.
Zrazu proste i oczywiste, jak:

1. budowlane — odnoszace sie do intensywnej, gestej zabudowy, przy

czym doswiadczenia, w szczegolnosci ostatnich dziesiecioleci wska-
zuja, ze i na wsiach zwieksza sie intensywnos¢ i gestosé zabudowy32

2. socjologiczne — odnoszace si¢ do tego, ze miasto realizuje funkcje
nierolnicze33

3. statystyczne — odnoszace sie do liczby ludnosci, iloSci i zréznicowa-
nia zakladow wytworczych, a ponadto do instytucji trudniacych sie
obrotem handlowym, pienieznym, transportems34.

Nie wylacznie dlatego, ze sg to kryteria pochodzace, o czym swiadcza
przywolywane zrodla, sprzed kilkudziesieciu lat, wydaja sie by¢ one niewy-

29 Samsonowicz H., Zycie miasta $redniowiecznego, Wydawnictwo Poznanskie, Poznah 2001,
s. 9 i dalsze.

30 Por. Gutowski B., Przestrzen marzycieli. Miasto jako projekt utopijny, Warszawa 2006, s. 18,
[https:/ /www.academia.edu/ /attachments/40499627] — 30.03.2020.

31 Kielczewska-Zalewska M., Geografia osadnictwa, PWN, Warszawa 1969, s. 12.

32 Ostrowski W., Miasto, w: Wielka Encyklopedia Powszechna, t. VII, PWN, Warszawa 1966,
s. 250; Rowniez przywolywany juz wczesniej Stownik wspdtczesnego jezyka polskiego, na
s. 508, pod haslem Miasto eksponuje, iz jest to: ,,jednostka podziatu terytorialnego,
obejmujqca obszar o zwartej i intensywnej zabudowie...”.

33 Buczek K., Targi i miasta na prawie polskim, Zaklad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw
1964, s. 92.

34 Samsonowicz H., Bogucka M., Dzieje miast i mieszczaristwa w Polsce przedrozbiorowej,
Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw — Warszawa — Krakéw — Gdansk — Lodz 1986,
s. 9.
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starczajace. Jest tak dlatego, ze wszechobecny, wielowymiarowy rozwoj
ijego dynamika, a wiec wieloptaszczyznowa ztozonos¢ badanych przedmio-
tow i zjawisk, determinuja koniecznos¢ bardziej analitycznego podejscia do
rozmaitych zagadnien, w tym rowniez ,miastowosci”.

Jakze czesto w przezywanej codziennosci uzywamy prostych i oczywi-
stych zwrotow ,ide do miasta”, ,zakupy zrobie w mieScie”, ,pochodzi
z miasta”, ,przeprowadze sie do miasta”, ,przejezdzalem przez miasto”,
»,Spotkamy sie w miescie”. Catkowita prostota stwierdzen. Bez, w zasadzie,
potrzeby zaglebiania sie w ich tres¢. Krotko mowigc: kazdy wie, o co chodzi.

Nieco bardziej rzecz sie komplikuje, gdy, porozumiewajac sie stwier-
dzamy zaistnienie jakiego$ faktu, dokonujemy swego rodzaju opisu, postu-
gujac sie zwrotami: ,widaé¢, ze wychowywal sie w miescie”, ,charakteryzuje
go miejski styl bycia”, ,skorzystat z miejskiego srodka komunikacji”, ,poje-
chalem tam, bo zalatwienie tego mozliwe jest tylko w miescie” /czy nawet
slangowo: rozboju dokonali chtopaki z ,miasta”, czyli zorganizowanej grupy
przestepczej funkcjonujacej w obszarze miejskim, bo na nim opierajacej
swo6j proceder/ itp. Kazdy z tych zwrotéw odwoluje sie bowiem nie tylko do
miejsca oraz zaistnialych w nim zdarzen, ale, na to trzeba zwroci¢c uwage,
odnosi sie rowniez do charakteru tego miejsca, funkcji, ktére spelnia.

Po wielokroé¢ spotykamy sie takze ze sformulowaniami: ,Miasto wydato
pozwolenle, »sMiasto wybudowalo szkote”, ,do obowigzkéw Miasta nale-
zy...”, ,Miasto zawarlo umowe z innym miastem partnerskim”, ,Miasto be-
dzie inwestowac” itp. Ta kategoria zwrotow odnosi sie jeszcze bardziej pre-
cyzyjnie do zadan i funkcji o charakterze formalno-prawnym, a wiec w naj-
szerszym rozumieniu tego slowa kompetencji, ktore miastu sa przypisane.

Poshlugujac sie potocznym jezykiem, na zasadzie zwyczajowego, przyje-
tego powszechnie mniemania, w odniesieniu do jakiegokolwiek osiedla, na
potrzeby zwyklej wymiany zdan, kazdy mogltby zawyrokowacé, czy jest ono
miastem, czy nie. Dzieje sie tak dlatego, bo na ogét wyznacznikami, ktore sg
podstawa osadu w takich sytuacjach jest to, co sie widzi, a wiec cechy ze-
wnetrzne: rodzaj i wielkoS¢ budynkow - ich faktyczne lub domniemane
przeznaczenie; uklad komunikacyjny — szerokos¢ i dominujacy rodzaj na-
wierzchni ulic, wyposazenie lub nie w ciagi komunikacyjne dla pieszych,
rowerzystow, infrastrukture towarzyszaca w postaci np. sygnalizacji Swietl-
nej, dominujacy rodzaj sSrodkéw transportu, przystanki autobusowe, dwor-
ce kolejowe; ludnos¢ — ich wyglad zewnetrzny, Swiadczacy o tym, jakie wy-
konuja aktualnie zawody, czynnoSci, zadania, funkcje; infrastruktura re-
kreacyjno-wypoczynkowa — parki, skwery, place zabaw itp., itd.

Niewatpliwie, miasto jest wytworem cywilizacji, stanowiac specyficzna
forme skupiania ludnosci. Zjawiska, ktérego zrodio tkwi w uwarunkowa-
nych historycznie procesach spotecznego podziatu pracy3s. Niezaprzeczalnie
rowniez ciagly postep cywilizacyjny wplywa na fakt, Ze miasto podlega,
w zasadzie, nieustannemu procesowi przemian rozwojowych. Dzieje sie tak
dlatego, gdyz wszystkie elementy skladowe miasta podlegaja zmianom roz-
wojowym /choé¢ bywa, ze jedne ulegaja degradacji, a inne znajduja sie

35 Brol R. [red.], Ekonomika i zarzadzanie miastem, wyd. 2, uzupetnione i poprawione, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu im. Oskara Langego, Wroctaw 2004.
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w fazie zastoju/. I te o charakterze rzeczowym, materialnym, i te o charak-
terze biologicznym, a wiec ludzkim oraz odnoszacym sie do Srodowiska na-
turalnego i w ogéle przestrzeni. Dzieje sie¢ to, oczywiScie, nie zawsze w jed-
nakowym czasie, z jednakowym natezeniem i w takim samym zakresie.

W kontekscie takich spostrzezen warto zauwazy¢, ze: ,Warunkiem kaz-
dego rozwoju, a przy tym zjawiskiem stale mu towarzyszacym, sa napiecia
wewnetrzne. W strukturze miasta napiecia tego rodzaju wystepuja szcze-
gblnie wyraznie. Ich gléwna przyczyna jest odmienny sposéb przeksztalcen
funkcji miasta oraz odpowiadajacego im zagospodarowania przestrzeni.
Przemiany funkcji, nastepujace w sposéb ewolucyjny, czesto niedostrzegal-
ny, niemniej staly, sa jedna z cech rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Z kolei rozwd6j zagospodarowania przebiega skokowo, gdyz kazda zmiana
jest zwiazana z dzialalnosScia inwestycyjna, wzniesieniem nowego obiektu
lub urzadzenia. Rozw6j ten mozna wiec rejestrowac. Sytuacje, jakie wysta-
pity bezposrednio przed zakonczeniem inwestycji i po zakonczeniu, roznia
sie bowiem w sposob zasadniczy.

Zjawisko wystepowania stalych sprzecznosci miedzy potrzebami funkcji
a wydolnoscia zagospodarowania jest cecha charakterystyczng rozwoju
miast. Rozw6j zagospodarowania stanowi pochodna rozwoju funkcji, zatem
jako regute nalezy potraktowac¢ pewne opodznienie rozwoju zagospodarowa-
nia w stosunku do rozwoju funkcji”3°.

Nie bez przyczyny zacytowano w calosci ten fragment, albowiem, jak-
kolwiek trudno byloby nie zgodzi¢ sie z zawartymi w nim konstatacjami, to
warto pokusic¢ sie takze o postawienie pytania, odwracajac niejako zapre-
zentowang logike: co sie stanie, gdy zmienia sie dotychczasowe funkcje
miasta, np. ulegna ,okrojeniu”, bo zmienig sie zaleznosci administracyjne,
terytorialne, spoteczne, gospodarcze, demograficzne, polityczne czy w dal-
szym ciagu i bezwarunkowo bedzie nastepowatl rozwgj? Jak przebiegac beda
procesy dostosowania sie do nowej sytuacji, a wiec koniecznosci odgrywa-
nia innej roli, zatem realizacji innych zadan wymuszonych wyznaczeniem
miastu innego statusu?

Przyjmujac, bo dlaczego by inaczej, za aksjomat jedno z powyzej zacy-
towanych spostrzezen, iz regula jest pewne opo6znienie rozwoju zagospoda-
rowania w stosunku do rozwoju funkcji, to, na zasadzie analogii: zmiana
funkcji lub statusu miasta moze powodowaé, z uwagi na potrzebe poswie-
cenia czasu nowym okolicznoSciom, dokonanie zmian organizacyjnych,
poczynienie naktadéw rzeczowych i finansowych, zmiane mentalnosci wy-
konawcow dotychczasowych zadan, przekwalifikowanie sie realizatorow
powinnosci, i wszelkie inne koniecznoSci dostosowawcze, w rezultacie
wstrzymanie rozwoju, opoznienia procesow rozwojowych, badz tez czasowy
regres w niektérych obszarach.

Dla petniejszego zobrazowania ztozonosci problemu koniecznym jest zi-
dentyfikowanie, opisanie i zinterpretowanie funkcji miasta. Zanim to jednak
nastapi, poczynic¢ trzeba nieodzowne uscislenia.

36 Jbdem, s. 14 — 15.
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4. MIASTO — FALE URBANIZACJI

Punktem wyjscia niech bedzie oméwienie podstawowych kwestii zwia-
zanych z procesami urbanizacyjnymi. Urbanizacja3” to stowo, ktére odmie-
niane jest na wiele sposobdéw, uzywane w réznych kontekstach i w réznych
konfiguracjach slownych. Pierwszorzedne ma za§ znaczenie ten mianowicie
fakt, ze odnosi sie ono do koncentracji ludnosci oraz do jej otoczenia i dzia-
lalnosci ludzkiej w tej przestrzeni. Tak, wiec urbanizacja w jej wersji prze-
strzennej przejawia sie gléwnie w gestosci zabudowy, w architektonicznym
wygladzie, koncentrycznym uktadzie. Ma, wiec wymiar wizualny niejako, bo
wyraz swoéj znajduje w, ogbdlnie rzecz nazywajac, krajobrazie. Sam jednak
wzglad wizualny, estetyczny, nie jest wystarczajacym powodem, by moéwic
o pelnym zurbanizowaniu. Niezwykle waznym elementem jest tu przeciez
cala sfera gospodarcza przejawiajaca sie w szerokim spektrum ekonomicz-
nym - praca wytworcza, ustugami, inwestycjami, zarzadzaniem itd. Urbani-
zacja jest takze procesem, ktéry w konsekwencji powinien zmierzaé¢ do two-
rzenia mozliwie najlepszych warunkéw zycia ludnosci, a nie by¢ sztuka
sama w sobie.

Czestokro¢ mylnie urbanizacje utozsamia sie z industrializacjass.
Pierwsza ma, z punktu widzenia niniejszej pracy, o tyle wieksze znaczenie,
ze odnosi sie do szerszego zakresu procesow zachodzacych w miescie, niz
tylko uprzemystowienie i wzrost liczby ludnosci. Niewatpliwie uprzemysto-
wienie odgrywa ogromne znaczenie w caloksztalcie urbanizacji, bo stanowi
istotny czynnik miastotwérczy, ale nie jest jej jedynym powodem, wyznacz-
nikiem i przejawem.

Na przestrzeni dziejow procesy urbanizacyjne nastepowaly w roznych
okresach z réznym natezeniem, a w kontekscie europejskim catkiem oczy-
wiste wydaja sie trzy fale urbanizacji miast:

e pierwsza fala, to miasta powstale okolo polowy IV tysiaclecia p.n.e. na
terenach Mezopotamii, a nastepnie Doliny Nilu. Stanowily one, o czym
byta mowa juz wczesniej, nawigzanie do boskiego porzadku swiata. Mia-
sta te, po raz pierwszy w historii osadnictwa przejawialy sie rozwar-
stwieniem i hierarchizacja przestrzeni. Stanowily pierwszy model urba-
nistycznej struktury. Ucielesnial ja model wtadzy wszechmocnej, total-
wiernikéw. Dominacja ta rozpoScierala sie sfery duchowa, gospodarcza
i zarzadcza;

37 Wzrost liczby osrodkéw miejskich na jakims$ obszarze, ich powiekszanie sie i rozwdj wiazacy
sie z koncentracja handlu i wytwoérczosci oraz z naplywem ludnosci; wzrost ich roli i znacze-
nia dla regionu. Zob., Dunaj B. [red.] Stownik wspétczesnego jezyka polskiego t .II., Wydaw-
nictwo WILGA, Warszawa 2000, s. 479; Podobnie termin ten opisuje Markowski W., Pawelec
R. [red.] Wielki stownik wyrazéw obcych i trudnych, Wydawnictwo WILGA, Warszawa 2001,
s. 758, uzupelniajac te definicje o sfere socjologiczna i gospodarcza: wzrost liczby miast na
jakim$§ obszarze, zwiekszenie sie na nim procentowego udziatu ludnosci miejskiej oraz zwia-
zane z tym przemiany socjologiczne i gospodarcze.

38 Industrializacja — uprzemystowienie jakiegos kraju: rozwdj w nim przemyshu jako skladnika
gospodarki, polaczony z ograniczeniem znaczenia innych gatezi gospodarki, np. rolnictwa,
i zwiekszeniem sie liczby ludnosci w miastach, Tamze, s. 325.
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druga fala, to miasta antyczne, powstale w oparciu o inna zgota formute.
Budowano je jako odzwierciedlenie catkowicie innego porzadku spotecz-
nego. Zasada dominacji i wszechwladzy nie odgrywatla juz roli takiej, jak
podczas fali pierwszej. Arystoteles opisuje proces powstawania miasta,
jako budowy systemu, ktéry ma swe zrodla w wieziach procesach koope-
racyjnych. Byla to formula oparta o cywilizacyjna koncepcje modelu,
w ktérej eksponowano takie elementy jak wartos¢ publiczna, rozwdj
techniczny, obiektywne potrzeby i racjonalne metody ich zaspokajania3®.

trzecia fala, to miasta Sredniowieczne. Ich istnienie zwiazane jest z okre-
sem chylenia sie ku upadkowi Cesarstwa Zachodnio-Rzymskiego. To
wtedy podupadac zaczely miasta i nie odgrywaty juz tak dominujacej roli
wzgledem wsi. W poczatkowych wiekach zyskujacego na znaczeniu
chrzescijanstwa niezbyt jeszcze liczne klasztory pelnily wprawdzie role
przewodnia wobec rolniczych i miejskich osiedli ludzkich, jednakze mia-
sta jako takie na znaczeniu zaczely zyskiwaé¢ dopiero wraz z rozwojem
feudalizmu, czyli z koncem pierwszego tysiaclecia naszej ery+0. Wtedy to
stawaly sie istotnymi centrami administracyjnymi, centrami wymiany
handlowej, kultu religijnego, zamieszkiwanie w nich nobilitowato.

Proces urbanizacji nie zakonczy! sie przeciez wraz z przejSciem w/w

trzech fal. Trwal on nadal. Poczawszy od roku 1492, czyli od czasu, gdy
uznano Krzysztofa Kolumba za odkrywce Ameryki, méwimy o erze nowo-
zytnej.

W tym tez okresie funkcjonowaty miasta okreslane przymiotnikiem no-

wozytne:

poznogotyckie i renesansowe, ktéorych rozwdj przyspieszyl, chociazby
z uwagi na coraz wiekszy rozmach wymiany handlowej nie tylko pomie-
dzy miastami, regionami i panstwami, ale takze kontynentami. Cechag
charakterystyczna bylo wyksztalcenie sie dwoch typow miast — warow-
nych i rezydencjonalnych. Determinowato to architekture, ale tez funk-
cje osiedlencze, gospodarcze, spoleczne. Zaczeto tym samym wieksza
wage przywiazywac do ksztaltowania przestrzeni i jej funkcjonalnosci

po renesansie nastapitl barok, w ktérym miastom zaczeto nadawac, od-
zwierciedlajac charakter epoki, bardziej reprezentacyjny wyglad, nie za-
pominajac przy tym o innych istotnych, oprocz estetycznego, dziedzi-
nach dla miasta charakterystycznych

od okotlo potowy wieku XVIII zaczal w miastach nastepowac architekto-
niczny powr6t do klasyki greckiej i rzymskiej, zas wiek XIX to przyspie-
szony rozwoéj przemystu, Scisle powiazany z powszechnym uzyciem ma-
szyny parowej. Miasta zaczely sie rozrastac. Zaczely powstawacé nowo-

39 Szerzej na ten temat w dalszej czesSci tego rozdziatu pracy, w punkcie poswieconym

Teoretycznym koncepcjom rozwoju miast.

40 Lorens P., Medeksza L., Mironowicz I., Kwiecinski L., Swiecka-Wiktorska A., Kobielska K.,

[red.], Analiza okreslajaca wplyw zintegrowanego zarzqdzania obszarem metropolitarnym na
region, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Wroctaw 2010, s. 48 49.
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czesne fabryki, nowoczesnie wyposazone. Unowocze$nieniu musialy ulec
metody zarzadzania nimi. Kadra kierownicza musiatla by¢ coraz lepiej
wyksztalcona, by sprostac wyzwaniom epoki. Miasta stawaly sie coraz
bardziej ludne, zatem musialy powstawac osiedla mieszkaniowe dla fa-
brycznej sily roboczej. Wieksza role zaczela odgrywaé komunikacja,
w szczegblnosci w kontekscie dostaw surowcowych, ekspediowania wy-
tworzonych towarow, ale tez przemieszczania sie ludnosci. Pojawil sie
i ozywial rynek wszelkich ustug. Nastepowaé zaczela w przyspieszonym
tempie specjalizacja w rozmaitych dziedzinach gospodarowania, a wiec
zjawisko nazywane spoltecznym podziatlem pracy wybuchlo. Jesli do tego
doda sie jeszcze zjawiska kulturowe, to mowi¢ mozemy o prawdziwej re-
wolucji.

Miasta, jako tetniacy zyciem organizm, nie byly dluzej w stanie funk-
cjonowaé bez sprawnych, wyspecjalizowanych instytucji o charakterze ad-
ministracyjno-zarzadczym, spelniajacych te funkcje na rzecz ogétu miesz-
kancow i przestrzeni, ktora oni zamieszkuja.

Zblizona, a do tego wkraczajaca w wiek XX i doglebna, charakterystyka
tych przemian pojawia sie réwniez w cytowanej juz wczesniej publikacii,
a odnoszac sie do rozwoju dziejowego mowa jest o tym, ze ,[...] mozna wy-
roznic trzy kolejne fazy urbanizacji: faze przedindustrialna, trwajaca mniej
wiecej do polowy XIX w., faze industrialna, trwajaca w krajach najwyzej
rozwinietych do lat piecdziesigtych XX w., oraz faze postindustrialna, cha-
rakterystyczna dla krajow wysoko rozwinietych. Stwierdzi¢ mozna, ze
w fazie postindustrialnej, u progu, ktérej znajduje sie Polska, réznorodne
czynniki natury politycznej, spotecznej, kulturowej oddziatuja na proces
urbanizacji z rowna sila jak industrializacja. Nowa jakoscia urbanizacji
w fazie postindustrialnej sa nastepujace zjawiska, wystepujace w sferze
spolecznej, ekonomicznej, oraz przestrzeni:

e zroznicowanie kierunkow migracji, nie tylko z terenéw mniej zurbanizo-
wanych ku bardziej zurbanizowanym, ale i odwrotnie,

e wzrost udziatlu zatrudnionych w ustugach, nie tylko w aglomeracjach,
ale i na terenach slabiej zurbanizowanych; wyrazne zréznicowanie sie
rynku pracy zar6wno w miastach, jak i na wsi,

o ksztaltowanie sie nowego typu struktur osiedlenczych, przybierajacych
forme stref podmiejskich, konurbacji, obszaréw metropolitarnych,
wchlaniajacych mniejsze miasta i wsie,

e powstawanie lokalnych zespolow osadniczych, takich jak osiedla wiej-
skie oraz mate miasta funkcjonalnie zintegrowane w zespoly osadnicze;
tworzenie sie tego typu zespolow jest zwiazane nie tylko z postepami
uprzemystawiania na wsi i w maltych miastach, ale takze z rozwijajacymi
sie ustugami w osrodkach lokalnych oraz ze specjalizacja rolnictwa
i profesjonalizacja zawodu rolnika”41.

41 Brol. R., [red.], Ekonomika i zarzqdzanie miastem, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 12.
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Zwréci¢ uwage nalezy na to, ze charakterystyka ta wskazuje jedno-
znacznie na fakt, ze w szczegélnosci w fazie postindustrialnej, czynniki poli-
tyczne, spoleczne i kulturowe z jednej strony, a industrializacja z drugiej
z jednakowa moca wywieraja pietno na procesach urbanizacyjnych. Autor
rowniez mowi o swego rodzaju sprzezeniach zwrotnych, wynikajacych
z nowej jakosci procesow, zachodzacych w sferach ekonomicznej, spolecz-
nej oraz z przestrzennej. Komentuje to w sposéb nastepujacy: ,[...] nowa
jako§¢ proces6w urbanizacji w fazie postindustrialnej powoduje zmiane
relacji w stosunkach miasto — wies. W aspekcie demograficznym uwidacz-
niaja sie znaczniejsze [...] stabilizacja poziomu zaludnienia obszaréw wiej-
skich, réznorodnos$¢ kierunkéw migracji, dynamika wzrostu liczby ludnosci
w wiejskich osrodkach lokalnych. Cechami aspektu ekonomicznego |...] sa
postepujaca dyferencjacja struktury funkcjonalnej malych miast i oSrod-
kow wiejskich, a takze wyrownywanie sie¢ dochodow ludnosci miast i wsi,
bedace efektem zmniejszania sie réznic w efektywnosci wykorzystania sity
roboczej na wsiach i w miescie. Aspekt techniczno-przestrzenny [...] wyraza
sie w wyréwnywaniu dysproporcji warunkow zamieszkiwania w miastach
roznej wielkosci i na wsiach. Aspekt spoleczny — w zmniejszaniu dyspropor-
cji miedzy miastem a wsig: w zakresie poziomu wyksztalcenia, dostepnosci
do srodkéw masowego przekazu, kultury, oswiaty, a takze w rozprzestrze-
nianiu sie na wsi rozmaitego rodzaju organizacji, instytucji i innych grup
wtornych réoznego rodzaju — dotychczas charakterystycznych dla miasta —
uwazanych za przejaw urbanizacji”#2.

Wspblczesnie pod pojeciem urbanizacji rozumie sie proces, zachodzacy
kompleksowo, a sprowadzajacy sie do przeistaczania sie zbiorowosci ludz-
kich ze spoleczenstwa wiejskiego w, o zdecydowanie bardziej zréznicowa-
nym charakterze, spoteczenstwo pozarolnicze — miejskie?3.

Procesy urbanizacyjne charakteryzuja sie wieloaspektowoscia. W ich
obrebie wyraznie daja sie dostrzec zdarzenia:

e demograficzne, przejawiajace sie w tym, ze ludnos¢ dotychczas wiejska
migruje do miast, w nastepstwie poszukiwania warunkéw lepszego bytu;

e przestrzenne, przejawiajace sie tym, ze nastepuje swego rodzaju ekspan-
sja w postaci powiekszania sie obszaréw zurbanizowanych, z jednocze-
snymi zmianami, choé¢by dostosowawczymi, Srodowiska geograficznego
i przyrodniczego;

e spoleczne, przejawiajace sie ksztaltowaniem miejskiej spolecznosci, ze
wszelkimi jej cechami, typowymi dla tzw. miejskiego stylu Zycia;

e ckonomiczne, przejawiajace si¢ we wzajemnych interakcjach i zalezno-
Sciach na styku urbanizacji i calej sfery gospodarowania.

Konglomerat tych proceséw, wzajemnie uzupelniajacych, sie powoduje
powstawanie niezwykle zlozonego ukladu, czyli miasta. W zwiazku z tym

42 Ibdem, s. 13.
43 Zob., Liszewski S., Maik W., Wielka encyklopedia geografii Swiata, t. XIX, Osadnictwo,
Poznan 2000, s. 113.
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warto zadaé pytanie, wedle jakich kryteriow powinno sie ten uklad charak-
teryzowac? I tak, uzasadnionym jest oparcie tej charakterystyki o nastepu-
jace kryteria:

e prawno-administracyjne, wyznaczajace rozmiary miasta w kontekscie
statusu prawnego /prawa miejskie;

e statystyczne, odnoszace sie do liczby mieszkancow;
e funkcjonalne, ktérych wyznacznikiem sg zrodla zatrudnienia,;

e fizjonomiczne, ktére wywies¢é mozna od zwartosci zabudowy.

5. MIASTO W KONTEKSCIE FUNKCJI

Tresé powyzsza, tzn. pkt. 4., to ujecie problemu w wymiarze, rzec moz-
na, statycznym. Skoro tak, to, by wprowadzi¢ element dynamiki, bo prze-
ciez, jak to juz powiedziano, miasto bedac organizmem, zyje, przejs¢ trzeba
do bezwzglednego okreslenia funkcji, ktére miasto odgrywa. Jest ich kilka,
realizowanych zaréwno lacznie, jak i roztacznie. Majac na uwadze powyzej
zaprezentowane kryteria, okresli¢ je mozna nastepujaco jako:

e produkcyjno-przemyslowa, ktora sprowadza sie¢ do przetwarzania mate-
rii i energii na dobra uzytkowe oraz swiadczenia ushug produkcyjnych,
stanowiac, co oczywiste, istotny czynnik miastotworczy. U zarania la-
czono ja z wytworstwem rzemieslniczym, nastepnie z systemem naklad-
czo-manufakturowym, jako dominujacym sposobem produkcji, by zna-
czenie, w obecnym rozumieniu, przybrala wraz z rewolucja przemysto-
wa;

e militarno-obronna, ktéra wazna byla w czasach, kiedy to technika mili-
tarna determinowala wage umocnien miejskiej topografii, architektury,
iroli miast, stanowiacych pewnego rodzaju azyl przed agresorem.
W komentarzu powiedzie¢ sie godzi, ze ta funkcja, w obecnych czasach,
z uwagi na globalizacje zbrojen, ekstremalnie rozwinieta technike mili-
tarna, utracilta, w zasadzie, swoje znaczenie;

e polityczno-administracyjna, przejawiajaca sie tym, ze to w miescie wla-
Snie znajduja sie gléwne osrodki decyzyjne. Zaréwno takie, ktore wpty-
waja na wylacznie miasto, jako ,suwerenny” obiekt, jak i te ktore odno-
sza sie do, nawet odleglej miastu, sfery topograficznej, w sensie prze-
strzeni uzaleznionej od miasta, bo powiazanej z nim rozlicznymi uwa-
runkowaniami formalno-prawnymi;

¢ handlowo-ustugowa. Handlowi od zarania przypisywano ceche ,miejsko-
Sci”, bowiem to w miastach odbywaly sie targi, na ktérych wymieniano
i sprzedawano wytwory pracy pochodzace ze wsi i miast. Coraz bardziej,
z biegiem czasu handel stawal sie domena miasta, zaré6wno w lokalnym,
regionalnym oraz globalnym wymiarze. Ponadto, gdzie, jak nie w mie-
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Scie, mialy rozwija¢ sie ushugi, bedace pochodna wymiany handlowej,
oczywiscie, rozposcierajace sie takze na okolice?

¢ komunikacyjna, to o miastach, przeciez, méwi sie czestokro¢, np., ze sa
waznymi centrami, wezlami, komunikacyjnymi. Miasta powstawaly
w poblizu rzek, ktére stanowily nie tylko zrédlo zaopatrzenia w zyciodaj-
na wode, stanowily one réwniez naturalny szlak komunikacyjny, pomie-
dzy miastami powstawaly réwniez inne szlaki komunikacyjne, polacze-
nia drogowe, z biegiem czasu i rozwojem techniki, coraz bardziej funk-
cjonalne;

e turystyczno-wypoczynkowa, albowiem miasto nie jest wylacznie tworem,
ktory ma realizowaé¢ zadania produkcyjne, administracyjne, oswiatowe,
lecznicze itd., czy tez zaspokajaé¢ potrzeby mieszkancéow wynikajace
z codziennego bytowania, a wiec zaopatrzeniowe, konsumpcyjne - zy-
wieniowe. Miasto ma swojg historie, ma obiekty, ktére o niej s§wiadcza,
ma rozmaitos¢ atrakcji, ktore warto zobaczyé, ma infrastrukture, ktora
stworzona przez czlowieka, shuzy jego potrzebom, rekreacyjnym, este-
tycznym, ale takze zdrowotnym44.

Godne uwagi sa takze spostrzezenia nastepujace, zawarte w juz cyto-
wanej wersji opisu miasta w sensie funkcjonalnym: ,Funkcjami miasta na-
zywamy glowne rodzaje dziatalnosci /pracy/ wykonywane przez jego miesz-
kancow. Funkcjami miasta sg, zatem: przemyst, komunikacja, administra-
cja, handel, kultura, nauka, oswiata, ochrona zdrowia, turystyka, a takze
ushugi komunalne czy inne rodzaje dziatalnosci w miescie”#5.

Smiato, zatem stwierdzi¢ mozna, ze funkcje miasta sa to przede
wszystkim dziedziny dziatalnosci mieszkancéw, od ktérych zalezne sa jego
biezace funkcjonowanie, a takze rozwo;j.

Oczywiscie, funkcje przemystowe, komunikacyjne, administracyjne
i polityczne, handlowe, turystyczne, rekreacyjne, uzdrowiskowe, czy w sze-
rokim rozumieniu stowa ustugowe /w tym osSwiatowe, kulturalne zwigzane
z ochrona zdrowia, cata sfera mieszkalnictwa, rozmaitych ustug komunal-
nych itp./ przejawiaja sie¢ w miastach z réznym natezeniem - jedne wysu-
waja sie na plan pierwszy, odgrywaja role dominujaca, bo sa bardziej roz-
winiete, inne zas zdaja sie by¢ mniej widoczne i wystepuja z mniejszym na-
sileniem. Niemal zawsze jednak mozna wskaza¢ w kazdym mieScie jakas
jedna funkcje wyrézniajaca sie sposrod innych, czyli tzw. funkcje dominu-
jaca. Owa funkcja dominujaca stanowi najistotniejsza podstawe zycia mia-
sta — woké! niej skoncentrowane sa inne funkcje.

Czestokro¢ na samym poczatku istnienia miasta mamy do czynienia
z innag funkcja dominujaca od tej, czy tych, ktore pozniej wywieraty zasad-
niczy wplyw na jego charakter i rozwdj i, ktéra wiodaca jest wspolczesnie.
Wraz ze zmianami spowodowanymi uptywem czasu, historycznego rozwoju

44 Stodczyk J., Jakubczyk Z., zarzadzanie gospodarkaq miejska i podstawy prawne funkcjono-
wania miasta,[red.], Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2002, s. 15-17.

45 Brol. R., Ekonomika i zarzqdzanie miastem, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 23.
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rola i waga poszczegélnych funkcji ulega zmianie wprost proporcjonalnie do
procesow zmian spotecznych i gospodarczych. Zjawisko to — zmieniania sie
funkcji dominujacej, nazywamy sukcesja funkcji4o.

Sukcesja funkcji sprawia, ze jesli nawet miasto utracito swa dotychcza-
sowg funkcje dominujaca, to nie jest to w kazdym przypadku rownoznaczne
z utratg podstaw bytu. Naturalng koniecznoscia jest przynajmniej préba
wyksztalcenia innej /lub innych/ funkcji dominujacej na bazie juz istnieja-
cych, albo wrecz wyksztalcenie nowej. Pamieta¢ zawsze, bowiem nalezy, ze
zanik funkcji dominujacej przy braku sukcesji funkcji to réwnia pochyla,
prowadzaca w najlepszym wypadku do stagnacji, a i regres jest na horyzon-
cie.

Po dokonaniu oméwienia rozmaitych uwarunkowan dotyczacych orga-
nizmu w postaci miasta, nieodzownym jest poswiecenie uwagi rowniez
aspektowi relacji z otoczeniem.

Uzycie w poprzednim zdaniu stowa ,organizm”#7 nie nastgpilo przypad-
kowo. Miasto jest, bowiem struktura, ktorej przypisane sa rozmaite funk-
cje*8. Czy to takie, ktore pojawialy sie samoistnie, w wyniku ewolucji, roz-
licznych spontanicznie ujawniajacych sie, a takze rozmyslnie powodowa-
nych zdarzen i procesé6w wewnetrznych oraz uwarunkowan kreowanych
czynnikami zewnetrznymi. I, podobnie, realizacja tych funkcji nastepuje na
rzecz wnetrza tej struktury, jak réwniez wplywa na jej blizsze i odleglejsze
otoczenie. Wszystko to zas dzieje sie wielowymiarowo.

Tak, jak oczywistym jest to, Ze rozmaite funkcje miasta wzajemnie
przenikaja sie, realizowane sg z réznym natezeniem, w réznej proporcji,
jedne odgrywaja znaczniejsza, a inne mniejsza role, to ma to swoje odbicie
rowniez w odniesieniu do otoczenia. Wynika to z oczywistego faktu: miasto
bez otoczenia istnie¢ nie moze, otoczenie za$ czerpie z miasta. W tym zna-
czeniu rozrézniamy dwie zasadnicze grupy funkcji:

e - endogeniczne, polegajace na realizowaniu wszelkich powinnosci wobec
mieszkancow. Realizacja tych funkcji jest niezbedna, by nastepowato za-
spokajanie potrzeb mieszkancow, jako tych, ktorzy zwiazani sa z tym,
konkretnym miejscem /miastem/. Krocej: dotycza wylacznie mieszkan-
cow. Decyduja one o warunkach zamieszkiwania, odnosza sie do gospo-
darki komunalnej, wewnatrzmiejskiego handlu, oswiaty i wychowania
wczesnoszkolnego, opieki zdrowotnej w podstawowym zakresie, codzien-
nych ustug bytowo-opiekunczych itp.

46 Brol. R., Maj M., Strahl D., Metody typologii miast, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw 1990, s. 67 i nast.

47 1/ W sensie biologicznym: zywa istota jako zespoét tkanek, narzadéw itp., zdolna do rozmna-
Zania, regenerowania, wydalania i rozwoju itp.; 2/ W sensie przeno$nym: pewna cato$é ztozo-
na ze wspotpracujacych ze soba elementow |[...J: Organizm parnistwowy, samorzadowy, Zob.
Markowski A., Pawelec R., [red.], Wielki stownik wyrazéw obcych i trudnych, Wydawnictwo
WILGA, Warszawa 2011, s. 549; Oraz: [...] zespot tworzqcy cato$é, strukture, Zob., Kopalinski
W., Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem, MUZA S.A., Warsza-
wa 1999, s. 364.

48 Funkcja: czynnosdé, dziatanie; rola, zadanie, stanowisko, praca, obowiazek; [...] wspétzalez-
noé¢ miedzy wielko$ciami zaleznymi, odwzorowanie, przeksztatcanie. Zob. Tamze... s. 183.
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e egzogeniczne, polegajace na realizowaniu rozmaitych powinnosci
w stosunku do otoczenia /w wymiarze lokalnym, regionalnym i krajo-
wym/. Nazywane sg one funkcjami miastotworczymi, a takze wyspecjali-
zowanymi. Odnosza sie S§ciSle do szczegélnej roli w spoteczno-
gospodarczym ukladzie powiazan i zaleznosci w wymiarze regionalnym
i krajowym. Bedac $cisle zwiazanymi ze sferami produkcyjna i swiad-
czenia ustug, a takze funkcjonowania instytucji administracyjno-
zarzadczych, posiadajacych wprawdzie swe siedziby w miescie, ale ukie-
runkowanych, by realizowaé¢ zadania na rzecz otoczenia, stad tez w za-
sadzie jedynie posrednio wiaza sie z miastem. Dodatkowo rzecz uscisla-
jac, miastotwoérczo wplywa realizacja produkcji przemystowej, budownic-
twa, szeroko rozumianych ustug /administracyjnych, oswiatowych i wy-
chowawczych, akademickich, kulturalnych, turystycznych i rekreacyij-
nych, zwiazanych z ochrong zdrowia/, pozamiejskich funkcji transpor-
towych /ekspediowanie wytworéw pracy, dostawy surowcow/.

Funkcje egzogeniczne i endogeniczne stanowia, zatem ekonomiczng
opoke, na ktérej miasto sie¢ wznosi. Rozréznienie ich ma znaczenie w sensie
pojeciowym i, co oczywiste, opisowym - idzie o wzglad teoretyczny. W prak-
tyce jednak, a to podkresli¢ trzeba z cala moca, identyfikacja, ktore pod-
mioty dzialajace w miescie przypisac jednej, czy drugiej grupie funkcji, na-
strecza klopot. Wynika to z tego, Ze te same towary lub te same ustugi maja
odbiorcéw i konsumentow zaréwno w samym miescie, jak i poza nim. By-
wa, czestokro¢ przeciez, ze nawet w bardzo odleglych geograficznie rejonach
kraju, a nawet poza jego granicami. A cala sfera administracji? Sa takie
instytucje administracji, ktére swe zadania pelnia wytacznie na rzecz dane-
go miasta. Sa tez takie, ktére swym zasiegiem merytorycznym obejmuja
cate regiony. Tak ma sie rzecz w przypadku stuzby zdrowia, roztaczajacej
swa ochrone nie tylko na miasto, w ktérym znajduja sie jej osrodki, calego
wymiaru sprawiedliwosci, instytucji oraz organéw finansowo-skarbowych
i podatkowych, szkolnictwa, w szczegolnosci wyzszego itp. Wniosek stad
plynie prosty. Uklad wspoélistnienia i przenikania sie funkcji egzogenicz-
nych i endogenicznych stanowi o strukturze miasta. Szczegotowo te struk-
ture w sensie funkcjonalno-przestrzennym opisujg P. Lorens i I. Mirono-
wicz, wykazujac, ze stanowi ona z jednej strony, abstrakcyjny porzadek,
a z drugiej konkretna, fizyczna infrastruktura, na ktora skladaja sie:

e ulozenie poszczegdlnych czesci miasta wzgledem siebie oraz

e sieci, umozliwiajace kontakty pomiedzy tymi poszczegdlnymi czesScia-
mi“*d.

Relacje i proporcje pomiedzy grupami tych funkcji /egzogenicznymi
i endogenicznymi/ zalezne sa od wielkoSci miasta. Im przewaga funkcji en-
dogenicznych jest wieksza, tym atrakcyjnos¢ miasta jest wieksza. Dla jego
mieszkancéw, inwestorow. Miasto z przewaga funkcji endogenicznych lepiej

49 Lorens. P., Mironowicz 1., Wybrane teorie wspodtczesnej urbanistyki, Akapit-DTP, Gdansk
2013, s. 103.
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funkcjonuje. Jest atrakcyjniejsze dla jego mieszkancow, a takze dla inwe-
storow. Jest zasobniejsze, bo lepiej sie rozwija.

Pomiedzy poszczegélnymi rodzajami funkcji wystepuja rozliczne zwiaz-
ki, ktore okreslaja proporcje miedzy wszelkimi ich rodzajami w obszarze
danej jednostki osadniczej. Relacje te okreslajg strukture ilosciowa tych
funkcji. Naruszenie tej struktury niewatpliwie bedzie powodem zawirowan
i zachwian w funkcjonowaniu miasta.

Jak juz wspomniano zasadniczymi elementami tej struktury, w zapre-
zentowanym powyzej rozumieniu, sa dwie grupy funkcji, o ktérych mowa
wyzej, tzn.:

e egzogeniczne, zwane takze wyspecjalizowanymi lub miastotworczymi
/spelniane przez miasto w stosunku bezposredniego zaplecza, regionu,
czy tez kraju/

e endogeniczne, zwane takze funkcjami obslugi miasta /spelniane w sto-
sunku do ludnosci miasta/.

Zaznaczy¢ nalezy, iz funkcje miastotworcze odr6zni¢ sie powinno od
funkcji dominujacych. Funkcje dominujace, bowiem okreslaja wage danego
rodzaju dzialalnosci w catej strukturze miasta, a funkcje miastotworcze
okreslaja specjalizacje danego miasta w strukturze spoleczno-gospodarczej
regionu lub kraju. Funkcje te jedynie posrednio zwigzane sa z samym mia-
stem. Bezposrednio odnosza sie one do dziatalnosci produkcyjnej lub ustu-
gowej przedsiebiorstw i zakladow oraz instytucji, ktore swa siedzibe maja
w miescie, a skierowanej poza obreb miasta.

Funkcje miastotworcze, takie jak:

e w sferze produkcyjnej: przemyst, budownictwo o pozamiejskim zasiegu,
osobowy i towarowy transport zewnetrzny;

e w sferze ustlug: administracja publiczna /samorzadowa i panstwowa/
szczebla gminnego, ale nade wszystko wojewodzkiego, szkolnictwo wyz-
sze, turystyka, lecznictwo szpitalne i uzdrowiskowe, oferta kulturalna;

e stanowia odzwierciedlenie dzialalno$ci miasta, ktére jest nakierowane
na rynek pozamiejski — lokalny i regionalny, przy czym funkcje te po-
winny by¢ jednoczesnie zrédlem dochodéw oraz wyznacznikiem racji je-
go bytu, a takze motorem rozwoju. Jednym stowem powinny by¢ jego
baza ekonomiczna>°.

Jesliby pokusic sie, na podstawie zaprezentowanych powyzej informa-
cji, o zdefiniowanie pojecia ,miasto”, to mogloby przedstawiaé sie ono na-
stepujaco: miasto jest skupiskiem, ktoérego specyficzna cecha jest, w odréz-
nieniu od innych miejsc statego pobytu osiadlych wspélnot ludzkich, wiel-
kos¢ zabudowy, jej gestosé, a ludzie je zamieszkujacy wykonuja funkcje
nierolnicze.

50 Brol R., Maj. M., Strahl. D., op. cit., s. 69.
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Rodzi sie jednak natychmiast pytanie o skale, tzn., o jaka wielkos¢ za-
budowy idzie: w sensie wysokosci, powierzchni, kubatury, jakie jej zagesz-
czenie — wedle, jakich zasad je mierzy¢, jakimi parametrami i w stosunku
do czego? Podobnie jesli chodzi o wykonywanie funkcji nierolniczych, to jaki
miernik proporcji przyjac¢: miasto zamieszkujg wylacznie, ci ktérzy nie sa
rolnikami, w potowie swej populacji, innym odsetku, albo sa posiadaczami,
uprawiajacymi potezne polacie ziemi, lub wlascicielami hodowli, ale za-
mieszkuja nie na wsi, itp.? Oczywistym zatem jest, ze te kryteria sg dalece
niewystarczajace, bo nazbyt ogélne. Nie wskazuja przy tym, chociazby, na
mnogos¢ i ztozonos¢ relacji, ktére powinny klasyfikowac i opisywac.

Godzi sie rowniez zauwazy¢, ze miasta powstawaly tam, gdzie zdecydo-
wanie wyzszy poziom cywilizacyjny szedl w parze ze spotecznym podziatem
realizowania rozlicznych funkcji, a wiec specjalizacji w réznych dziedzinach
gospodarowania, zaspokajania potrzeb i w ogole bytowania.

Zasadnicze znaczenie przypisa¢ takze nalezy stwierdzeniu, iz miasta
zarowno powstaja, jak i rozwijaja sie dzieki funkcjom, ktore pelnia, jak tez
sferom stanowiacym ich ,pole uprawne” oraz zrodlo ,zniw”. Sfery owe wy-
znaczaja specjalizacje miast. Z pewna jednak ostroznoscig nalezy podcho-
dzi¢ do sprawy, by nie popasé w bezwzgledne, bezkrytyczne, przeswiadcze-
nie i okresla¢ kazde miasto, jako charakteryzujace sie wyltacznie jedna
z cech — specjalnoscia. Owszem, takie przypadki, kiedy to jedna z cech wy-
raznie dominuje sa liczne, ale w zdecydowanej wiekszoSci, glownie posrod
miast duzych, przenikanie sie tych funkcji i catych ich sfer jest oczywiste.
Nie jest, wiec trudno zauwazy¢, ze jesli wziac za kryterium charakterystyki
miast ich funkcje nazywane miastotworczymi lub grupy tych funkcji, to
miasta, jako wprawdzie oddzielne organizmy, wiecej maja ze sobg wspolne-
g0, niz tego, co je rézni pomiedzy soba. Zjawisko to jest szczegolnie zauwa-
zalne w przypadku miast podobnej wielkosci.

Funkcje miast mozna takze klasyfikowac stosujac metode ich laczenia
w pewne grupy — sektory:

e pierwszy — skladaja sie nan gornictwo, rolnictwo, rybotowstwo, czyli ta-
kie, ktore wywodza sie z umiejetnego pozyskiwania i wykorzystywania
daréw ziemi i natury, bedac w znacznym stopniu uzaleznionymi od sil,
na ktére czlowiek ma umiarkowany wplyw;

o drugi — skladaja sie nan przemyst, budownictwo, czyli takie, ktore sa
wytworem wyzszego poziomu techniki, umiejetnosci i specjalizacji;

e trzeci — ushugi /handel detaliczny, a takze hurtowy, finanse, ubezpiecze-
nia, gospodarka nieruchomos$ciami, ustugi biznesowe, gospodarka ko-
munalna, ochrona zdrowia, edukacja, kultura, turystyka, administracja
publiczna/, czyli takie, ktore sa przejawem wyzszej Swiadomosci czlo-
wieka i potrzeby lepszych warunkéw bytowania;

e czwarty — stanowia go ustugi najwyzszego rzedu, tworzac grupe wysoce
wyspecjalizowana, obejmujaca ustugi informacyjne, informatyczne, ba-
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dawczo-naukowe, nowoczesne technologie produkcji, nowoczesne sys-
temy zarzadzania, innowacyjnos¢ wszelkiego rodzaju®!.

PODSUMOWANIE

Wielokrotnie juz byla mowa o tym, ze miasta charakteryzowa¢ mozna
poprzez ich funkcje. Wymieniajac i opisujac, odnoszono je do sfer zwiaza-
nych z przemystem, budownictwem, transportem i komunikacja, finansa-
mi, o§wiatg i szkolnictwem, kultura, sportem, rekreacja, turystka, profesjo-
nalng ochrona zdrowia, ustugami, informatyka, przekazem informacji, wy-
znaniami religijnymi, polityka. Nie moglyby one ani ujawnia¢ sie, ani rozwi-
jac sie w oderwaniu od czynnikow geograficzno-przyrodniczych i historycz-
no-politycznych. We wszystkich tych okolicznosciach musi by¢ miejsce dla
cztowieka. To oczywiste, bo miasto powstaje z woli czlowieka i jemu ma
shuzy¢. Wszystkie zas§ inne elementy, okolicznosci, czynniki, procesy czto-
wiekowi powinny by¢ podporzadkowane, bo miasto ma spelnia¢ oczekiwa-
nia czlowieka wlasnie. Jego natomiast powinnoscia jest nalezyta dbalosé
o przestrzen, ktora zagospodarowuje dzisiaj i perspektywicznie.

Na podstawie, zatem powyzej zaprezentowanych informacji przyjac¢ bez
wahania nalezy, iz na proces wyodrebniania i ksztaltowania sie miast za-
sadniczy wpltyw maja okolicznosci wynikajace z warunkow: geograficznych,
topograficznych, klimatycznych, przyrodniczych, demograficznych, komu-
nikacyjnych, gospodarczych, prawnych, historycznych, obronnych, archi-
tektonicznych, kulturowych, religijnych, estetycznych, calej sfery edukacii,
istnienia w ich obrebie obiektow i infrastruktury turystycznej, uwarunko-
wan politycznych itd. Ma to odzwierciedlenie w fakcie, iZ to w mieScie wla-
Snie koncentruja sie wszelkie rezultaty materialnego, kulturowego i spo-
lecznego sposobow dzialania oraz gospodarowania, a takze zarzadzania
spoleczenstwem>52, rowniez w sensie politycznym.

Mimo, ze definicyjne sprecyzowanie miasta, jako kategorii, nastrecza
sporo dylematow, to nie da sie od tego problemu uciec catkowicie, czy cze-
Sciowo pominac¢. Zatem, majac na uwadze przedstawiane wczesniej kryte-
ria, funkcje, argumenty, praktyke, autor niniejszej pracy uwaza, iz nalezy
postugiwacé sie, w jego przeswiadczeniu, najblizsza prawdzie i kompromiso-
wa, bedaca jednoczesnie najczesciej stosowana definicjg, ktorg arbitralnie
niejako narzuca wspomniany juz wczesniej akt prawny /ustawa o urzedo-
wych nazwach miejscowosci i obiektow fizjograficznych/, a mianowicie:

MIASTO - jednostka osadnicza o przewadze zwartej zabudowy
i funkcjach nierolniczych posiadajaca prawa miejskie badz status mia-
sta nadany w trybie okreSlonym przepisami.

51 Domanski R., Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne., Wydawnictwo Naukowe
PWN Warszawa 2013, s. 21 — 22.

52 Kaltenberg-Kwiatkowska E., Kryczka P., Mirowski W., [red.], Teorie socjologii miasta
a problemy spoteczne miast polskich, Zaktad Narodowy im. Ossoliniskich, Wroctaw 1983, s. 5.
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SUMMARY

City - controversies around the definition

It is, of course, a banal statement that any unambiguous and unques-
tionable definition of an object causes difficulties. The same applies to the
city. The ordinary ability to recognize a city among other settlement units is
born of intuition. After all, one does not need to be an outstanding special-
ist to point out that what we are dealing with is indeed a city. However,
when faced with the necessity of clarification — that is, of providing a defini-
tion — we must undertake the challenge of identifying those features of the
city that characterize it, are specific to it, and distinguish it from all other
spatial entities. This is where the difficulties and dilemmas begin. This arti-
cle attempts to analyze definitional controversies, to define the city in an
urbanization context, as well as to consider the practical context — criteria
of distinction, description through functions. The three waves of urbaniza-
tion and the functions performed by the city are also presented.
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Wyzsza Szkola Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Walbrzychu

Ochrona dobr kultury w dynamicznej
rzeczywistosci: od Konwencji Haskiej
do zwinnego zarzadzania w dobie wojny
hybrydowej

»Dlatego ten moze by¢ uwazany za geniusza
kto potrafi osiagnac zwyciestwo,
przystosowujac swojq taktyke do okolicznosci,
ktore stwarza wrég”

Sun Tzu, Sztuka wojny

WSTEP

Tradycyjny paradygmat ochrony doébr kultury, uksztaltowany w odpo-
wiedzi na masowe zniszczenia I i II wojny Swiatowej, koncentrowat sie prze-
de wszystkim na ich fizycznym zabezpieczeniu oraz na stworzeniu miedzy-
narodowych ram prawnych ograniczajacych akty wandalizmu, grabiezy
oraz niszczenia. Dokumenty takie jak Konwencja haska z 1954 r. mialy
stanowi¢ zabezpieczenie na wypadek konwencjonalnego konfliktu zbrojne-
go, charakteryzujacego sie wyraznymi frontami i zdefiniowanymi celami.
Wspoélczesna dynamika konfliktow, ktére coraz czesciej przybieraja charak-
ter asymetryczny i hybrydowy, wymaga przewartoSciowania podejscia do
tego zagadnienia. Zdefiniowane nowe domeny prowadzenia wojny, tj. prze-
strzen kosmiczna i cyberprzestrzen!, wymagaja analizy zagrozen i podjecia
dziatan zabezpieczajacych réwniez w tych obszarach. Dziedzictwo kulturo-
we przestalo by¢ jedynie uboczna ofiara dzialan wojennych i stalo sie stra-

1 Por. M. Marcinko, Przestrzenny wymiar wspéiczesnego pola walki a miedzynarodowe prawo
humanitarne — uwagi wprowadzajqace, [w:] M. Marcinko, W. Chrzascik, W. Lugowski (red.),
Przestrzenny wymiar wspotczesnego pola walki z perspektywy narodowego prawa
humanitarnego, Krakow 2023, s. 11.
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tegicznym celem ataku, nie tylko ze wzgledu na swoja warto§¢ materialna,
ale przede wszystkim, jako nosnik tozsamos$ci narodowej, historycznej oraz
spotecznej. Wrogie dzialania obejmuja obecnie rowniez wirtualne i psycho-
logiczne domeny, co stawia przed profesjonalistami zupelnie nowe wyzwa-
nia.

Niniejszy artykul ma na celu dokonanie kompleksowej analizy tej ewo-
lucji zagrozen. Z jednej strony bada on niewystarczalnosé tradycyjnych me-
tod i struktur w obliczu nowych form agresji, takich jak wojna informacyj-
na, ataki cybernetyczne czy dzialania sabotazowe. Z drugiej strony, propo-
nuje proaktywna strategie obrony, ktora opiera sie na adaptacji zwinnych
metodologii zarzadzania i wykorzystaniu zaawansowanych technologii. Ar-
tykul wykracza poza tradycyjne ramy, koncentrujac sie na tym, jak w dobie
nieprzewidywalnych kryzysow mozna zbudowac¢ bardziej odporny, elastycz-
ny i skuteczny system ochrony. Praca laczy perspektywe prawna, histo-
ryczna, wojskowsg oraz zarzadcza, a jej wnioski maja shuzy¢ decydentom
i menadzerom obiektow kultury, jako praktyczny przewodnik i podstawa do
dalszej dyskusji. W kolejnych paragrafach omoéwione zostana kluczowe ob-
szary, od historycznych podstaw, przez identyfikacje nowych zagrozen, po
konkretne propozycje technologiczne i zarzadcze, a takze analiza pouczaja-
cych studiéw przypadkow.

1. TRADYCYJNE RAMY PRAWNE I ORGANIZACYJNE: FUNDAMENTY
W OBLICZU NOWYCH WYZWAN

Ochrona dobr kulturalnych w czasie konfliktu zbrojnego opiera si¢ na
fundamentalnych dokumentach miedzynarodowego prawa humanitarnego.
Najwazniejszym z nich jest Konwencja haska z 1954 roku o ochronie dobr
kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego, bedaca po dzi§ dzien podstawo-
wym dokumentem prawnym chronigcym te dobraZ2. Konwencja wprowadzita
zasade poszanowania, zobowiazujac panstwa do powstrzymania sie od
uzywania dobr kultury i ich bezposredniego otoczenia do celow wojsko-
wych, ktére moglyby narazi¢ je na zniszczenie lub uszkodzenie3. Zdefinio-
wano rowniez pojecie ,opieki”, ktére obejmuje podjecie przez panstwa dzia-
lan majacych na celu zabezpieczenie dobr kultury na ich wlasnym teryto-
rium przed przewidywalnymi skutkami konfliktu4.

Konwencja haska wyr6znia dwa poziomy ochrony: ogélna i specjalna.
Ochrona specjalna objeta moze by¢ jedynie ograniczona liczba schronéw

[N}

Konwencja o ochronie dobr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego wraz z regulaminem
wykonawczym do tej Konwencji oraz Protokét o ochronie débr kulturalnych w razie konfliktu
zbrojnego, podpisane w Hadze dnia 14 maja 1954 r. (Dz.U. z 1957 r. nr 46 poz. 212; dale;j:
KHS54); Drugi Protoké6t do Konwencji o ochronie débr kulturalnych w razie konfliktu zbrojne-
go, podpisanej w Hadze dnia 14 maja 1954 r., sporzadzony w Hadze dnia 26 marca 1999 r.
(Dz.U. z 2012 r poz. 248; dalej: Prot99); por. E. Charymska, Ochrona débr kulturalnych pod-
czas konfliktu zbrojnego w prawie miedzynarodowym. Ograniczenia i zadania sit zbrojnych,
[https:/ /www.wojsko-polskie.pl/u/1a/f0/1af0732a-c9be-4392-8ccf-4f99506c1fc8 /ochronak
ultury.pdf] — 2025-09-14.

3 Por. art. 4 KH54.

4 Por. art. 3 KH54.
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przeznaczonych do przechowywania doébr ruchomych oraz zabytkowych
osSrodkéw o bardzo wielkim znaczeniu, po spelnieniu — stosunkowo trud-
nych do spelnienia — warunkéw. Obiekty te, aby uzyskac przywilej niety-
kalnosci, musza by¢ odpowiednio oznaczone potrojnym znakiem rozpo-
znawczym Blekitnej Tarczy®. Dodatkowo drugi protokét do KHS4 z 1999 r.
wprowadzil pojecie ochrony wzmocnionej, ktéora moze byc¢ przyznana do-
brom o najwiekszym znaczeniu dla ludzkosci, pod warunkiem zapewnienia
ich ochrony réwniez na mocy odpowiednich krajowych regulacji prawnych®.

Kluczowa role w implementacji konwencji haskiej i monitorowaniu jej
postanowien odgrywa UNESCO. Organizacja ta, utworzona w odpowiedzi na
skutki II wojny Swiatowej, aktywnie promuje ochrone dziedzictwa kulturo-
wego. Z kolei organizacja The International Committee of the Blue Shield
(zwana tez Blue Shield International), czesto okreslana mianem kulturowe-
go odpowiednika Czerwonego Krzyza, powstata w 1996 roku, wspierajac
dzialania na rzecz ochrony dziedzictwa w sytuacjach kryzysowych, w tym w
przypadku konfliktow zbrojnych i katastrof naturalnych. W wielu krajach,
w tym w Polsce, powstaly lokalne centra Blekitnej Tarczy”.

Réwniez polski system prawny reguluje ochrone zabytkow na wypadek
konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych na poziomie krajowym. Obejmu-
je ona planowanie, przygotowanie i realizacje przedsiewzie¢ zapobiegaw-
czych, dokumentacyjnych, zabezpieczajacych, ratowniczych i konserwator-
skich. System ten opiera sie na czterech fazach: zapobieganiu i prowadze-
niu prac przygotowawczych, podwyzszeniu gotowosci, reagowaniu oraz za-
bezpieczeniu i dokumentowaniu po ustgpieniu zagrozenia. Dzialania przy-
gotowawcze obejmuja opracowywanie planéw ochrony, inwentaryzacje za-
bytkow, instalacje systemow zabezpieczen i alarmowania oraz przygotowa-
nie zespolow ludzkich, w tym wolontariatu. System ten jest SciSle zwiazany
z zadaniami obrony cywilnej, a organy administracji publicznej i kierownicy
jednostek organizacyjnych sa odpowiedzialni za podejmowanie odpowied-
nich dzialans.

Mimo solidnosci i historycznego znaczenia tradycyjnych ram, analiza
wspotczesnych zagrozen prowadzi do wniosku, ze stanowia one jedynie nie-
zbedny, lecz niewystarczajacy fundament. Konwencja haska, stworzona w
odpowiedzi na zniszczenia II wojny Swiatowej, koncentruje sie na ochronie
fizycznej i prawnej obiektu®. W dzisiejszej rzeczywistosci konflikty, takie jak
te toczace sie w Ukrainie, wykazuja, ze zagrozenia obejmuja réwniez dziata-
nia terrorystyczne, cyberataki oraz celowe znieksztalcanie przestrzeni in-

5 Por. rozdziat II KH54.

6 Por. rozdziat 3 Prot99.

7 Por. K. Bogoeski, Twenty years Blue Shield (1996-2016), [https://theblueshield.org/downl
oad/about-blue-shield-articles/, s. 20-24 (dostep 2025-09-14).

8 Por. Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 25 sierpnia 2004 r. w sprawie organizacji
i sposobu ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych (Dz.U.
z 2004 r. nr 212 poz. 2153).

9 Por. M. Stopa, Konwencja haska z 1954 roku a ochrona débr kultury na terenach
okupowanych — wspétczesne wyzwania, w: M. Szuniewicz-Stepien (red.), Wyzwania dla
ochrony doébr kultury w czasie konfliktu zbrojnego — 70-lecie konwencji haskiej, Gdynia 2025,
s. 182-1831187-188.
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formacyjnej!°. Znak Blekitnej Tarczy chroni fizyczny obiekt, jednak nie za-
bezpiecza go przed atakiem na jego cyfrowg reprezentacje ani nie zapobiega
propagandzie wykorzystujacej historie tego obiektu jako bron. Polski sys-
tem legislacyjny ustanawia szczegétowe procedury, jednak ich skutecznos¢
w dynamicznej rzeczywistosci wojny hybrydowej, gdzie czas reakcji jest klu-
czowy, moze by¢ ograniczona przez biurokratyczne struktury. Taka sytua-
cja wymaga adaptacji procedur, a nie tylko ich istnienia. Ochrona w dobie
dynamicznego kryzysu wymaga, zatem podejsScia, ktére wykracza poza ra-
my tradycyjnego planowania, wlaczajac do niego nowe domeny i technolo-
gie.

2. NOWE DOMENY KONFLIKTU: HYBRYDOWE I CYFROWE ZAGROZENIA
DLA DZIEDZICTWA

Wspéblczesne konflikty zbrojne zatarly granice miedzy stanem wojny
a stanem pokoju, wprowadzajac nowe, asymetryczne i wielowymiarowe za-
grozenia, ktére bezposrednio dotykaja dziedzictwa kulturowego. W ramach
wojny hybrydowej i informacyjnej dziedzictwo kulturowe stalo sie strate-
gicznym celem ataku, poniewaz stanowi o tozsamosci narodu i jest kluczo-
we dla jego ,morale”!!. Poprzez celowe falszowanie historii, zwlaszcza tej
zwiazanej z okresem po II wojnie Sswiatowej, Rosja probuje podwazac¢ pod-
stawy niepodleglej panstwowosci Ukrainy i krajow battyckich, a takze zao-
strzac¢ historyczne wasnie miedzy Polska a Ukraing!2.

W tym kontekscie historia jest militaryzowana, stajac sie skutecznag
bronig. Ataki na dziedzictwo sa czeScia szerszej kampanii dezinformacyjnej,
ktorej ostatecznym celem nie jest tylko zniszczenie fizycznego obiektu, ale
przede wszystkim ,ztamanie ducha” spoteczenstwa i ostabienie jego woli do
przeciwstawienia sie agresji. Niszczenie symboli narodowych, zabytkow i
miejsc kultu jest zamachem na pamiec historyczna i poczucie wspoélnoty, co
ma prowadzi¢ do destabilizacji i podzialow spotecznych. Przyklady takich
dzialan w czasie trwajacej na Ukrainie pelnoskalowej wojny zostaly poka-
zane w filmie Tomasza Grzywaczewskiego pt. ,Wymazac¢ Narod”13.

Zagrozenia dla dziedzictwa nie ograniczaja sie wylacznie do sfery fi-
zycznej i informacyjnej. Coraz czesSciej instytucje kultury, takie jak muzea,
archiwa i biblioteki, stajq sie celem atakéw w domenie cybernetycznej. Ata-
ki te przybieraja rozne formy, w tym ataki typu ransomware, ktore paralizu-
ja systemy IT i zadaja okupu. Ofiarami moga padac¢ male jednostki, poten-

10 Por. D. Shultz, Ch. Jasparro, How Does Russia Exploit History and Cultural Heritage for
Information Warfare? Recommendations for NATO, Antiquities Coalition Policy Brief, April
2022, No. 11, [https://thinktank.theantiquitiescoalition.org/wp-content/uploads /2022 /04 /
Final-2.pdf] - 2025-09-14.

11 Por. M. Jankiewicz, Wspétczesne wyzwania dla Wspélpracy Cywilno-Wojskowej (CIMIC)
w akresie ochrony dziedzictwa kulturowego przez Sity Zbrojne, w: M. Szuniewicz-Stepien
(red.), dz. cyt., s. 135-171.

12 Por. D. Shultz, Ch. Jasparro, dz. cyt.

13 Por. ,Wymazaé Naréd” wstrzgsajacy dokument o rosyjskiej zbrodni na dziedzictwie
kulturowym Ukrainy, [https://nid.pl/2023/01/17 /wymazac-narod-wstrzasajacy-dokument-
o-rosyjskiej-zbrodni-na-dziedzictwie-kulturowym-ukrainy] — 2025-09-14.
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cjalnie gorzej zabezpieczone, ktore dla cyberterrorystow moga stac sie bra-
ma do systemow rzadowych. Glosnym przykladem jest atak na firme Galle-
ry Systems, dostawce oprogramowania do zarzadzania zbiorami, ktory do-
tknal wiele instytucji na calym s$Swiecie, uniemozliwiajac pracownikom
i odwiedzajacym dostep do cyfrowych kolekcji. To zdarzenie pokazalo, jak
uderzenie w jednego dostawce moze miec¢ globalne, kaskadowe konsekwen-
cje. Inne cyberzagrozenia obejmuja kradziez poufnych danych, cyberszpie-
gostwo przemystowe, a takze ataki na infrastrukture krytyczna, ktorej in-
stytucje kultury coraz czesciej staja sie czeScia, zwlaszcza w dobie ich cy-
fryzacjil4.

Nowa era konfliktu zbrojnego zmienia fundamentalne postrzeganie
ochrony dziedzictwa kulturowego. Tradycyjne podejscie, skupiajace sie na
ochronie ,dobr kultury”, jako materialnych obiektow, jest juz niewystarcza-
jace. W obliczu wojny hybrydowej i informacyjnej, atak na dziedzictwo jest
w rzeczywistosci atakiem na tozsamosé, a nie jedynie na mienie. Zniszcze-
nie muzeum nie jest tylko strata budynku i jego zbioréw; jest to celowy za-
mach na pamie¢ historyczna i poczucie wspélnoty. Zagrozenia cybernetycz-
ne potwierdzaja, ze polem bitwy stala sie rowniez przestrzen cyfrowa. Para-
lizowanie dostepu do cyfrowych zbioréw lub sianie dezinformacji moze by¢
rownie destrukcyjne, co zniszczenie fizyczne, poniewaz podwaza wiarygod-
nos¢, spojnosc i wartosé dziedzictwa w oczach spoteczenstwa. To prowadzi
do wniosku, Ze skuteczna ochrona musi wyjs¢ poza dotychczasowe ramy,
wdrazajac proaktywne dzialania w sferze cyfrowej. Nowa definicja bezpie-
czenstwa kulturowego jest, zatem nierozerwalnie zwigzana z ochrona toz-
samosci w jej wymiarze fizycznym i cyfrowym.

3. TECHNOLOGICZNA AWANGARDA: NARZEDZIA PLANOWANIA
I REAGOWANIA

W obliczu ewoluujacych zagrozen technologie cyfrowe staja sie nie tylko
narzedziem do promowania i udostepniania kultury, ale rowniez istotnym
elementem proaktywnego zabezpieczania, planowania i reagowania w sytu-
acjach kryzysowych. Wykorzystanie zaawansowanych systeméw pozwala na
precyzyjna, szybka i wielowymiarowa ochrone dziedzictwa.

Systemy GIS i dane satelitarne stanowia bezcenne narzedzia w zarza-
dzaniu kryzysowym i identyfikacji zagrozen. Systemy informacji geograficz-
nej (GIS) pozwalaja na nakladanie na siebie wielu warstw danych, co umoz-
liwia skuteczne planowanie dzialan ochronnych i lepsze zrozumienie poten-
cjalnych zagrozen!s. UNESCO we wspolpracy z Centrum Satelitarnym ONZ
(UNOSAT) wykorzystuje analize zdjec satelitarnych Ukrainy do codziennego

14 Por. A Cyberattack Hits Software Used by Museums, Causing Online Collections to Go Down,

[https:/ /news.artnet.com/art-world/cyberattack-hits-software-used-by-museums-online-coll
ections-2416159] - 2025-09-14.

15 Por. Muzea petne technologii, czyli jak GIS pomaga chroni¢ i promowaé dziedzictwo,
[https:/ /www.arcanagis.pl/muzea-pelne-technologii-czyli-jak-gis-pomaga-chronic-i-promow
ac-dziedzictwo] — 2025-09-14.
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monitorowania i dokumentowania zniszczen. Taka dokumentacja pozwala
na ocene skali zniszczen i przygotowanie sie do fazy odbudowy16.

Drony i fotogrametria rewolucjonizuja proces inwentaryzacji i doku-
mentacji. Bezzalogowe statki powietrzne ulatwiajg fotografowanie i skano-
wanie zabytkéw z réznych, czesto trudno dostepnych perspektyw, co moze
wspiera¢ ich kompleksowa dokumentacje 3D!7. Fotogrametria, czyli techni-
ka tworzenia modeli 3D na podstawie zdjec, jest szczegdlnie uzyteczna, gdy
dostep do skaneréw laserowych jest ograniczony. Ostatecznym produktem
tych dzialan sa tzw. ,cyfrowe blizniaki” (ang. digital twins), czyli wirtualne
kopie obiektow, ktére sa bezcenne w przypadku ich fizycznego zniszczenia,
poniewaz umozliwiaja precyzyjna rekonstrukcje. Przykladem potwierdzaja-
cym wartos¢ tych dziatan jest pozar katedry Notre-Dame w Paryzu, gdzie
wczesniejsze skany laserowe staly sie kluczowa podstawa do dokladnej od-
budowy!8.

Mobilne aplikacje i crowdsourcing wykorzystuja potencjal zaangazowa-
nia obywatelskiego w ochrone dziedzictwa. Aplikacje takie jak ,ID-Art” czy
~Zabytek.pl” (ta druga zaprojektowana gltéwnie do celéw turystycznych) ma-
ja potencjal sta¢ sie narzedziami wczesnego ostrzeganial®. Ukrainska apli-
kacja ,Polycam” tworzona w ramach projektu ,Backup Ukraine” gromadzi
skany obiektéw kultury (budynkoéw, pomnikéw, miejsc pamieci itp.) w for-
mie cyfrowych bryt 3D20. Wykorzystujac koncepcje crowdsourcingu (czyli
pozyskiwania danych od spotecznosci) i citizen science (nauki obywatel-
skiej), aplikacje moga angazowac obywateli w zglaszanie zniszczen, pozy-
skiwanie danych w czasie rzeczywistym i lokalizowanie zagrozen. Takie po-
dejscie stanowi cenne uzupelnienie dla dzialan profesjonalistéw, tworzac
dynamiczna i rozproszong sie¢ monitoringu.

Systemy wczesnego ostrzegania, takie jak polski Alert RCB, moga by¢
kluczowym elementem w komunikacji kryzysowej. Systemy te moga byc¢
wykorzystane do szybkiego przekazywania instytucjom kultury informacji o
potencjalnych zagrozeniach w ich okolicy, co pozwala na podjecie natych-
miastowych dzialan ochronnych. Doswiadczenia ostatnich lat potwierdzaja,
ze brakuje jednolitej lacznosci shuzb i lacznosci kryzysowej, zwlaszcza z

16 Por. UNESCO, Report on the protection of cultural property in Ukraine, C54/23/18.COM/6,
2023, [https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000387970] — 2025-09-14.

17 Por. A. Gebarska, S. Tyszczuk, Digitalizacja 3D jako odpowiedZ na wspétczesne wyzwania
ochrony dziedzictwa, w: M. Szuniewicz-Stepien (red.), dz. cyt., s. 333.

18 Por. N. Mangon, D. Kenneally, Using digital twin technology to restore the jewel of France,
Civil Engeneering Surveyor, [https://journals.cices.org/ces/ces-october-2022 /features/us
ing-digital-twin-technology-to-restore-the-jewel-of-france] — 2025-09-14.

19 W Polsce funkcjonowala jeszcze niedawno aplikacja MonumentApp, ktérej celem byla
komunikacja wiedzy o zabytkach i budowanie spolecznosci. Aplikacje wydal Narodowy
Instytut Konserwacji Zabytkéw. Aplikacja, po polaczeniu NIKZ z Narodowym Instytutem
Dziedzictwa, przestata by¢ dostepna. Wiecej na [https://www.wprostukraine.eu/pl/wiadomo
sci/ 10718863 /z-monumentapp-znajdziesz-ukryte-zabytki-nowa-aplikacja-do-podrozowania-
po-polsce.html] — 2025-09-14.

20 Por. J. Krélikowski, Zeskanuj zabytki Ukrainy, Geodeta. Magazyn geoinformacyjny nr 5 (324)
2022, s. 53; Backup Ukraine — Preserving Ukraine’s Cultural Heritage: A Digital Backup in
the Cloud, [https://campaignsoftheworld.com/ooh-campaigns/backup-ukraine] — 2025-09-
14; strona projektu: [https://poly.cam/Ukraine].
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instytucjami kultury. W przypadku awarii sieci telekomunikacyjnych nie
istnieje ustandaryzowana forma kontaktu kryzysowego?1.

Tabela 1. Technologie w ochronie zabytkow

Zastosowanie Faza cvklu
Technologia w kontekscie y Wartos¢ dodana
ochrony
ochrony
Drony i skanery . yzaq) Zapobieganie/ ktadnosé, two-
i dokumentacja 3D . :
3D N . Przygotowanie rzenie cyfrowych
obiektow nierucho- A
- blizniakow.
mych i ruchomych.
Monitorowanie za- . .
rozen, identyfikacja IS uiliE,
Systemy GIS g - ty J . . koordynacja
. obszaréw ryzyka, Zapobieganie/ S
i dane R . dziatan, doku-
) ocena skali znisz- Reagowanie -
satelitarne B : mentowanie
czen w czasie rze-
] strat.
czywistym.
Zbieranie danych e e
o spoteczne, szyb-
. . . o zagrozeniach od - .
Mobilne aplikacje . . . kos¢ pozyskiwa-
obywateli, zglaszanie Reagowanie/ s, ..
(np. crowdsour- ) . nia informacji,
. uszkodzen, tworze- Dokumentowanie L
cingowe) . . uzupelnienie
nie dynamicznych
danych profe-
map. .
sjonalnych.
Natychmiastowe . .
) .. Skrécenie czasu
Systemy wczesne- powiadamianie . . s -
. PP Podwyzszenie reakcji, zwiek-
go ostrzegania (np. | pracownikow insty- gy . :
. o . gotowosci/ szenie bezpie-
Alert RCB) i lacz- tucji i wolontariuszy : ,
. . . Reagowanie czenstwa, koor-
nosci o bezposrednim . S
. dynacja dzialan.
zagrozeniu.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Prawdziwa warto§¢ wymienionych technologii ujawnia sie jednak w ich
synergii i integracji, a nie w pojedynczym zastosowaniu. Poszczegélne na-
rzedzia takie jak GIS czy drony sa cennymi, ale fragmentarycznymi elemen-
tami. Pelny potencjal ochrony pojawia sie, gdy dane z réznych zrédet sa
integrowane w czasie rzeczywistym, co pozwala na monitorowanie zmian.
Dodanie do tego danych pozyskiwanych przez aplikacje mobilne od obywa-
teli tworzy dynamiczny, wielowarstwowy obraz sytuacji na miejscu, co po-

21 Por. M. Kozubal, Gra w gtuchy telefon stuzb. Brakuje wspdlnej tacznosci, Rzeczpospolita
26.08.2025, [https://www.rp.pl/sluzby/art42902781-gra-w-gluchy-telefon-sluzb-brakuje-w
spolnej-lacznosci] — 2025-09-14.
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zwala na szybsze i bardziej precyzyjne podejmowanie decyzji. Zatem kom-
pleksowy system ochrony wymaga stworzenia zintegrowanej platformy, kto-
ra laczy cyfrowa dokumentacje, geomonitoring i zaangazowanie spoteczno-
Sci, a nastepnie powiazanie tego ekosystemu z systemem komunikacji kry-
zysowej, aby umozliwi¢ natychmiastowe powiadomienie odpowiednich stuzb
i spotecznosci, tworzac kompleksowa petle reakcji.

Tabela 1. przedstawia przeglad technologii i ich zastosowanie w ramach
przyjetego w Polsce, czterofazowego cyklu ochrony.

4. ZWINNE ZARZADZANIE (AGILE) W OCHRONIE DOBR KULTURY: OD
PLANU DO ADAPTACJI

W obliczu niestabilnosci i nieprzewidywalnosci wspotczesnych kryzy-
s6w (nie tylko militarnych), tradycyjne, linearne koncepcje podejscia do
zarzadzania kryzysowego, opierajace sie na sztywnych, dlugoterminowych
planach, staja sie nieadekwatne, a przynajmniej niewystarczajace. Nie-
zbedne jest przyjecie metodologii, ktéra promuje adaptacje, wspoélprace
i zaufanie, a nie sztywne podazanie za procedurami??. Filozofia Agile, pier-
wotnie rozwinieta w sektorze IT, jest odpowiedzia na to zapotrzebowanie.
U jej podstaw lezy zasada, ze plan, ktory zaklada stale warunki, w dyna-
micznie zmieniajacej sie rzeczywistosci staje sie bezuzyteczny. W chaosie
kryzysu, bardziej wartoSciowe jest elastyczne reagowanie na zmiany niz
kurczowe trzymanie si¢ pierwotnych zalozenZ23. PodejScie to promuje row-
niez tzw. ,kulture bez winy” (no blame culture), ktéra pozwala zespolom na
eksperymentowanie i szybkie wycofywanie sie z nieskutecznych dziatan, co
jest kluczowe w sytuacji, gdy kazdy wybor niesie za soba ryzyko24.

Zastosowanie zwinnego zarzadzania w ochronie doébr kultury moze
przynieS¢ wymierne korzysci na kazdym etapie kryzysu. W fazie przygoto-
wawcze] metodyki zwinne moga pomoéc w podzieleniu skomplikowanych
zadan (np. inwentaryzacji zbiorow czy planowania ewakuacji) na mniejsze,
bardziej zarzadzalne. Zamiast typowac konkretne osoby do Scisle okreslo-
nych dzialan warto przeszkoli¢ caly zespdl do szerokiego zakresu dziatan.
W przypadku sytuacji kryzysowej mozna latwo wyznaczy¢ zespoty i ich lide-
réw, a nastepnie oczekiwac, ze wykonaja zadania z okreSlonego katalogu,
dopiero na tym etapie wskazujac kto za co odpowiada. Odmienna metodo-
logia, w ktérej przyporzadkowuje sie okreslone zadanie konkretnej osobie,
moze stac¢ sie zawodna, gdy osoba lub grupa os6b nie bedzie uczestniczy¢
w dzialaniach (np. z powodu absencji), a kierownik nie naby! umiejetnosci
dostosowania planu do sytuacji, czyli dzialania ,zwinnego”, otwartego na
zmiany na kazdym etapie?2s.

22 Por. M. Gorzycki, Metodyki zwinne w zarzadzaniu projektami na przykladzie branzy IT, w:
A. Laskowska-Rutkowska (red.), Zarzadzanie projektami w dobie postepujacej cyfryzacji
i zwiekszonego ryzyka, Warszawa 2022, s. 65-97.

23 Por. tamze, s. 71.

24 Por. K. Matysiak, Czy Agile jest dobry na kryzys?, Strefa PMI, nr 29, czerwiec 2020, s. 60.

25 Zgodnie z 2. zasada manifestu Agile. Por. M. Gorzycki, dz. cyt., s. 74.
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W sytuacji zagrozenia agile’owy lider nie jest autokratycznym dyktato-
rem, ale osoba, ktora buduje zaufanie i deleguje uprawnienia, pozwalajac
interdyscyplinarnym zespolom na szybkie i autonomiczne podejmowanie
decyzji w terenie, na przyklad w celu przygotowania ewakuacji zabytkow,
ich pakowania, katalogowania czy transportu. PodejScie musi opierac sie
na znalezieniu zlotego Srodka miedzy skutecznoscia dziatan, a podporzad-
kowaniem i wspolpraca oraz prowadzeniem wymaganej dokumentacji.

Przyjecie zwinnego podejscia w sektorze kultury wymaga przede
wszystkim zmiany mysSlenia i przyzwyczajen. Tradycyjne instytucje kultury
z ich wieloletnimi, hierarchicznymi strukturami, czesto opieraja sie na
sztywnych procesach i niechetnie deleguja uprawnienia, na przyktad wo-
lontariuszom. W takich $rodowiskach implementacja Agile to wyzwanie,
ktore polega na zmianie mentalnosci na rzecz budowania zaufania i poczu-
cia wspolnej odpowiedzialnosci.

Ponizsza tabela ilustruje, w jaki sposéb kluczowe zasady Agile Manife-
sto?6 moga zostaé¢ zaadaptowane na potrzeby zarzadzania kryzysowego
w ochronie dobr kultury.

Tabela 2. Zasady Agile w zarzadzaniu kryzysowym

Interpretacja w kontek-

Zasada z Agile Manifesto

Scie zarzgadzania kryzy-
sowego ochrony débr
kultury

Korzysci w sytuaciji za-
grozenia

Ludzie i interakcje ponad
procesami i narzedziami

W chaosie kryzysu naj-
wazniejsza jest koordy-
nacja i zaufanie w zespo-
le ratunkowym.

Lepsza komunikacja,
szybsze podejmowanie
decyzji, elastycznosé¢ w

dzialaniu.

Dziatajacy produkt po-
nad obszerna dokumen-
tacja

Priorytetem jest ratowa-
nie débr, a nie tworzenie
zawilej dokumentacji.
Dzialania na miejscu
maja pierwszenstwo.

Skupienie na efektywno-
§ci, unikanie paralizu
decyzyjnego, szybsza
reakcja na zagrozenie.

Pozostawienie ram decy-

zyjnosci liderom zespo-

6w ulatwia dostosowa-
nie do realiow.

Wspélpraca z interesa-
riuszem ponad negocja-
cjami kontraktu

Wymaga aktywnej, cig-
glej wspélpracy z wlasci-
cielami, wolontariusza-
mi, wojskiem i wladzami.

Szybsza i bardziej efek-
tywna koordynacja, uni-
kanie konfliktow, wspol-
ne rozwiazywanie pro-
blemow.

26 Por. tamze, s. 71.
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Zasada z Agile Manifesto

Interpretacja w kontek-
Scie zarzadzania kryzy-
sowego ochrony doébr
kultury

Korzysci w sytuacji za-
grozenia

Reagowanie na zmiany
ponad podazaniem za
planem

Umiejetnosé szybkiego
dostosowywania planow
ewakuacji i zabezpieczen

w zaleznosci od dyna-
micznie zmieniajacej sie

sytuacji.

Zwiekszenie bezpieczen-
stwa, efektywniejsze
wykorzystanie zasobow,
minimalizacja strat w
obliczu nieprzewidzia-
nych zdarzen.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Dobrze przygotowana dokumentacja dzialania w obliczu wojny lub kry-
zysu powinna pozostawia¢ pewna przestrzen na dostosowanie do sytuacji.
Dotyczy to zaréwno skladow zespotéw zadaniowych, jak i chocéby tras czy
miejsc docelowych ewakuacji. Koniecznos¢ dziatania zwinnego wydaje sie
czesta w przypadku braku odpowiednich zasobow, na przyktad materialow
zabezpieczajacych — woéwczas cenna jest Swiadomos¢ podstawowych zasad
dotyczacych transportu czy zabezpieczania débr kultury, a nastepnie krea-
tywnosc¢ zespotu zadaniowego.

5. SZTUCZNA INTELIGENCJA (AI) W SLUZBIE DZIEDZICTWA:
PERSPEKTYWY I WYZWANIA

Sztuczna inteligencja (Al) zyskuje coraz wieksze znaczenie w ochronie
dziedzictwa kulturowego, stajac sie poteznym narzedziem do wspierania
etapoéw planowania, reagowania oraz dokumentowania. Jej mozliwosci wy-
kraczaja daleko poza tradycyjne metody, oferujac nowe perspektywy na
zarzadzanie ryzykiem i zachowanie zasobow.

Al moze znaczaco usprawni¢ procesy w sektorze kultury. Algorytmy
moga automatyzowac analize danych, co znacznie przyspiesza proces in-
wentaryzacji i tworzenia cyfrowych modeli, a takZe planowania realnej
ochrony dostosowanej do realibw danego obiektu, jego lokalizacji i poten-
cjalnych zagrozen. W walce z nielegalnym obrotem dobrami kultury Al moze
wspiera¢ automatyzacje weryfikacji pochodzenia i autentycznosci, analizu-
jac metadane i obrazy, co pozwala na identyfikacje obiektow pochodzacych
z obszaréw konfliktéw?27. Narzedzia Al moga réwniez wspiera¢ zarzadzanie
cyfrowymi zbiorami, zapewniajac lepsza dostepnos$é i personalizacje tresci
dla uzytkownikow.

27 Por. Capture the art, capture the criminals, [https://www.interpol.int/Crimes/Cultural-
heritage-crime /ID-Art-mobile-app] — 2025-09-14; W. Malesa, ID-Art: rewolucyjna aplikacja
INTERPOL-u w walce z kradzieza zabytkoéw, [https://planochronyzabytkow.pl/2025/08/id-
art-rewolucyjna-aplikacja-interpol-u-w-walce-z-kradzieza-zabytkow] — 2025-09-14.
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Wdrozenie Al w sektorze publicznym i kulturalnym wiaze sie jednak
z powaznymi wyzwaniami. Po pierwsze wymaga ogromnych inwestycji
w infrastrukture i wysoko wykwalifikowane kadry, co czesto stanowi bariere
dla instytucji z ograniczonym budzetem. Ponadto istnieja powazne obawy
natury etycznej i prawnej, takie jak kwestie prawa autorskiego do tresci
generowanych lub przetwarzanych przez Al. Wiele obaw dotyczy rowniez
ryzyka stronniczosci algorytmoéw, ktére — jesli nie sa odpowiednio zapro-
gramowane — moga utrwala¢ historyczne uprzedzenia, w szczegélnosci
w kontekscie dziedzictwa marginalizowanych grup. Wprowadzenie Al wywo-
luje takze uzasadniony lek przed zastapieniem ludzkiej kreatywnosci
i kompetencji, co moze prowadzi¢ do oporu w srodowisku zawodowym. Ak-
tualnie modele Al nie zawsze dobrze sobie radza z zadaniami specjalistycz-
nymi, czesto halucynujac, upraszczajac lub postugujac sie nieprecyzyjna
terminologia, a nawet wydajac sprzeczne wytyczne.

Sztuczna inteligencja jest poteznym narzedziem, ale jej zastosowanie
musi by¢ zawsze nadzorowane przez ludzkiego eksperta. Al dziala na da-
nych; jezeli dane wejSciowe sa niskiej jakosci lub niekompletne, wyniki mo-
ga by¢ mylace lub bledne. Dlatego niezbedne jest zapewnienie nadzoru eks-
perta do zapewnienia poprawnosci wynikow generowanych przez narzedzia
Al. W przeciwienstwie do tradycyjnych narzedzi, Al jest narzedziem, ktére
moze utrwalac¢ i poglebia¢ historyczne, kulturowe i spoteczne uprzedzenia,
jesli nie jest odpowiednio programowane i kontrolowane. Sukces wdrozenia
Al zalezy, wiec od synergii miedzy technologia a gleboka wiedza ekspercka,
a nie od automatyzacji samej w sobie.

6. STUDIA PRZYPADKOW: LEKCJE Z SYRII, IRAKU I UKRAINY

Analiza wspélczesnych konfliktow zbrojnych dostarcza bezcennych lek-
cji i potwierdza potrzebe zmiany podejscia do ochrony dziedzictwa. W przy-
padku rosyjskiej agresji na Ukraine, dane Ministerstwa Kultury i UNESCO
pokazuja bezprecedensowa skale zniszczen. Wedlug raportéw od lutego
2022 roku zniszczono ponad tysiac obiektéow dziedzictwa kulturowego, w
tym muzea, koscioty, biblioteki i budynki o znaczeniu historycznym?28.
UNESCO w celu dokumentowania tych strat, aktywnie wykorzystuje analize
zdje¢ satelitarnych, a takze wysyta misje eksperckie, ktére uzywaja skano-
wania 3D do dokumentowania uszkodzonych budynkéw. Ta dokumentacja
jest kluczowa dla przysztej odbudowy. W odpowiedzi na zniszczenia na duza
skale dzialal réwniez sektor pozarzadowy, a pomoc finansowa i materialy do
pakowania byly dostarczane wolontariuszom, réwniez — a moze zwlaszcza —
przez instytucje polskie29.

28 Por. Destruction of cultural heritage in Ukraine, https://www.coe.int/en/web/congress/-
/destruction-of-cultural-heritage-in-ukraine (dostep 2025-09-14); Over 1,000 cultural herit-
age sites destroyed in Ukraine war, [https://www.polskieradio.pl/395/9766/artykul/3422
125,over-1000-cultural-heritage-sites-destroyed-in-ukraine-war] — 2025-09-14.

29 Por. K. Zalasinska (red.), Ocali¢ dziedzictwo Ukrainy, Raport Narodowego Instytutu
Dziedzictwa — Centrum Pomocy dla Kultury na Ukrainie 2023, Warszawa 2023.
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Doswiadczenia z konfliktow w Syrii i Iraku toczonych w poprzedniej
dekadzie uwypuklily inne, rownie powazne zagrozenia. Konflikty te pokaza-
ty, ze zagrozenie dla dziedzictwa moze pochodzi¢ nie tylko od panstw, ale
rowniez od niepanstwowych grup zbrojnych i organizacji terrorystycznych,
ktore niszczg dziedzictwo, jako element strategii czystek etnicznych i kultu-
rowych. Ataki na obiekty o kluczowym znaczeniu kulturowym i religijnym
byly celowym dzialaniem majacym na celu wymazanie tozsamosci i historii.
W Syrii i Iraku uwidocznil sie rowniez problem nielegalnego przemytu doébr
kultury, ktéry stal sie zrédlem finansowania dla organizacji terrorystycz-
nychso.

7. KONKLUZJE I REKOMENDACJE: PRZYSZLOSC OCHRONY W DOBIE
ZMIENNOSCI

Ochrona débr kultury w dzisiejszej dynamicznej rzeczywistosci jest za-
gadnieniem wielowymiarowym, wykraczajacym daleko poza tradycyjne ra-
my prawne i organizacyjne. OdejsScie od statycznego modelu, opartego na
przewidywalnych zagrozeniach i sztywnych planach, na rzecz podejscia
dynamicznego, proaktywnego i interdyscyplinarnego jest imperatywem.
Nowe domeny konfliktu — cyfrowe i informacyjne — stanowia powazne zagro-
zenie, ktorego Konwencja haska z 1954 roku nie mogla przewidzie¢. Jedno-
cze$nie technologie otwieraja nowe, innowacyjne mozliwosci, ktére mogg
znaczaco wzmocni¢ odpornosé instytucji kulturalnych. Pelne wykorzystanie
tego potencjalu wymaga zmiany mentalnosci i przyjecia zwinnych, adapta-
cyjnych strategii.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, sformulowano nastepujace re-
komendacje dla menadzeréw, decydentow i ekspertow w dziedzinie ochrony
dobr kultury:

1. Inwestycje w cyfryzacje i tworzenie ,cyfrowych blizniakow”: Nalezy

priorytetowo traktowac tworzenie kompleksowych, zintegrowanych
i bezpiecznych baz danych oraz pelnych dokumentacji 3D wszyst-
kich kluczowych zabytkow. Takie ,cyfrowe blizniaki” stanowia pod-
stawe do proaktywnego planowania, oceny ryzyka oraz — w przypad-
ku najgorszego scenariusza — do precyzyjnej odbudowy. Systemy te
powinny by¢ chronione przez zaawansowane mechanizmy cyberbez-
pieczenstwa.

2. Adaptacja zwinnego zarzadzania (Agile Management): W instytu-
cjach kultury nalezy promowaé kulture organizacyjna oparta na
elastycznosci, a nie na sztywnych procedurach. Wdrozenie zwinnego
zarzadzania, w tym tworzenie interdyscyplinarnych zespotow kryzy-
sowych i wykorzystanie metodologii takich jak Scrum, pozwoli na
szybsze reagowanie na zmiany. Tworzenie dokumentéw planistycz-

30 Por. Overcoming barriers to peace through culture, [https://www.unesco.org/en/articles/cu
tting-edge-overcoming-barriers-peace-through-culture] — 2025-09-14; M. Stopa, dz. cyt.,
s. 183-184.
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nych powinno uwzgledniaé¢ zalozenia zwinnych metodologii wskazu-
jac przykladowe rozwiazania, jednak pozostawiajac ostateczne decy-
zje osobom odpowiedzialnym za realizacje zabezpieczen w chwili rze-
czywistego zagrozenia.

Wspbéblpraca i edukacja: Konieczne jest zbudowanie szerokiej Swia-
domosci na temat zagrozen hybrydowych w ramach programéw
edukacyjnych. Kluczowe jest réwniez zorganizowanie wspolpracy
miedzysektorowej, wykorzystujac potencjal crowdsourcingu i aplika-
cji mobilnych do monitorowania stanu dziedzictwa w czasie rzeczy-
wistym.

Wzmocnienie ram prawnych: Regulacje krajowe i miedzynarodowe
powinny zostac zaktualizowane, aby wprost uwzglednialy zagrozenia
cybernetyczne i informacyjne, jako formy atakéw na dziedzictwo
kulturowe. Konieczne jest uznanie celowego ataku na tozsamosc¢
kulturowa, manifestujacego sie w sferze niematerialnej, za zbrodnie
wojenna, co pozwoli na Sciganie sprawcow i budowanie skutecznych
mechanizméw prewencji.

Etyczne wdrozenie Al: Nalezy inwestowaé w rozwdj Al, jako narze-
dzia wspierajacego ochrone dziedzictwa, jednak jego zastosowanie
musi by¢ zawsze nadzorowane przez ekspertow. Konieczne jest
ustanowienie Scistych wytycznych etycznych, ktére beda regulowaty
kwestie praw autorskich, unikania uprzedzen w algorytmach oraz
poszanowania tozsamosci kulturowej spotecznosci. Wdrozenie Al
powinno by¢ procesem synergicznym, taczacym technologie z gtebo-
ka wiedza i nadzorem ludzkiego eksperta, co zapewni, ze bedzie stu-
zy¢ ochronie, a nie znieksztalcaniu dziedzictwa.
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STRESZCZENIE

Ochrona dobr kultury w dynamicznej rzeczywistosci: od Konwencji
Haskiej do zwinnego zarzadzania w dobie wojny hybrydowej

Artykul analizuje ewolucje podejscia do ochrony dobr kultury w kon-

tekscie wspoélczesnych konfliktéow hybrydowych i asymetrycznych. Autor
wykazuje, ze tradycyjne ramy prawne, oparte na Konwencji haskiej z 1954
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roku, cho¢ fundamentalne, sg niewystarczajace wobec nowych zagrozen
obejmujacych cyberprzestrzen, dzialania informacyjne i psychologiczne.
Dziedzictwo kulturowe przestalo by¢ ubocznag ofiara wojny, stajac sie stra-
tegicznym celem atakéw wymierzonych w tozsamos¢ narodowa. Artykut
przedstawia kompleksowa strategie obrony wykorzystujaca zaawansowane
technologie (GIS, drony, fotogrametrie, cyfrowe blizniaki) oraz zwinne meto-
dologie zarzadzania (Agile), ktore umozliwiajg elastyczne reagowanie w dy-
namicznych sytuacjach kryzysowych. Szczegélna uwage poswiecono roli
sztucznej inteligencji, jako narzedzia wspierajacego ochrone, z zachowa-
niem nadzoru eksperckiego. Studia przypadkoéw z Ukrainy, Syrii i Iraku
ilustruja praktyczne wyzwania i potwierdzaja konieczno$¢ interdyscypli-
narnego, proaktywnego podejscia taczacego perspektywe prawna, technolo-
giczng i zarzadcza.

Slowa kluczowe: ochrona débr kultury, Konwencja haska, wojna hy-
brydowa, zwinne zarzadzanie, cyberbezpieczenstwo dziedzictwa

SUMMARY

Protection of Cultural Property in Dynamic Reality: from the Hague
Convention to Agile Management in the Era of Hybrid Warfare

The article analyzes the evolution of approaches to cultural property
protection in the context of contemporary hybrid and asymmetric conflicts.
The author demonstrates that traditional legal frameworks based on the
1954 Hague Convention, while fundamental, are insufficient against new
threats encompassing cyberspace, information operations, and psychologi-
cal warfare. Cultural heritage is no longer collateral damage but has be-
come a strategic target of attacks aimed at national identity. The article
presents a comprehensive defense strategy utilizing advanced technologies
(GIS, drones, photogrammetry, digital twins) and agile management meth-
odologies that enable flexible response in dynamic crisis situations. Special
attention is given to the role of artificial intelligence as a supporting tool for
protection, while maintaining expert supervision. Case studies from
Ukraine, Syria, and Iraq illustrate practical challenges and confirm the ne-
cessity of an interdisciplinary, proactive approach combining legal, techno-
logical, and managerial perspectives.

Keywords: cultural property protection, Hague Convention, hybrid
warfare, agile management, heritage cybersecurity.
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Zarzadzanie terapia poprzez
zastosowanie systemow APCS
oraz ChatGPT do produkcji
indywidualnych wkladek
ortopedycznych na drukarce 3D

1. WPROWADZENIE

Indywidualne wktadki ortopedyczne stanowia istotny element leczenia
zachowawczego wielu schorzen narzadu ruchu - od zespolow przecigzenio-
wych i wad stop, przez nieré6wnos¢ konczyn, az po bole kregostupa wynika-
jace z zaburzen osi konczyn dolnych. Klasyczne metody ich projektowania,
bazujace na odlewach gipsowych lub piankowych oraz subiektywnej ocenie
klinicznej, sa jednak czasochlonne, kosztowne i nie zawsze powtarzalne!.

Rozw@j nowoczesnych technologii informatycznych, w tym sztucznej in-
teligencji (Al), otworzyl nowe mozliwosci dla indywidualizacji terapii. Syste-
my wspomagania decyzji klinicznej oparte na Al, okreslane jako APCS (ang.
Al-Powered Clinical Support Systems), umozliwiaja integracje danych bio-
mechanicznych, obrazow 3D oraz historii leczenia w celu wygenerowania
precyzyjnych zalecen terapeutycznych?. Rownolegle rozwijane sa modele

1 Sliwka, A., & Kowalski, T. (2021) . Przeksztatcanie protetyki i produkcji wktadek ortopedycz-
nych z wykorzystaniem technologii druku 3D HP Multi Jet Fusion, Praktyczna Ortopedia, 7(2),
s. 55-62, [https:/ /www.praktyczna-ortopedia.pl].

2 McKinsey & Company. (2020). Transforming healthcare with Al: The impact on the workforce
and organizations, dostep: [https://www.mckinsey.com].
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jezykowe, takie jak ChatGPT, ktére dzieki zdolnoSci analizy jezyka natural-
nego moga wspiera¢ klinicystow w interpretacji danych, tworzeniu doku-
mentacji czy dostosowywaniu projektu wktadkis.

Wktadki produkowane metodg druku 3D, oparte na cyfrowym skanie
stopy, pozwalaja na tworzenie indywidualnych rozwiazan terapeutycznych
o wysokiej precyzji przy znacznie nizszych kosztach jednostkowych niz
w przypadku metod konwencjonalnych#*. Polaczenie skanowania, sztucznej
inteligencji i produkcji addytywnej tworzy spdjny system zarzadzania tera-
pia, ktéry moze by¢ wdrozony nawet w niewielkich praktykach fizjoterapeu-
tycznych.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie praktycznego modelu
integracji systemoéw APCS oraz ChatGPT w procesie projektowania i wytwa-
rzania indywidualnych wkladek ortopedycznych z wykorzystaniem druku
3D, na przykladzie niewielkiego gabinetu rehabilitacyjnego.

2. SYSTEMY APCS 1 CHATGPT W PRAKTYCE KLINICZNEJ

Postep technologiczny w obszarze sztucznej inteligencji (Al) oraz auto-
matyzacji procesé6w pozwala na redefinicje standardéw terapii ortopedycz-
nej. Systemy wspomagania decyzji klinicznej (ang. AI-Powered Clinical
Support Systems — APCS) oraz modele jezykowe takie jak ChatGPT, otwie-
raja nowe mozliwosci w diagnozowaniu, planowaniu leczenia oraz indywi-
dualizacji wyroboéw ortopedycznych, w tym wkladek ortopedycznych two-
rzonych technologig druku 3D.

2.1 Funkcjonalnosé i zastosowanie systemow APCS

Systemy APCS opieraja swoje dzialanie na zaawansowanych algoryt-
mach uczenia maszynowego (ML), ktore analizuja dane kliniczne — zar6wno
numeryczne, jak i obrazowe — w celu wygenerowania precyzyjnych reko-
mendacji terapeutycznych. Przykladowo, dane z platform tensometrycz-
nych, skanéw 3D, pomiaréw dlugosci i ustawienia konczyn dolnych oraz
analizy chodu moga by¢ integrowane w jednym systemie. APCS poréwnuje
je z duzymi zbiorami danych referencyjnych, co umozliwia:

o identyfikacje patologii biomechanicznych (np. nadmierna pronacja,
asymetrie miedniczne, skrocenie konczyny),

¢ rekomendacje rodzaju i parametrow wkladki (wysokos¢ podpory tuku,
strefy odciazenia, korekcje w piecie i przodostopiu),

e ocene wplywu korekcji na symetrie chodu i rozklad sit.

3 OpenAl. (2023). GPT-4 Technical Report, dostep: [https://arxiv.org/abs/2303.08774].
4 Topol, E. (2019). Deep Medicine: How Artificial Intelligence Can Make Healthcare Human
Again, Basic Books, dostep: [https://drerictopol.com/portfolio/deep-medicine].
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W praktyce klinicznej oznacza to mozliwos¢ uzyskania wstepnej propo-
zycji terapeutycznej jeszcze przed konsultacja specjalisty, co skraca czas
analizy i pozwala skupic¢ sie na decyzjach ostatecznych5.

Systemy APCS ucza sie¢ na podstawie danych archiwalnych, dzieki
czemu ich trafno$¢ rosnie z kazdym kolejnym przypadkiem. W terapii
wkladkami ortopedycznymi oznacza to mozliwoS¢ generowania coraz do-
kladniejszych zalecen dotyczacych ksztaltu, sztywnosci oraz rozkladu ma-
terialow wkladki®.

2.2 Rola ChatGPT jako interfejsu klinicznego

ChatGPT, jako duzy model jezykowy (LLM), pelni funkcje interaktyw-
nego narzedzia wsparcia komunikacyjnego i decyzyjnego. W Srodowi-
sku terapeutycznym moze zostaé zintegrowany z systemem APCS i pelnié¢
wiele rol, w tym:

e tlumaczy¢ dane biomechaniczne na jezyk zrozumialy dla pacjenta lub
technika wykonujacego wktadke,

e generowac¢ sugestie dla konstruktoréw na podstawie opisu objawow
i wynikéw badan (np. ,zwiekszy¢ podpoérke przysrodkowa dla lewej stopy
w celu kompensacji nadpronacji”),

e proponowac konkretne parametry korekcji (katy, wysokosci, strefy od-
ciazenia) na podstawie danych z platformy tensometrycznej i skanera,

e tworzy¢ spersonalizowane raporty kliniczne i plan terapii,

e pelni¢ funkcje edukacyjng dla pacjenta — tlumaczac sposéb dziatania
wkladki i cel terapii w prostym jezyku”.
Dzieki temu ChatGPT dziata nie tylko jako narzedzie pomocnicze dla
klinicysty, ale takze jako lacznik miedzy danymi a decyzja terapeutycz-
na, zwickszajac dostepnosc¢ i zrozumiatos¢ procesu leczenia.

2.3 Integracja z projektowaniem i drukiem 3D

Kluczowa zaleta omawianych technologii jest ich mozliwos¢ integracji
z procesem projektowania CAD oraz produkcji wktadek metoda druku 3D.
Po wygenerowaniu zalecen przez APCS, ChatGPT moze je przeksztalcic
w zrozumiale instrukcje dla programu CAD (np. Fusion 360, Meshmixer,
Gensole, czy dedykowanych pluginéw do Blender 3D), tworzac model STL
gotowy do drukus.

Z kolei interfejs ChatGPT moze zosta¢ polaczony z oprogramowaniem
typu slicer (np. Cura, PrusaSlicer), umozliwiajac wybér materiatu, wypel-

5 Liu, X., et al. (2021). Al-based Clinical Decision Support Systems in Musculoskeletal Disorders.
Computers in Biology and Medicine, 134, 104456.

6 Rizzo, R. R., et al. (2020). Machine Learning for Orthotic Design: Predictive Modeling of
Plantar Pressure Distributions. Journal of Biomechanics, 104, 109769.

7 OpenAl. (2023). GPT-4 Technical Report. Dostep: [https://arxiv.org/abs/2303.08774].

8 Zhu, J., & Wang, L. (2022). Natural Language Interfaces for Additive Manufacturing. IEEE
Access, 10, 112340-112352.
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nienia, twardosci i czasu druku — w zaleznosci od charakterystyki biome-
chanicznej pacjenta®.

2.4 Efekty wdrozenia w praktyce klinicznej

Zastosowanie systemow APCS i ChatGPT w praktyce ortopedycznej po-
zwala:

e skroci¢ czas produkcji wktadki z kilku dni do kilku godzin,
e zmniejszy¢ ilos¢ bledéw i poprawek,

e ustandaryzowaé proces projektowania przy zachowaniu indywidualiza-
cii,

¢ lepiej zaangazowaé pacjenta w proces terapii (dzieki lepszemu zrozumie-
niu zalecen),

e zmniejszy¢ koszty calego procesu poprzez optymalizacje zuzycia materia-
6w i czasu pracy!°.

3. PROCES TWORZENIA INDYWIDUALNYCH WKLADEK
ORTOPEDYCZNYCH Z WYKORZYSTANIEM APCS 1 CHATGPT -
KROK PO KROKU

Nowoczesna ortotyka przechodzi rewolucje dzieki integracji systemow
wspomagania decyzji klinicznej (APCS) oraz modeli jezykowych takich jak
ChatGPT z technologia druku 3D. W polaczeniu, technologie te umozliwiajg
stworzenie w pelni spersonalizowanej wkladki ortopedycznej w sposob
szybki, powtarzalny i kosztowo efektywny. Proces ten mozna podzieli¢ na
kilka etapow!!:

3.1 Diagnostyka i pozyskiwanie danych biomechanicznych

Pierwszym etapem jest kompleksowa diagnostyka pacjenta, obejmu-
jaca:
o skanowanie stéop 3D - za pomocg skanera optycznego, recznego lub
dedykowanego systemu pomiarowego (np. strukturalny skaner swiatla,
fotogrametria, skaner laserowy),

o analize chodu i rozkladu naciskéw — przeprowadzana na platformie
tensometrycznej lub macie ciSnieniowej (np. Zebris, RSscan, Footscan),

9 Li, Y., et al. (2022). A-based Slicing Optimization in 3D Printing. Journal of Manufacturing
Processes, 75, 291-299.

10 Topol, E. (2019). Deep Medicine: How Artificial Intelligence Can Make Healthcare Human
Again. Basic Books. Dostep: [https://drerictopol.com].

11 van der Zwaard, B. C., et al. (2021). Custom Insoles Created with AI-Guided Design Improve
Plantar Pressure Distribution. Clinical Biomechanics, 85, 105391.
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e badanie dlugosci konczyn, ustawienia miednicy, osi koiczyn dol-
nych - czesto uzupelnione zdjeciami lub zapisem wideo.

Wszystkie dane sg nastepnie wprowadzane do systemu APCS, ktéry anali-
zuje je przy uzyciu algorytmow sztucznej inteligencji i poréwnuje z baza
przypadkow referencyjnych.

3.2 Generowanie zalecen terapeutycznych przez APCS

Na podstawie analizy biomechanicznej, APCS generuje:
e szczeg6lowy raport kliniczny (m.in. asymetrie, punkty nadmiernego
nacisku, kompensacje),

e rekomendacje zastosowania konkretnego typu wkladki (np. korek-
cyjna, odcigzajaca, amortyzujaca),

e parametry konstrukcyjne wkladki: wysokos¢ podpor, strefy odciaze-
nia, kliny korekcyjne, dropy, katy.

Dane te moga byc¢ przestane do systemu projektowego w formacie JSON,
CSV lub bezposrednio do interfejsu ChatGPT!2.

3.3 Przetwarzanie danych przez ChatGPT - projekt i przygotowa-
nie modelu STL

W kolejnym etapie ChatGPT pelni funkcje tlumacza kliniczno-
technicznego. W zaleznosci od integracji moze:

o przeksztalci¢ zalecenia APCS w gotowe instrukcje dla projektanta CAD
(np. ,dodaj podporke tuku przysrodkowego 8 mm, stopniowo opadajaca
w kierunku przodostopia”)!3,

¢ wygenerowaé¢ kod do parametrycznego modelowania wkladki (np.
w OpenSCAD, Fusion360 API, Blender Python),
o stworzy¢ model STL wkladki, gotowy do przetworzenia przez slicer.

System moze uwzglednia¢ rézne warianty materialowe — np. podeszwa
z TPU, a strefa podparcia z twardszego PLA lub PETG - optymalizujac trwa-
los¢ i komfort uzytkowania.

3.4 Optymalizacja druku i generowanie G-code

Na tym etapie dane sa przetwarzane przez slicer (np. Bambu Studio,
Cura, PrusaSlicer), gdzie:
e dobierana jest gestoS¢ wypelnienia (wicksza pod pieta, mniejsza
w przodostopiu),

e ustawiany jest rozstaw warstw i sposob druku (np. variable layer he-
ight),

12 OpenAl. (2023). GPT-4 Technical Report. [https:/ /arxiv.org/abs/2303.08774].
13 Valizadeh, M. et al. (2020). Computer-Aided Design and 3D Printing in Orthotic Practice.
Prosthetics and Orthotics International, 44(3), 168-176.
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e konfigurowany jest czas druku i zuzycie materialu,

e generowany jest plik G-code.

ChatGPT moze wspomagaé uzytkownika takze tutaj — np. automatycznie
sugerujac zmiany ustawien druku w zaleznosci od danych biomechanicz-
nych pacjenta i materialu uzytego do produkcji.

3.5 Drukowanie wkladki i obrobka koicowa
Po wygenerowaniu G-code, wkladka jest drukowana — zwykle z ela-
stycznych materialéw typu:
¢ TPU (Thermoplastic Polyurethane) — elastyczny, wytrzymaty, dobrze
znoszacy dtugotrwate obciazenia,

e Flex PLA - alternatywa przy mniejszym obciazeniu i w celach diagno-
stycznych,

e PETG z domieszka elastomeru - dla wkladek o wyzszej sztywnosci
i trwatoscil4.

Po druku wktadka jest docinana, szlifowana i — w razie potrzeby — wykan-
czana (np. dodanie warstwy antyposlizgowej, pokrycia tekstylnego lub ele-
mentow piankowych).

3.6 Ocena kliniczna i adaptacja

Ostatnim etapem jest:

e dopasowanie wkladki do obuwia pacjenta,

¢ ocena komfortu uzytkowania oraz biomechanicznego efektu korek-
cji,

e w razie potrzeby: korekta projektu lub wydruk nowej wersji (np. po-
przez modyfikacje parametrow w ChatGPT lub APCS).

W praktyce klinicznej mozna zastosowac¢ modele iteracyjne — pierwszy mo-
del stuzy do adaptacji pacjenta, a drugi (korekcyjny) powstaje po 2-4 tygo-
dniach uzytkowania.!®

Przyklad zastosowania

Pacjent z objawami przeciazeniowego bolu przodostopia i skrétem kon-
czyny dolnej (LLD 5 mm) zostaje poddany skanowi 3D oraz analizie chodu.
APCS wykrywa nadmierna pronacje lewej stopy i kompensacje miedniczna.
ChatGPT przetwarza dane w nastepujacy sposob:

o generuje wkladke z 5 mm klinem pietowym po stronie lewej,

e podparcie tuku przysrodkowego 10 mm z TPU,

14 Wang, Y., et al. (2022). A systematic review of 3D-printed orthoses: Materials, design, and
manufacturing. Frontiers in Bioengineering and Biotechnology, 9, 1043345.

15 Li, Y., et al. (2022). A deep learning-based approach for complex orthopedic design
automation. IEEE Transactions on Neural Systems and Rehabilitation Engineering, 30, 2345-
2354.
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e strefa amortyzacji z miekkiego Flex PLA w okolicy przodostopia.

Model jest drukowany w czasie 4 godzin i dopasowany do buta roboczego
pacjenta. Po 2 tygodniach subiektywna poprawa komfortu o 80%.

4. KORZYSCI, OGRANICZENIA I PERSPEKTYWY WDROZENIA
SYSTEMOW APCS 1 CHATGPT W PRODUKCJI WKLADEK
ORTOPEDYCZNYCH

Zastosowanie sztucznej inteligencji, w tym systeméw APCS (Advanced
Patient Care Systems) i modeli jezykowych takich jak ChatGPT, w procesie
projektowania i produkcji indywidualnych wkladek ortopedycznych otwiera
nowe mozliwosci dla fizjoterapeutéw, ortotykow i technologéw medycznych.
W niniejszym rozdziale omowiono gléwne zalety, wyzwania oraz przyszte
kierunki rozwoju tej technologii.

4.1 KorzysSci z zastosowania Al i druku 3D

1. Personalizacja leczenia
Integracja APCS i ChatGPT pozwala na projektowanie wkladek catl-
kowicie dostosowanych do unikalnej anatomii, biomechaniki oraz
potrzeb funkcjonalnych pacjenta. Dzieki analizie tysiecy przypadkéow
referencyjnych, systemy te moga proponowac optymalne rozwiaza-
nia terapeutyczne, czesto szybciej niz tradycyjne metody16.

2. Szybkos¢ realizacji
Wdrozenie automatyzacji pozwala skroci¢ czas od diagnostyki do
wydruku wktadki z kilku dni do kilku godzin. Usprawnia to prace
kliniczna i zmniejsza kolejki oczekujacych pacjentow.

3. Redukcja kosztow
Druk 3D eliminuje potrzebe kosztownego formowania prézniowego
czy produkcji seryjnej. Przy zastosowaniu tanich filamentéw (TPU,
PLA, PETG) oraz automatyzacji projektowania, koszty jednostkowe
wkladek znaczaco spadaja, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej
jakoscil?.

4. Wsparcie dla mniej doSwiadczonych specjalistow
ChatGPT i systemy eksperckie moga pelni¢ funkcje konsultacyjna,
pomagajac mlodym fizjoterapeutom lub ortotykom w interpretacji
wynikow badan, analizie asymetrii i doborze odpowiedniej korekc;ji.
Dziata to jak ,cyfrowy mentor”.

16 Wang, Y., et al. (2022). A systematic review of 3D-printed orthoses: Materials, design, and
manufacturing. Frontiers in Bioengineering and Biotechnology, 9, 1043345.
17 OpenAl. (2023). GPT-4 Technical Report. [https:/ /arxiv.org/abs/2303.08774].
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5.

Mozliwosé iteracyjnej korekty

Cyfrowy charakter projektu pozwala tatwo modyfikowaé modele
wkladek, testowac rézne warianty i szybko wprowadzac¢ korekty bez
koniecznosci powtoérnego odlewania lub frezowania.

4.2 Ograniczenia i wyzwania

1.

Wysoki prog wejScia technologicznego

Mimo postepu, pelne wdrozenie wymaga znajomosci CAD, slicerow,
druku 3D oraz podstaw programowania lub integracji API. Dla cze-
§ci specjalistéw to bariera czasowa i kompetencyjna.

Zaleznosé od jakosci danych wejSciowych

Modele Al dziataja poprawnie tylko wtedy, gdy dane wejsciowe (ska-
ny 3D, pomiary, analiza chodu) sa precyzyjne. Niska jako$§¢ danych
lub bltedna interpretacja moze skutkowac nieprawidlowa korekcja
i brakiem efektu klinicznego.

Brak standaryzacji modeli STL

Obecnie nie istnieje jeden uniwersalny format ani standard projek-
towania wkladek ortopedycznych dla druku 3D. Rézne platformy
stosuja odmienne parametry, co moze utrudnia¢ wymiane danych
i skalowanie ustug!s.

Ryzyko bledow decyzyjnych Al

Pomimo wysokiej skutecznosci, systemy AI (zaré6wno APCS, jak
i ChatGPT) moga generowac nieoptymalne lub btedne zalecenia —
szczegblnie w przypadkach niestandardowych. Konieczna jest obec-
nos¢ i nadzor specjalisty!.

Aspekty prawne i odpowiedzialnosé kliniczna

W wielu krajach brak jest jednoznacznych przepiséw regulujacych
odpowiedzialnos¢ za bledy wynikajace z zastosowania sztucznej in-
teligencji w terapii. Powstaje pytanie: kto ponosi odpowiedzialnosé
za wadliwie zaprojektowang wkladke — system, producent, czy tera-
peuta?

4.3 Perspektywy rozwoju i wdrozen

1.

Integracja z urzadzeniami mobilnymi

W przyszlosci mozliwe bedzie skanowanie stopy przy uzyciu zwyktle-
go smartfona z aplikacja Al, co uczyni te technologie dostepna takze
w warunkach domowych i w krajach rozwijajacych sie.

18 van der Zwaard, B. C., et al. (2021). Custom Insoles Created with Al-Guided Design Improve
Plantar Pressure Distribution. Clinical Biomechanics, 85, 105391.

19 Davenport, T., & Kalakota, R. (2019). The potential for artificial intelligence in healthcare.
Future Healthcare Journal, 6(2), 94-98.
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2. Dynamiczne wkladki z sensorami
Drukowane wkladki moga zosta¢ wyposazone w czujniki ciSnienia,
temperatury czy akcelerometry, co umozliwi monitorowanie aktyw-
nosci pacjenta w czasie rzeczywistym i automatyczne dostosowanie
zalecen terapeutycznych.

3. Systemy rekomendacyjne w czasie rzeczywistym
W potaczeniu z noszonag elektronika, Al moze dynamicznie analizo-
wac sposob chodu i sugerowac¢ korekty wktadek lub zmiane obuwia
— tworzac nowa jakos¢ w podejsciu do prewencji urazéw i leczenia
przeciazen.

4. Masowa personalizacja (,mass customization”)
Zamiast produkcji masowej, przysztos¢ nalezy do systemoéw umozli-
wiajacych szybkie tworzenie tysiecy unikalnych modeli wktadek na
podstawie danych przesylanych zdalnie — np. z gabinetéw fizjotera-
peutycznych czy nawet z aplikacji mobilnych?20.

ZAKONCZENIE

Zastosowanie zaawansowanych systemow wspomagania decyzji kli-
nicznej (APCS) oraz sztucznej inteligencji — w tym modeli jezykowych takich
jak ChatGPT - otwiera nowy rozdzial w rehabilitacji funkcjonalnej i ortotyce
indywidualnej. Integracja tych narzedzi z technologia druku 3D oraz czuj-
nikami biomechanicznymi pozwala nie tylko przyspieszyc¢ i zoptymalizowac
proces projektowania wkladek ortopedycznych, ale réwniez umozliwia dy-
namiczne monitorowanie i adaptacje terapii do zmieniajacych sie potrzeb
pacjenta.

Czy zatem przysztoS¢ rehabilitacji nie powinna uwzglednia¢ powszech-
nego wykorzystania sztucznej inteligencji, jako partnera klinicznego? Czy
mozemy pozwoli¢ sobie na ignorowanie narzedzi, ktore sa w stanie analizo-
wac¢ dane biomechaniczne w czasie rzeczywistym i proponowac optymalne
rozwigzania terapeutyczne szybciej niz zespét specjalistow? Czy personali-
zacja terapii przy uzyciu druku 3D i danych z czujnikéw nie powinna by¢
standardem, a nie innowacja?

W swietle zaprezentowanych rozwiazan i mozliwosci wydaje sie oczywi-
ste, ze kierunek rozwoju nowoczesnej fizjoterapii i ortotyki powinien iS¢
w strone synergii technologii cyfrowych, automatyzacji oraz sztucznej inte-
ligencji. Pozostaje tylko pytanie: czy jesteSmy gotowi zaufa¢ maszynie, by
lepiej zrozumie¢ cztowieka?

20 Tang, A. Y., et al. (2022). Opportunities and Challenges in Personalized Orthotics Using 3D
Printing and Al Bioengineering, 9(4), 137, [https://doi.org/10.3390/bioengineering90401
37].
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STRESZCZENIE

Zarzadzanie terapia poprzez zastosowanie systemoéw APCS oraz
ChatGPT do produkcji indywidualnych wkladek ortopedycznych na
drukarce 3D

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie mozliwosci wykorzysta-
nia zaawansowanych systemow wspomagania decyzji klinicznej (APCS) oraz
sztucznej inteligencji (w szczeg6lnosci ChatGPT) w projektowaniu i zarza-
dzaniu terapia z uzyciem indywidualnych wktadek ortopedycznych produ-
kowanych na drukarkach 3D. Omoéwiono zastosowanie modeli jezykowych
do generowania zalecen terapeutycznych, wsparcia diagnostyki oraz perso-
nalizacji projektow wkladek w oparciu o dane biomechaniczne. Wskazano
na mozliwos¢ integracji czujnikow cisnienia i akcelerometrow w strukture
wktladki oraz potencjal automatyzacji procesu — od skanu 3D stopy po wy-
twarzanie. Artykutl stawia pytania o role sztucznej inteligencji w przysztosci
fizjoterapii i mozliwosci jej implementacji w codziennej praktyce kliniczne;j.

Slowa kluczowe: wkladki ortopedyczne, sztuczna inteligencja,
ChatGPT, APCS, druk 3D, fizjoterapia, personalizacja terapii, czujniki bio-
mechaniczne, analiza chodu

SUMMARY

Therapy management through the use of APCS and ChatGPT systems
to produce individual orthopedic insoles using a 3D printer

This article explores the integration of Advanced Patient Care Systems
(APCS) and artificial intelligence — particularly ChatGPT - In the design and
therapeutic management of custom-made orthopedic insoles produced via
3D printing. It presents the potential of language models to support diag-
nostics, generate personalized therapy recommendations, and assist in
biomechanical data analysis. The paper discusses the incorporation of
pressure and motion sensors within the insole structure and outlines the
workflow from 3D foot scanning to automated insole manufacturing. It
raises key questions regarding the role of Al in the future of physiotherapy
and its feasibility for real-life clinical application.

Keywords: orthopedic insoles, artificial intelligence, ChatGPT, APCS,
3D printing, physiotherapy, therapy personalization, biomechanical sen-
sors, gait analysis.
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