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Mamy ogromna przyjemnosSc¢ zaprezentowac Panstwu

OD REDAKCJI

Z

pierwszy numer Zeszytow Naukowych Walbrzyskiej Wyzszej
Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, ktore nazwaliSmy
»Refleksje spoleczno — gospodarcze.”

Jestesmy przekonani, ze tytul bedzie sktaniat do refleks;ji
i przemyslen podczas prowadzonych na Dolnym Slasku badan
naukowych. Ich  rezultaty bedziemy  systematycznie
zamieszczaC na tamach naszych zeszytow i sadzimy, ze beda
one materialem zrodlowym 1 inspiracja dla czytelnikow,
zwlaszcza dla studentow.

W skladanym na Panstwa rece numerze zawarliSmy
kilkanascie artykulow dotyczacych problematyki z zakresu:
zarzadzania, marketingu, ekologii, socjologii regionalnej,
socjologii pogranicza oraz filozofii. Tak szeroki wachlarz
zagadnien miesci si¢ w mysli przewodniej koncepcji
redagowania naszego pisma. Czlowiek wspolczesny zmuszony
jest postrzegac rzeczywistoS¢ w sposob calosciowy, nie moze
ograniczac si¢ jedynie do wlasnej, jednej specjalizacji, nie moze
by¢ czlowiekiem jednowymiarowym. Homo sapiens, by byc
Swiadomym otoczenia, musi bra¢ pod uwage wzajemny wpltyw
wielu czynnikow z réznych dziedzin nauki i praktyki, aby
ostatecznie stac¢ sie¢ homo complex. W zwiazku z tym mottem
naszej redakcji sa miscelanea (réznosci), czyli réoznorodnosc

ogladania swiata. JesteSmy otwarci na roznorodne tematy



opracowan, ktore beda klas¢ nacisk na podejscie
interdyscyplinarne.

Zapraszamy do wspolpracy wszystkich, ktorzy obecnie
prowadzg badania naukowe i wiazg je z obszarem potudniowo -
zachodniej Polski. W porozumieniu z Urzedem Statystycznym
w Walbrzychu postanowiliSmy w kazdym numerze zamieszczac
aktualne wiadomosci statystyczne z Dolnego Slaska.
Planujemy ponadto w nastepnych numerach umieszczac
komentarz z aktualnych wydarzen spoteczno — gospodarczych

regionu.

itej lektury
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Niniejsze wydawnictwo Swiadczy o rozwoju naukowym
Walbrzyskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci.
Pracownicy Uczelni prowadza okreslone prace badawcze
zarowno o charakterze literaturowym, jak i empirycznym.
Publikacje z tych badan stuzag nie tylko ich indywidualnym
karierom naukowym, ale rowniez wzbogacaja tresci procesu
dydaktycznego. Podzial na dwie czeSci zagadnien:
ekonomicznych i spolecznych, odzwierciedla w istocie formalnag
strukture organizacyjna naszej Uczelni w postaci wydzialow, a
takze odzwierciedla najbardziej ogdélne kierunki badan

naukowych prowadzonych przez naszych pracownikow.

Rektor ’ /

prof. zw| d inz. Rafat Krupski
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Zarzadzanie w XXI wieku-
to dzien dzisiejszy

Mamy juz wiek XXI Roztaczane niedawno wizje
obecnego wieku staja sie realiami. Lecz nie dla wszystkich.
Nauka i gospodarka przodujacych krajow, Swiatowych firm,
liderow rynku, przebrnely bariere wieku. Pozostali dreptaja z
tytu, uprawiajgc Tayloryzm i biurokracje Webera z poczatku
ubiegtego stulecia. Widaé¢ wyraznie, ze sprawy naszej gospodarki
ida na opak. Mamy wszelkie mozliwosci, by zmienic¢ bieg spraw.

Poczatek Nowego Wieku staje sie magicznym wyzwaniem spojrzenia w
przyszlos¢. Pojawiajace sie liczne opracowania prébuja odkry¢é rabek
tajemnicy przyszlosci. Nie bez powodu, gdyz na naszych oczach dokonuje
sie widoczny przelom pozostawiania bagazu przesztosci — przekroczenia
bariery obcigzen =zaszloScia i znalezienia wlasciwych drég do Iludzkiej
cywilizacjil, gdyz jedynie taka ma perspektywe.

Uniwersalne, humanistyczne wartosci, maja role szczegolna w
procesach integracji spolecznej, budujac pomosty i wiezi ludzkie ponad
podziatami. Do nich naleza m.in.: wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje,
kompetencje, uzdolnienia, twoérczos¢é, pracowito§¢ i determinacja w
dzialaniu zespotowym.

Zarzadzanie przysziosciq — to termin coraz bardziej ofensywnie
znajdujacy miejsce w teorii i praktyce zarzadzania organizacja. Oznacza
celowe i $wiadome Lkreowanie wizji przysztoSci /misji firmy/ oraz
poszukiwanie mozliwosci jej realizacji. Znajac obiektywne prawa natury,
wplywaé mozemy na procesy przysztych zdarzen, stymulujac ich pozytywne

' B. Wawrzyniak, Odnawianie przedsiebiorstwa, na spotkanie XXI wieku, Poltext, Warszawa 1999; L.J.
Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, PWN, Warszawa 1999;
A K. Kozminski, Zarzqdzanie miedzynarodowe. Konkurencja w klasie swiatowej, PWE, Warszawa 1999; G.
Hamel, C.K. Prahalad, Przewaga konkurencyjna jutra, Business Press, Warszawa 1999; Organizacja przysztosci,
Lider przysziosci, red F. Hesselbein, Business Press, Warszawa 1997, 1998; P.M. Senge, Piqta dyscyplina, teoria
i praktyka organizacji uczqcych sie, D.W. ABC, Warszawa 2000; Zarzqdzanie przedsigbiorstwem na poczqtku
Nowego Wieku, red. M. Morawski, Walbrzych 1999;
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efekty. Zamiary wobec przyszlosci /strategie zarzadzania/ konkretyzowane
sa w planach i procedurach dziatan. Ich sila sprawcza ujawnia sie w
funkcjonujacych systemach, stymulowanych procesach.

Wedlug R. Krupskiego, najwickszego autorytetu zarzadzania
strategicznego, gléwnego nurtu w zarzadzaniu: ,Wielkie tempo przemian
wspoblczesnego Swiata /.../ wywoluje wiele problemoéw adaptacyjnych. W
sferze gospodarczej, organizacji i funkcjonowania przedsigbiorstw nie
chodzi przy tym wylacznie o bierne przystosowanie sie do zmian, lecz o
aktywne uczestnictwo w ich pobudzaniu, mogace by¢ warunkiem nie tylko
rozwoju, ale nawet istnienia organizacji. Wysoka turbulencja otoczenia,
nieciaglos¢ zdarzen oraz globalizacja procesow i struktur to podstawowe
cechy wspolczesnego Swiata  gospodarczego. Teoria  zarzadzania
strategicznego /.../ bedzie wchlania¢ coraz to nowsze pomysly, poglady,
koncepcje. Jej skutecznosé¢ w sferze aplikacji natomiast, bedzie zaleze¢ od
rozpowszechnienia oraz uczenia sie jej przekladania na jezyk praktyki.”?
Wskazuje réwniez na zmiane paradygmatu w ramach zarzadzania
strategicznego. Przechodzenie od zmian iloSciowych, w ramach triady:
strategia — struktura — systemy; do zmian jakoSciowych: cele — procesy —
ludzie

Pojawia sie wiec koniecznos¢ nowego definiowania poje¢ ,organizacja” i
»zarzadzanie”. W tym przypadku praktyka wyraznie uprzedzita teoretyczna
refleksje. ,Procesualizacja zarzadzania”, ,mapowanie procesow”, ,tancuch
wartosci”, planowanie strategiczne, wizja, misja firmy, przestrzen
organizacji, sterowanie, nawigowanie - to nowe obszary praktyki
organizacji, jak réwniez naukowej refleksji. Dlatego wydaje sie stosowne
podjecie préoby zaproponowania okreslen organizacji i zarzadzania jako
procesu.

Przez zarzadzanie rozumie¢ nalezy proces celowego spozytkowania
zasobow i potencjalu organizacji /jej otoczenia/. Organizacja natomiast
jest efektem procesu taczenia ludzkich i materialnych czynnikow.3

Otoczenie organizacji /mapa otoczenia/ - ujawnia obiekty bedace
przedmiotem zainteresowania organizacji, ukazuje Srodowisko organizacji
majace wplyw na jej skutecznosc i perspektywy.

Zarzadzanie przestrzenia organizacji dotyczy dziatan racjonalnych,
oznacza celowe spozytkowanie zasobow i potencjalu otoczenia organizaciji,
majac na uwadze jej korzystne perspektywy i rozwoj.

Zdefiniowane powyzej zagadnienia ukazuja obszary powiazan i
interesOw poza organizacja, przestrzeni sterowania organizacja, w kierunku
szans 1 rozwoju. Wspoélczesni menedzerowie nie maja juz zadnych
watpliwosci, iz perspektywy firmy tkwia w otoczeniu. To kontakty i
symbioza z otoczeniem stwarza mozliwosci rozwoju. Bierne reagowanie na
sygnaly otoczenia badz brak reakcji, prowadzi do kleski. Chcac wygrywac,
zwycieza¢ w grze rynkowej, konkurencji nalezy pokonac¢ bariery obcigzen
przesztosScia, uwiklane w problemy wewnatrz organizacji, przekroczy¢ prog

2 R. Krupski /red./, Zarzqdzanie strategiczne, koncepcje, metody. Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1998,
s.9-11.;
3 J. Biernat, M. Morawski, Zarzqdzanie kadrami /zarys teorii i praktyki/, WWSZiP, Walbrzych 2000, s.7.;
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do przodu, w kierunku przyszlosci, poszukiwania perspektyw symbiozy z
otoczeniem. Lecz wspoélcze$nie i to za malo. Bardziej skuteczne jest
modyfikowanie zachowan otoczenia, spozytkowanie jego zasobow i
potencjatu.

Nastgpila istotna zmiana optyki widzenia problematyki zarzadzania.
Zachodzace procesy syntezy powoduja, iz dotychczasowe taylorowskie,
fordowskie podzialty /jeden ruch, jeden czlowiek - czyli fabryczny:
szczegotowy, jednostkowy podzial pracy/, weberowskie rozdrobnienie,
sformalizowanie i ubezwlasnowolnienie dziatalnosci ludzkiej /podzial na
wykonawstwo i kierowanie, zhierarchizowanie i odhumanizowanie
organizacji/ - przechodza do lamusa. Renesans przezywa procesowe i
systemowe widzenie organizacji oraz zwiazkow i relacji poza nia.

Rozw0j nowych teorii, m.in. teorii chaosu, kodu genetycznego
organizacji, rzucaja nowe swiatlo na zachowania organizacji. Teoria pustki,
ybialych plam” charakteryzuje przestrzenie pomiedzy organizacjami,
ujawniajac pola energii /przyciagania, synergii, szans - zagrozen,
destrukcji/, sit, promieniowania, indukcji pomiedzy organizacjami. Puste
dotychczas przestrzenie ozywaja, wypelnione materiq o innej strukturze,
stanowiac istotna sitle sprawcza. Podobnie jak wewnatrz organizacji, ktorej
istote tworza wiezi jej elementéw /komorek organizacyjnych, zespotow/.

Wedlug K. Perechudy — promotora najnowszych, dynamicznych metod
zarzadzania - organizacje, funkcjonujac w otoczeniu o coraz wigkszej
zlozonosci i turbulencji, zmuszane sg do szybkiej reakcji na impulsy i
procesy. ,Ciaglte nakladanie sie impulséw i proceséw powoduje zacieranie
granic miedzy organizacja a otoczeniem. Organizacja, bedac bytem
holistycznym, ,wtapia sie” w byt holistyczny wyzszego rzedu, jakim jest
globalny system gospodarczy, w ktéorym dokonuje sie gra na wartosciach
niematerialnych, procesach i impulsach. W ten sposéb organizacje
postrzegane sa w sensie epistemologicznym jako ciagle zmieniajace sie
y,obrazy” na mniej lub bardziej wyraznym tle holistycznej gospodarki
Swiatowej.”#

Modyfikacja zachowan organizacji, na skutek najnowszych metod
zarzadzania /reengineering, outsourcing, benchmarking, lean
management, uczaca sie¢ organizacja, organizacja inteligentna/, powoduje
zmiane samych organizacji. W efekcie postepuje wtapianie sie organizacji w
otoczenie, gdzie trudno rozrézni¢ jej granice /organizacje sieciowe,
wirtualne, fraktalne, klonowane/. Podobnie dzieje sie¢ w skali branz, na
skutek nasilajacych sie proceséw integracji, aliansow, fuzji przedsiebiorstw.
W efekcie uwidacznia sie zjawisko globalizacji Swiatowych firm, korporacji
ponadnarodowych, ze sztandarowymi produktami, o ogromnej sile
oddzialywania.

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg zasoby niematerialne organizacji,
ubierane w ramy ,wartoSci” [tworzace lancuchy wartosci/, ,obrazy
organizacji” utrwalone w §wiadomosci ludzkiej, kultury organizacji /normy,

* K. Perechuda, Metody zarzqdzania przedsiebiorstwem, Wyd. AE, Wroctaw 1998, s. 6; rowniez: G. Morgan,
Obrazy organizacji, PWN, Warszawa 1997.
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zwyczaje, tradycja, tozsamoS¢, zachowania, role, style kierowania,
przywodztwo/.

Nowego znaczenia nabiera porozumiewanie pomiedzy ludzmi,
spoleczno$ciami, narodami - zagadnienia komunikowania, przeplywu i
agregowania informacji. Maja w tym istotny udzial i szczegélna role srodki
techniczne oraz sposoby masowego komunikowania sie /media: TV, radio,
prasa — tzw. ,czwarta wladza”/, Srodki komunikacji wszelkiego typu
/Internet, telefonia komorkowa, nowoczesne srodki transportu itd./, ktére
zmieniaja caloksztalt zycia spolecznego, przyblizajac narody, spotecznosci —
tworzac ,ziemska wioske globalng”.

Przestrzent organizacji, oprocz elementow statycznych identyfikujacych
otoczenie, zawiera czynnik czasu /czasoprzestrzeni/. Ten czas, to nie tylko
tykajace sekundy, wybijane godziny - lecz czas skumulowany,
nagromadzony, skapitalizowany. To réwniez magazyn czasu spolecznego
/minionego/ zawarty w normach, zwyczajach, tradycji; w kulturze, nauce i
rozwoju cywilizacyjnym. To takze tozsamosc¢ organizacji kreujaca odrebnosc¢
i przewage nad otoczeniem.5 Dotarcie do okreslonych segmentéow
przestrzeni wymaga mniejszego badz wiekszego czasu, liczonego nieraz w
wiekach i pokoleniach. Ma to szczegdlne znaczenie przy wspoélczesnych
zjawiskach globalizacji zarzadzania 1 geograficznym zréznicowaniu
narodow.®

W sumie nalezy stwierdzi¢, iz to nie organizacje porozumiewaja sie
miedzy soba, lecz lu d z i e jednych organizacji porozumiewajq sie z ludzmi
innych organizacji. Pomimo banalnosci takiego twierdzenia, waga spraw jest
nader istotna. Tym samym przenosimy sie w §wiat ludzi, gléwnych aktoréw
organizacji i publicznosci obserwujacych ich zachowania oraz dziatalnosc.
Pojawiaja sie wiezi miedzy ludzmi, zaleznoSci, gry, interesy — relacje.

W czasach szczegélnie ostrej rywalizacji o zasoby, istotnej przewagi
grupy dominujacych panstw, swiatowych korporacji - bezwzgledna walka
przenosi sie z obszaru gospodarki, polityki, na obszar Swiadomosci
spolecznej.

Zmiany, zachodzace w kraju w latach dziewiecdziesiatych —
wprowadzenie brutalnych, liberalnych zasad gospodarki, przyniosty
jednoznaczne efekty, widoczne golym okiem. Dla jednych jest to sukces, dla
innych kleska, niepowodzenie.

Mozna zastanawiac¢ sie nad tym - jak to bylo mozliwe, by kwitnace,
tetniace zyciem regiony, zamieni¢ w marazm, beznadzieje, degeneracje.
Deficyt produktéw, sily roboczej, nadmiar pieniedzy — zamieni¢ w deficyt
finanséw, bezrobocie, nadmiar towaréw i brak perspektyw.

Wsréd wielu wyjasnien, odpowiedz jest prosta:

akceptacja i ,,przyzwolenie spoteczne”

3 por. Strategom, Zarzqdzanie firma, PWE, Warszawa, 1995, s. 503
¢ patrz P. Kotler, S. Jatusripitak, S. Maesincee, Marketing narodéw, strategiczne podejscie do budowania bogactwa
narodowego, Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1999.
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bezwzgledna walka, konkurencja, gra o znikajace zasoby - przeniesiona
zostata z obszaru
wlasnosci,
wladzy, na
Swiadomos$¢ spoleczna /jednostek/,
uzyskujac status ,spolecznego przyzwolenia”, akceptacji dokonywanych
zmian.

Status spotecznej wilasnosci okrzyknieto wlasnoscia niczyjg, a wiec
mozna i nalezy ja brac. Kto moglt — to bral. Kto nie mogt — to nie wziatl i
pozostal z niczym. Lecz i ci, ktoérzy uczestniczyli w tym procederze nie
nacieszyli sie¢ zbyt dlugo, bo ,male to pieckne”, jak sie okazuje nie dla
malych. Skéra, fura i komodra, czyli obraz nowobogackich, tez ma swoj
epilog.

Konkurencja, gra, walka o zasoby materialne przyniosta jednoznaczne
rozstrzygniecia. Wygrywaja mocniejsi, sprawniejsi, skuteczniejsi w
dziataniu, osiaganiu swoich partykularnych celéw. Ta niezbyt popularna,
brutalna prawda ma wzgledny charakter, gdyz znane i powielane jest
powiedzenie, iz , punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia”.

Twarda lekcje otrzymaty regiony, zespoly, jednostki - z gory skazane na
przegrana.

O swoj los muszq zadbaé sami.

Pomimo kolejnej potwierdzonej prawdy — ,,madry Polak po szkodzie” -
dobrze, by po szkodzie zmadrzatl.

Jak kleske zamieni¢ w sukces?
Jest taka mozliwos$c: sprostaé wyzwaniom przysztosci.

Spozytkowac to, co najcenniejsze w polskiej spotecznosci: potencjal i
mozliwosci ludzkie; ogromne zasoby talentéw, tworczosci, polotu, inwencji;
determinacji w dzialaniu zakorzenionej w genach osobowosci Polaka,
doswiadczonego zlozong przeszloscia. Jest to wyzwanie dla pedagogow i
lideréw zespotow, dla calej spolecznosci walczacej o perspektywy.

Uwierzy¢ w sukces, przekonac¢ innych, uruchomic¢ potencjat — ludzkie
mozliwosci spolecznosci lokalnych, zespoléw, jednostek. A dalej, to juz
proste:

perfekcja profesjonalnego dziatania.

Pora, by zmniejszy¢ dystans teorii zarzadzania do praktyki firm. Musza
to sobie uzmyslowi¢ ich wlasciciele i szefowie. Sa ku temu szczegdlnie
sprzyjajace mozliwosci. Co roku mury uczelni / w tym Walbrzyskiej Wyzszej
Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci/ opuszczaja tysiace absolwentow.
Taka eksplozje wiedzy przezywaly w latach siedemdziesiatych Stany
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Zjednoczone, w latach osiemdziesiatych kraje Europy Zachodniej, obecnie
Polska?.

Mozliwe jest wejScie w etap profesjonalnego zarzadzania — ,najwickszej
innowacji XX wieku”. Perspektywe rozwoju posiadaja organizacje ,uczace
sie”, ,inteligentne”. Dotyczy to tez makro organizacji, jakimi sg panstwa i
narody. Dlatego tez wydaje sie, ze wskazane by bylo, by tych, co zarzadzaja
przestrzenia organizacji w makro skali panstwa — a politykami sie zowig,
podda¢ przymusowej edukacji z nauk zarzadzania. By¢ moze wtedy pojecie
zarzadzania wiedza mialoby w makro skali praktyczny sens, a Polska
zyskataby na procesach integracji i globalizacji, dajac szanse polskim
firmom i polskiemu spoteczenstwu.

Zarzadzanie XXI wieku w kierunku ludzkiej cywilizacji, to dzien
dzisiejszy. Kto tego nie zrozumie — sprawy p6jda na opak.

STRESZCZENIE

Perspektywy organizacji przyszlosci to zarzadzanie procesami i
systemami, gdzie centralng postacia jest czlowiek — podmiot organizacji
inteligentnych. ,Perfekcja profesjonalnego dzialania” musi dotyczy¢ rowniez
makrosytuacji panstwa kreujacego przestrzen organizacji w nowym wieku.

SUMMARY

The perspectives of future organization is the management of man-
centered processes and systems. Man is perceived as the subject of
intelligent organizations. “The perfection of professional functioning” has to
be also referred to the macro scale of the country that creates the
organizational space in the new century.

7 B. Glinski, B.R. Kuc, H. Foltyn, Menedzeryzm, strategie, zarzqdzanie, Wyd. Key Text, Warszawa 2000.
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Organizacja hipertekstowa

Podstawowymi cechami organizacji hipertekstowej sa:

- amorficznosg¢,

- wyobraznia holistyczna,

- samoorganizowanie czesci i calosci,

- roznorodne konteksty jej postrzegania i interpretaciji,

- globalna i czastkowa elastycznosc,

- cykliczne  gromadzenie, przetwarzanie i dyfuzja wiedzy

menedzerskie;j.

Organizacja hipertekstowa posiada nieskoriczona ilo§¢ warstw
znaczeniowych.

Przykladowo przedsiebiorstwo przemyslowe posiada w pierwotnej
warstwie wymiar ekonomiczny, natomiast w kolejnych warstwach mozemy
odkry¢ konteksty: spoteczny, kulturowy, polityczny, technologiczny,
prawny, marketingowy, informacyjny, antropologiczny, socjologiczny,
psychologiczny, ekologiczny etc. (rys. 1).

W miare transformacji organizacji gospodarczej nastepuje czestokroc
wypieranie, a niekiedy catkowity zanik warstwy pierwotnej. Przykladem
moze byc¢ tutaj kopalnia, ktéra zaniechala wydobycia wegla (warstwa
pierwotna) i przeksztalcila sie w spalarnie Smieci. W tym przypadku wtérna
warstwa  ekologiczna  staje sie warstwa  pierwotna. Konteksty
funkcjonowania organizacji ciagle fluktuuja, co oznacza, ze kurczowe
trzymanie sie i preferowanie pierwotnego kontekstu (strategicznych celow
zatozyciela firmy) funkcjonowania organizacji gospodarczej prowadzi prosta
droga do bankructwa. Jedng z przyczyn klopotow w ostatnich latach w
Polsce rolnictwa, branzy cukrowej, hutnictwa oraz innych branz jest
kurczowe trzymanie sie¢ i préba forsowania i preferowania pierwotnego
kontekstu funkcjonowania gospodarstw rolnych, cukrowni, hut itd.
Wysmienitym przykladem jest tutaj Stocznia Gdanska. Pierwotny kontekst
jej funkcjonowania, tj. produkcja statkéw, zostal w sposéb mechaniczny i
nieSswiadomy wyparty przez kontekst polityczny, ktéry pozwalal na
przedtuzenie cyklu zycia przedsiebiorstwa. Po zmianie wlasciciela okazato
sie, ze kluczowym czynnikiem sukcesu jest wartos¢ terenow stoczni, ktére
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mozna przeznaczy¢ pod budowe supermarketéw, hurtowni etc. Warstwa
zasobow  materialowych  (ziemi) stala sie nowym  kontekstem
funkcjonowania stoczni. Innym przykladem moze by¢ agroturyzm, ktéry
stanowi nowy kontekst dla gospodarstwa rolnego, ulokowanego w gorzystej,
atrakcyjnej miejscowosci wypoczynkowej. Nowoczesne przedsiebiorstwo
musi prowadzi¢ gre na swoich ukrytych kontekstach, eksponujac je w
zaleznosci od zmiany determinant zewnetrznych i wewnetrznych jego
funkcjonowania (rys. 2).

Konteksty wtérne (rys. 2) sa stopniowo wylaniajacymi sie¢ obrazami
organizacji, adresowanymi do klientéw wewnetrznych. Zywot kontekstu
pierwotnego (dominujacego, adresowanego do klienta zewnetrznego)
jest nader kroétki. Ulega on ciaglej transformacji. Tutaj lezy gléwny
problem skutecznosci kampanii promocyjnych, reklamowych etc. W
podswiadomosci potencjalnych klientéw kodujemy de facto statyczny obraz
firmy oraz jej produktéw. Natomiast na drugi dzien, po wyemitowaniu
reklamy, jej konteksty, tzn. jej postrzeganie jest juz inne; dynamika
wyprzedza statyke, co oznacza koniecznos¢ diametralnego odchodzenia od
klasycznych instrumentéow promocji i reklamy w kierunku ,wspélnego
Swietowania” pracownikéw firmy (klientéw wewnetrznych) oraz jej kibicow
(klientéw zewnetrznych). Jest to uklad réwnoleglego procesu produkcji i
konsumpcji, ktérego wysSmienitym przykladem jest mecz pitki noznej, gdzie
aktorzy — pitkarze ,wytwarzaja” ustluge, ktéra jednoczeSnie jest
konsumowana przez kibicéw. Gra jako kontekst dominujacy nie moze byc¢
wyparta przez konteksty wtorne (reklamy, muzyka, gastronomia). Dokonuje
sie to w czasie rzeczywistym, gdzie jednoczesnie generuje sie i kontroluje
wiedze wewnetrznag i zewnetrzna.

Organizacja hipertekstowa, w modelu idealnym, pozwala na dotarcie
klientom wewnetrznym i zewnetrznym do wszystkich swoich warstw. Tak
naprawde nie ma nic do ukrycia. Jedyna bariera dostepu jest poziom
kapitalu  intelektualnego oraz inteligencji emocjonalnej aktorow
organizacyjnych i ,kibicéw” otoczenia, ktérzy nawiguja w hipertekstowej
przestrzeni przedsiebiorstwa.

Organizacje hipertekstowe zbudowane sa z réznorodnych warstw i
kontekstow: ,systemu biznesu, zespolu projektowego i podstaw wiedzy
/.../” 1, s. 203].

Warstwa podstawy wiedzy obejmuje dwie podwarstwy:
- nieustrukturalizowana (wizja, misja, filozofia firmy, kultura
organizacyjna, klimat wspoétpracy) oraz

- ustrukturalizowana (systemy techniczno-technologiczne, informa-
tyczne, bazy danych).

Wiedza stanowi podstawe funkcjonowania dwoéch pozostatych warstw:
- systemu biznesu oraz

- zespolu projektowania.

Zespoly projektowania sg luzno powiazane ze soba, tworza hipersie¢ w
poszczegélnych segmentach biznesu firmy; w pewnym sensie wylaniaja sie
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z czesSciowo ustrukturalizowanego chaosu, rowniez czesciowo generuja
tworczy chaos oraz ulegaja anihilacji po zakoniczeniu projektu. W zespotach
projektowych pracuja aktorzy organizacyjni, pochodzacy 2z réznych
segmentéw biznesu firmy oraz z réznych obszaréw funkcjonalnych. Zespoty
projektowe  opieraja sie na  dotychczasowej podstawie wiedzy
przedsiebiorstwa, ktéra jednoczesnie w trakcie realizacji projektow jest
ciagle wzbogacana. Istota sukcesu korporacji japonskich jest
nieograniczona dyfuzja wiedzy, rozprzestrzeniajacej sie we wszystkich
kierunkach, na wszystkich poziomach zarzadzania. Istotne sg tutaj
instrumenty dotarcia do wiedzy ukrytej i jawnej. J. Nonaka i H. Takeuchi
stwierdzaja, ze: ,/.../ wizja organizacji i kultura organizacyjna dostarczaja
podstaw wiedzy w dostepie do wiedzy ukrytej, technologia pozwala na
wykorzystanie wiedzy dostepnej wytworzonej w innych warstwach” [1, s.
205]. Jest to nader istotne rozréznienie. Wiedza jawna jest stosunkowo
szybko i latwo dostepna, natomiast wiedza ukryta wymaga internalizacji w
niematerialnym !ancuchu wartosci przedsiebiorstwa oraz jego aktorow
organizacyjnych. Chodzi tutaj w pierwszym rzedzie o intersubiektywna
transformacje i przyswojenie wewnetrznych, naczelnych wartosci firmy:

- wizji,

- misji,

- filozofii funkcjonowania,

- kodoéw porozumiewania etc.

Celem zespolow projektowania jest tworzenie nowych kontekstow
wiedzy, calkowicie odmiennych od kontekstéw tradycyjnych. Wowczas
dokonuje sie skok jakosciowy w rozwoju wiedzy menedzerskiej w
przedsiebiorstwie. Aktorzy organizacyjni w przedsiebiorstwie posiadaja
potencjal umozliwiajacy swobodne zmienianie kontekstow wiedzy. Jest to
Scisle zwiazane z podejSciem sytuacyjnym w zarzadzaniu. Tworzy sie w ten
spos6b nowa kategoria pracownikow wiedzy, ktérzy swobodnie operuja jej
kontekstami wewnatrz przedsiebiorstwa oraz poza jego granicami.

W nowoczesnym przedsiebiorstwie kazdy pracownik jest pracownikiem
wiedzy, niezaleznie od poziomu zarzadzania, na ktérym sie dotychczas
znajdowal. Jedna z najwazniejszych umiejetnosci pracownika wiedzy jest
tworcze wykorzystywanie wyobrazni; jest to nowa funkcja zarzadzania,
gdzie nie ma relacji podmiotowej typu: przelozony - podwladny, lecz
pracownik twérczo kreuje i dystrybuuje nowe konteksty organizacji.

Wykorzystywanie wyobrazni oznacza ,doskonalenie naszych zdolnosci
postrzegania i rozumienia sytuacji w nowy sposob” [2, s. 36] Do innych
celow Wykorzystywama wyobrazni zaliczy¢ nalezy [2, s. 40, 45, 52]:

znajdowame nowych obrazéw majacych stuzy¢ nowym sposobom
organizowania,

- tworzenie podzielanego z innymi pojmowania spraw,

- doskonalenie umiejetnosci stalej samoorganizacji.



ORGANIZACJA HIPERTEKSTOWA 19

PODSUMOWANIE

Organizacja hipertekstowa jako nowy model zarzadzania posiada
nastepujace cechy [1, s. 207]:

Pracownik wiedzy nalezy do jednej struktury. Organizacja
hipertekstowa nie ma charakteru struktury macierzowej. Cztonek
organizacji hipertekstowej jest przypisany do jednego zespolu
projektowego.

Glownym celem organizacji hipertekstowej jest tworzenie wiedzy.
Przetwarzanie wiedzy dokonuje sie w kazdej warstwie organizacji
hipertekstowe;.

Tresci wiedzy ulegaja ciaglej fluktuacji miedzy warstwami.

Nieprzekraczalne terminy realizacji projektéw umozliwiaja
koncentracje sit i §rodkow, skrécenia czasu komunikowania oraz
dystansu pomiedzy: strategicznym, taktycznym i operacyjnym
poziomem zarzadzania.

Organizacja hipertekstowa funkcjonuje wedtug zasady: ,Srodek (poziom
taktyczny) — gora (poziom strategiczny) — dot (poziom operacyjny)” [1, s. 207]

LITERATURA:

(1]

(2]

Monaka I., Takeuchi H., Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext,
Warszawa 2000.

Morgan G., Wyobraznia organizacyjna, PWN, Warszawa 2001.
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GRA NA KONTEKSTACH

Rysunek 2
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STRESZCZENIE

w

artykule  przedstawiono  nastepujace cechy  organizacji

hipertekstowej:

amorficznoscé,

wyobrazenie holistyczne,

samoanalizowanie czesci, calosci,

roznorodne konteksty organizowania i interpretacji przedsiebiorstw,
globalne i czastkowe elastycznosci,

cykliczne gromadzenie, przetwarzanie, dyfuzja wiedzy
menedzerskie;j.

Organizacja hipertekstowa jest nowoczesna forma zarzadzania
organizacjami gospodarczymi, funkcjonujaca wedlug zasady: ,Srodek
(poziom taktyczny) — géra (poziom strategiczny) — dét (poziom operacyjny).”

SUMMARY

The article presents the following features of hypertext organisation:

amorphy,

holistic image,

self analysis of a part, a whole,

various context of organisation and interpretation of companies,
global and elementary elasticities,

serial accumulation, processing and diffusion of managers’
knowledge.

The Hypertextual Organisation is a modern form of management of
economic organisations, including the model of layers of industrial and
economic company in contexts.
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Znaczenie potencjalu spolecznego
w strategiach rozwoju terytorialnego

1. WPROWADZENIE

Wspobtczesna nauke cechuje wzajemne przenikanie (wspoizaleznosc)
roznych dziedzin i dyscyplin naukowych. Interdyscyplinarny charakter
szczegblnie odnosi sie do nauk organizacji zarzadzania. Wyrosty one na
gruncie rozwoju organizacji gospodarczych, ale wspoélczesnie z ich dorobku
korzystaja  organizacje dzialalnosci publicznej - panstwowej i
samorzadowej. Strategia, zarzadzanie strategiczne - sa to terminy o
kluczowym znaczeniu tak dla przedsiebiorstw, jak i dla jednostek
samorzadu terytorialnego.

Strategie rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego (gmin, powiatéw,
wojewodztw) stanowia trwaly skladnik dzialalnosci wladz samorzadowych.
W strategiach tych w réznym stopniu uwzgledniany jest czynnik ludzki. W
zasadzie jest on zdominowany problemami gospodarczymi i w stopniu
ograniczonym, moim zdaniem, jest dostrzegany jako czynnik o znaczeniu
strategicznym.

Sadze, ze wuznanie ludzi jako potencjalu spolecznego jednostki
samorzadu terytorialnego pozwoli pelniej dostrzec ten skladnik jako
czynnik o wymiarze strategicznym. Strategia natomiast stanie sie
narzedziem tworzenia warunkoéw rozwoju, wyzwolenia i utrzymania tego
potencjalu, a odpowiednie zadbanie o wspélzaleznos¢ (korelacje) strategii
gminy, powiatu i wojewodztwa oraz przedsiebiorstw i instytucji danego
terytorium moze by¢ zrédlem efektu synergicznego, dodatkowo
wplywajacego na ten potencjal, nadajac mu zakres szerszy niz regionalny.
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2. OKRESLENIE POTENCJALU SPOLECZNEGO JEDNOSTKI
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Termin potencjal jest powszechnie uzywany w réznych dziedzinach
nauki i praktykach dziatalnosci ludzkiej. Laczy sie z takimi terminami, jak:
potencja — czyli ,zdolnos¢ do jakiego$§ dzialania, sila umozliwiajaca
dziatanie, moc”, w aspekcie filozoficznym (wedlug Arystotelesa) — oznacza
»,t0, co mozliwe lub to, co dopiero powstanie — w odréznieniu od tego, co
rzeczywiste, co juz jest”; potencjalny - to, ,tkwiacy w czyms$ i mogacy
wystapi¢, ujawni¢ sie w okreslonych warunkach, przez odpowiednie
dzialanie”. Potencjal zas, to: ,zasob mozliwosci, mocy, zdolnosci wytworczej
tkwiacy w czyms; sprawnosc¢, wydajnos¢, mozliwos¢, zwlaszcza panstwa w
jakiejs dziedzinie, np. gospodarczej, wojskowej” [12].

W prezentowanej wypowiedzi potencjat odniesiony jest do ludzi. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze rowniez w odniesieniu do ludzi (czynnika ludzkiego)
uzywa sie terminéw: zasOb — zasoby ludzkie; kapital — kapitat ludzki,
rowniez kapital intelektualny, kapital twoérczy. Znaczenie podstawowe tych
terminow: zaséb — to, ,pewna iloS¢ czego$ zebrana, nagromadzona w celu
wykorzystania w przyszloSci, zapas, rezerwa”; kapital - to ,wartosc,
przynoszaca kapitaliScie warto§¢ dodatkowa w postaci zysku uzyskiwana z
pracy robotnikéw najemnych”, moze by¢é bankowy, akcyjny, obrotowy,
pozyczkowy, staly, zmienny itp.[12].

Wymienione terminy w zarzadzaniu odnosza si¢ do ludzi jako
skladnika organizacji. W uyjeciu systemowym, dosS¢ powszechnie
przytaczanym w literaturze z zarzadzania, (ale réwniez krytykowanym)
ludzie stanowia zbiér os6b jako jednostek socjopsychobiofizycznych. Tworza
podsystem spoleczny, charakteryzowany przez: postawy, kwalifikacje,
umiejetnosci, predyspozycje, motywacje, stosunki miedzyludzkie,
rozpatrywany na trzech poziomach: jednostkowym - wyr6zniajacym
osobowos§¢; grupowym - podkreslajacym powstawanie i funkcjonowanie
grup spolecznych; kulturowym - akcentujacym klimat spoleczny w
organizacji [16, s. 46 - 50].

W literaturze z zarzadzania mozna dostrzec istnienie sporu pomiedzy
zasobowa i potencjalowsg filozofia zarzadzania czynnikiem ludzkim. Termin
zasoby ludzkie dominuje w literaturze anglo-amerykanskiej jako przeklad
terminu human resource i przezywa okres Swietnosci. Réwniez w Polsce, w
literaturze i w praktyce zarzadzania czynnikiem ludzkim, jest szeroko
stosowany. Ma on réwniez swoich przeciwnikow, ktorzy uwazaja, iz brzmi
niewlasciwie w charakterystyce osobowosci o okreslonej psychice,
samoswiadomosci, poczuciu wiezi spolecznych, okreslonej zdolnosci do
kojarzenia indywidualnych wartosci, przekonan, dazen, celéw zbiorowych, a
takze posiadajacych takie cechy, jak intelekt, inwencja, kreatywnos¢ [8, s.
38].

Zasoby czy potencjal to nie tylko problem terminologiczny. Sadze (jest
to nie tylko moj poglad), ze jest to réwniez réozne spojrzenie na role ludzi w
organizacji, przede wszystkim jest to problem roli ludzi w strategii rozwoju.
Uproszczone rozumienie tych terminow odniesionych do ludzi moze byc¢
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interpretowane nastepujaco: ludzi jako zas6b nalezy wykorzysta¢ mozliwie
najlepiej; ludziom jako potencjatl nalezy stworzy¢ warunki do wyzwolenia
mozliwosci tkwiacych w nich. L. Krzyzanowski uwaza ludzi jako twércow i
czlonkéw (uczestnikéw) organizacji, ,za najcenniejszy potencjal tworczy,
decydujacy o jej bycie” [8, s. 38]. Odczytuje to jako potencjalowe
postrzeganie ludzi w organizacji.

Potencjal spoleczny, czyli potencjat ,odnoszacy sie¢ do spoteczenstwa,
powstajacy, tworzacy sie w spoleczenstwie; realizowany w spoleczenstwie,
przez spoleczenstwo, zwiazany ze spoleczenstwem” [12], moze by¢ réwniez
odniesiony do spotecznosci, czyli ludzi okreslonego Srodowiska. Potencjat
spoteczny jednostki samorzadu terytorialnego to mozliwosci, zdolnosci do
dzialania, zdolnosSci wytworcze tkwigce w spoleczenstwie tej jednostki,
rozumianym rowniez jako spotecznos¢ lokalna, regionalna (terytorialna).

Spotecznosé lokalna (réwniez spoteczenistwo jednostki samorzadu
terytorialnego) jest terminem socjologicznym. J. Szczepanski, charaktery-
zujac te spolecznosé, podkresla, ze jest to ,(...) czeS¢ caloSci panstwowej i
calosci spoteczenistwa zyjacego w ramach tego panstwa, a przede wszystkim
w ramach ogélnej kultury” [13, s 15]. Wskazuje przy tym na potrzebe
wydobycia indywidualnosci jednostek lokalnych, dotyczacych sposobéw
zachowan, mys$lenia i dzialania, podzielania wspélnych wartosci. Jest to
szczegblnie wazne ze wzgledu na mozliwoS¢ wyzwolenia sit spolecznych
yuspionych”, zdaniem J. Szczepanskiego, w spolecznosciach lokalnych,
stanowiacych, moim zdaniem, 6w potencjal spoleczny jednostki samorzadu
terytorialnego. Potencjal ten, to rowniez niepowtarzalnosé zjawisk i
proceséw spotecznych, ktére tak strategia rozwoju, jak i polityka,
odniesione do tej jednostki, powinny, moim zdaniem, uwzgledniac i tworzy¢
warunki wniesienia przez te spotecznos¢ tworczej innowac;ji.

W badaniach dotyczacych lokalnosci, a w tym i spolecznosci lokalnej,
starano sie ustali¢ czy istnieje ,u$piony potencjal” w réznych formach zycia
zbiorowego, w czym jest on zawarty oraz ,na czym polegaja zdolnoSci
tworcze spolecznosci lokalnej, jaki czy jakie mechanizmy wspolzycia i
wspoldziatlania powoduja, ze spontaniczne procesy staja sie tworcze, ze we
wszystkich dziedzinach zycia, w gospodarce i kulturze, wnosza one do
calosci spoteczenstwa elementy nowe i oryginalne?” [13].

W odpowiedzi na powyzsze pytania wskazuje sie na taki rodzaj
tworczosci, jak ,tworczos¢ mala”. Jej istota sg nowe rozwiazania i pomysty
pochodzace od ludzi dokonujacych w ciagu zycia matych zmian, ulepszen,
odkry¢ (,wypromieniowanych z indywidualnosci” [13, s.24]). Cecha
charakterystyczna tej tworczosci jest jej masowosé, a synteza wynikéw
stanowi wielki proces rozwoju spolecznosci lokalnej. Istotna role w tym
indywidualnym procesie twérczym spelnia wizja i zdolnosci wybiegania
poza terazniejszosS¢. Istnieje koniecznos¢ odpowiedniego ukierunkowania
tych czastkowych aktow aktywnosci (tworczosci) czlonkéw spolecznosci
lokalnej. Mozliwosci takie tworzy strategia rozwoju lokalnego.

Sprawa  otwarta  pozostaje mozliwoS¢ pelnego wyrazenia @i
zidentyfikowania potencjalu spotecznego jednostki samorzadu
terytorialnego oraz jego uwzglednienia w strategii rozwoju.
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3. POTENCJAL SPOLECZNY W TEORII | W PRAKTYCE STRATEGII
ROZWOJU JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

W strategiach rozwoju lokalnego dos¢ powszechnie uwzglednia sie:
- perspektywiczne cele rozwoju i mozliwosci ich zmiany odpowiednio
do zmieniajacych sie warunkéw;

- konieczne zasoby, w tym zasoby ludzkie, zapewniajace realizacje
okreslonych celéow;

- -sposoby dzialania prowadzace do perspektywicznych celow.

W kazdym z wymienionych skladnikéw koncepcji systemowego
dzialania, rozumianego jako strategia rozwoju, w réznym stopniu moze by¢
uwzgledniany czynnik ludzki. Jednak to, co moze stanowi¢ istote
rozumienia potencjatu spotecznego nie wystepuje wyraznie.

L. Wojtasiewicz, prezentujac ,Czynniki i bariery rozwoju lokalnego w
aktualnej polityce gospodarczej Polski”, wskazuje, ze ,,stosunkowo rzadko —
jako czynnik rozwoju - wymienia sie istniejace w gminie tradycje
wytworcze, a takze cechy mieszkancow, takie jak wyksztalcenie, mobilnosé,
sktonnosé¢ do przedsiebiorczosci” [14, s. 18]. Z badan prowadzonych przez
autorke dosé jednoznacznie wynika duze znaczenie konwencjonalnych
czynnikéw rozwoju, jak polozenie, zainwestowanie, do barier zas§ w
pierwszej kolejnosci zalicza sie brak kapitalu (niedostatek srodkow
finansowych).

W interpretacji rozwoju lokalnego A. Klasik [6] podkresla jego
integralny charakter, obejmujacy wymiary: gospodarczy, spoleczno -
kulturalny, ekologiczny, przestrzenny. Jako zrédlo nowych wartoSci
widziany jest lokalny rozwdj gospodarczy. Nowe wartosci stanowia czynniki
lokalizacyjne (nieruchomosci, infrastruktura, wysokiej jakosci srodowisko
przyrodnicze) okreslane jako ,twarde”. ,Wreszcie tymi wartoSciami sa
wartosci niematerialne, takie jak: wiedza oraz coraz wyzsze kwalifikacje i
nowe umiejetnosci” [6, s. 23]. Autor podkresla przy tym szczegbdlne
znaczenie lokalnego ,kapitatu” ludzkiego w procesie transformacji i rozwoju
krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej. Ma on $cisly zwigqzek z rozwojem
wykorzystujacym wewnetrzny potencjat lokalny, oparty o tradycje i kulture
lokalna.

Skladniki potencjalu spolecznego mozna zidentyfikowaé¢, moim
zdaniem, jako dziedziny gospodarki lokalnej wyodrebnione wedlug
kryterium ekonomicznego. Sa to: dziedziny spoleczno — demograficzne i
rynkéw pracy, oswiata i kultura, zdrowie i opieka spoleczna, sport,
turystyka i rekreacja. Selektywnie wybrane przeze mnie dziedziny naleza do
szerszego zbioru dziedzin gospodarki lokalnej, przedstawionych przez
R. Broszkiewicza [3, s.35], ktérych rozwédj moze sie odbywacé przy
aktywnym udziale samorzadéw lokalnych i w ramach okreslonych strategii
rozwoju lokalnego.

Formulowanie strategii laczy sie z caloSciowa ocenag istniejacego stanu
jednostki  samorzadu terytorialnego, okreslang  jako  diagnoza
prospektywna. Obejmuje ona trzy glowne sfery zycia: spotleczna,
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ekologiczna i produkcyjna (jest to jedno z preferowanych ujec) [15, s. 96].
Potencjal spoteczny w zasadniczym stopniu ujmuje sfera spoteczna,
okreSlana przez zjawiska demograficzne, zatrudnienie, zjawiska
psychospolteczne, kulturowe, infrastrukture spoleczna. Z potencjalem
spoltecznym lacza sie rowniez problemy hamujace rozwéj, wynikajace z
niezaspokojenia podstawowych potrzeb — wymuszajace takie dzialania, jak
edukacja, stuzba zdrowia, opieka spoteczna. Charakter uznaniowy maja
problemy zwiazane 2z kultura, sportem, turystyka. Kierunki rozwoju
lokalnego wymagaja okreslenia zagrozen - sygnalizujacych
niebezpieczenstwa oraz szans - tkwigcych miedzy innymi w potencjale
ludzkim.

Strategia rozwoju lokalnego pozostaje w pelnej wspoélzaleznosci z
rozwojem endogennym, wspoélnotowym, na co wskazuje J. Borowiec [2,
s. 100], przywolujac takich autoréw, jak Aydalot i Demaziere. Istota tych
terminéw jest koncentracja uwagi na roli srodowiska lokalnego w rozwoju
terytorialnym. Srodowisko to tworza indywidualni aktorzy (przedsiebiorstwa
i przedsiebiorcy) oraz sie¢ interakcji, a rozwoj lokalny stanowi proces
spoleczny. Istota kazdego procesu jest powigzanie przyczynowe okreslonych
zmian i przeobrazen. Stad wynika koniecznoS¢ postrzegania procesu
spotecznego w skali lokalnej jako glownego wyzwania rozwoju lokalnego. W
tym kontekscie J. Borowiec wskazuje na potrzebe interwencji majacej na
celu ,wzmocnienie lokalnej sieci interakcji” [2, s. 105], z czym lacza sie
takie terminy, jak solidarno$¢, wspoldzialanie, sie¢ innowacji, praca w
grupie. W ksztaltowaniu S$rodowiska lokalnego wazna role spelnia
terytorium (jako wymiar calosci przestrzennej), stanowiace podstawe
bliskosci aktorow, zapewniajac jednolitos¢ i spdjnos¢ odzwierciedlang w
zachowaniach, kulturze technicznej; uwazam, ze i organizacyjnej (wyraza
sie to w opanowaniu, przekazywaniu i gromadzeniu wiedzy, umiejetnosci,
norm i wartosci dotyczacych dziatalnosci gospodarczej). Sie¢ interakcji i
zwiazana z tym wspélpraca, wspoéldziatanie, ,przyczynia sie do wzmocnienia
efektow synergicznych Srodowiska” [2, s.106]. Stanowi ona, moim
zdaniem, istotny wyznacznik potencjalu spolecznego jednostki samorzadu
terytorialnego; im szerszy krag uczestnikéw sieci interakcji, tym wyzszy
potencjal spoleczny. Udziat w sieci interakcji laczy sie z pewnym kosztem,
ktory jest nizszy w Srodowisku jednolitym — o takiej samej kulturze.

Koncepcje rozwoju potencjaléw endogenicznych, laczace sie ze strategia
rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego, koncentruja uwage na
yniekonwencjonalnych dziataniach o oddolnym charakterze” [10, s. 221].
Ich celem jest mozliwie najlepsze wykorzystanie zasobéw wspoélnoty
lokalnej, obejmujacych miedzy innymi zasoby ludzkie (struktura
demograficzna, kwalifikacje, itp.), dziedzictwo kulturowe, historyczne, to
znaczy skladniki dotyczace potencjatu spotecznego jednostki samorzadu
terytorialnego. Podstawowe zalozenie koncepcji rozwoju potencjatow
endogenicznych w ujeciu L. Patrzatka [10, s. 222], sadze, Ze odnieS¢ mozna
rowniez do ksztaltowania potencjalu spolecznego; jest umiejetnoscia
okreslenia elementéw zasobéw tworzacych owe potencjaly i polaczenie ich
w spojny uklad wpisany w wizje oraz ustanowienia wspoélpracy i
partnerstwa aktoréow rozwoju lokalnego.
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Przy wyraznych sygnalach dotyczacych uwzgledniania czynnika
ludzkiego w strategiach rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego, moim
zdaniem, zakres i sposéb jego uwzgledniania jest dos¢ powierzchowny. Nie
jest to na miare wspétczesnych trendow w zarzadzaniu.

4. STRATEGICZNE ZNACZENIE | STRUKTURA POTENCJALU
SPOLECZNEGO JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Mysla przewodnia tej czesci wypowiedzi jest zalozenie dotyczace
wspoblzaleznosci potencjatu spolecznego jednostki samorzadu terytorialnego
i potencjatow spolecznych (kadrowych) organizacji w znaczeniu rzeczowym.
Rdzeniem potencjalu spotecznego sg ludzie i relacje (stosunki, interakcje)
miedzy nimi. Oznacza to, ze nie mozna ro6znie postrzega¢ znaczenia (roli)
czynnika ludzkiego w jednostkach samorzadu terytorialnego i w
organizacjach (przedsiebiorstwach, instytucjach) prywatnych, publicznych,
spolecznych. Moze byc¢ jedynie nieco rézna struktura tych potencjatow
spolecznych i odmienne czynniki moga wplywac na ich ksztattowanie.

Dos¢ powszechnie, w literaturze z zarzadzania, wzrost znaczenia
czynnika ludzkiego uzasadnia sie silna konkurencja, wzrostem wymagan
konsumentow, zmiana warunkéw prawnych, politycznych i spotecznych,
zmianami demograficznymi, w uznawanych systemach wartosci, poznania,
wyksztalcenia, wzrostem = wrazliwosci potencjalu  spolecznego na
ograniczone zaspokajanie oczekiwan. Sygnalizowane czynniki rodza
koniecznos¢  ksztaltowania potencjalu  spolecznego organizacji o
odpowiednich kompetencjach, wysokiej motywacji i mentalnosci,
sprzyjajacej wzrostowi produktywnosci (przesadzajacej w znacznym stopniu
o konkurencyjnosci przedsigbiorstwa i jego pozycji na rynku). Dalsza
konsekwencja jest postrzeganie potencjalu spolecznego we wspoélczesnych
organizacjach jako zasobu strategicznego, do ktorego réwniez nalezy
odnosi¢ zarzadzanie strategiczne (od lat osiemdziesiatych moéwi sie o
zarzadzaniu strategicznym potencjalem spoltecznym, miedzy innymi w: [7,
s. 33]).

Wzrost znaczenia potencjalu spolecznego wynika réwniez z wyzwan
narastajacej globalizacji. Proces ten ksztaltowany jest, miedzy innymi, pod
wplywem postepu naukowo — technicznego, stanowiacego podstawe rozwoju
paradygmatu elastycznej specjalizacji. Jego istote stanowi zastepowanie
wymiany towarowej wymiang informacji i szkolenia (ksztalcenia,
doskonalenia) ludzi. Zasobem strategicznym spoleczenstw, zdaniem
J. Naisbitta, autora Megatrendow (na ktoérego powolano sie w pracy
Inwestowanie w pracownikéw [5, s. 5]), staje sie: informacja, wiedza,
kreatywnos¢. Tworzy sie (i bedzie dominowaé w  przyszlosci)
zapotrzebowanie na kadry o wysokich interdyscyplinarnych kwalifikacjach,
tzn. zwraca sie uwage na ich zdolnosci do pracy twérczej i zespolowej, na
umiejetnosci elastycznego dzialania, przy zmniejszonym zapotrzebowaniu
pracownikow o niskich kwalifikacjach.
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Przelom wieku XX/XXI laczy sie¢ ze zmiana relacji czlowieka ze
struktura organizacji, jak tez jego rola w konkurencji, a takze w strategii.
Dominujacego znaczenia nabieraja organizacje i koncepcje zarzadzania
tworzace warunki wyzwalajace sily tkwiace w ludziach, zespotlach,
spotecznosciach. Stad koncepcje organizacji o strukturach sptaszczonych,
slabo sformalizowanych, o rozproszonych osrodkach decyzyjnych, granice
tych organizacji z otoczeniem nie sg wyrazne. Powstaja koncepcje
zarzadzania pozwalajace wyprzedza¢c konkurentéow, lepiej zaspokajac
potrzeby klientéw, skracac¢ czas procesow, lepiej wykorzystac¢ wiedze oraz
doswiadczenie (prezentowane miedzy innymi w: [17]). W Lkoncepcjach
strategicznych Hamel i Prahalad (o czym pisze miedzy innymi M. Hammer
w: [4, s. 145 i 146]) eksponuja podstawowe kompetencje (czyli to w czym
organizacja jest szczegé6lnie dobra), dookota ktérych nalezy budowac
strategie. Podstawe konkurencji stanowia procesy i sposoby myslenia.

W warunkach polskich na ogélne czynniki okreslajace wzrost znaczenia
ludzi w przedsiebiorstwach i instytucjach, a takze w jednostkach
samorzadu terytorialnego, podkreslajace strategiczny wymiar potencjalu
spolecznego, nakladaja sie czynniki (i problemy) wynikajace z procesu
transformacji, jak zmiana ustroju spoteczno - gospodarczego i zwiazane z
tym reformy dotyczace administracji samorzadowej, oswiaty, ochrony
zdrowia oraz restrukturyzacja samych przedsiebiorstw. Ludzie spelniaja
okreslone role w obszarze sit wspierajacych, jak i hamujacych zmiany.

Powyzsze procesy i zjawiska zostaly zasygnalizowane z mysla o
podkresleniu  znaczenia  czynnika ludzkiego we = wspoblczesnych
organizacjach i w zarzadzaniu nimi: ludzie jako twércy i czlonkowie
(uczestnicy) organizacji stanowia najcenniejszy potencjal twoérczy,
decydujacy o jej bycie (L. Krzyzanowski daje temu wyraz w modelu
organizacji w: [8, s.37 i 38]). Znaczenie to znajduje potwierdzenie w
zarzadzaniu strategicznym organizacjami, z uwzglednieniem strategicznego
zarzadzania personelem (zasobami ludzkimi, potencjatem spolecznym -
roznie bywa to ujete). Wskazuje to, moim zdaniem, na potrzebe
dostrzegania ludzi i uwzgledniania ich w rozwoju lokalnym jako potencjatu
spotecznego w wymiarze strategicznym.

Potencjal ten (rozumiany jako potencjat spoteczny jednostki samorzadu
terytorialnego) tkwi w przedsiebiorstwach i instytucjach, w indywidualnych
przedsiebiorcach i wszystkich czlonkach spotecznosci lokalnej, ktorych
udzialem jest ,twoérczo$¢ mala”, majaca charakter masowy, polaczonych
siecia interakcji (ktorej istota jest wspoéldzialanie, wspoélpraca), bedacej
zrodlem efektu synergicznego Srodowiska lokalnego.

Jednostka samorzadu terytorialnego, ze swoim potencjalem
spotecznym, stanowi otoczenie (lokalne) aktorow danego terytorium. W tym
miejscu uwazam za  stosowne = przywola¢ L. Krzyzanowskiego,
stwierdzajacego, ze ,...ludzie naleza do otoczenia, w nim bowiem maja swoje
rodziny, sa bardziej lub mniej aktywnymi czlonkami wielu ré6znych
organizacji:  politycznych, spotecznych, zawodowych, kulturalnych,
rozrywkowych i innych, zaréwno formalnych, jak i nieformalnych, dzialaja
w strefie niebieskiej, bialo-czerwonej, szarej badz nierzadko i czarne;j.
Ludzie wystepuja w danej catosci zorganizowanego dziatania — moéwiac
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jezykiem postmodernistéw — niejako przygodnie. (....) W kazdym przypadku,
jesli ludzie wlaczaja sie do danej catosci zorganizowanego dziatania jako
kolektywnego zbioru, to tylko na zasadzie inkluzji partialnej” (wyjasnienie
moje: wlaczenia czesciowego do calosci) [8, s. 243]. W tym rozumieniu
ludzie stanowig podstawowe ,spoiwo” laczace rozne organizacje z jednostka
samorzadu terytorialnego, co jednoznacznie okresla pelna wspoélzaleznosé
(wrecz przenikanie sie) ich potencjalow spotecznych, majacych znaczenie
strategiczne.

Uwzglednianie = potencjalu  spotecznego  jednostki  samorzadu
terytorialnego w strategii rozwoju wymaga, moim zdaniem, w miare jasnego
okreslenia jego struktury (czesci skladowych i relacji miedzy nimi) oraz
wskazania czynnikow majacych wplyw na stan tego potencjatu. Postuze sie
przy tym pogladem K. Bolesty-Kukulki [1], odnoszacym si¢ do potencjatu
spolecznego firmy (nalezy zaznaczy¢, ze nie do$S¢ powszechnie w literaturze
z zarzadzania prezentowanym), przy uwzglednieniu specyfiki jednostki
samorzadu terytorialnego. Wedlug autorki potencjat spoteczny firmy tworza
trzy elementy skladowe: ,portfel kompetencji”, motywacje organizacyjnych
zachowan ludzi i mentalno§¢ ludzi. W odniesieniu do potencjatu
spolecznego  jednostki samorzadu  terytorialnego konieczne jest
przedstawienie rozumienia tych skladnikow.

Kompetencje w powszechnym rozumieniu oznaczaja zakres uprawnien,
zakres dzialania instytucji, firmy, jak tez zakres wiedzy, umiejetnosci lub
odpowiedzialnosci o0s6b. W odniesieniu do jednostki samorzadu
terytorialnego mozna moéwic¢ o ,zbiorze kompetencji”, obejmujacym wiedze,
umiejetnosci, kwalifikacje czlonkéw spotecznosci lokalnej. W ujeciu
formalnym beda to ,kompetencje formalne” wyrazone struktura
wyksztalcenia, z uwzglednieniem pozioméw wyksztalcenia, kierunkoéw,
specjalnosci, wieku. W zbiorze kompetencji jednostki samorzadu
terytorialnego istotna role spelniaja kompetencje instytucji, firm, szkél,
oSrodkéw zlokalizowanych na danym terytorium. Konkurencyjna pozycje
jednostki samorzadu terytorialnego beda okreslaly w przysztosci nie
produkty i udzial w rynku, lecz kompetencje o kluczowym znaczeniu
(,podstawowe kompetencje” [4, s. 146], ,rdzenne kompetencje”, ,sposoby
myslenia” [9] ludzi tych organizacji).

Zbiér kompetencji jednostki samorzadu terytorialnego jako skladnik
potencjalu spotecznego moze by¢é odpowiednio ksztaltowany przez polityke
edukacyjng tej jednostki i polityki personalne organizacji (zorientowane na
inwestowanie w ludzi), wspoélzalezne ze strategiami rozwoju.

Motywacje organizacyjnych zachowan jako skladnik potencjatu
spotecznego jednostki samorzadu terytorialnego pozostaja w Scislym
zwiazku z kompetencjami. Ogbolnie wyrazaja gotowos¢ do dziatania, sa to
powody, dla ktérych ludzie pracuja z okreslona wydajnoscia i checia,
tworczym zaangazowaniem; stanowia sile napedowsg do dzialania ludzi.
Wskazuje sie na trzy grupy czynnikéw sktaniajacych ludzi do okreslonych
zachowan. Sg to: czynniki psychologiczne, ekonomiczno - kulturowe i
wewnatrzorganizacyjne [1, s. 24].

Czynniki psychologiczne lacza sie z indywidualnymi potrzebami ludzi
(wedtug A. Maslowa sa to: potrzeby fizjologiczne, bezpieczenistwa,
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przynaleznosci spotecznej, szacunku i uznania, samorealizacji). Nalezy sie
liczy¢ z indywidualnym i kulturowym zréznicowaniem orientacji w dazeniu
do zaspokajania tych potrzeb. Wystepuja rowniez preferencje ze wzgledu na
wiek: u ludzi mtodych moze dominowaé¢ nastawienie na rozwdj, akceptacje
ryzyka, podejmowania ambitnych wyzwan. Ludzie starsi bardziej troszcza
sie o bezpieczenstwo, oczekuja dowodéw uznania, szacunku.

Czynniki ekonomiczno — kulturowe wynikaja z warunkéw wychowania i
aktualnego stanu zycia czlowieka. Ogélnie poczucie zagrozenia taczy sie ze
sklonnoscia do uleglosci i podporzadkowania ( np. takim czynnikiem jest
bezrobocie). W skrajnym przypadku - bieda i ubostwo moze by¢ zrodiem
buntu. Nalezy sie liczy¢ z duzym zréznicowaniem wplywu tych czynnikow w
grupach zawodowych, terytorialnych, wiekowych. W odniesieniu do
jednostki samorzadu terytorialnego, istotne znaczenie moga mieé
regionalne wplywy kulturowe.

Czynniki wewnatrzorganizacyjne w zasadzie dotycza organizacji
zlokalizowanych na terytorium jednostki samorzadu. Stosowane w praktyce
preferencje wewnatrzorganizacyjne rzutuja jednak na otoczenie spoleczne.
Organizacje o duzej zdolnoSci reagowania na zmienne warunki otoczenia,
zorientowane na inwestowanie w potencjal spoleczny, beda wyznaczaly
preferencie w odniesieniu do potencjalu pracy odpowiadajace tym
warunkom wewnatrzorganizacyjnym. Z drugiej za$ strony, stan motywacji
ludzi jednostki samorzadu terytorialnego bedzie okreslal oczekiwania
(aspiracje, dazenia) adresowane do instytucji i firm.

Mentalno$¢ ludzi wyraza ich sposéb myslenia, stosunek do otaczajacej
rzeczywistosci, stosunek czlowieka do samego siebie, nastawienie i stopien
aktywnosci intelektualnej zaleznej miedzy innymi od warunkéw
spotecznych. Wyrazem mentalnosci jest przestrzeganie okreslonych norm i
wzorcow zachowan, poczucie estetyki i ,przyzwoitosci” [1, s.31].
Mentalnos¢ ludzi w organizacji pozostaje w Scislej zaleznoSci z kultura
organizacyjna. Na kulture te wywiera wplyw kultura narodu, regionu,
srodowiska; w danym regionie, Srodowisku mentalnos¢ ludzi jest
odzwierciedleniem kultury regionalnej, Srodowiskowej. Rozwinely sie
rozlegle badania nad wplywem kultury narodowej, regionalnej,
srodowiskowej na rozwigzania organizacyjne firm (miedzy innymi wskazuje
na te zaleznos§¢ Cz. Sikorski w: [11, s. 45 - 58]). Praktyczne znaczenie moze
mie¢ wiedza dotyczaca okreslenia wzorcéw kulturowych o pozytywnym lub
negatywnym wplywie na realizacje celow organizacji oraz strategicznych
celow rozwoju lokalnego. Nalezy sie tez liczy¢ z wzajemnym wplywem
kultury srodowiska, regionu na kulture organizacyjna instytucji, firm oraz
wplywem kultury uksztaltowanej w tych organizacjach na kulture
spotecznosci lokalnej, regionalnej. Dotyczy to réwniez wzajemnego wplywu
(,przenikania”) mentalnosci tych spotecznosci.
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5. UWAGI KONCOWE

Prezentowany poglad dotyczacy potencjalu spolecznego powinien
stanowi¢, moim zdaniem, inspiracje do pelniejszego uwzgledniania
czynnika ludzkiego w strategiach rozwoju tak na etapie ich tworzenia (w
czesci diagnostycznej i prognostycznej), jak tez w procesie implementacji.

Potencjal ten tworza trzy wzajemnie wspolzalezne skladniki: zbior
kompetencji, motywacje organizacyjnych zachowan i mentalnos¢ ludzi
danej organizacji.

Na podkreslenie, wedlug mnie, zastuguje uwzglednianie w pracach nad
strategia przynamniej dwoch czynnikéw, majacych istotny wplyw na stan i
ksztaltowanie potencjalu spolecznego jednostki samorzadu terytorialnego.
Sa to: infrastruktura ushug spolecznych i sie¢ interakcji, wyrazajaca sie
wspobldzialaniem pomiedzy aktorami jednostki samorzadu terytorialnego
jako zrodila efektéw synergicznych. Wzmocnienie efektow synergii mozna
uzyskac¢ przez zapewnienie pelnej wspolzaleznosci (korelacji) pomiedzy
strategiami rozwoju regionalnego i lokalnego oraz strategiami organizacji
danego terytorium w zakresie potencjatu spotecznego.

Ogodlna intencja prezentowanych tresci jest rowniez nadanie
szczegblnego znaczenia terminowi ,potencjal spoteczny”. Laczy sie to z
potrzeba odniesienia tego terminu do zarzadzania zorientowanego na ludzi
w organizacji, rozumianego jako zarzadzanie potencjatem spolecznym. Jego
istota jest dzialanie wyzwalajace mozliwosci tkwiace w ludziach. Nowego
znaczenia nabieraja réwniez relacje: czlowiek - struktura organizacyjna.
Oczekuje sie, ze organizacja w znaczeniu atrybutowym bedzie tworzyé
warunki wyzwalajace aktywnos¢ ludzi (takie warunki tworza organizacje
uczace sie, inteligentne, synergiczne). W strukturach samorzadowych
istotnego znaczenia nabiera strategia zorientowana na rozwoj, wyzwalanie i
zachowanie potencjalu spotecznego. Moze to by¢ wyrazone w strategii
potencjalu spolecznego jednostki samorzadu terytorialnego.

STRESZCZENIE

W prezentowanej wypowiedzi stowem kluczowym jest termin ,potencjat
spoleczny”, ktorego sktadnikami sa: kompetencje, gotowos¢ do dzialania i
mentalnos§¢ ludzi. Ogoblnie termin ten odniesiony jest do jednostki
samorzadu terytorialnego, jak tez do réznych organizacji w znaczeniu
rzeczcowym 1 rozpatrywany jest we wzajemnych =zaleznoSciach z ich
strategiami rozwoju. Istotg zarzadzania staje sie dzialanie tworzace warunki
wyzwalajace mozliwosci tkwiace w ludziach.

W artykule podejmuje sie probe scharakteryzowania skladnikow
tworzacych potencjal spoteczny oraz mozliwosci jego ksztaltowania i
wyzwalania w oparciu o strategie rozwoju terytorialnego.
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SUMMARY

In the presented comment the key word is the term of ‘social potential’,
with its elements: competence, readiness to action and the mentality of
people. Generally this term is applied to the local government unit and also
to other units and is analyzed in reference to various links of their
development strategies. The essence of management appears to be the
action that creates conditions to release human abilities.

The article presents an attempt to characterise the elements that
create the social potential and possibilities to shape and release it in
relation to the strategy of territorial development.
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WSTEP

Bez watpienia $swiat taki, jakim go znamy, szybko i nieodwotlalnie
odchodzi w przesztosé. A razem z nim wartosci, ktére dotychczas wydawaly
sie nam najwazniejsze. W ciagu dekady lat dziewiecdziesiatych ubieglego
wieku, najwazniejszego dziesieciolecia w historii cywilizacji, wkroczyliSmy w
nowg ere — Ere Wiedzy.

Juz nie budynki, hale produkcyjne, maszyny i urzadzenia sa
widocznym znakiem potegi przedsiebiorstwa. Juz nawet nie kapital,
dostepne srodki finansowe moga decydowac o sile organizacji. Brakujace
maszyny mozna zawsze kupi¢, a brakujace pieniadze pozyczy¢. Jesli
natomiast firma potrafi pozyskac¢ i utrzymaé¢ kompetentna kadre, sukces
jest pewny. Jezeli zas ludzie sa stabi, nie pomoga maszyny i pieniadze,
predzej czy pdzniej zostanie to zmarnowane.

Szczegodlnie dobitnie stowa te brzmia na poczatku XXI wieku. Obecne
zmiany oznaczaja dla przedsiebiorstw, ze czasy spokojnej, rytmicznej pracy
juz minely. Kazda organizacja musi wciaz odbudowywaé swoja pozycje na
rynku. Nic bowiem nie jest dane raz na zawsze niezaleznie od historycznych
dokonan, tradycji, uznanych produktéw i szanowanej marki. Wygrywaja
organizacje bardziej aktywne, przedsiebiorcze, innowacyjne, ktore przede
wszystkim potrafia przyciaga¢ utalentowanych, posiadajagcych unikalne
umiejetnosci pracownikéw. Tylko oni sa w stanie stworzy¢ trwalg przewage
konkurencyjna, trudng lub niemozliwg do skopiowania przez rynkowych

rywali.
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1. NOWOCZESNE ZARZADZANIE LUDZMI

Znaczenie zasobow ludzkich w organizacji w minionym stuleciu
przeszto zasadnicza ewolucje. Charakterystyczna zmiana w sposobie
podejscia do zarzadzania ludzmi spowodowana jest przez wysokie
wymagania stawiane pracownikom we wspolczesnych organizacjach i
uznanie zasobow ludzkich jako glownego nosnika sukcesu firmy. Nastgpilo
przejscie od koncepcji efektywnego wykorzystania ludzi, z zalozenia nie
lubiacych pracowaé, o malych ambicjach i unikajacych jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci, ktérych trzeba nieustannie kontrolowac¢ i zmuszaé¢ do
wysitku przede wszystkim poprzez kary i bodzce materialne, poprzez
koncepcje wlasciwych stosunkoéw wspéldziatania, rozwijana w ramach
nurtu human relations, gloszacego, ze czlowiek rozwija swoje potrzeby
psychospoleczne, chce sie czuc¢ potrzebny, wazny, doceniony, wyrézniony,
pragnie przynaleznosci i uznania, do modelu zasobow ludzkich, wedtug
ktorego praca i zadowolenie z niej to zjawisko tak samo naturalne jak
wypoczynek i zabawa. W dogodnych warunkach wiekszos¢ ludzi wykazuje
inicjatywe, tworcza postawe, samodzielno$S¢ i samokontrole. Wedlug stow
M. Croziera, ludzi mozna zmusza¢ do posluszenstwa i wykonywania
powtarzalnych zadan, jednak do twoérczego mySlenia zmusi¢ sie nie da.
Stad tez nieuchronne staje sie zadanie urzeczywistnienia nowego sposobu
mys$lenia, ktére odpowiadaloby nowym warunkom w spoleczenstwie.
Nowego myslenia, zastepujacego tradycyjna logike porzadku, hierarchii,
piramidy  zaleznoSci, utrwalonych procedur dziatania, logika
nieograniczonych mozliwosci spotecznego potencjalu organizac;ji.

Zasoby ludzkie winno traktowac sie jako dobra rzadkie. Surowce,
maszyny, a nawet kapital staja sie produktywne tylko wowczas, gdy mozna
je uruchomic, a do wykonania tych czynnosci zawsze potrzebni sa ludzie.
Zasoby ludzkie zmieniaja tez swodj charakter, przestaja by¢ wzajemnie
wymienialne. Nie sposob z dnia na dzien zastapi¢ wysoko kwalifikowanego
specjaliste o unikalnych umiejetnosciach, dobrze znajacego tajniki swojego
zawodu i metody dzialania firmy nowym pracownikiem.

Wskazujac na kluczowy charakter zasobéw ludzkich, warto zauwazy¢,
ze:

- efektywno$¢ dzialan organizacji zaczyna sie od produktywnosci jej
pracownikéw, na co wplyw maja ich zdolnosci, wiedza,
umiejetnosci, doswiadczenia, preferowane wartosci, postawy i
zachowania, wewnetrzna motywacja;

- czlowiek organizacji jest przyczyna powstawania problemoéow, a
zarazem dzieki niemu sg one rozwiazywane;

- personel jest zasobem strategicznym, zdolnym do uczenia (i
oduczania sie¢ starych nawykéw) oraz doskonalenia swego
potencjalu (wiedza, umiejetnosci, motywacje, mentalnosc¢), zdolnym
do myslenia koncepcyjnego, a takze kreatywnym.
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Z powyzszymi stwierdzeniami R. Jurkowskiego koresponduje ujecie
wspoélczesnej funkcji personalnej zaproponowane przez M. Armstronga.
Oto6z autor dostrzega koniecznosé przyjecia nastepujacych zalozen:

- traktowanie pracownika jako cennego kapitalu. Przekonanie to
wynika z faktu, iz to pracownicy tworzg trwala i silna pozycje firmy.
Dlatego tez nie powinno traktowaé sie ich jako koszty, lecz jako
kapital;

- uwzglednienie strategii i kultury jako niezwykle istotnych
czynnikébw w podnoszeniu wydajnosci organizacji. Charakter
strategii ekonomicznej i strategii personalnej powinien by¢ zblizony.
Powinien pozwolic na ksztaltowanie swoistej, charakterystycznej
kultury organizacyjnej. Strategia musi by¢ osadzona w istniejacej
kulturze organizacji;

- traktowanie zaangazowania jako czynnika wazniejszego niz
postuszenstwo. Promowanie zaangazowania w organizacji pozwoli
uwolnic¢ kreatywnos¢ i energie pracownika.

Niestety wciaz wok6él nas istnieja organizacje niestosujace w
najmniejszym stopniu wspomnianych wytycznych nowoczesnej polityki
personalnej. Ich struktury funkcjonuja tak, aby ,zabezpieczy¢” firme przed
dzialaniami jednostek. Cztowiek w pracy osaczony jest zakazami, nakazami,
zasadami postepowania, procedurami dzialania. Jego postepowanie
znajduje sie pod stalg kontrola zwierzchnikéw, dziataczy politycznych i
zwiazkowych. Z pewnoscig takie zjawiska ulegna zmianie, gdyz kierowanie
przez site i wytwarzanie zaleznosci dobiega konica. Gére bierze kierowanie
wynikajace z profesjonalnego autorytetu lidera zespolu. Zasada: ,zaufanie
jest dobre, ale kontrola lepsza” wymaga odwrocenia: ,kontrola jest dobra,
lecz zaufanie lepsze”.

Tworzone w ostatnich latach koncepcje i modele zarzadzania ludZzmi
zwiastuja ostateczny koniec teorii i doktryn zarzadzania kadrami,
uksztaltowanych w epoce spoleczenstwa przemyslowego. Takie koncepcje
jak chociazby lean management, zarzadzanie przez wartosci, TQM,
doprowadza nieuchronnie do prawdziwej rewolucji w samym pojmowaniu
organizacji, zarzadzania i kierowania ludzmi. Kluczowym problemem
nie bedzie podzial, koordynowanie, kontrolowanie ludzkiej pracy,
lecz mobilizowanie podwladnych - coraz lepiej wyksztalconych i
wymagajacych — do nadzwyczajnego wysitku, dalece wykraczajacego poza
zwykle kompetencje, obowiazki i zadania. Zacheta beda kompleksowe
programy motywacyjne, silnie eksponujace mozliwosci rozwoju zawodowego
pracownikow.

Za koncepcje odpowiadajaca nowym wyzwaniom nalezy uznac
marketing personalny, ktéry szerzej zostanie omowiony w kolejnym
punkcie.
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2. ISTOTA KONCEPCJI MARKETINGU PERSONALNEGO

Liczne zjawiska $wiadcza, ze $wiat przechodzi obecnie proces
ogromnych przeksztalcen. Wystarczy obserwowaé rozwd6j sytuacji
politycznej, gospodarczej, postep technologiczny, zmiany w Swiadomosci
wielu ludzi dotyczace probleméw ekologicznych, praw czlowieka, zdrowia,
bezrobocia.

Jaskrawym przykladem dokonujacych sie zmian sa relacje zachodzace
miedzy sprzedawcag a klientem. Ten ostatni, coraz bardziej wymagajacy,
wrazliwy na odpowiednie traktowanie, dazacy do osiggniecia szybkiej
satysfakcji, przerzucajacy preferencje z towaru na towar, gotowy porzucié
dotychczasowego dostawce dla niewielkich nawet — zazwyczaj iluzorycznych
— korzysci staje sie trudnym odbiorca. Aby uzyskac¢ jego aprobate,
urzeczywistniajaca sie w postaci dokonywanego aktu kupna-sprzedazy,
zdoby¢ przychylnosé, ktéra nie sprowadzalaby sie do jednorazowego
kontaktu, organizacje oferujace swoje ushugi/produkty musza zmieni¢ stare
przyzwyczajenia, sklaniajace do traktowania konsumenta jako anonimowe;j
jednostki, co najwyzej profilowanej przez kolejne segmentacje, wyrdzniajace
grupy pod wzgledem wieku, dochodu, wyksztalcenia, miejsca zamieszkania
itp./.

Wspbélczesny konsument wymaga indywidualnego podejscia, poczucia
wyjatkowego traktowania, wrecz takiego wrazenia, iz zabiega sie o jego
wzgledy, rozumiejac i doceniajac wczesniej poznane upodobania, potrzeby,
aspiracje. Klient to nie anonimowa jednostka, lecz czlowiek posiadajacy
konkretny zbiér — zmieniajacych sie w czasie — potrzeb, ktére musza by¢
znane ushugodawcy. Stad tradycyjna, malo precyzyjna reklama, kierowana
do masowego odbiorcy zaczyna przegrywac z nowoczesnymi technikami
marketingu bezposredniego. Sa to sposoby nawiazywania kontaktu z
klientem, o ktérym informacje sga wysytane pod konkretny adres, przesyltka
za$ jest opracowana tak, ze niejako wymusza na adresacie odeslanie
odpowiedzi. Nawigzany kontakt jest nastepnie podtrzymywany przy kazdej
nadarzajacej sie okazji. Szczegolng role w marketingu bezposrednim
odgrywaja pracownicy firmy zwiazani z klientem. Bezposrednie relacje z
nabywcami nie ograniczaja sie wylacznie do personelu handlowego czy
marketingowego, ale rowniez dotycza  korespondencji, rozmoéw
telefonicznych itp. Czesto najefektywniejszym sposobem wspolpracy z
klientami nie jest nastawienie na produkt czy ustuge, lecz na umiejetnosc
rozwiazywania problemu klienta. Zwykle kazdy problem jest inny, dlatego
wazna jest elastycznos¢ pracownikéw firmy, wiedza merytoryczna,
umiejetnoS¢ 1 przyjazne nastawienie, che¢ udzielenia pomocy czy
umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych, np. reklamacje,
zalegle platnosci, niedotrzymane terminy dostawy. Sposob traktowania
klientéw ma zasadnicze znaczenie w ponawianiu zakupéw, szczegblnie w
sytuacji niewielkich réznic cenowych i podobnych parametrow
ekonomiczno-technicznych  konkurencyjnych  produktéw. Nierzadko
okazuje sie rowniez, ze wrazliwos¢ klienta na zmiany cen jest zdecydowanie
nizsza w przypadku zapewnienia doskonalej obslugi czy zapewnienia
»opieki” na wysokim poziomie. Z kolei nawet najnizsze ceny proponowane
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przez firme, przy fatalnej jakosci obstugi, kontaktow z klientami, nie
gwarantuja sukcesu.

Prowadzenie polityki bezposrednich, wrecz osobistych kontaktéow z
klientami wymaga dysponowania, o czym wspomniano, profesjonalnym
zespolem pracownikéw, zdolnego do pelnego zaangazowania energii i
umiejetnosci.

Poddane rosnacej, ostrej konkurencji organizacje poszukujg wiec
pracownikow:

- aktywnych i przedsiebiorczych,;

- elastycznych i gotowych do zmian;

- kreatywnych, dostrzegajacych nowe, niekonwencjonalne mozliwosci
dzialania;

- odwaznych i innowacyjnych;

- potrafiacych skutecznie i zdecydowanie rozwiazywaé réznorodne
problemy;

- posiadajacych przyjazne usposobienie.

Pozyskiwanie takich pracownikéw, jak i ksztaltowanie pozadanych
cech u oséb juz pracujacych w firmie nie jest sprawa prosta. Wymaga
bowiem catkiem nowych metod w podejsciu do zatrudnionych. Jedna z
nich, kreujacg aktywne postawy i zachowania pracownikow jest marketing
personalny (inaczej: wewnetrzny, kadrowy).

W przyblizeniu mozna przyja¢, iz zakres czynnoSci marketingu
personalnego obejmuje system dzialan, postepowan i zachowan organizacji,
zorientowanej na interesy i oczekiwania potencjalnych oraz zatrudnionych
pracownikow. Wszystkie decyzje podejmowane przez kierownictwo powinny
uwzglednia¢ fakt, ze kazdy czlowiek — a zatem i pracownik — posiada pewien
zasOb ambicji, potrzeb i aspiracji, a firma powinna stworzy¢ mu mozliwosci
ich zaspokojenia. Istota omawianej koncepcji zawiera si¢ w sformulowaniu:
Snalezy traktowaé przysziych i obecnych pracownikéw jako klientéw
przedsiebiorstwa”. Oczywiscie umieszczenie pracownika firmy w centrum
zainteresowania i troski menedzeréw i wlascicieli nie ma bezinteresownego
charakteru. Trudno bowiem posadzaé¢ przedsiebiorcow o altruizm i
szlachetne gesty, a juz na pewno nie w dziedzinie biznesu. Jednakze
zmiana warunkow konkurencyjnych, a przede wszystkim
zindywidualizowane, zmienne potrzeby sSwiadomych swojego znaczenia
klientéw zewnetrznych, zmuszaja do reorientacji filozofii zarzadzania
pracownikami. Skoro sa oni podstawowym no$nikiem sukceséw firmy,
trzeba poszukiwaé¢ sposobow, ktore wyzwalajac potencjal zdolnosci,
talentéw i umiejetnosci, pozwola budowac¢ trwala przewage strategiczna
firmy.

W tym konteksScie podstawowym zadaniem marketingu personalnego
jest dostarczanie organizacji odpowiedniej liczby pracownikéw, o
odpowiednich predyspozycjach, w okreslonym miejscu i czasie. Osiagniecie
powyzszego zadania w istocie powinno by¢ celem kazdej praktycznie
wdrazanej koncepcji marketingu personalnego; wymaga prowadzenia
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spojnej polityki kadrowej, ktorej podstawowym zalozeniem bedzie uznanie
pracownikéw za najwazniejszy podmiot w organizacji. Caly wysitek
menedzeré6w bedzie musial by¢ skierowany na umozliwienie realizacji celow
pracownikow przy jednoczesnym kojarzeniu ich celéow z celami i strategia
dzialania organizacji. Obie grupy celow — pracownicze i organizacji — staja
sie rownie istotne. Wzajemnie sie warunkuja i sprzyjaja efektywnej
realizacji. Nie sposéb natomiast okresli¢, ktére majg charakter pierwotny
(motoryczny), a ktore wtorny. I tu (w przedsiebiorstwie) i tam (w otoczeniu) —
co stanowi kwintesencje marketingu personalnego — mamy do czynienia z
klientami firmy, dzielonymi na wewnetrznych i zewnetrznych.
Potraktowanie pracownikéw jako klientow wewnetrznych rodzi koniecznosé
zasygnalizowania ich potrzeb, co z kolei pozwala na realizacje potrzeb
klientéw zewnetrznych i celéw firmy przez jej zadowolonych,
zaangazowanych i umotywowanych pracownikow.

Dazac do wykreowania aktywnych postaw i zachowan pracowniczych,
trzeba sprawi¢, by pracownik moégt niejako zastaé w organizacji jasno
sprecyzowane cele firmy, ujete w postaci wizji, misji, strategii i zadan
operacyjnych, przyjazne mu otoczenie i Srodki realizacji. Czynniki te
umozliwig realizacje zadan firmy przy jednoczesnym zadowoleniu
pracownika dokladnie znajacego swoja role w przedsiebiorstwie.
Zadowolenie to objawia¢ sie bedzie poprzez lojalnoS¢ wobec organizacii,
che¢ podnoszenia kwalifikacji i motywacje. W konsekwencji doprowadzi to
do stworzenia kultury organizacyjnej uwazanej przez zatrudnionych za
wlasna, stworzenia dobrego klimatu w stosunkach miedzyludzkich i
poczucia przynaleznosci do zaktadu.

Wedhug koncepcji marketingu personalnego kazda organizacja ma swadj
rynek pracy zewnetrzny i wewnetrzny. Podzial ten jest uzalezniony od form
pozyskiwania pracownikéw, ktéore moga mie¢ charakter dziatan
wewnetrznych i zewnetrznych. Marketing personalny wewnetrzny dotyczy
juz zatrudnionych, a zewnetrzny — potencjalnych pracownikow. Oba te
rynki traktowane sa jako miejsca spotkania sie popytu z podaza. Konieczne
jest ciggle badanie zmieniajacych sie dynamicznie rynkow, gdyz pozwala to
na biezace uwzglednianie w strategii personalnej aktualnych tendencji
rynkowych.

Wewnetrzny rynek pracy ksztaltowany jest przez tres¢ zadan, regulacje
placowe, ksztalcenie zawodowe, klimat w pracy, regulacje czasu pracy, cele
przedsiebiorstwa. Na rynku wewnetrznym dzialaja co najmniej dwa
podmioty: pracodawca oraz pracownik. Pierwszy z nich jest ,sprzedawca”,
drugi — ,klientem”. Pracownik i pracodawca zawieraja miedzy soba umowe o
wzajemnym Swiadczeniu ushug. O te umowe oparta jest w miare
ekwiwalentna wymiana transakcyjna wykonywana wg zasady ,duzo daje,
duzo otrzymuje”. Pracownik, wnoszac swoéj potencjat (wiedza, umiejetnosci,
motywacja), oczekuje dobrych warunkoéw pracy, aby rozpoczac proces
wymiany. Przez dobre warunki pracy nalezy rozumie¢ m.in.: warunki pracy,
ptacy, perspektywy rozwoju zawodowego, stopien samodzielnosci, panujaca
atmosfere, cele przedsiebiorstwa. Pracodawca oczekuje w zamian nie tylko
rzetelnego, zgodnego z zakresem obowiazkéw, wykonywania powierzonych
zadan, ale rowniez ,wychodzenia” poza zwyktly, rutynowo realizowany zbi6r
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zadan. Wartoscia dodatkowa bedzie tutaj z jednej strony — tworcze podejscie
do probleméw, pomyslowosé w kontaktach z otoczeniem (klientem), pasja i
pelne zaangazowanie w codziennej pracy, z drugiej zas — cheé¢ doskonalenia
i uzupelniania posiadanych kwalifikacji, swiadome dazenie do udzialu w
realizacji nowych zadan i projektow, dajacych nowe, czesto unikalne
umiejetnosci, gotowos¢ do zastepowania kolegéw wykonujacych inne
obowigzki. Jednym slowem, ekwiwalentno§¢ umowy o wzajemnych
zobowigzaniach wymaga od pracodawcy stworzenia warunkow do
efektywnej pracy i rozwoju zawodowego pracownika, od pracownika -
przedsiebiorczego wykonywania obowiazkow i wykorzystywania szans
powiekszania  posiadanego ,portfela” umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych. Zawarty kontrakt powinien mie¢ charakter dtugodystansowy,
gdyz tylko dluzsza perspektywa wspoélpracy daje obu stronom rekojmie
uzyskania spodziewanych korzysci.

Zewnetrzny rynek pracy traktowany jest przez organizacje jako miejsce
twardej konkurencji. Na rynku tym firma moze konkurowac¢ dzieki
prezentacji wizualnej firmy, informowaniu otoczenia o wlasnych
osiagnieciach, powigzaniu 2z oSrodkami ksztalcenia, precyzyjnie
zaprojektowanym procesem rekrutacyjnym. Konieczne jest zbudowanie
wizerunku firmy, ktéra dba o interesy swoich pracownikow, inwestuje w ich
wyksztalcenie, informuje otoczenie o swojej misji, celach i zadaniach. Firmy
posiadajacej zintegrowany zespél dumnych 2z pracy na jej rzecz
pracownikéw, rozpowszechniajacych wiedze o panujacych w niej
korzystnych warunkach pracy, partnerskich stosunkach
interpersonalnych, kulturze organizacyjnej zapewniajacej wysoka
motywacje 1 promujacej ambitnych, utalentowanych pracownikéw. W
zamian za Swiadczona prace potencjalny pracownik moze spodziewac sie
podmiotowego traktowania, prestizu plynacego z faktu pracy w danej
organizacji a takze poczucia bezpieczenstwa plynacego z pewnosci
zatrudnienia.

Istota marketingu personalnego staja sie wiec wzajemne, oparte na
szacunku i wspieraniu realizacji oczekiwanych potrzeb, relacje miedzy
pracownikami firmy oraz odpowiednia komunikacja z calym zewnetrznym
otoczeniem firmy. Zasadnicza tre§¢ charakteryzowanej koncepcji
marketingu zasadza sie na podstawowych przestankach:

1. Personel firmy jest swiadomy nadrzednej misji firmy, istoty strategii
dziatlania na rynku i celéw, jakie zamierza osiagnaé. W praktyce
oznacza to pozytywne reprezentowanie interesow firmy w
bezposrednich kontaktach z klientami, dbalo§¢ o odpowiednia
jakosé  wysylanych  informacji  (korespondencja, rozmowy
telefoniczne, oferty ustug i produktéow), jak rowniez ksztaltowanie
opinii o firmie przez jej pracownikéw zarowno wewnatrz, jak i poza
organizacja.

2. Wspoblpraca na zasadzie wewnetrznych ,nabywcow i dostawcow”.
Chodzi tu o doprowadzenie do optymalizacji wymiany informac;ji i
zapewnienie wysokiego poziomu ustug, swiadczonych sobie niejako
swzajemnie” przez pracownikéw firmy. Wspolpraca pomiedzy
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pracownikami firmy ma przebiega¢ w ten sam sposob, jak pomiedzy
uczestnikami rynku.

Postrzeganie wymiany informacji jako procesu komunikacji nie
tylko z klientami, ale réwniez z innymi firmami czy osobami
nalezacymi do zewnetrznego otoczenia firmy. Doskonale traktowani
przez firme maja by¢ nie tylko klienci, ale réwniez dostawcy,
potencjalni pracownicy, jednostki administracji samorzadowej i
rzadowej. Podmioty te wplywajg bowiem na wizerunek organizacji w
otoczeniu.

Firma, doceniajac potencjal pracownikéw, powinna ciagle
inwestowa¢ w ich rozwdj. Pracownik jest wowczas zadowolony,
dodatkowo umotywowany i osiaga coraz lepsze wyniki w pracy.

Wymiana transakcyjna mozliwa jest dzieki wykreowaniu
odpowiednich motywatorow, tzn. takich, ktore nie tyle wywoluja
postuszenstwo, ostroznosé w dziataniu i przywiazanie do utartych
schematow postepowania, co przede wszystkim zaangazowanie,
lojalnos¢ i osobista odpowiedzialnos¢ za efekty pracy. Kierownictwo
firmy musi stosowa¢ bodzce o zréznicowanym charakterze,
materialne i pozamaterialne.

Marketing personalny moze rozwija¢ sie tylko w odpowiedniej
kulturze organizacyjnej. Z jednej strony pierwiastki kultury
powinny wyklucza¢ mechanizmy manipulacji pracownikami.
Wzajemne relacje winny by¢ nacechowane zaufaniem, otwartoscig
w moéwieniu rzeczy niepopularnych i trudnych, szacunkiem dla
odmiennych  pogladéw, réwniez wyrazajacych troske o
przedsiebiorstwo i jego przyszlosé. Z drugiej strony elementy
kultury powinny sprzyja¢ wytworzeniu poczucia wspoélnoty i
solidarnosci. Istnienie emocjonalnych wiezi miedzy pracownikami,
poczucie bliskich i silnych zwiazkow ze wspolpracownikami i calg
firma, sprzyja kreowaniu odpowiedzialnosci za losy organizacji,
satysfakcji i dumy z pracy w wyjatkowym przedsiebiorstwie,
gotowosci do poswiecen i wyrzeczen w sytuacjach kryzysowych.

Podstawowag role w budowaniu i wykorzystaniu koncepcji
marketingu kadrowego odgrywaja menedzerowie. Zarzadzanie w ich
wydaniu oznaczac musi zapewnienie harmonijnych,
bezkonfliktowych, nastawionych na wspieranie i wspélprace
stosunkéw w zespole. Zadaniem nowoczesnego menedzera
wcielajacego w zycie marketing personalny bedzie kreowanie
atmosfery zapatu, entuzjazmu, wzajemnego szacunku i zyczliwosci.
Jednoczesnie zapewni podwladnym duzy margines autonomii przy
wykonywaniu projektow dla indywidualnych klientéw.
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STRESZCZENIE

We wspélczesnym Swiecie, wkraczajacym w Ere Wiedzy, czlowiek -
uczestnik organizacji — staje sie jej najwazniejszym zasobem. Za koncepcje
odpowiadajaca nowym wyzwaniom nalezy uznaé¢ marketing personalny.
Istota tej koncepcji polega na traktowaniu pracownika jako wewnetrznego
klienta organizacji, ktory kieruje sie zasada: ,Duzo daje — duzo oczekuje”.

SUMMARY

In the contemporary world, entering the Era of Knowledge,
man - participant of the organization — becomes the most important
element. The conception that fulfils the assumptions of new challenge is
personal marketing. The idea of this conception is based on regarding the
employee as a sort of internal customer of the organization, guided by the
rule that T give a lot — I demand a lot’.
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Zarzadzanie marketingowe w handlu
hurtowym

1. WSTEP

Handel duzymi partiami towaru, na duza skale, nazywa sie handlem
hurtowym. Sprzedaz mniejszych partii towaru ostatecznemu odbiorcy,
ktérym jest konsument lub uzytkownik débr produkcyjnych, nazywa sie
handlem detalicznym. W handlu hurtowym dominuje specjalizacja,
niekiedy bardzo waska. Mozna wyr6zni¢ hurt uniwersalny, obejmujacy
wiele branz oraz hurt wyspecjalizowany, ograniczony do jednej branzy a
nawet produktu.

Hurt jest potrzebnym, a w wielu przypadkach niezbednym szczeblem
obrotu towarowego. Na szczeblu hurtu nastepuje przejecie towarow ze sfery
produkciji, zbytu lub importu w celu dalszej ich odsprzedazy, w wiekszych
jednorazowych partiach placowkom handlu detalicznego, bezposSrednio
zakladom przemystowym, konsumentom zbiorowym, a czasem takze
konsumentom indywidualnym.

2. ZADANIA HURTU

Glownym zadaniem hurtu jest zaopatrywanie detalu w mase towarowa.
Handel hurtowy mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy!:
- hurt artykuléw zaopatrzenia techniczno-materialowego,

- hurt skupowy (produktow rolnych pochodzacych ze skupu),

- hurt zwigzany 2z =zaopatrzeniem Iludnosci (gléwnie towarow
konsumpcyjnych),

'S. Urban, K. Szlachta: Ekonomika i organizacja handlu zywnoscia. Wroctaw: Wydawnictwo AE 2000, s.38.
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- hurt handlu zagranicznego.

Dziatalnosé ogniw hurtowych w obrocie charakteryzuja dwa rodzaje
realizowanych przez nie powigzan:
- organizacyjne, polegajace na dostawie towaréw ze sfery produkcji
do handlu detalicznego,

- koordynacyjne, polegajace na ulatwieniu procesu zaopatrywania
rynku w towary.

Dzialalnos¢ handlu hurtowego umozliwia znaczne obnizenie kosztow
przemieszczania towaréw i ich magazynowania, usprawnienie obrotu, a
takze ulatwia i ozywia kontakty przemystu (sfery produkcji) z handlem
detalicznym. Osiaga sie to m.in. przez uproszczenie stosunkow
wymiennych, uwolnienie detalu od niektérych czynnosci handlowych,
ograniczenie wspoélpracy i koordynacji miedzy przemyslem a handlem
detalicznym oraz wzmozenie celowych kontaktéw handlowych.

Oprécz organizowania sprzedazy hurt czesto przyjmuje na siebie
funkcje bezposredniego organizatora produkcji. W odniesieniu do wielu
tworéw masowych hurt skupia portfele zaméwienn detalicznych i innych
odbiorcé6w, a zarazem utrzymuje stale kontakty 2z wieloma
przedsiebiorstwami produkcyjnymi. Odgrywa woéwczas role posrednika w
wymianie, biorac na siebie ryzyko sprzedazy towaréw zamowionych u
producenta.

Hurt przejmuje towary bezposrednio z produkcji lub z samodzielnych
skladnic zbytu, z przedsiebiorstw handlu zagranicznego i od organizacji
skupiajacych artykuly rolne. Wprowadza zakupione towary do dalszego
obrotu, a takze organizuje ich przebiegi, starajac si¢ o minimalizowanie
kosztow i maksymalizowanie ushugi handlowej. Hurt dba tez o zachowanie
ogblnej réwnowagi rynkowej i réwnowag czastkowych (asortymentowej,
regionalnej i sezonowej), dlatego bada popyt i planuje dzialalnos¢
zaopatrzeniowg, wykorzystujac zaméwienia i informacje obslugiwanych
organizacji handlu detalicznego. Stale poszukuje nowych, dogodniejszych
zrodel zakupu i wplywa na dostosowanie produkcji do potrzeb rynku
inicjujac czesto wytwarzanie nowych towaréw. Hurtownie prowadza tez
kontrole jakosci nabywanych towaréw, czesto zatrudniajg towaroznawcow
odpowiedzialnych za eliminowanie towarow ztej jakosci.

Wedhug E. Garbacika wsrod wielu funkcji handlu hurtowego na czoto
wysuwaja sie2:

- organizowanie wymiany towarowej,

- zakup i sprzedaz towarow,
- gromadzenie odpowiednich zapaséw i rezerw,

- wykonywanie licznych czynnoSci o charakterze produkcyjnym,
takich jak: przechowywanie towaréw, standaryzacja, paczkowanie,
przerobka i tworzenie asortymentow handlowych,

2 E. Garbacik: Ekonomika obrotu towarowego i ustug. Wyd.2. Warszawa - L6dz: PWN 1980, s.68.
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- odbiér jakosciowy, polegajacy na ocenie wyrobu pod wzgledem
zgodnosci wygladu i wykonczenia z ustalonym wzorcem, na badaniu
odchylen od wymaganych cech jakosciowych, skali i liczby bledéw
oraz rodzaju surowca, przy czym podstawa oceny sa normy,
instrukcje i porozumienia,

- udzial w weryfikacji wzornictwa, odbywajacy sie w ramach
branzowych komisji ocen i na gietldach towarowych,

- organizowanie dostaw na zasadzie umoéw dtugookresowych,

- analiza rynkéw branzowych, wspolpracy z producentami i
detalistami,

- ewidencja obrotu towarowego.

3. STAN HURTOWNI W POLSCE | PERSPEKTYWY ICH ROZWOJU

W Polsce sie¢ hurtowni w ostatnich latach zostala rozbudowana, a
jednoczesnie rozdrobnita sie. Tendencje rozwoju hurtowni odzwierciedlaja
pewien ogbélny trend, jakiemu poddane sa wszystkie polskie
przedsiebiorstwa hurtowe. Rozpoczete w 1989 r. procesy demonopolizacji i
prywatyzacji handlu spowodowaly szybki rozwdj malych, prywatnych
hurtowni, bedacych wlasnoscig osob fizycznych. Ich liczba rosta od 1995 r.,
kiedy wynosita okoto 30.000. Rok 1996 rozpoczal trwajacy nadal spadek
liczby przedsiebiorstw hurtowych, co jest wynikiem likwidacji wielu matych,
slabo wyposazonych jednostek i o stabej kondycji finansowej, ktore nie
sprostaty konkurencji, gléwnie ze strony duzych =zorganizowanych
przedsiebiorstw hurtowych.3

Nie wszystkie hurtownie, ktore przetrwaly, sga w stanie byc¢
konkurencyjne i dlatego tez poszerzyly swoja oferte. Rok 1998 byt kolejnym
rokiem spadku tacznej liczby przedsiebiorstw hurtowych. Podczas gdy w
roku 1997 dziatalo ich okoto 17.000, to w 1998 r. liczba ta spadia do okoto
14.500, a liczbe ich w 2000 r. szacuje sie na nizszg o okolo 30%, tj.
10.200.4

Przewazaja liczebnie hurtownie branzowe okreslonych grup towarow,
np. napojow bezalkoholowych, piwa, owocéw, towaréow tekstylnych,
odziezowych czy metalowych. Obok nich wystepuja hurtownie o szerokim
profilu branzowym, prowadzace towary zaspakajajace okreslony typ potrzeb
konsumentéow (np. hurt spozywczy, galanteryjny czy artykulow
gospodarstwa domowego). W dystrybucji produktéw spozywczych
hurtownie wciaz spelniajg kluczowa role i tym podyktowane sg zmiany
zachodzace w tym sektorze handlu.

Czes¢ hurtowni jest pionowo zintegrowana z detalem. Jednolita
organizacja obejmujaca hurt i detal jest korzystna dla konsumentow, gdyz

3 A. Czubata: Dystrybucja produktow. Wyd. 2, Warszawa: PWE 2001, s. 54.
* G. Ejchart: Hurt pod ci$nieniem. ,,Handel”. 1999 nr 4.
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zapewnia sprawniejsze funkcjonowanie handlu. Integracja hurtu z detalem
jest szczegodlnie rozpowszechniona w handlu zywnoscia.

O rozwoju dzialalnosci hurtowej decyduja obecnie dwie przeciwstawne
grupy czynnikéw. Pierwsza grupa obejmuje czynniki ograniczajace
zapotrzebowanie na tradycyjne ushugi swiadczone przez hurtownikéw, do
ktorych naleza:

- rozwo6j Srodkéw  ulatwiajacych  bezposrednia  komunikacje

uczestnikow kanatu, szybkie przekazywanie informacji rynkowych i
ich gromadzenie,

- wzrost znaczenia hurtu funkcjonalnego, co wiaze sie z pelnieniem
przez producentoéw funkcji hurtownikéw oraz integracje hurtu z
detalem;

- dazenie producentéw do ograniczenia liczby wspoélpracujacych z
nimi hurtowni i wzrostu obrotéw z duzymi firmami;

- wzrost koncentracji handlu detalicznego i kooperacji detalistow w
realizowaniu bezposrednich zakupéw w sferze produkcji;

- rozw@j sprzedazy bezposredniej w réznych formach;

- postep w zakresie transportu, skladowania i przechowalnictwa
produktow i opakowalnictwa, wzrost roli logistyki i optymalizacji
transportu w konkurencji;

- spoleczna nieche¢ do hurtownikow, ktérych obecnosé w kanatach
dystrybucyjnych wydtuza droge towaréw i podnosi koszt dystrybucji
a tym samym ceny towarow,

Druga grupe stanowia czynniki sprzyjajace rozwojowi hurtu, do
ktorych naleza5:
- rozw0@j masowej, wyspecjalizowanej produkcji,

- poszerzanie asortymentu wytwarzanych débr i ustug,

- zapotrzebowanie na ustugi hurtu ze strony drobnych detalistéw,
ktorzy preferuja zakupy w hurcie,

- zapotrzebowanie na ustugi hurtu ze strony malych i Srednich
przedsiebiorstw przemystowych, ktoére nie moga realizowac
bezposredniej dystrybuciji,

- stale poszerzanie zakresu uslug hurtowni,
- umiedzynarodowienie i globalizacja handlu hurtowego,
- rozwdj organizacji handlu sieciowego i kooperacji wirtualnych.

Obserwuje sie zmniejszanie znaczenia hurtu w handlu wewnetrznym.
Wiaze sie to z popularnoscia bezposredniej dystrybucji. Ro$nie natomiast
znaczenie hurtu w handlu zagranicznym. Polska ma szczegélnie dobre
warunki geograficzne, by $wiadczy¢ wustlugi hurtowe w handlu

5 A. Czubata: Dystrybucja produktow. Wyd. 2, Warszawa: PWE 2001, s. 51-54.
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miedzynarodowym z rynkiem wschodnim, a takze 2z panstwami
skandynawskimi.

Hurt, podobnie jak caly handel, przechodzi obecnie okres
intensywnych przemian. Szczegélnie duzy wplyw na nie ma postep
techniczny. Nastepuje on w transporcie i magazynowaniu. Duze znaczenie
odgrywa tez komputeryzacja zamawiania towaréw 1 gospodarki
magazynowej oraz automatyzacja zatladunkéw i roztadunkéw. Rowniez
Internet jest wykorzystywany przez handel hurtowy w coraz szerszym
zakresie.

4. DzIALANIA MARKETINGOWE W HURCIE

Marketing w handlu hurtowym wyglada inaczej anizeli w handlu
detalicznym. Wynika to stad, ze handel hurtowy dokonuje gtéwnie obrotow
duzymi partiami towarow, a takze z tego, ze klientami hurtowni nie sa
pojedynczy konsumenci, ale przedsiebiorcy.

Handel hurtowy podlega wplywom otoczenia. Roézne hurtownie
konkuruja tez ze soba. Powstaja nowe potrzeby odbiorcéw. Rodza sie¢ nowe
sposoby zaopatrywania zar6wno handlu detalicznego, jak i konsumentow.
Hurtownicy musza na te wyzwania odpowiedzie¢, by utrzymac si¢ na
rynku. Temu celowi stuza strategie marketingowe dotyczace wyboru rynku
docelowego, ustalenia asortymentu produktéow i zestawu oferowanych
ustug, a takze polityki cen, promocji i wlasciwej lokalizacji.

Hurt zestawia w grupy asortymentowe, zgodnie z potrzebami detalu,
towary pochodzace od réznych producentéw. Czynnos$é ta jest nazywana
przetwarzaniem asortymentéw fabrycznych na handlowe. Uwzglednia sie
przy tym profil przedsiebiorstwa detalicznego i jego dzialow branzowych.

W wypadku wielu towaréow, glownie artykuléow spozywczych, hurt
dokonuje ich przerobu handlowego polegajacego na sortowaniu i
paczkowaniu w jednostki odpowiadajace najczestszym wielkoSciom
zakupow jednorazowych. W hurcie odbywa sie paczkowanie towarow
masowych i tatwo psujacych sie. Tym samym hurt aktywnie uczestniczy w
ksztaltowaniu asortymentu handlowego produktow.

Hurtownia musi dokona¢ wyboru rynku docelowego. Moze w swojej
dziatalnosci preferowa¢ pewne grupy klientéw, np. duzych czy slabych
odbiorcow. Korzystne jest nawiazywanie stalej wspoélpracy z pewna grupa
odbiorcow. Taka wspolpraca moze zosta¢ potwierdzona w umowach.

Hurtownie ustalaja marze na towary, ktéorymi handluja. Ich wartosc
jest rozna, np. w przypadku zywnosci poziom marzy i zysk osiagany z
handlu jest zazwyczaj nizszy anizeli w przypadku innych grup towarow. By
by¢ konkurencyjnymi pod wzgledem cen, hurtownicy moga zabiega¢ o
tannsze dostawy od producentéw lub o uzyskanie rabatow, szczegélnie w
przypadku zakupu wigkszych partii towaru. Moga tez obnizy¢ swoje marze,
liczac na wzrost obrotéw, badz tez obnizy¢ koszty swojej dziatalnosci.
Hurtownie ksztaltuja wiec koszty swoich ustug, a takze wplywaja na ceny
detaliczne towarow, co wptywa na ich konkurencyjnos$¢ i popyt na nie.
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W zakresie promocji hurtownie powinny dbac¢ o reklame i obecnosé w
Srodkach masowego przekazu. Ponadto hurtownicy odgrywaja istotna role
w upowszechnianiu informacji. Jako ogniwo posredniczace w handlu,
przekazuja oni informacje nabywcom, a takze zbieraja od nich informacje
(np. dotyczace potrzeb, preferencji, gustéow, zmian zachodzacych na rynku)
i przekazuja je producentom, wplywajac tym samym na polityke produktu.
Hurtownie szczegolnie czesto korzystaja z reklamy zewnetrznej. Wazna tez
role odgrywa promocja sprzedazy.

Hurtownie odgrywaja niezwykle wazna role w procesie dystrybucji, gdyz
stanowia wazne jej ogniwo, wystepujace w bardziej rozbudowanych
kanatach dystrybucii, liczacych 2 lub wiecej szczebli obrotu.

Hurtownicy zwykle kieruja sie przy lokalizacji swych placowek innymi
kryteriami niz detaliSci. Dla hurtowni najwazniejszym czynnikiem sa
mozliwosci transportu tj. latwosci dojazdu. Stad sa lokalizowane przy
szlakach komunikacji transportowej, na peryferiach miast, gdzie koszty
utrzymania i eksploatacji pomieszczen sa nizsze.

Hurt organizuje przebiegi towarowe w taki sposéb, by je skroécic,
przyspieszy¢ i maksymalnie obnizy¢ ich koszt. Wynika to z potrzeby
wyrownywania  dysproporcji  przestrzennych miedzy produkcjg i
konsumpcja. Wazna funkcja handlu hurtowego jest tez wyréwnanie
rozbieznosci w czasie miedzy podaza a popytem.

Hurt odgrywa wazna role, prowadzac rozbudowana gospodarke
magazynowa. W hurtowni sa gromadzone zapasy operacyjne tj. biezace,
sezonowe i interwencyjne, konieczne do utrzymania ciaglosci sprzedazy.
Wtasciwe prowadzenie gospodarki magazynowej ma na celu utrzymanie
materialnych zapaséw na poziomie zapewniajacym nieprzerwanie i
rytmicznie zaopatrzenie odbiorcow detalicznych oraz zapasow tzw.
dlugotrwatego przechowywania, ochrone towaréw oraz ich przygotowanie do
sprzedazy przez kompletowanie, sortowanie, przepakowywanie, poddawanie
przerobowi handlowemu itp.

W dzialalnosci hurtowni wazna role odgrywa postep techniczny,
oddzialujacy na jakosc¢ obstugi klientow. Szczegbdlnie duze znaczenie ma
automatyzacja magazynow i komputeryzacija.

Komputer moze stluzy¢é do sterowania wydawaniem towaréw w
magazynach zautomatyzowanych, do przyjmowania zamowien,
prowadzenia rachunkowosci, wydawania faktur, kontroli stanu zapaséw i
prognozowania obrotéw.

Hurtownie bardzo czesto pomagaja detalistom, zwlaszcza zwiazanym z
nimi stalymi umowami o wspélpracy, w realizacji funkcji marketingowych.
Przykladem takich dzialan moze by¢é wydawanie réznego rodzaju
materialéw informacyjnych i reklamowych, ktore sg przekazywane
detalistom oraz organizowanie akcji promocyjnych, obejmujacych réwniez
sie¢ handlu detalicznego. Hurtownie moga tez organizowac szkolenie
pracownikéw handlu detalicznego z zakresu marketingu, np. przygotowujac
ich do sprzedazy i promocji nowych produktéw. Pomoc realizuja tez przez
bezposrednie dostawy towaru do sklepéw i sterowanie polityka
asortymentowa za pomoca wzorcowni istniejacych przy niektérych
hurtowniach oraz dzieki bezposredniej wspolpracy hurtu z producentami.
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Pomoc w zakresie marketingu udzielona detalistom przez hurtownie
moze by¢ bezplatna lub odbywac¢ sie na zasadach czesciowej albo pelnej
odplatnosci. Najczesciej jednak tak organizowana dzialalnos¢ marketingowa
jest tansza niz wowczas, gdy jest wykonywana przez poszczegbdlnych
detalistow samodzielnie.

W razie rezygnacji z posrednictwa hurtu i przejecia jego funkcji przez
handel detaliczny mamy do czynienia z tzw. obrotem bezposrednim
tj. hurtem funkcjonalnym, bedacym przeciwienstwem hurtu
instytucjonalnego. Hurt funkcjonalny rézni sie od instytucjonalnego tym, ze
operacja hurtowa ma charakter jednostronny i polega na hurtowym
zakupie towarow przez detal. Hurt instytucjonalny wykonuje natomiast w
ramach posrednictwa handlowego dwustronne operacje: hurtowy zakup i
hurtowsg sprzedaz.

Detal moze realizowaé¢ zakupy bezposrednie, zwlaszcza od niewielkich
przedsiebiorstw produkcyjnych. Drobne przedsiebiorstwa przemyslowe i
rzemieSlnicze sprzedaja wiekszos¢ swojej produkcji bezposrednio do detalu.
W wielkim przemysle bezposrednie zakupy detalu maja ograniczony
charakter i najczeSciej sa dokonywane przez duze przedsiebiorstwa
detaliczne np. przez domy towarowe, gdy jest to dla handlu detalicznego
optacalne i wygodne. Zakupy bezposrednie obejmuja przede wszystkim
artykuly masowe, standaryzowane oraz artykuly wybieralne, kupowane w
duzych ilosciach. Zakupy malych partii odbywaja sie za posrednictwem
hurtu.

Obecnie na calym swiecie wystepuja tendencje do zwieckszania udzialu
zakupoéw bezposrednich w ogolnym zaopatrzeniu detalu. Z tego tez wzgledu
tempo wzrostu obrotéw detalicznych jest wieksze niz tempo przyrostu
obrotow hurtowych. Role hurtu funkcjonalnego umacniaja: rosnaca
specjalizacja produkcji oraz uniwersalizacja asortymentowa przedsiebiorstw
handlowych i sklepow.

O wyborze zakupéw bezposrednich przez detal lub za posrednictwem
hurtu powinien decydowaé¢ rachunek ekonomiczny.

Bezposrednie zakupy detalu od producentéow (z pominieciem hurtu)
skracaja przebiegi towarowe i obnizajg ich koszty, a takze zwiekszaja wpltyw
detalu na producentéow. Hurt natomiast ulatwia zadanie detalu,
koncentrujac jego zakupy w jednej lub niewielkiej liczbie hurtowni oraz
ulatwia zbyt przedsiebiorstwom produkcyjnym, koncentrujac go i
eliminujac koniecznos¢ zawierania transakcji na male ilosci towaréw z duza
liczng odbiorcow detalicznych. Ograniczenie udzialu hurtu w obrocie
towarowym nie powinno powodowac pogorszenia zaopatrzenia rynku. Hurt,
mimo ograniczenia jego zakresu, zajmuje wazne miejsce w przebiegach
towarowych.
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5. KIERUNKI ROZWOJOWE HANDLU HURTOWEGO

Hurtownikéw mozna podzieli¢c na posiadajacych pelny serwis lub
ograniczony serwis. Hurtownicy z pelnym serwisem zajmuja sie
utrzymywaniem zapasow na okreslonym poziomie, utrzymaniem personelu
sprzedazy, kredytowaniem nabywcow, dostarczaniem towaréw do klientéw,
udzielaniem pomocy w zarzadzaniu. Hurtownie tego typu mozna podzieli¢
na sprzedajace detalistom i zaopatrujace odbiorcow przemystowych.
Hurtownia 2z ograniczonym serwisem realizuje tylko niektére =z
wymienionych ushug.

W sprzedazy hurtowej produktow rolnych spozywczych w panstwach
zachodnich duza role maja do spelnienia spéldzielnie spozywcow.
Spoldzielnie odbieraja produkty swoich cztonkéw (rolnikéw), magazynuja je
i uszlachetniaja, przygotowujac do sprzedazy, podejmuja dziatania
zmierzajace do poprawy jakosci towarow, promuja je, sprzedajg i dzielg
zyski miedzy cztonkow.

Istniejg tez hurtownie wysyltkowe.

Ponadto na rynku dzialaja brokerzy i agenci, spelniajacy funkcje
handlu hurtowego, ale znacznie ro6zniace sie od niego. Réznice polegaja na
tym, ze nie biora oni towaru na swdj rachunek, a funkcje przez nich
wykonywane w procesie sprzedazy maja ograniczony zakres. Ich zadaniem
jest utatwienie kupna i sprzedazy, za co pobieraja prowizje.

Zadaniem brokera jest skojarzenie kupujacych za sprzedajacymi i
udziatl w negocjacjach. Jest oplacany przez strone, ktéra go wynajmuje.

Agenci reprezentuja kupujacego lub sprzedajacego. Moga wystapi¢ typy
agentow: ds. zakupow, sprzedazy, kontraktacji.

Szczegolnie dynamicznie rozwijaja sie nowe formy handlu hurtowego:
akwizycja, telemarketing, obstuga zamoéwien przychodzacych droga
elektroniczna, wykorzystanie do potrzeb handlu Internetu.

Polskie hurtownie przezywaja obecnie okres nasilajacych sie trudnosci.
Szansa na ich przetrwanie i rozw0j sa procesy konsolidacji. Integracja
hurtowni powinna doprowadzi¢ do stworzenia silnych przedsiebiorstw
handlu hurtowego rozporzadzajacych odpowiedzialna siecia placowek
terenowych oraz znacznymi zasobami umacniajacymi ich konkurencyjnosé.
Wg A. Czabaly procesowi integracji sprzyjaja i przyspieszaja jej tempo
nastepujace czynniki:

- rosnace zagrozenie firm hurtowych i detalicznych, ktére szybko

wkraczaja na polski rynek;

- niska efektywnos¢ zdekoncentrowanego, wieloszczeblowego
systemu dystrybucji;

- narastajgca nieche¢ producentow do wspélpracy z drobnymi
posrednikami handlowymi;

- wzrastajaca $wiadomos$¢é mozliwosci osiggania korzysci dzieki
integracji;
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- rozwo6j nowych technik informatycznych.6

6. ZAKONCZENIE

Handel hurtowy w Polsce przechodzi okres przemian. Staje si¢ coraz
bardziej skoncentrowany i nowoczesny. Posluguje sie nowoczesna technika.
Jednoczesnie nastepuje proces polaryzacji, rozwarstwienia polskich
hurtowni. Wiele drobnych hurtowni nie wytrzymuje konkurencji i ulega
likwidacji lub upada.

Procesy przemian i doskonalenia handlu hurtowego oraz tempo ich
przeprowadzania maja ogromne znaczenie dla podniesienia poziomu
konkurencyjnosci calej polskiej gospodarki. Wynika to stad, ze polscy
hurtownicy w wiekszosci handluja towarami polskiej produkcji, podczas
gdy hurt zagraniczny czesto preferuje wyroby importowane. Stad wynika
jego rola w gospodarce, w tym dla sektora produkcyjnego. Dystrybucja, w
tym takze szczebel hurtu, staje sie coraz wazniejszym instrumentem
konkurencji.

STRESZCZENIE

Hurt jest jednym ze szczebli obrotu towarowego. Pelni on liczne
aktywne funkcje w procesie obrotu. Aktualnie przechodzi on w Polsce okres
przemian. Polegaja one gléwnie na koncentracji i unowoczesnieniu poprzez
wykorzystanie nowych technik. Procesy przemian i doskonalenia handlu
hurtowego maja duze  znaczenie dla  podniesienia  poziomu
konkurencyjnosci calej polskiej gospodarki. Wynika to stad, ze polscy
hurtownicy w wiekszosci handluja towarami polskiej produkc;i.
Dystrybucja, w tym takze szczebel hurtu, staje sie coraz wazniejszym
instrumentem konkurencji. Stad wymaga doskonalenia.

SUMMARY

Wholesale is one of the factor of a commodity turnover. It fulfils
numerous active functions in the turnover process and is currently being
changed in Poland. This transformation cover concentration and
modernization made by using new techniques. The transformation
processes and improvement in wholesaling are significant and play an
important role in rising the level of the whole Polish economy
competitiveness. The situation arises as a consequence of selling by
wholesalers mostly goods which are being produced in Poland.
Distribution, in this also wholesale, has become morel and more vital
device of competitiveness. Thus it needs improving.

¢ A. Czubata: Dystrybucja produktow. Warszawa: PWE 2001, wyd.2, s.51-54.
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Zeszyty Naukowe WWSZiP nr 1/2002 REFLEKSJE SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Estera Piwoni-Krzeszowska

Marketing partnerski a integracja
pionowa podmiotow kanalow
dystrybucji

WSTEP

Uczestnicy kanatow dystrybucji — jak wszystkie podmioty gospodarki
rynkowej — powinni dazy¢ do zwiekszania swojej konkurencyjnosci, ktéra
poteguje jednocze$nie szanse przetrwania w szybko zmieniajacym sie
otoczeniu. Jedna z form wspéldzialania, majaca na celu dazenie do
spelnienia wymienionego postulatu, jest integracja podmiotéw kanalow
dystrybucji.!

Niestety wraz z uplywem lat zmieniaja sie warunki w otoczeniu
zewnetrznym przedsiebiorstw. Przede wszystkim zdecydowanym zmianom
ulegaja zachowania i potrzeby nabywcow. Wspoélczesni konsumenci
oczekuja zaspokajania ich zindywidualizowanych potrzeb, poswiecania im
wiekszej uwagi. Chca oni by¢ partnerem przedsiebiorstwa — czy to
produkcyjnego czy handlowego — a nie jego petentem. Z tego wzgledu do
przetrwania i rozwoju podmiotéw kanaléw marketingowych nie wystarcza
juz tylko osiagniecie synergicznych korzysci? zintegrowanych uczestnikow
kanatéw dystrybucji. Zmiany dokonujace sie w otoczeniu przedsiebiorstw
staly sie podstawowa przyczyna powstania nowej koncepcji marketingu
nazwanej w jezyku angielskim relationship marketing, co mozna
przettumaczy¢ jako marketing partnerski.

Po raz pierwszy pojecie marketing partnerski pojawitlo sie w Europie
Zachodniej i USA dopiero w latach osiemdziesigtych XX wieku. Zaréwno ze
wzgledu na dos¢ uboga jeszcze literature z tego zakresu, jak rowniez czeste

! A. Czubata: Dystrybucja produktow, Warszawa 1996, s. 121
% Synergiczne korzysci rozumie si¢ tu jako osiaganie wigkszej sprzedazy i (lub) wiekszych oszczednosci niz w
pojedynczym dziataniu. Za A. Czubata: Dystrybucja produktow, Warszawa 1996, s. 126
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jego utozsamianie z integracja podmiotéw kanaléw dystrybucji, celowe
wydaje sie podjecie tej tematyki. Bedzie nam chodzilo gléwnie o
przedstawienie podstawowych réznic miedzy marketingiem partnerskim w
kanatach dystrybucji a integracjg pionowsa ich podmiotéw. Punktem wyjscia
rozwazan bedzie jednak skrétowe przedstawienie podstawowych form
zblizenia uczestnikéw kanaléw dystrybuciji.

PODSTAWOWE FORMY ZBLIZENIA PODMIOTOW KANALOW DYSTRYBUCJI

Obok konwencjonalnych kanaléw dystrybucji powstalo do tej pory
wiele réznych form  horyzontalnych i wertykalnych powiazan
marketingowych uczestnikow kanatéw dystrybucji.? W niniejszym artykule
ograniczymy sie do zaprezentowania zblizen pionowych tych uczestnikéw,
poniewaz szczegOlna uwage chcemy zwréoci¢ na wertykalne relacje miedzy
podmiotami kanatéw dystrybucji. Gléwne formy relacji i zblizen
przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych sa przedstawione w ponizszej
tabeli (tabela nr 1).

Tabela 1 Formy relacji i zbliZzenia przedsiebiorstw produkcyjnych i

handlowych
Formy relacji Forma zblizenia
Stosunki rynkowe Transakcje

Wspoldziatanie Integracja pionowa:
e kanaly administrowane
e kanaly kontraktowe
e  kanaty korporacyjne

Wspotpraca Partnerstwo pionowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie:
STRATEGOR: Zarzadzanie firma. Strategie, Struktury, Decyzje, Tozsamos¢,
Warszawa 1995, s. 240 B. Garrette, P. Dussauge: Strategie aliansé6w na
rynku, Warszawa 1996, s. 90

Jedna z podstawowych form zblizenia podmiotéw kanalow dystrybucji
jest — obok transakcji — integracja ich uczestnikow. ,Kanaly zintegrowane
pionowo stanowia jednolity, profesjonalnie zarzadzany  system,
zorganizowany w celu wykorzystania efektu synergii.”* Wg zroznicowania
stopnia integracji uczestnikéw kanalow dystrybucji wyr6znia sie trzy
podstawowe formy wspéldziatania: kanaly administrowane, kontraktowe
oraz korporacyjne.

* Podstawy marketingu pod red. J. Altkorna, Krakéw 1995, s. 272
* A. Czubata: Dystrybucja produktéw, Warszawa 1996, s. 122
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W kanatach administrowanych wspoldzialanie ich podmiotow jest
nastepstwem uznania nadrzednosci jednego z nich. W przypadku tej formy
integracji pionowej nie istnieja formalne umowy regulujace stopien i zakres
wspoldziatania. Uczestnicy kanaléw administrowanych podporzadkowuja
sie liderowi, ktory ,stosujac Srodki przymusu badz nagrody, jest zdolny do
inicjowania okreslonych dzialan pozostalych firm w kanale, pozyskiwania
ich wspoélpracy dla realizacji wspélnych przedsiewzie¢, wymuszania zmian
w obszarze ich dotychczasowego dziatania.”>

W przeciwienstwie do kanatéow administrowanych uczestnicy kanaléw
kontraktowych zawieraja formalne umowy, w ktoérych uregulowane sa
sprawy dotyczace funkcjonowania danego kanalu dystrybucji. Zawarte
kontrakty ograniczaja swobode podejmowania decyzji oraz swobode
wymiany uczestnikow takiego kanatu przed wygasnieciem kontraktu.

sNajsilniejszy stopien powigzan i uzaleznienia uczestnikéw kanaléw
dystrybucji wystepuje w przypadku ich fuzji w ramach jednego organizmu.
Powstaje = woéwczas  kanal  korporacyjny.”®  Uczestnicy  kanaléow
korporacyjnych sa podporzadkowani ekonomicznie i prawnie jednemu
podmiotowi.” Traca tym samym swoja samodzielno§é¢ a ich powiazania sa
stosunkami wewnatrzorganizacyjnymi.

Alternatywe integracji pionowej podmiotow kanalow dystrybucji -
oprocz autonomicznego ich dziatania — stanowi partnerstwo pionowe. Jest
ono ,umowg wynikajaca z wyboru strategicznego dokonanego przez dwie
strony; tworzy ono stosunki oparte na podziale zadan i odpowiedzialnosci w
celu osiggniecia okreslonego celu. (...) Partnerstwa nie mozna
zadekretowad, jest ono wynikiem wspoélnych decyzji, ktorymi trzeba umieé
kierowac¢ w dtugich okresach.”®

Dopiero w zblizeniu partnerskim mozliwe jest pelne i dlugookresowe
zastosowanie marketingu partnerskiego, poniewaz jego rozwiazania moga
by¢ stosowne tylko woéwczas, gdy relacje miedzy uczestnikami kanaléw
dystrybucji sa oparte na wspolpracy.

Wybranie innej drogi zblizenia niz partnerstwo uniemozliwia
stosowanie marketingu partnerskiego zaréowno miedzy zintegrowanymi
uczestnikami, jak i podmiotami nawiazujacymi jedynie kontakty
transakcyjne, poniewaz odrzucaja oni mozliwos¢ budowania relacji opartej
na dlugookresowej wspoélpracy, a tym samym nie akceptuja idei marketingu
partnerskiego.

3 A. Czubata: Kooperacja i konflikty w kanatach dystrybucji, ,,Przeglad Organizacji”, nr 7/95, s. 27

¢ tamze, s. 27

” L. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek: Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, Warszawa 1996, s. 370
8 B. Garrette, P. Dussauge: Strategie alianséw na rynku, Warszawa 1996, s. 128
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ISTOTA MARKETINGU PARTNERSKIEGO W KANALACH DYSTRYBUCJI

Doswiadczenia krajow wysokorozwinietych wykazuja, ze w szybko
zmieniajacym si¢ otoczeniu najwiecej korzySci przynosza firmie lojalni
klienci. Jednak, aby przeksztalci¢c konsumenta w lojalnego nabywce, nalezy
w pelni zaspokajaé¢ jego potrzeby. Wowczas mozna spodziewac sie, ze
konsument bedzie usatysfakcjonowany, a odzwierciedleniem tego stanu
bedzie jego dlugotrwata lojalnos¢. Dopiero wtedy mozliwe jest osiaganie
dodatkowych, diugookresowych korzysci ekonomicznych przez
przedsiebiorstwa produkcyjne i handlowe.

Wlasnie marketing partnerski w kanatach dystrybucji polega na
budowaniu, utrzymaniu i rozwoju dlugotrwalych, opartych na wzajemne;j
wspoblpracy relacji miedzy podmiotami kanaléow dystrybucji oraz miedzy
nimi i konsumentami w celu pelnego zaspokojenia potrzeb i zyczen
ostatecznych nabywcow, a przez to uzyskiwania dodatkowych,
dtugookresowych  korzysci ekonomicznych przez producentow i
posrednikow handlowych. Zatem dlaczego zdarza sie, ze marketing
partnerski podmiotéw kanaléw dystrybucji jest utozsamiany 2z ich
integracja pionowa? Wydaje sie, ze przyczyna mylenia marketingu
partnerskiego i integracji pionowej podmiotéw kanaléw dystrybucji tkwi we
wspolnym dazeniu do osiggania dodatkowych korzysci ekonomicznych
przez przedsiebiorstwa produkcyjne i handlowe. Inne sa jednak drogi
prowadzace do przetrwania i rozwoju uczestnikéw kanatéw dystrybucji.

Marketing partnerski przyjmuje, 2ze w tych nowych, jakze
konkurencyjnych warunkach rynkowych, do przetrwania i rozwoju nie
wystarczy juz dzisiaj osiaganie - dzieki zintegrowanemu dziataniu -
wicksze] sprzedazy i wiekszych oszczednosci. Kluczem do sukcesu
uczestnikow kanalow dystrybucji w przyszlosci jest budowanie i rozwijanie
dlugotrwalych, partnerskich relacji miedzy soba oraz przede wszystkim z
podmiotami rynku konsumentow.

Zatem przyjrzymy sie Dblizej podstawowym réznicom miedzy
marketingiem partnerskim a integracja pionowa podmiotow kanalow
dystrybucji.

INTEGRACJA PIONOWA A MARKETING PARTNERSKI PODMIOTOW KANALOW
DYSTRYBUCJI

Na podstawowe roznice miedzy integracja pionowa a marketingiem
partnerskim w kanalach dystrybucji wskazuja ich cechy, ktore zostaly
przedstawione w ponizszej tabeli (tabela nr 2).
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Tabela 2 Cechy integracji pionowej i marketingu partnerskiego w

kanalach dystrybucji

Integracja pionowa

Marketing partnerski

10.

11.

12.

13.

14.

Wystepuje wspotdziatanie podmiotow
kanatu (pomoc komus w czyjej$
dziatalnosci).

Nie musi by¢ porozumienia mi¢dzy
podmiotami kanatu dystrybucji. Sita
przetargowa lidera wymusza dziatania dla
niego korzystne.

Wspotdziatanie dotyczy tylko wybranych
dziedzin, np. promocji.

Istnieje lider kanatu dystrybucji.
Wystepuje dominacja lidera nad pozostatymi
podmiotami kanatu dystrybucji, ktora jest
przez nich akceptowana.

Lider wykorzystuje swoja przewage do
realizacji przede wszystkim wlasnych celow.

Podmioty zintegrowanego kanatu nawiazuja
kontakty z innymi podmiotami w celu
osiagnigcia wlasnych korzysci.

W centrum zainteresowania znajduje si¢
,»€g0” danego podmiotu.

Wystepuje nastawienie na osiaganie gtownie
krotkookresowych korzysci.

Dziatania marketingowe w kanale
dystrybucji sa zaplanowane i kontrolowane
przez lidera.

Przewaznie nie wystepuje (oprocz kanalow
korporacyjnych) dostosowanie struktur
organizacyjnych podmiotéw kanalow
dystrybucji.

Nie ma petlnego podziatu rol, co nie
eliminuje kryzysow.

Prawdopodobienstwo wystgpowania
kryzysoéw zwigksza dominacjg lidera.

Wystepuje motywacja lidera do integracji
podmiotéw kanatow dystrybucji.

7.

9.

10.

12.

13.

Wystepuje wspdtpraca podmiotow kanatu
(branie czynnego udziatlu w czyjej$
dziatalnosci).

Jest porozumienie. Dziatania sa
prowadzone z przekonania i za zgoda
wszystkich podmiotéw kanatu dystrybucji.

Wspotpraca dotyczy wszystkich dziedzin
majacych wptyw na zadowolenie klienta.
Istnieje inicjator nawigzania wspolpracy.
Wystepuje brak dominacji inicjatora.
Wszelkie jej objawy nie sg akceptowane
przez pozostatych uczestnikoéw kanatu
dystrybucji.

Inicjator wykorzystuje swoje atuty do
nawiazania partnerskich relacji w kanale
dystrybucji.

Podmioty kanatu dystrybucji nawiazuja
partnerskie kontakty w celu lepszego (niz
konkurencja) zaspokojenia potrzeb
konsumentow.

W centrum zainteresowania znajduje si¢
konsument.

Wystepuje nastawienie na osiaganie
glownie dtugookresowych korzysci.
Dziatania marketingowe sa zaplanowane
wspolnie przez wszystkie podmioty kanatu
dystrybucji i kontrolowane przez
powotanych do tego celu przedstawicieli
jego uczestnikow.

. Wystepuje dostosowanie struktur

organizacyjnych podmiotéw kanatow
dystrybucji.

Istnieje dobry podziat r6l w kanale
dystrybucji, co zmniejsza
prawdopodobienstwo wystgpowania
kryzysow.

Prawdopodobienstwo wystgpowania
kryzyséw zmniejsza poczucie rownosci
partnerow.

. Wystgpuje samomotywacja wszystkich

uczestnikow kanatu do dziatania wg idei
marketingu partnerskiego.

Zrédlo: opracowanie wlasne




60 Estera Piwoni-Krzeszowska

Podstawowg cecha rézniaca marketing partnerski podmiotow kanatow
dystrybucji i ich integracje pionowa jest forma kooperacji.® Otéz w
zintegrowanych kanalach wystepuje wspéldziatanie, zatem ich podmioty
pomagaja sobie w prowadzonej dzialalnosci. Ta pomoc przewaznie nie jest
wynikiem dobrowolnego porozumienia miedzy podmiotami kanalu
dystrybucji. Raczej jest nastepstwem sily przetargowej lidera, ktory
wymusza dzialania dla niego korzystne. Poza tym wspoétdzialanie dotyczy
tylko wybranych dziedzin, np. promocji. Za to w marketingu partnerskim
uczestnicy kanalu dystrybucji wspolpracuja ze sobg, tzn. biora czynny
udziat w swojej dzialalnosci.l®© Dopiero we wspolpracy mozliwe jest
prawdziwe partnerstwo, poniewaz podmioty zawieraja dobrowolne
porozumienie, za$ dzialania sg prowadzone z przekonania i za zgoda
wszystkich uczestnikéw kanatu a nie w wyniku dominacji lidera. Ponadto
wspolpraca dotyczy wszystkich dziedzin majacych wplyw na zadowolenie
klienta.

Druga wazna cecha wszystkich zintegrowanych pionowo kanalow
dystrybucji jest uznanie dominacji jednego lub kilku uczestnikow kanatu
nad pozostatymi.l! Taki podmiot jest nazywany liderem kanatu dystrybuc;ji.
Lider, majac ekonomiczng badz spoleczng przewage nad pozostalymi
podmiotami kanalu dystrybucji, wykorzystuje ja przede wszystkim do
realizacji wlasnych celow, czesto wymuszajac okreslone dzialania na
podmiotach ,stabszych”. Natomiast w kanatach dystrybucji dzialajacych na
zasadach marketingu partnerskiego nie wystepuje podmiot dominujacy.
Zamiast integratora wystepuje inicjator (inicjatorzy) nawiazania wspoétpracy.
Taki podmiot wyksztalca sie za zgodnym porozumieniem wszystkich
uczestnikéow kanatu. Jesli w kanale dystrybucji inicjator ma pewne cechy,
dzieki ktérym moéglby dominowa¢ nad pozostalymi podmiotami tego
kanatu, to kierujac sie zasadami marketingu partnerskiego nie
wykorzystuje ich dla realizacji wlasnych celéw, lecz do podjecia dziatan
doprowadzajacych do nawiazania partnerskiej wspolpracy z innymi
uczestnikami kanatlu oraz z konsumentami. Przyczyny takiego zachowania
inicjatora leza w jego przekonaniu, ze dlugookresowe zyski mozna osiggac
gtownie dzieki lojalnym konsumentom, a obecnie budowanie ich
dlugotrwalej lojalnosci jest mozliwe dopiero wowczas, gdy wszyscy
uczestnicy kanalu dystrybucji sa przekonani i chca utrzymywac
partnerskie relacje miedzy soba oraz przede wszystkim na plaszczyznie
przedsiebiorstwo produkcyjne i handlowe a konsumenci.

Poza tym podmioty zintegrowane kanatéw dystrybucji kontaktuja sie z
innymi ich uczestnikami w zakresie, ktory jest im potrzebny do osiagniecia
ich indywidualnych korzysci w zakresie i formie akceptowanej albo
wymagane]j przez lidera tego kanalu. W kanatach zintegrowanych panuje
pewnego rodzaju egoizm ich przedmiotow. Kazdy uwaza —a oczywiscie
najbardziej lider — Ze najwazniejsze jest osiaganie synergicznych korzysci na

° Kooperacja to wspoldziatanie, wspolpraca. Za S. Skorupka, H. Auderska, Z. Lempicka: Maty stownik jezyka
polskiego, Warszawa 1969, s. 301

1% Wspotdziata¢ to pomaga¢ komus w jakiej$ dziatalnoéci, wspotpracowaé to bra¢ udziat w czyjej dziatalnosci,
pracowac¢ w porozumieniu z kim. Tamze, s. 913

" A. Czubata: Dystrybucja produktow, Warszawa 1996, s. 125
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jego szczeblu dystrybucji, a konsument pozostaje w tle dzialalnosci. Jego
potrzeby sa zaspokajane na tyle, na ile ich zrealizowanie jest wymagane do
osiggniecia zalozonego pulapu sprzedazy. W takim zachowaniu przejawia
sie krotkowzrocznosé zintegrowanych uczestnikéw. Za to podmioty kanatu
dystrybucji stosujace marketing partnerski cechuja sie dlugowzrocznoscia.
Niestety czesto efekty ich dzialalnosci sa odlozone w czasie, ale za to
przyszte korzysci powinny by¢ dlugookresowe. Jest to wynikiem uznania
zaspokojenia zindywidualizowanych potrzeb konsumenta za najwazniejszy
cel funkcjonowania. Kluczem zas do osiagniecia tego celu jest nawiazanie
partnerskich kontaktow, poniewaz dopiero one sa podstawa budowania
dhugotrwalej lojalnosci konsumentow.

Roznice miedzy integracja pionowa a marketingiem partnerskim w
kanatach dystrybucji ujawniajg sie rowniez w planowaniu i kontrolowaniu
dzialan marketingowych. W kanatach zintegrowanych sa one zaplanowane i
kontrolowane przez lidera. Natomiast podmioty stosujace marketing
partnerski planuja i kontroluja je wspoélnie — za posrednictwem
demokratycznie wybranych przedstawicieli.

Oprécz tego w kanalach zintegrowanych przewaznie nie wystepuje
(oprocz kanalow korporacyjnych) dostosowanie struktur organizacyjnych
ich podmiotow oraz nie ma pelnego podzialu rél, co nie eliminuje kryzysow.
Poza tym prawdopodobienstwo wystepowania kryzysow zwieksza dominacja
lidera. Natomiast w kanale dystrybucji, w ktérym jego uczestnicy stosuja
marketing partnerski, powinno wystepowac¢ dostosowanie struktur
organizacyjnych, dzieki czemu mozliwy jest dobry podzial rél, co zmniejsza
prawdopodobienstwo wystepowania kryzyséw. Mozliwos¢ niewystepowania
kryzysow zwieksza réwniez poczucie rownosci partnerow.

Jeszcze jedna cecha rozniaca marketing partnerski od integracji
pionowej jest wystepowanie samomotywacji partneréw do nawiazania
wspolpracy, ktéra nie ma miejsca w kanalach zintegrowanych. W tych
ostatnich istnieje jedynie motywacja lidera do wspoéldziatania z pozostatymi
uczestnikami dystrybucji, na tyle na ile jest to niezbedne do osiagania
zamierzonych przez niego korzysci.

ZAKONCZENIE

Obserwujac tendencje rynkowe prawdopodobne wydaje sie, ze w
przyszlosci relacje miedzy podmiotami kanaléw dystrybucji coraz czesSciej
beda budowane wg idei marketingu partnerskiego i stanowi¢ beda coraz
popularniejsza alternatywe integracji pionowej. Jednak jego zastosowanie
wymaga od przedsiebiorstw dokonania wielu zmian organizacyjnych oraz
zaakceptowania  przez  wszystkich  uczestnikow  danego  kanalu
marketingowego faktu, ze relacje partnerskie moga przynies¢ w przysztosci
wiecej korzysci niz zintegrowane dzialania oparte na zasadach
podporzadkowania sie podmiotow ,stabszych” liderowi kanatu.

Jedng 2z podstawowych korzysci 2z zastosowania marketingu
partnerskiego pomiedzy podmiotami kanaléw dystrybucji — oprocz
dtugookresowych korzysci ekonomicznych — jest zwiekszenie konkuren-



62 Estera Piwoni-Krzeszowska

cyjnosci przedsiebiorstw dzialajacych wg jego idei. Ma to szczegdlne
znaczenie dla polskich przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych, ktére
juz w najblizszej przysztosci beda musialy rywalizowaé réwniez z
przedsiebiorstwami Unii Europejskiej. Woéwczas posiadanie lojalnych
nabywcéow, z ktorymi beda ich taczyly partnerskie stosunki zwigksza szanse
na przetrwanie i rozw6j w burzliwym otoczeniu.

STRESZCZENIE

Jedna z form wspéldziatania podmiotéw kanaléw dystrybucji jest ich
integracja. Zmiany, ktére dokonala w otoczeniu powoduja, ze do
przetrwania i rozwoju podmiotéw kanaléw dystrybucji nie wystarcza juz
tylko osiaganie synergicznych korzysci zintegrowanych uczestnikow
kanatu. Alternatywe integracji pionowej podmiotéw kanaléw dystrybucji
stanowi m.in. partnerstwo pionowe.

Wg koncepcji marketingu partnerskiego kluczem do sukcesu jest
budowanie, utrzymanie i rozwéj dtugotrwatych, partnerskich relacji miedzy
uczestnikami kanaléw dystrybucji oraz miedzy nimi a konsumentami
zamiast integracji dzialan, opartej na zasadach podporzadkowania sie
podmiotéw stabszych liderowi kanatu.

SUMMARY

One of the forms of co-operation between the distribution channels is
their integration. Changes in the environment result in the situation that to
stand the test of time and develop, the objects in the channels do not need
only to achieve synergic goals of integrated channel objects. The alternative
to the vertical integration of distribution channel objects is, among other
things, vertical partnership.

According to the conception of partnership marketing the key to
success is the creation, holding and development of long-term, partnership
relations among the distribution channels objects and among them and the
customers instead of the integrated actions based on the rule of
subordination of weaker objects to the channel leader.
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Ekoetykietowanie jako forma
marketingu ekologicznego

Wspobtczesny marketing, wskutek ksztaltowania sie nowego typu
konsumenta staje si¢ w coraz to wiekszym stopniu ,zielonym
marketingiem”. Uwazany jest takze za jeden z elementow ksztaltowania
Srodowiskowo przyjaznego wizerunku firmy.

Obecnie marketing ekologiczny mozna zdefiniowaé jako ,system
wladzy, edukacji umiejetnosci, stylow zarzadzania - umozliwiajacy
zaspokajanie potrzeb i osiagniecie satysfakcji przez nabywcow
ksztaltujacego sie rynku dobr i ustug ekologicznych”.!

Przedsiebiorstwa wytwarzajace dobra ekologiczne, swiadczace ustugi
ekologiczne powinny troszczyc¢ sie o:

a) opracowanie planu marketingowego swych produktéw i ustug;

b) permanentne  prowadzenie analiz  potrzeb  konsumentéw o
uksztaltowanych pogladach i postawach ekologicznych;

c) stosowanie Srodkow promocji i reklamy takich jak: wizerunek firmy,
znak ekologiczny dla produktéw public relations i publicity;

d) organizowanie logistyki marketingowej, sieci handlowej oraz kanaléow
dystrybucji i redystrybucji dla swych produktow.2

Coraz to szersza popularnos¢ zdobywaja etykiety ekologiczne. Sa one
traktowane jako efektywny S$rodek informowania konsumentéw o
ekologicznych wlasnosciach produktow.

! Bronakowski H., Marketing i rynek produktéw ekologicznych, Biatystok 1996, s. 11.
2 Graczyk M., Zarebska J., Ekologiczne strategie marketingowe, w: Ekologizacja zarzqdzania firmq - zielone
zarzqdzanie. Biblioteka ,,Ekonomia i Srodowisko” nr 26,s. 110 - 111.
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Samo ekoetykietowanie (ecolabelling)® jest procesem polegajacym na
oznaczaniu produktéow, uwazanych przez producenta za przyjazne
Srodowisku, specjalnym rodzajem znaku. Znak ten powinien by¢ na tyle
czytelny dla konsumenta, aby byl on w stanie z masy towaréw wylowic
wlasciwy.

W ramach wspélczesnej teorii marketingu ekoetykiety to instrumenty
ukierunkowane na produkt, z grupy lagodnych, dzialajace na zasadzie
motywacji i informacji.4

Uzyskanie prawa do umieszczania na swoich produktach znaku
ekologicznego daje przedsiebiorstwu pewne szanse na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej na rynku. Sa one generowane funkcjami ekoznakowania.
Wsrod najistotniejszych z nich nalezy wymienic:

e) Wzorcowa — przedsiebiorstwa musza sprawdzi¢, jakiego typu kryteria
powinny spelniaé, by ich produkty mozna byto uznac¢ za ekologiczne. W
ten sposéb wytworca zostaje poinformowany, w jakim zakresie jego
produkt odbiega od wzorca.

f) Porzadkujaca — firmy ubiegajace sie o przyznanie ekoznaku zmuszone
sa do przeorganizowania swojej dziatalnosci, w szczegélnosci w zakresie
tych elementow, w ktérych nastepuja najpowazniejsze odstepstwa od
kryteriow ekoznakowania.

g) Uwiarygodniajaca — certyfikat upowazniajacy do stosowania ekoznaku
potwierdza rzeczywista uciazliwos¢ produkcyjno/konsumpcyjna dla
Srodowiska.

h) Stymulujaca - w momencie uzyskania znaku ekologicznego wzrasta
sklonnos¢ kierownictwa przedsiebiorstwa do dalszych dziatan
proekologicznych, np. wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego.

i) Promocyjna - ekoznak odgrywa istotna role w promocji danego
produktu.

j) Komercyjna - produkty opatrzone ekoznakiem ciesza sie wiekszym
zaufaniem u prosrodowiskowo nastawionej grupy konsumentow.>

Znaczenie dwoch ostatnich funkcji mozna zobrazowac¢ przy pomocy
wynikéw badan konsumentéw polskich w zakresie rozpoznawania
produktow ekologicznych:

* Definicja ekoetykietowania opracowana przez OECD brzmi nastgpujaco: ,,dobrowolne nadawanie etykiet przez
organizacje publiczne, bqdz prywatne w celu poinformowania i promowania wsrod konsumentow okreslonych
produktow, ktore sq srodowiskowo bardziej przyjazne, jak inne poréwnywalne pod wzgledem funkcjonalnym
produkty. Te etykiety reprezentujq, generalnie rzecz biorqc, podejscie holistyczne, dajqce globalne oszacowanie
srodowiskowe produktow w relacji do innych produktow tej kategorii.” Environmental Labelling in OECD
Countries, OECD, Paris, 1991.

*Por. np. Graczyk M., Etykiety ekologiczne jako instrument stymulujacy rynek produktow przyjaznych
srodowisku, ,,Ekologia i Technika”, nr 4 z 1996r.

5 Rogala P., Ekoznakowanie jako instrument ekologizacji zarzqdzania firma, w: Ekologizacja... op.cit. s. 117-118.
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Tabela 1 Czynniki warunkujace rozpoznawanie produktow
ekologicznych w Polsce

Jak rozpoznawano? %*

Znaki ekologiczne lub informacje na opakowaniu 65,5
Okreslenie ,,zdrowa zywno$¢” na opakowaniu 59,2
Certyfikat EKOLAND 18,3

Informacje z prasy, radia i telewizji 21,6
Towary znajdowaly si¢ w specjalnych sklepach 11,5
Inny sposob 4,2

. *Uwaga, procenty nic? sumuja si¢ do 100
Zrodlo: Wisniewski A., Swiadomos¢ ekologiczna konsumentéw polskich,
Konsumencki Instytut Jakosci, Warszawa 1995, s. 14.

Pierwsze ekoznaki pojawily sie juz w latach siedemdziesiatych. W 1977
roku z inicjatywy Ministerstwa Handlu Wewnetrznego zapadta decyzja o ich
wprowadzeniu w Niemczech. Pod koniec 1978 roku Jury Umweltzeichen
zaproponowalo kryteria przyznawania tych znakéw. CzterdzieSci osiem
pierwszych produktéw zostato oznaczonych ekoznakami w maju 1979 roku,
a do 1990 roku znak ten uzyskato juz 3300 produktow.6

Aktualnie w ramach Wspélnoty Europejskiej trwa ozywiona dyskusja
nad wprowadzeniem procedury ekoznakowania. W marcu 1992 roku Rada
Unii Europejskiej przyjeta regulacje dotyczaca przyznawania ekoznakoéow.”
Szesc¢ krajow Wspolnoty, okreslanych mianem ,lead countries”, rozpoczeto
prace nad przygotowaniem systemu przyznawania znakow ekologicznych
dla calej Wspolnoty Europejskiej. Podziat kryteriow ekoznakowania
prezentuje tabela 2.

Tabela 2 Podzial kryteriow ekoznakowania

Kraj Produkty

Produkty papiernicze, artykuty wtokiennicze, materiaty

1 | Dania . .
izolacyjne

2 | Francja Farby i lakiery, szampony i baterie

Proszki do prania, detergenty, szeroko rozumiany sprzet czyszczacy

3 | Niemcy .
gospodarstwa domowego, system ogrzewania stonecznego

4 | Wiochy | Lodéwki, opakowania, materialy budowlane, w tym dachowki

Holandia | Buty, kuwety

6 | Wielka b ki wirowki, $wietléwki, dezodoranty
Brytania

Zrédlo: Veena Jha, Rene Vossennar, Simonetta Zarilli, Ecolabelling and
International Trade, Preliminary Information from 7 Systems, SELA
Workshop on Trade and Environment, October 1993, s. 7

® The Environmental Label Introduces Itself, Jury Umweltzeichen, Edition August, 1992, s. 5.
7 Council Regulation No 880/92, Official Journal of the European Communities No L 99/1 of April 1992.
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W 1998 roku Swiatowa Organizacja Standardéw zdefiniowala trzy typy
ekologicznych oznakowans$:
- oparte na kryteriach odnoszacych sie do caloSciowego wplywu na
Srodowisko, ustanowionych przez powolane do tego organizacje,

- oparte na wlasnej deklaracji producenta, posrednika lub
sprzedawcy, odnoszace sie najczesciej do jednej cechy produktu, na
przyktad ,energooszczedny” lub ,ozonowoprzyjazny”,

- oparte na kryteriach odnoszacych sie¢ do pojedynczych aspektow
wplywu produktu na srodowisko, ktoére sa wymagane przez rzady
panstw 1 zawieraja czesto negatywna informacje, tj.: toksyczne,
latwopalne; informacje moga by¢ réwniez pozytywne, na przyklad -
ulega biodegeneracji.

Przyznawanie ekoznakéw moze zostaé obwarowane réznorodnymi
ograniczeniami.

Najprostszym jest stwierdzenie, iz dany produkt spelnia pewne kryteria
ekologiczne, np. jest bardziej energooszczedny, niz inne tego samego typu.
Prawidlowa analiza wymaga jednak oszacowania cyklu zycia produktu (life
- cycle analysis - LCA).

Programy w zakresie ekoetykietowania moga by¢ rozwijane zaréwno
przez organizacje rzadowe, jak 1 pozarzadowe. CzeS¢ 2z organizacji
pozarzadowych (NGO - séw) otrzymuje wsparcie finansowe ze strony rzadu.
Zroznicowane sg rowniez wymagania dla przyznawania ekoznakow.®

Kraje nalezace do UNEP zaostrzyly zdecydowanie kryteria
ekoznakowania. Ekoznakowanie powinno charakteryzowac sie
nastepujacymi cechami:

- sa to programy prowadzone przez niezalezne organizacije,

- ubieganie sie o znak jest dobrowolne,

- programy ekoznakowania prébuja wyrozni¢ produkty, ktére maja
mniej negatywny wplyw na Srodowisko niz inne produkty tej samej
kategorii,

- odnosza sie do calego cyklu zycia produktu,

- kategorie produktow oraz kryteria przyznawania oparte sg na
badaniach naukowych i sa konsultowane z producentami,
importerami i organizacjami konsumenckimi,

- kryteria powinny by¢ dostepne i jasne,
- znak ekologiczny powinien by¢ prawnie chroniony,

- ekoetykietowanie jest pozytywne, znak ekologiczny nie moze
zawiera¢ informacji negatywnych,

8 Market access impact of ecolabelling requirements, Note by Secretariat WTO, 9 marca 1998.
? Cze$¢ z nich wymaga akceptacji organow centralnych.
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- organizacje prowadzace programy ekoznakowania powinny byc¢
samo finansujace sie przez pobieranie oplat za wydawanie zezwolen
na uzywanie znaku i powinny dziata¢ na zasadzie non - profit,

- wszystkie koszty zwigzane z testowaniem produktu pokrywaja sie o
etykiete,

- znaki przyznawane sa na okreslony czas, rézny w zaleznosci od
grupy produktow (zaleznoS¢ od tempa postepu technicznego w
badanej branzy), jesli w tym czasie kryteria ulegna zmianie -
produkt musi by¢ testowany ponownie,

- w pierwszej kolejnosci powinny byc¢ ustalane kryteria dla grup
produktow majacych najwieksze znaczenie dla polityki ekologicznej
danego panstwa lub grupy panstw,

- organizacje prowadzace programy ekoetykietowania powinny
zadbacé, aby znak byl ogblnie rozpoznawalny.

Wszystkie powyzsze cechy wynikaja z funkcji, jakie programy
ekoetykietowania powinny spelnia¢ w polityce ekologicznej. Podstawowa
funkcja makroekonomiczna jest funkcja ekologiczna, czyli ochrona
Srodowiska przyrodniczego, ktéra wynika z samej istoty tych programow i
jest pochodna pozostatych czterech funkcji, czyli:

- informacyjnej,

- stymulacyjnej,
- marketingowej,
- edukacyjnej,

Funkcja informacyjna ma na celu zawiadamianie konsumentéw o
ekologicznych  cechach  produktu, znaki maja ulatwia¢ wybor
proekologiczny towarow. Nie beda one jednak pelni¢ tej funkcji, jesli
nabywcy nie beda $wiadomi wplywu konsumowanych towaréw na stan
Srodowiska przyrodniczego.l®© Zadaniem kolejnej funkcji jest stymulowanie
producentéw do podejmowania przedsiewzie¢ ekologicznych. Nastepna -
marketingowa - traktuje znak ekologiczny jako narzedzie marketingowe, zas
funkcja edukacyjna ma podnosi¢ swiadomos¢ ekologiczna konsumentow.

Konkludujac, funkcje informacyjna i edukacyjna odnosza sie do
konsumentéw, natomiast funkcja marketingowa i stymulacyjna do
producentéw. JesSli jednak programy znakowania ekologicznego nie
spelniaja dobrze swoich funkcji odnoszacych sie do konsumentow, to nie
moga speklnia¢ swojej funkcji marketingowej. Jezeli ekoznakowanie nie
bedzie skutecznym narzedziem marketingowym, producenci nie beda sie
ubiegali o znak - nie bedzie wiec spelniona funkcja stymulacyjna. Mozna
wysunac¢ wniosek, iz sukces etykiet ekologicznych zalezy w ogromnym
stopniu od poziomu $wiadomosci ekologicznej konsumentéow. W zwigzku z

1S Czaja, B. Fiedor, Z. Jakubczyk, Ecolabelling. Geneza. Znaczenie. Perspektywy, ,JEkonomia i Srodowisko”,
nr6,1995,s.6-17.
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tym organ przyznajacy znak powinien przede wszystkim stara¢ sie o
uzyskanie jak najwiekszego poparcia opinii publiczne;j.
Skuteczne dziatanie ekoetykietowania zaprezentowano na rysunku 1.

Rysunek 1 Dzialanie programow ekoznakowania

Program ekoetykietowania

Funkcja edukacyjna

Wyréznianie produktow
o lepszej jakosci
srodowiskowej w

stosunku do innych
produktéw o tej samej
kategorii

Podnoszenie
$wiadomosci
konsumentéw o wplywie
ich wyboréw na stan
srodowiska naturalnego

Funkcja informacyjna

v

Funkcja marketingowa

Funkcja stymulacyjna

Zwigkszenie obrotow

Podejmowanie przez

producentow < produktami
przedsigwzigé oznaczonymi etykietami
proekologicznych ekologicznymi

Funkcja ekologiczna

Poprawa stanu Srodowiska
przyrodniczego

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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PROCEDURY WPROWADZANIA EKOETYKIET

Mozna stwierdzi¢, iz procedura wprowadzania ekoetykiety sklada sie z
trzech etapow:
- wybor kategorii produktu,

- okreslenie kryteriow stosowania ekoznaku,

- testowanie produktu ubiegajacego sie o znak, wydawanie licencji na
jego uzywanie oraz nadzorowanie tego procesu.

W pierwszym etapie wybierana jest kategoria produktéow, ktora
obejmuje ekoetykietowanie. Propozycje grupy oznaczonych produktéow
wysuwaja;:

- rzady,

- naukowcy,
- producenci,
- roznego rodzaju organizacje, np. ekologiczne, konsumenckie, itp.

Pierwsza zasada, jaka powinno sie kierowaé¢ przy wyborze produktu do
znakowania, polega na sprawdzeniu, czy istnieja szanse na to, iz
zastosowane etykiety zaowocuja znaczna redukcja zanieczyszczen
emitowanych do Srodowiska przyrodniczego. Rzady zglaszaja propozycje
zgodnie z prowadzona przez nie polityka ekologiczng panstwa. Poza tym
pierwszenstwo przy obejmowaniu systemu znakowania ekologicznego maja
te produkty, ktore nie szkodza srodowisku lub szkodza w minimalnym
stopniu. Jest tak, dlatego iz stymuluja one konkurencja miedzy
producentami towaréw Srodowiskowo przyjaznych.

Zaden natomiast program ekoetykietowania nie daje mozliwosci
znakowania toksycznych chemikaliow, pestycydow i innych
niebezpiecznych produktéw. Podlegaja one bowiem odmiennej procedurze
znakowania. Z podobnych wzgledow programy te nie obejmuja towarow
spozywczych i produktow farmaceutycznych.!!

Drugi etap wprowadzania ekoetykiety zaczyna sie od oceny warunkow
ekologicznych, technicznych i handlowych zwigzanych z dana kategoria
produktéow. Nastepnie eksperci z organizacji przemystowych i badawczych
wyznaczeni do tego celu przez organizacje zarzadzajaca ekoznakiem, tworza
wstepne propozycje kryteriow. Kolejnym krokiem jest udostepnienie ich
zainteresowanym organizacjom, na przyklad izbom gospodarczym,
stowarzyszeniom konsumenckim, itp. Propozycje te zostaja poddane pod
publiczna dyskusije.

"I, Y. Ko, system etykiet ekologicznych w krajach czlonkowskich OECD, ENVWA/SEM.6/R.32.
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Co pewien czas bada sie kryteria, aby wzia¢ pod uwage zmiany
technologiczne oraz zmiany innych czynnikéw mogacych wplywaé¢ na
kryteria przyznawania znakow.12

Przy ustalaniu kryteriow sprawdza sie wszystkie aspekty zagrozen
ekologicznych w catym cyklu zycia produktu.l3 Obejmuje ona wszystkie
etapy procesu produkcyjnego, jak i caloksztalt przedsiewziec¢
towarzyszacych temu procesowi. Dotyczy to miedzy innymi nakladow
energii w poszczegolnych fazach procesu, uwzgledniajac jednoczesnie
»,Czystos¢ ekologiczng” tej energii oraz produkcje surowcéw pomocniczych.
Niezwykle istotna wage przyklada sie tez do procesu utylizacji odpadow,
zarowno produkcyjnych, jak i samego produktu, ktéry staje sie odpadem po
utracie wartosci uzytkowych. Rozpatrywane kategorie wplywu na
Srodowisko zawieraja wyczerpywanie sie zasobéw naturalnych, zdrowie
ludzkie oraz konsekwencje ekologiczne.14

Schematycznie analize cyklu zycia produktu przedstawiono na
rysunku 2.

Oprécz analizy cyklu zycia stosuje sie w ocenie ekologicznych
wlasnosci produktéw pewne uproszczone formy oceny:

a) charakterystyke ekologiczng produktu (EPP — Environmental Product

Profile);

b) charakterystyke ekologiczna technologii (ETP - Environmental
Technology Profile)

c) ocene oddzialywania na  Srodowisko (Environmental Impact
Assessment) i ewentualng ocene ryzyka (RA — Risk Assessment).15

Ostatni etap programu ekoetykietowania rozpoczyna sie wraz ze
zlozeniem przez producenta, dostawce czy importera wniosku o przyznanie
znaku ekologicznego. Wnioskodawca dostarcza wszystkie dokumenty
potrzebne do weryfikacji oraz umozliwia prowadzenie testéw i kontroli.
Zgodno$¢ produktu we wszystkich fazach cyklu zycia z przyjetymi
kryteriami badaja wyspecjalizowane organizacje badawcze wyznaczone do
tego celu przez organ prowadzacy program ekologicznego znakowania.

Jesli wszystkie warunki sg spelnione, podpisywana jest umowa
licencyjna miedzy wnioskodawcg a instytucja przyznajaca znak. Umowa ta
jest zawierana na czas okreslony. Wszystkie koszty testowania i certyfikacji,
ktore zawieraja miedzy innymi oplacenie testow w wyspecjalizowanych
organizacjach badawczych i wizyty w fabrykach, ponosi ubiegajacy sie o
znak ekologiczny. Dodatkowo wnioskodawca uiszcza jednorazows oplate za
przyznanie licencji oraz ewentualnie roczng oplate uzaleznionag od obrotu
oznakowanym produktem.

12 Criteria in Environmental Labelling: A Comparative Analysis of Environmental Criteria in Seleceted Labelling
Schemes, UNEP, Environment and Trade, 1997.

13 Jest to tak zwane podejscie ,,0d kotyski do grobu”.

' Environmental Management - Life Cycle Assessment - Principles and Guidelines, 1SO, Technical Committee 3,
1995.

'* Szerzej na ten temat patrz: Graczyk M., Rola i miejsce ekobilanséw w systemach logistycznych przedsiebiorstwa,
,Logistyka” 1996 nr 4 oraz Graczyk M., Zargbska J., LCA jako optymalna metoda bilansu ekologicznego
stosowana w przedsiebiorstwie, w: Nowoczesne metody zarzqdzania przedsigbiorstwem, Zielona Gora 1998.



EKOETYKIETOWANIE JAKO FORMA MARKETINGU EKOLOGICZNEGO 71

Rysunek 2 Analiza cyklu zycia produktu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie S. Zaremba, Ekologia produktéw, a idea
zielonego konsumeryzmu, Ekologia Wyrobéw, Krakéw 1997.
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POLSKIE DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE EKOZNAKOWANIA

Pierwsze préby wprowadzenie polskiego znaku ekologicznego podjeto
juz w 1989 roku w Instytucie Ekologii Terenéow Uprzemystowionych w
Katowicach. Opracowano koncepcje, ktora jednakze nie =zostala
wprowadzona w zycie.

Kolejng préoba wprowadzenia polskiego znaku ekologicznego podjeto w
Polskim Centrum Badan i Certyfikacji w 1995 roku. Projekt ten nie spelniat
jednakze wymagan ISO. Do jego wad nalezaty!¢:

- nieprawidlowe logo ekoznaku,

- niepoprawna werbalizacja nazwy systemu,

- bledy w procedurze wyznaczania kryteribw przyznawania
ekoznakow,

- brak nadzoru ze strony resortu ochrony srodowiska.

Prowadzone w pierwszej potowie 1997 roku uzgodnienia dopiero po
rocznym okresie oczekiwania daly efekty.l” W =zalozeniach ogélnych
opracowanego dokumentu stwierdzono, iz ekoznak moga otrzymac wyroby
krajowe i zagraniczne niepowodujace (w odniesieniu do wczesniej
ustalonego akceptowanego poziomu) negatywnych skutkow dla srodowiska
oraz spelniajace ustalone kryteria dotyczace ochrony zdrowia, srodowiska i
ekonomicznego wykorzystania zasobéw naturalnych w trakcie catego cyklu
zycia produktu.

Jednoczesnie niektére organizacje, zwiazane przede wszystkim z
resortowymi instytutami badawczymi probowaly wdrozy¢ wiasne ekoznaki.
Najbardziej znane to ,Zotty bucik” dla wyrobéw przemystu obuwniczego nie
uzywajacych jako tworzywa PCV oraz ,Farba ekologiczna” dla farb
rozpuszczalnych w wodzie.18

PODSUMOWANIE

Wydaje sie, iz nowa formula komunikacji spolecznej, jaka sa
ekoetykiety powinna jak najszybciej znalezé miejsce w polskim systemie
gospodarczym. Skuteczno$§¢é ekoetykiet moze by¢ jednak ograniczona
zarowno z powodu nadal jeszcze niezbyt wysokiej Swiadomosci ekologicznej
polskiego spoleczenstwa oraz z relatywnie niskich dochodow. W dltuzsze;j
perspektywie czasu ekoetykiety powinny sta¢ sie istotnym elementem
kreujacym zachowania konsumenckie w Polsce.

' R. Janikowski, Etykietowanie ekologiczne produktow/ustug. Stan prac nad wprowadzeniem znaku ekologicznego
w Polsce, www.letu.pl.

Y7 Zasady certyfikacji na zastrzezony przez Polskie Centrum Badar i Certyfikacji ,, Ekoznak”, PCBiC, lipiec 1998.

18 Jakubczyk Z., Ecolabelling Schemes in Poland, w: Ecolabelling and International Trade, United Nation 1997, s.
134 i nast.
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SUMMARY

It seems that the new form of social communication, ecoetiquettes,

should be easily accepted in Polish economic system. However their
effectiveness can be limited due to low level of ecological awareness and
relatively low income.

In the long-time perspective the ecoetiquettes should become a

significant element creating consumers’ behavior in Poland.
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Zeszyty Naukowe WWSZiP nr 1/2002 REFLEKSJE SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Anetta Zielinska

Analiza zagrozen Srodowiska
przyrodniczego w wybranych krajach
przy wykorzystaniu wielowymiarowej

analizy porownawczej (WAP)

1. WPROWADZENIE

Poczatek rewolucji przemystowej w XVIII wieku spowodowatl istotne
zmiany w podejsciu czlowieka do przyrody, celem 6wczesnej antropopresji
bylo bowiem ujarzmienie przyrody, uniezaleznienie cztowieka od srodowiska
przyrodniczego. Przyczynilo sie to do sukceséw w sferze techniki,
doprowadzajac jednoczesnie do zrujnowania i zaniku wartosci duchowych i
kulturowych.

Negatywne oddzialywanie czlowieka na Srodowisko przyrodnicze
prowadzi do jego koncowej niekiedy destrukcji, co w ostatecznym
rozrachunku odbija si¢ bezposrednio na czlowieku, ktéry bedzie zyl w
Srodowisku zniszczonym i zanieczyszczonym, czerpiac z niego na przyktad
pokarm. Dlatego tez czlowiek nie moze jednoznacznie zerwalé wiezi
laczacych go z przyroda, powinien je pielegnowac¢ w celu zachowania jak
najlepszej kondycji fizycznej i psychicznej, spedzajac czas wolny w
Srodowisku pierwotnym lub naturalnym, zastepujac sztuczne wyroby
chemiczne $rodkami naturalnymi. Egzystencja i jakos¢é sSrodowiska
przyrodniczego zalezy od wartosci poszczegélnych skladnikéw Srodowiska i
ich wzajemnych relacji — mowa tu o ograniczeniach progowych, ktérych
przekroczenie powoduje zachwianie proceséw zachodzacych w srodowisku
przyrodniczym, powodujac ich obnizenie lub nawet zamarcie (tab.1).
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Tabela 1 Ograniczenia progowe Srodowiska przyrodniczego

Rodzaje progoéw (barier) Typy barier
1. Uniwersalne (biologiczne) - powietrzne
- wodne
- glebowe
2. Zasoby (surowcowe) - zasoby lesne

- zasoby mineralne
- zasoby wodne

3. Regionalne (przestrzenne) - krajobrazowe
- walory srodowiska przyrodniczego
- odpornos¢ ekosystemow

Zrédlo: S. Kozlowski, 1983, Bariery zycia, Problemy, s. 4.

Zatrucie srodowiska jest ostatnim ogniwem dlugookresowego cyklu
przyczynowo-skutkowego: Swiatopoglad — mySlenie — technologia - stan
srodowiska przyrodniczego.!

Zapomina sie, ze wytwor mysli i rak ludzkich winien by¢: trwaty,
oszczedny, bezpieczny i piekny.2 Obecnie w polskiej Swiadomosci dominuje
model silnie konsumpcyjny wedlug tradycyjnych wzoréw zachodnich
prowadzacy do spoleczenstwa nadkonsumpcyjnego. Stanowi to jeden z
najpowazniejszych zagrozen dla Srodowiska przyrodniczego a jest
dostrzegany w niedostatecznym stopniu. Model nieograniczonej konsumpcji
jest lansowany przez media, glownie poprzez system reklam, w ktérych do
celéow promocji débr niszczacych Srodowisko przyrodnicze naduzywa sie
miedzy innymi piekna przyrody.

2. SKUTKI ZAGROZEN SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Jednymi z najwazniejszych skutkow antropopresji, ktére przyczynily
sie miedzy innymi do powstania zagrozen Srodowiskowych, sa:
zanieczyszczenia powietrza,

zanieczyszczenia wody,
odpady,
degradacja gleby,

zanikanie bogactwa gatunkowego organizméw na Ziemi,

D N N N N NN

ekologiczne warunki zycia (zdrowie i zycie czlowieka).

! Stefan Koztowski: W drodze do ekorozwoju, PWN, Warszawa 1997, s. 39.
% Dziatalno$¢ gospodarcza a ochrona $rodowiska przyrodniczego, pod red. Bazylii Poskrobko, Dziat Poligrafii
Politechniki Bialostockiej, Biatystok 1992, s. 12.
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Skutki te sa przyczynami nastepnych skutkéw, powodujac w ten
sposOb powstanie ciggdéw przyczynowo-skutkowych, ktére staja sie
konsekwencja skomplikowanych zaleznosci. Jako przyklad niech postuzy
zanieczyszczenie powietrza spowodowane miedzy innymi emisja dwutlenku
siarki, efektem ktorego sa kwasne deszcze lub bezposrednie oddzialywanie
SO2 na organizmy zywe, co z kolei wplywa niszczaco na budowle, dzieta
sztuki, zakwaszanie zbiornikéw wodnych (zabijajac w nich zycie) itd.

Ponizej zostanie przedstawiona krotka charakterystyka i analiza
porownawcza wymienionych skutkow antropopresji w roznych okresach
badawczych w takich krajach, jak: Polska, Austria i Niemcy. Wybor tych
krajow dla mozliwosci przeprowadzenia analizy porownawczej byt losowy.

Zanieczyszczenia powietrza, powodujace zmiany skladu powietrza
atmosferycznego, pochodza z nastepujacych zrodels:

a) naturalnych (np. procesy biologiczne, pozary, opady pylu kosmicznego,
wybuchy wulkanow),

b) sztucznych (np. przemyst, transport, rolnictwo, energetyka).

Najwiekszymi zanieczyszczeniami w Polsce pod wzgledem masy sa
zanieczyszczenia gazowe, w sklad ktorych wchodza: dwutlenek wegla,
dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenki wegla. W tabeli 2 zostaly
przedstawione dane dotyczace emisji zanieczyszczen powietrza w
przeliczeniu na 1 mieszkanca w wybranych krajach.

Tabela 2 Emisja zanieczyszczefi powietrza mna 1 mieszkafica
w niektérych krajach, stan na 1996 i 1997 r.

WYSZCZEGOLNIENIE Polska Austria Niemcy
Tlenki azotu? 30,0 19,0 23,0
Tlenkow siarkib) 56,0 5,07 18,0
Dwutlenek wegla® 9,4 7,4 10,1

a) - dane dotyczace roku 1996 w kg na 1 mieszkanca, b) - dane dotyczace roku 1997 w kg na 1
mieszkanca, c) - dane dotyczace roku 1997 w tonach na 1 mieszkanca
* - dane dotyczace 1996 roku.
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 2000. GUS
2000, s. 498, 500, 506, 507, 508.

W najwiekszym stopniu zanieczyszcza powietrze dwutlenek wegla,
ktory stanowi ponad 99% wszystkich zanieczyszczen gazowych [Polska
99,05%, Austria i Niemcy po 99,64%*.

Na skutek zanieczyszczenia powietrza ksztaltuja sie nastepujace
sytuacje:

a) efekt cieplarniany (szklarniowy) spowodowany zwiekszona iloscig
zanieczyszczen w atmosferze, a w szczegbdlnosci wzrostem zawarto$ci
dwutlenku wegla. Charakterystyczng wlasciwoscia dwutlenku wegla

’G. Dobrzafiski, B. M. Dobrzafiska, D. Kielczewski: Ochrona $rodowiska przyrodniczego, Wydawnictwo
Ekonomirai Srodowisko, Biatystok 1997, s. 43.
* Ochrona Srodowiska 1999, Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 1999, s. 436, 439, 446.
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jest to, ze przepuszcza krotkofalowe promieniowanie Storica i pochlania
diugofalowe, przeciwdzialajac wypromieniowaniu ciepta z Ziemis5;

b) niszczenie ozonosfery, inaczej powstanie ,dziury” ozonowej przypisuje
sie glownie wzrastajacej zawartosci freonéw w atmosferze. Freon w
atmosferze  ulega  rozpadowi pod  wplywem = nadfioletowego
promieniowania slonecznego dostarczajac atmosferze katalizatora
rozpadu ozonu, jakim jest chlor. Natomiast ozon stanowi warstwe
ochronna przed szkodliwym dla  biosfery promieniowaniem
ultrafioletowym i ma decydujacy udzial w bilansie energetycznym
Ziemi®;

c) skazenie substancjami toksycznymi lancuchow pokarmowych na ladzie
1 W oceanie’,;

d) wzrost kwasowosci wod powierzchniowych (szczegélnie stojacych) i
zamieranie laséw wskutek oddzialywania kwasnych deszczy i
dwutlenku siarkis.

Zanieczyszczenia woéd doprowadzaja do nasilenia sie niekorzystnych
zmian jakosci wody, powodujac zubozenie dostepnych uzytkowych zasobow
wodnych i ograniczanie ich wykorzystania. Zanieczyszczenia zasobéw
powierzchniowych wody, takich jak rzeki, stawy, zbiorniki retencyjne,
morza i oceany, spowodowane sa przez nastepujace czynniki®:

a) naturalne (np. zasolenie, zwiazki zelaza, zanieczyszczenie humusem),

b) sztuczne (np. odpady lotne, ciekle i state, Srodki chemizacji rolnictwa,
odpady hodowlane — obornik, gnojowica).

Dodatkowym zrédtem zanieczyszczenn wod powierzchniowych sa opady
atmosferyczne, ktore wyplukuja z atmosfery zanieczyszczenia i docierajac
do powierzchni ziemi, powoduja dalsze zmywanie chemikaliéw z pél
uprawnych oraz splukiwanie toksyn =z terenéw mieszkalnych i
komunikacyjnych, wysypisk, hald przemystowych i kopalnianych, w
wyniku tego powstaja Scieki. W tab. 3 zilustrowane jest zjawisko poboru
wody i ludnosci obshugiwanej przez oczyszczalnie Sciekéw dla wybranych
krajow.

Sciekami sa wprowadzone do wéd lub do ziemi substancje pylowe,
state lub gazowe oraz energie (np. wody podgrzane — chtodnicze
odprowadzane z elektrowni cieplnych), mogace spowodowacé szkodliwe
zanieczyszczenie wod. 10

Scieké6w przemystowych i komunalnych, ktére zostaly odprowadzone
do wéd powierzchniowych, a wymagaly oczyszczenia w stosunku do ich
ogoblnej objetosci, bylo w Polsce: w 1990 r. — 32,6%, w 1995 r. — 23,1%, w

* Definicje poje¢ z zakresu ochrony $rodowiska, GUS, Warszawa 1993, s. 71.

®jw.,s.71,83.

" G. Dobrzanski, B.M. Dobrzanska, D. Kietczewski: Ochrona $rodowiska przyrodniczego, Wydawnictwo
Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1997, s. 44.

8iw.,s. 44,

j.w.,s. 100.

1 Definicje poje¢ z zakresu ochrony srodowiska, GUS, Warszawa 1993, s. 62.
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1998 r. — 15,1%, a w 1999 r. bylo 14,1%.!1 Zaobserwowa¢ mozna, ze
powyzsze zjawisko ulega w ukladzie procentowym poprawie. Ponizej
przedstawione zostana dane dotyczace poboru wody, co jest istotnie powigzane

z faktem, ktéry z uzytkownikéw najwiecej produkuje Sciekéw (tab. 3).

Tabela 3. Udzial poboru wody wedlug gléwnych uzytkownikow w
poborze calkowitym w niektérych krajach w %, stan na

rok 1998.

WYSZCZEGOLNIENIE Polska Austria Niemcy
Gospodarka komunalna 19,4 31,0 13,4
Nawodnienia 0,9 8,9 1,4
Przemyst 6,2 21,3 13,9
Procesy chlodzenia przy wytwarzaniu 59,8 38,7 64,0
energii elektrycznej

Pobér wody przez wymienione cztery sektory nie zawsze daje w sumie 100 %, gdyz nie uwzglgdniono
poboru wody na: potrzeby rolnictwa (oprocz nawodnien), procesy chtodzenia w przemysle i potrzeby
innych uzytkownikow.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 1999. GUS
1999, s. 431.

Z danych (tab. 3) wynika, ze najwiecej pobiera sie wody na cele
procesow chlodzenia i gospodarki komunalnej. Wody chlodnicze uzywane w
procesach produkcyjnych do celow chlodniczych sa podgrzane i przy
wprowadzaniu ich w duzych ilosciach do wéd powierzchniowych o matym
przeptywie lub wod stojacych, powoduja powstanie tak zwanych
zanieczyszczen termicznych wod.12

Na zanieczyszczenie wod ma wplyw staly i intensywny wzrost produkcji
przemystowej, jak roéwniez zwickszajace sie zaludnienie przy niskim

poziomie oczyszczania Sciekéw (patrz dane dotyczace gospodarki
komunalnej).
Tabela 4. Wskazniki gospodarki wodnej w niektérych krajach, stan
na rok 1995
WYSZCZEGOLNIENIE Polska | Austria | Niemcy
Pobér wody na 1 mieszkanca w m3 52,0 280,0 532,0
Ludnos¢ obstugiwana przez oczyszczalnie | 42,0 98,0 87,0
Sciekow w % ludnosci ogotem

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 2000. GUS
2000, s. 498, 507.

"' Opracowanie wtasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 1999, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa
1999, s.41.
12 Definicje poje¢ z zakresu ochrony $rodowiska, GUS, Warszawa 1993, s. 63.
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Odpady sa to zuzyte przedmioty oraz substancje stale, a takze nie
bedace Sciekami substancje ciekle, powstajace w zwiazku z bytowaniem
cztowieka lub dzialalnoscia gospodarcza, nieprzydatne w miejscu lub
czasie, w ktorym powstaly i uciazliwe dla srodowiska.l3 Odpady dzielimy na
przemyslowe i komunalne. Zajmuja one okreSlona przestrzen, na ktorej
skladowane sa substancje trudno lub wcale nieprzyswajalne przez przyrode
(na gruntach tych zwieksza sie ilo§¢ mikroorganizmow chorobotwérczych).

Tabela 5 Wskazniki odpadéw w niektorych krajach, stan na 1997 r.
WYSZCZEGOLNIENIE Polska Austria Niemcy

Odpady komunalne objete wywozem
przez shuzby oczyszczania w kg na 1
mieszkanca 315 6542 536V

Odpady niebezpieczne wytworzone

b) a)
w kg na 1 mieszkanca 104,0 112,0 75,0

a) dane dotyczace 1996 r., b) dane dotyczace 1993 r.

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 2000. GUS
2000, s. 502, 508, 509.

Pobrane ze srodowiska substancje w przyblizeniu w tej samej wielkosci
wracaja z powrotem do srodowiska. Odprowadzone don odpady wplywajq
na jako$¢ miedzy innymi powietrza, wody, zdrowia i warunkéw zycia na
Ziemi. Ujemnie oddzialywaja one rowniez na zasoby naturalne, obnizajac
ich funkcje regeneracji odnawialnych surowcow i na procesy produkcyjne.

Degradacja gleby powoduje, ze zachwiana jest jedna z podstawowych
funkcji gleby - dostarczanie zywnosci dla populacji ludzkiej. Produkcja
zywnosci zalezy od wielkosci gruntéow uzytkowanych rolniczo, jak réwniez
od wydajnosci produkcji na jednostke powierzchni tych gruntow.

Gleby niszczone moga byé: posrednio (poprzez powietrze, wode) i
bezposrednio (chemicznie i geomechanicznie — prace ziemne typu wykopy,
zabudowy).!* Wyroznia sie degradacje rzeczywista (trwale obnizenie lub
zniszczenie aktywnosci biologicznej gleby) i degradacje wzgledna
(przeobrazenie struktury, cechy gleby w sposéb stopniowy lub skokowy, bez
zmian jej aktywnosci biologicznej).15

W Polsce gruntéw zdewastowanych (utracily catkowicie wartosci
uzytkowe) i zdegradowanych (wartoS¢ uzytkowa zmalata w wyniku
pogorszenia sie warunkéw przyrodniczych lub wskutek zmian Srodowiska
oraz dzialalnosSci przemystowej, a takze wadliwej dziatalnosci rolniczej),
ktore wymagaja rekultywacji bylo (w tys. ha): w 1980 r. - 109,3; w 1990 r. —
93,7; w 1995 r. — 72,2; w 1998 r. — 74,2, a w 1999 r. — 72,8 Natomiast
gruntéw zrekultywowanych w ciagu roku byto (w tys. ha): w 1980 r. — 4,4;
w 1990r., 1995r., 1998r. - 2)7; 1999r. - 2,0 zas gruntow

"* Definicje poje¢ z zakresu ochrony srodowiska, GUS, Warszawa 1993, s. 85.

' Krzysztof R., Mazurski: Podstawy sozologii, OW Sudety, Wroctaw 1998, s. 153.

5 G. Dobrzanski, B.M. Dobrzanska, D. Kielczewski: Ochrona $rodowiska przyrodniczego, Wydawnictwo
Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1997, s. 70.
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zagospodarowanych w ciagu roku bylo (w tys. ha): w 1980r. - 4,3; w
1990r. - 2,3; w 1995r. - 1,9; w 1998r. - 1,6; a w 1999 r. — 1,0.16 Z
danych tych wynika, ze grunty zrekultywowane i zagospodarowane
stanowia niewielka cze§¢ w poréwnaniu z gruntami zdewastowanymi i
zdegradowanymi.

Istotna jest réznica w uzytkowaniu gruntéw w badanych krajach, co
przedstawia tabela 6.

Tabela 6 Struktura uzytkowania gruntow w niektorych krajach
w %, stan na 1998 r.

WYSZCZEGOLNIENIE Polska Austria Niemcy
Grunty orne, ogrody i sady 47,7 17,9 34,5
Uzytki zielone 13,4 23,5 15,1
Lasy i zadrzewienia 29,7 47,6 30,1
Inne 9,2 11,0 20,3

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 1999. GUS

1999, s. 426.

Prawie potowa gruntéw w Polsce (47,7%) to grunty orne, ogrody i sady,

a w Austrii — 47,6% to lasy i zadrzewienia. Szerszej prezentacji zagadnienia
dotyczacego uzytkowania gruntéw niech poshuzy tabela 7, w ktérej zostaly
przedstawione zmiany w uzytkowaniu gruntéw w ukladzie procentowym w

wybranych krajach.

Tabela 7 Zmiany w uzytkowaniu gruntéw w niektérych krajach
w %, stan na rok 1998 (indeks 1970=100)

WYSZCZEGOLNIENIE Polska Austria Niemcy
Grunty orne, ogrody i sady 95,0 88,0 94,0
Uzytki zielone 96,0 88,0 75,0
Lasy i zadrzewienia 105,0 106,0 -

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 1999. GUS

1999, s. 427.

Z danych (tab. 7) wynika, ze dla uzytkéw zielonych nastapil spadek w

badanych krajach, co oznacza zmniejszenie powierzchni przeznaczonej dla
tych gruntéow. Natomiast nastapil wzrost - zwiekszenie powierzchni
gruntow, dla lasow i zadrzewien.

Zanikanie bogactwa gatunkowego organizméw na Ziemi dotyczy
roznorodnosci  biologicznej — bogactwa i rozmaitoSci form = zycia.

'® Ochrona Srodowiska 1999, Gtoéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 1999, s. 39; Ochrona Srodowiska 2000,
Gloéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2000, s. 100.
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Roznorodnos¢ biologiczna wyrédznia trzy poziomy: genetyczny, gatunkowy i
ekosystemowi.1”

Wymieranie licznych gatunkéw na Ziemi zachodzi wspoéiczesnie w
tempie niepokojacym, na ktéry wplyw ma miedzy innymi cywilizacja
przemyslowa. Do zanikania gatunkéw przyczynil sie przede wszystkim
czlowiek, miedzy innymi poprzez!8:

v' lowiectwo i klusownictwo,

eksploatacje roslin,
zbieractwo i kolekcjonerstwo,

tepienie ,szkodnikow i chwastow”,

AN NN

przejmowanie terenow na cele urbanizacyjne, rolnicze, komunikacyjne,
przemystowe,

fragmentacje ekosystemoéw,
introdukcje i zawleczenie obcych gatunkéw,

chemizacje srodowiska,

S R X

modyfikacje ekosystemoéw, gtownie stosunkéw wodnych.

W przedstawionym poréwnaniu dotyczacym zagrozenia flory i fauny
(tab. 8) najkorzystniej wypadla Polska na tle Austrii, Niemiec.

Ekologiczne warunki zycia to zwiazki i zaleznosci miedzy srodowiskiem
przyrodniczym, w ktéorym zyje czlowiek, a stanem jego zdrowia.
Zanieczyszczenie gleb, wody i powietrza sg najwiekszymi zagrozeniami dla
zdrowia czlowieka.

Tabela 8 Zagrozenia flory i fauny w niektérych krajach wedlug
gatunkéw w %, dane z polowy lat 90-tych

WYSZCZEGOLNIENIE Polska Austria Niemcy
Ssaki 12 38 40
Ptaki 16 28 40
Ryby 25 42 68
Gady 33 100 75
Plazy 100 95 58
Rosliny naczyniowe 9 7 26

Gatunki ,,zagrozone” odnosza si¢ do sumy gatunkow w kategoriach ,,skrajnie zagrozone i ginace” oraz
,harazone na wyginigcie” zgodnie z ,,Czerwona Ksigga Zwierzat”.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 1998. GUS
1998, Warszawa, s. 547.

7 G. Dobrzafiski, B. M. Dobrzanska, D. Kielczewski: Ochrona $rodowiska przyrodniczego, Wydawnictwo
Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1997, s. 107.
¥iw.,s. 118.
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Zdrowie srodowiskowe dotyczy zdrowia ludzi oraz jakosci ich zycia,
ktére uwarunkowane jest przez fizyczne, biologiczne, spoteczne i
psychospolteczne czynniki Srodowiska.l® Zdrowie Srodowiskowe moze bycé
okreslone poprzez ekologiczna réwnowage miedzy czlowiekiem a jego
Srodowiskiem przyrodniczym, ktéra jest niezbedna dla zapewnienia mu
pelnego dobrostanu oraz optymalnych relacji spotecznych.20

Tabela 9 Wskazniki demograficzne w niektorych krajach, stan na 1998 r.

WYSZCZEGOLNIENIE Polska | Austria | Niemcy
Gestosc zaludnienia na 1 km?2 123,7 96,0 230,0
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 0,5 0,4 -0,9
Prz§c1ctna dtugos¢ zycia w latach 68,9 74.6 74.1
mezczyzn
Przegetna dhugos¢ zycia w latach 77.3 80,8 80,4
kobiet

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ochrona Srodowiska 2000. GUS
2000, s. 494, 504, 505.

Na podstawie rezultatéw (tab. 9) zauwazono, ze Polska plasuje sie na
drugim miejscu za Austria pod wzgledem gestosci zaludnienia. Natomiast
Polska posiada niekorzystne wyniki, w poréwnaniu z badanymi krajami,
ktore dotycza przecietnej dtugosci zycia tak dla mezczyzn, jak i kobiet.

3. WIELOWYMIAROWA ANALIZA POROWNAWCZA (WAP) DLA
ZAGROZEN SRODOWISKOWYCH

Zroznicowanie zanieczyszczen antropogennych pociaga za sobg
poslugiwanie sie wieloma jednostkami pomiarowymi o réznych mianach.
Uniemozliwia to porownywanie sytuacji na réznych obszarach ani nawet na
tym samym przy zmieniajacym sie nasileniu wystepowania poszczeg6lnych
rodzajéow zanieczyszczen. Celowe jest wiec poszukiwanie takich metod,
ktore pozwolilyby na obiektywizacje procedury ogélnej oceny stanu
zanieczyszczenia Srodowiska przyrodniczego.2!

Korzystajac z wiedzy przyrodniczej, niezbednej przy podejmowaniu
wielu decyzji gospodarczych, mozna ja wspoméc metoda iloSciowa dla
oceny antropopresji.22

A, McCarthy: Protecting the Public Health. The Role of Environmental Health, Public Health 1996, vol. 110,
s. 77-78.

? Environmental Health in Urban Development, [w:] Report of a WHO Expert Committee, WHO, Geneva 1991,
s. 49.

2! Krzysztof R. Mazurski: Nasilenie zanieczyszezenie Srodowiska Polski w ocenie ilosciowej, [w:] Problemy
terendow zanieczyszczonych w Europie Srodkowej i Wschodniej, Race News Special Issue, Katowice 1999, s. 29.

22 .
jw.,s.32.
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Przedstawiona analiza skutkow zagrozen srodowiska przyrodniczego
jest bogatym materialem statystycznym, na podstawie ktérego
przeprowadzono wielowymiarowsa analize poréwnawcza (WAP). Za pomoca
tej metody analizuje sie okreslone wewnetrzne relacje miedzy zmiennymi w
zbiorze zmiennych (jesli przedmiotem badan jest zmienna) lub relacje
zachodzace pomiedzy obiektami opisanymi tymi zmiennymi (gdy
przedmiotem badan jest obiekt).23 Metoda wielowymiarowej analizy
porownawczej odwotuje sie do tzw. miar syntetycznych (Dobija J., 1988).
Przyjmujemy, ze zbiér obiektéw Q={Pk} (k=1...K) jest opisany zbiorem cech
{Cj} (=1..m), charakteryzujacych Srodowisko przyrodnicze.

W analizie zagrozen Srodowiskowych zbiorem obiektow sa, ustalone
trzy kraje:

1. Polska.

2. Austria.

3. Niemcy.

Natomiast zbiorem cech sa wszystkie wartosci zagrozen
srodowiskowych:

1. Emisja tlenkéw azotu.
Emisja tlenkoéw siarki.

Emisja dwutlenku wegla.

nall S

Udzial poboru wody przez gospodarke komunalng w catkowitym
poborze wody.

5. Udzial poboru wody na potrzeby nawodnienia w catkowitym poborze
wody.

Udzial poboru wody przez przemyst w catkowitym poborze wody.

Udzial poboru wody przez procesy chlodzenia przy wytwarzaniu energii
elektrycznej w catkowitym poborze wody.

Pobor wody na 1 mieszkanca w m3.

Ludnosci obshugiwana przez oczyszczalnie S$ciekéw w % ludnoSci
ogotem.

10. Odpady komunalne objete wywozem przez stuzby oczyszczania w kg na
1 mieszkanca.

11. Odpady niebezpieczne wytworzone w kg na 1 mieszkanca.

12. Udzial gruntow ornych, ogrodéw i sadow w ogolnej powierzchni kraju.
13. Udzial uzytkéw zielonych w ogélnej powierzchni kraju.

14. Udzial laséw i zadrzewienn w ogdlnej powierzchni kraju.

15. Udziatl innych gruntéw w ogélnej powierzchni kraju.

# Marek Walesiak: Metody analizy danych marketingowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996,
s. 73.



84 Anetta Zieliriska

16. Wielkos¢ zmian w uzytkowaniu gruntow ornych, ogrodéw i sadéow na
1998 r. wedtug indeksu 1970 r.=100.

17. Wielko$§¢ zmian w uzytkowaniu uzytkéw zielonych na 1998 r. wedlug
indeksu 1970 r.=100.

18. Zagrozenia ssakéow.

19. Zagrozenia ptakow.

20. Zagrozenia ryb.

21. Zagrozenia gadéw.

22. Zagrozenia plazow.

23. Zagrozenia roslin naczyniowych.

24. Gestos¢ zaludnienia na 1 km?2.

25. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci.

26. Przecietna dtugosé zycia w latach mezczyzn.
27. Przecietna dtugos¢ zycia w latach kobiet.

Do dalszych rozwazan nalezy przeprowadzi¢ klasyfikacje cech z uwagi
na kierunek ich oddzialywania na stan Srodowiska przyrodniczego. I tak, w
zbiorze cech opisujacych stan Srodowiska przyrodniczego moga wystapié:
stymulanty, destymulanty i nominanty. Stymulantami zostana nazwane
takie cechy, ktorych wyzsze wartosci liczbowe implikuja wzrost wartosci
Srodowiska. Destymulantami zostana nazwane takie cechy, ktorych wyzsze
wartosci implikuja spadek wartosci Srodowiska. Cechy nominanty
charakteryzuja sie okreslonym poziomem nasycenia, od ktérego wszelkie
odchylenia implikuja negatywne zmiany wartosci Srodowiska.24

Stymulantami w badaniu beda nastepujace zagrozenia Srodowiskowe
(wedlug wyzej wymienionych numeréw zagrozen Srodowiskowych): 9, 10,
12, 13, 14, 15, 16, 17, 26 i 27. Natomiast destymulantami w badaniu sa: 1,
2, 3,4, 5, 6,7, 8 11, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 i 25. W badanym
przykladzie nie wystepuja cechy dominanty, a okreslenie przynaleznosci
cech do zbioru stumulant i destymulant odbylo sie na podstawie jej
merytorycznej oceny.

Do oceny Srodowiska stosuje sie metode taksonomicznego wzorca
rozwoju, a syntetycznym miernikiem (miara Srodowiska przyrodniczego) jest
miarg rozwoju. Metoda ta polega na skonstruowaniu taksonomicznego
wzorca rozwoju, zwanego wzorcem Srodowiska i wyznaczeniu wektora
odleglosci miedzy tym wzorcem a badanymi obiektami. Jako wzorzec
Srodowiska przyrodniczego dla analizowanego przyktadu przyjety zostat
wektor zlozony z maksymalnych wartosci cech stymulant i minimalnych
wartosci cech destymulant.

Po zestawieniu cech Srodowiska przyrodniczego przeprowadza sie ich
standaryzacje, po czym oblicza sie wektor odleglosci. Najlepszy jest obiekt,

2 W. Pluta: Wielowymiarowa analiza poréwnawcza w modelowaniu ekonometrycznym, PWN, Warszawa 1986.
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ktory jest najmniej oddalony od wzorca, dla ktoérego wyniki blizsze sa zera,
a najgorszym obiektem jest ten, ktéry jest najdalej oddalony od wzorca i
wyniki sg blizsze jednosci.

Tabela 10 Dane wielowymiarowej analizy porownawczej wedlug
cech (wartosci zagrozefi Srodowiskowych) i obiektow

(kraje).
obiekt Wzorzec
cechy 1 2 3 (max lub min)

1 30 19 23 19
2 56 5 18 5
3 9,4 7,4 10,1 7,4
4 19,4 31 13,4 13,4
S 0,9 8,9 1,4 0,9
6 6,2 21,3 13,9 6,2
7 59,8 38,7 64 38,7
8 52 280 532 52
9 42 98 87 98
10 315 654 536 654
11 104 112 75 75
12 47,7 17,9 34,5 47,7
13 13,4 23,5 15,1 23,5
14 29,7 47,6 30,1 47,6
15 9,2 11 20,3 20,3
16 95 88 94 95
17 96 88 75 96
18 12 38 40 12
19 16 28 40 16
20 25 42 68 25
21 33 100 75 33
22 100 95 58 58
23 9 7 26 7
24 123,7 96 230 96
25 0,5 0,4 -0,9 -0,9
26 68,9 74,6 74,1 74,6
27 77,3 80,8 80,4 80,8

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Przy przyjeciu parametru programu ,0” (mocniejsza skala ,,0”, ktora
jest stosowana dla danych przedstawionych w skali przedzialowej lub
ilorazowej) w wielowymiarowej analizie porownawczej obiekty — kraje zostaly
uporzadkowane od najlepszego - Austria (najmniej oddalonego od wzorca —
najlepsze wartosci badanych cech) do najgorszego — Niemcy (najbardziej
oddalonego od wzorca — najgorsze wartosci badanych cech).

Tabela 11 Rezultaty wielowymiarowej analizy porownawczej dla
badanych krajow wedlug zagrozen Srodowiskowych.

Szjigggywe Obiekty wyjéciowe V‘ﬁ’zeitcoar odlegtosci od
1 2 (Austria) 0,300981
2 1 (Polska) 0,350821
3 3 (Niemcy) 0,958821

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rycina 1 Uporzadkowane obiekty (kraje) wedlug odleglosci od
wzorca wielowymiarowej analizy porownawczej.

odlegtos¢ od wzorca

2 (Austria) 1 (Polska) 3 (Niemcy)

obiekt - kraje

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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4. WNIOSKI

Na podstawie rezultatow przeprowadzonej wielowymiarowej analizy
porownawczej stwierdzono, ze najkorzystniejsze wartosci pod wzgledem
zagrozen Srodowiskowych ma Austria (0,300981), potem Polska (0,350821)
i najgorszy wynik (0,958821) maja Niemcy. Oznacza to, ze Niemcy w
oparciu o uwzglednione w badaniach wartosci zagrozenn srodowiskowych
posiadaja bardzo zly stan Srodowiska przyrodniczego. W odniesieniu do
Polski wida¢, ze jej wartosci sa nieznacznie gorsze od wartoSci Austrii.
Jednakze rezultaty Polski i Austrii sa okolo trzykrotnie lepsze w
poréwnaniu z rezultatem Niemiec.

Stan Srodowiska przyrodniczego Polski nie jest jednak idealny, nie
budzacy zastrzezen, co wykazala wielowymiarowa analiza poréwnawcza,
dlatego tez jest uzasadnione zajecie sie problematyka Srodowiska
przyrodniczego.

STRESZCZENIE

Negatywne oddzialywanie czlowieka na §rodowisko przyrodnicze
(antropopresja) prowadzi do jego koncowej niekiedy destrukcji, co w
ostatecznym rozrachunku odbija sie bezposrednio na cztowieku.

Jednymi z najwazniejszych skutkow antropopresji, ktére przyczynily
sie miedzy innymi do powstania zagrozen srodowiskowych, sa:

zanieczyszczenia powietrza,

zanieczyszczenia wody,
odpady,

v

v

v' degradacja gleby,

v’ zanikanie bogactwa gatunkowego organizméw na Ziemi,
v

ekologiczne warunki zycia (zdrowie i zycie czlowieka).

SUMMARY

Negative mankind’s impact on environment (antropopression) leads
sometimes to its ultimate destruction, having in the final analysis direct
impact on a man.

Among the most serious effects of antropopression, resulting in
environmental threat are:

v’ air pollution,

v' water pollution,
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v’ waste material,

v'  soil deterioration,

v disappearance of abundance of species,

v ecological living conditions (human health and life),
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Euroregion Tatry i jego mieszkancy

ABSTRACT

Euroregion Tatry powstal w 1994 r., obejmuje 8.062 km?, w 1/4 po
polskiej stronie, w 3/4 po stowackiej. Zasadniczym celem utworzenia
Euroregionu byt rozwdj Podtatrza w dziedzinie ochrony $Srodowiska
przyrodniczego i kulturowego oraz racjonalne wykorzystanie waloréw
leczniczo — wypoczynkowych obszaru. Dotychczasowe osiagniecia
Euroregionu to ozywienie wspolpracy kulturalnej przez: organizowanie Dni
Kultury Polskiej i Stowackiej, wystepy zespolow ludowych, jarmarkoéw,
wystaw plastycznych, konkursow muzycznych i zawodow sportowych, a
takze pielgrzymek do sanktuaribw po obu stronach granicy. Istnienie
Euroregionu niweluje animozje narodowosciowe wystepujace jeszcze wsrod
mieszkajacych tu mniejszosci narodowych.

1. WIADOMOSCI WSTEPNE. CHARAKTERYSTYKA OGOLNA

Euroregion Tatry jest lokalna inicjatywa samorzadowcow z Polski i
Stowacji. Zatozycielami tego transgranicznego zwigzku sa miasta i wsie po
stronie stowackiej i gminy po stronie polskiej. Na stowacka czesc
Euroregionu sklada sie 63 miejscowosci z 8 okresow /odpowiednikow
polskich powiatéw/: Namestovo, Dolny Kubin, TvrdosSin, Liptovsky Mikulas,
Poprad, SpiSska Nova Ves, Kezmarok i Stara Lubovna. Ze strony polskiej
Euroregion obejmuje 18 gmin z wojewodztwa matopolskiego. Leza one na
terenie trzech powiatéw: nowotarskiego (gminy: Czarny Dunajec, Czorsztyn,
Jablonka, Kroscienko, Lipnica Wielka, Lapsze Nizne, Nowy Targ, Rabka,
Raba Wyzna, Ochotnica, Szaflary i Szczawnica), tatrzanskiego (gminy: Biaty
Dunajec, Bukowina Tatrzanska, Poronin i Zakopane) i nowosadeckiego
(gminy: Muszyna i Piwniczna). Euroregion zajmuje powierzchnie ok. 8.062
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km?2, z czego na czesS¢ polska przypada 1.952 km?2, a na stowacka 6.110
km?2. Obszar ten zamieszkuje lacznie 468 tys. osob, z czego 223 tys. po
stronie slowackiej i 245 tys. po stronie polskiej. Siedzibami Euroregionu sa
Kezmarok na Stowacji i Nowy Targ w Polsce.

Za date powstania Euroregionu Tatry przyjmuje sie dzien 26 sierpnia
1994 roku. Wéwczas to, na Kongresie Zalozycielskim w Nowym Targu,
podpisano Umowe pomiedzy samorzadami Polski i Stowacji o zalozeniu
transgranicznego zwigzku Euroregion ,Tatry”. Podpisanie tej umowy
poprzedzal okres kilkuletnich rozmoéw dwustronnych, majacych na celu
zawigzanie Scislejszej wspolpracy. Powaznym utrudnieniem w dziatalnosci
Euroregionu w pierwszych latach byl brak jego rejestracji w Republice
Stowackiej.! Wplyw na to miala sytuacja polityczna na Slowacji (rzady
Vladimira Mecdiara). Rezerwe strony stowackiej powodowaly takze obawy, iz
istnienie Euroregionu Tatry bedzie precedensem dla samorzadéw w innych,
niezbyt spokojnych rejonach Stowacji, przy granicy wegierskiej. Po
wyborach parlamentarnych na Stowacji z 1998 roku i przeprowadzonych
rok pézniej wyborach prezydenckich, nowe elity polityczne podjety starania
majace na celu ozywienie kontaktéw dwustronnych. Pomocna w tym
wzgledzie jest znowelizowana ustawa o samorzadach, pozwalajaca na
wspolprace przygraniczng z samorzadami innych panstw. Krokiem na
drodze do pelnej rejestracji Euroregionu Tatry na Slowacji, byla rejestracja
23 lipca 1997 roku organizacji os6b prawnych pod nazwa Stowarzyszenie
Region ,, Tatry”.

Intencja powolania Euroregionu Tatry byto ozywienie wzajemnych
stosunkéow we wszystkich dziedzinach oraz przyspieszenie rozwoju
gospodarczego Podtatrza. Szczeg6lne miejsce we wzajemnej wspolpracy
zajmuje ochrona S§rodowiska, powietrza i wod, wykorzystanie warunkéw
turystycznych, wypoczynkowych i lecznictwa. Dzialacze Euroregionu, dazyli
takze do przyspieszenia podpisania polsko - slowackiej umowy o malym
ruchu granicznym, ktéra umozliwitaby otwarcie wielu nowych lokalnych
przejs¢  granicznych. Zalozyciele Euroregionu odwolywali sie do
historycznych zwiazkow ziem potozonych po obu stronach Tatr. W ich
przekonaniu granica ma nie dzieli¢, ale taczy¢ ludzi pragnacych dobra obu
narodow i panstw.

Wiadze Euroregionu sg wspolne polsko-slowackie. Obowiazuje zasada
parytetu, czyli rownej liczby czlonkéw i glosow kazdej ze stron w organach
reprezentacyjnych Euroregionu. Najwyzszym organem Euroregionu Tatry
jest Kongres, ktory odbywa sie kazdego roku na przemian w obu krajach. W
jego sktad wchodzi 70 delegatéw, po 35 z kazdej ze stron. W okresie miedzy
kongresami pracami Euroregionu kieruje Rada Euroregionu, w sklad ktoérej
wchodzi trzech Stowakéw i trzech Polakow. Przewodniczacy Rady wybierany
jest na dwuletnia kadencje. Funkcje te spelnia na przemian przedstawiciel
polski i stowacki. Zgodnie ze statusem, jesli przewodniczacym Rady jest
Polak, to wiceprzewodniczacym jest Slowak i na odwrét. Obecnie
przewodniczacym Rady Euroregionu Tatry jest Wendelin Haber wojt gminy

"W Polsce wpisanie Euroregionu Tatry do rejestru stowarzyszen i zatwierdzenie jego statutu nastapito 15 XII 1994
roku w Sadzie Wojewodzkim w Nowym Saczu (przyp. autora).
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Lapsze Nizne. Funkcje wiceprzewodniczacego pelni zas Peter Burian z
Kezmarku. Organami doradczymi Rady sa powolane przez niag komisje
robocze: gospodarcza, ochrony Srodowiska, kultury i informacji. Wszystkie
osoby zaangazowane w dzialalno§¢ Euroregionu Tatry swa prace wykonuja
spolecznie.

2. DOTYCHCZASOWE OSIAGNIECIA EUROREGIONU TATRY

W grudniu 1996 roku w Zakopanem ministrowie spraw wewnetrznych
Polski i Stowacji podpisali umowe o malym ruchu granicznym. Stworzyla
ona mozliwos¢ przekraczania granicy przez mieszkancow przygranicznych
gmin za okazaniem dowodu osobistego. Dzigki tej umowie realne stalo sie
takze otwarcie nowych przejs¢ granicznych, co postulowali dzialacze i
mieszkancy Euroregionu Tatry. Nowe przejscia dla malego ruchu
granicznego powstaly w nastepujacych miejscowosciach: Jurgow -
Podspady (w przysztoSci ma ono przeja¢ role miedzynarodowego przejscia
na Lysej Polanie), Szczawnica - Lesnica, Lipnica Wielka - Bobrov i Ujsoly -
Novot. Ponadto otwarto rowniez szereg przejS¢ turystycznych na szlakach
turystycznych. Jednym 2z czterech przejs¢ tego typu w Pieninach jest
promowe przej$cie na Dunajcu Sromowce Nizne - Cerveny Klastor. 1 lipca
1999 roku otwarto na Rysach dlugo oczekiwane przez turystéow pierwsze
piesze przejscie w Tatrach. Umozliwia ono odbycie wedréwki od Strbskeho
Plesa (na Stowacji) do Morskiego Oka (w Polsce). Uruchomienie nowych
przejs¢ ozywilo wspolprace gospodarcza i kontakty sasiedzkie.

Niewatpliwym sukcesem wladz Euroregionu bylo uzyskanie pod koniec
1998 roku Srodkéw finansowych z funduszu PHARE CREDO. Do tej pory
Srodki finansowe, jakimi dysponowal zwigzek, ograniczaly si¢ do dochodow
ze skladek obu stron. Te za$§ wystarczaly jedynie na utrzymanie organow
Euroregionu. Na mocy zawartego porozumienia Euroregion Tatry otrzymat z
funduszu PHARE CREDO 120.000 EURO 2z przeznaczeniem na
dofinansowanie Funduszu Malych Projektéw Euroregionalnych. W 1999
roku Wtladza Wdrazajaca Programu Wspoélpracy Przygranicznej PHARE
zatwierdzila do realizacji 25 projektéw ze sfery sportu, demokracji lokalnej,
zasoboéw ludzkich, planowania przestrzennego, rozwoju gospodarczego i
turystyki. W 1999 roku z funduszu PHARE CREDO zrealizowano budowe
Sciezki edukacyjnej Szczawnica - Lesnica, a takze wprowadzono edukacje
regionalng do szké!l po polskiej i stowackiej stronie Tatr.
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3. WSPOLPRACA KULTURALNA

Do najbardziej znaczacych sukcesow Euroregionu nalezy =zaliczyé
pobudzanie i rozwijanie kontaktow w zakresie wymiany kulturalnej. Idea
Euroregionu Tatry ,byta inspirowana przez rozwiazania europejskie, cho¢ z
widocznym od poczatku ambitnym podejSciem ojcow - zalozycieli
Euroregionu, by nada¢ mu charakter tozsamy z miejscowymi zwyczajami,
potrzebami oraz bogactwem kultury po obu stronach Tatr”.2 Wyrazem tego
sa organizowane w Euroregionie imprezy kulturalne. W 1995 roku odbyty
sie Dni Kultury Stowackiej w Polsce. W Nowym Targu, Zakopanem i Rabce
prezentowaly sie zespoly i reprezentanci kultury ze Stowacji. Z kolei w
czerwcu 1996 roku mialy miejsce Dni Kultury Polskiej na Stowacji. W
stolicach stowackich powiatéw Euroregionu wystepowaly zespoly ,Male
Podhale”, ,Hawran” i ,Kolt” oraz orkiestry dete z Lapsz Niznych, Maniowéw,
Nowego Targu i Lipnicy Wielkiej. Kolejnym wydarzeniem kulturalnym byta
impreza Euroregion bez granic, ktoéra odbyla sie 6 wrzesnia 1997 roku w
LeSnicy i Szczawnicy. Rok poézniej, 23 sierpnia 1998 roku zorganizowano
impreze Euroregion bez granic, powtérzona w Niedzicy i Spiskiej Starej Wsi,
a 1 sierpnia 1999 roku — w Jurgowie i Podspadach. Wydarzenia te, maja
charakter transgranicznego rekreacyjno ludowego festynu goéralskiego, na
ktorym prezentowany jest dorobek kulturalny obu narodéw. Jest to takze
okazja do spotkania przedstawicieli sasiednich samorzadéw. Impreza ta
cieszy sie z roku na rok coraz wiekszym zainteresowaniem mieszkancow
polsko-stowackiego pogranicza. Rada Euroregionu Tatry zorganizowala
takze Jarmark Tatrzanski w Tatrzanskiej Lomnicy, Dni Muzyki Karpat w
Zakopanem i Nowym Targu, konkurs plastyczny dla dzieci ,Janosik w
oczach dziecka”, a ponadto liczne wystawy i koncerty oraz zawody
sportowe.

Wymiar kulturowy maja takze wydarzenia religijne. Od 1995 roku co
roku odbywa sie piesza pielgrzymka z Zakopanego do Lewoczy, do
tamtejszego sanktuarium na Marianskej Gorze. Jest to odpowiedz na
zaproszenie Jana Pawla II, ktory bedac w 1995 roku w Lewoczy zachecat
przybylych tam polskich goérali do pielgrzymowania w to miejsce. W
organizacji tych pielgrzymek pomagaja mieszkancy Zdziaru i Kezmarku
oraz Jan Skupin, byly przewodniczacy Euroregionu Tatry. Stowacy
natomiast pielgrzymuja na Wiktorowki, do Matki Boskiej Jaworzynskiej -
Krolowej Tatr. Wspoélorganizatorem tych pielgrzymek jest strona stowacka
Euroregionu. Dzialacze Euroregionu z obu stron wzieli takze aktywny
udzial w przygotowaniach do wizyty papieza Jana Pawla Il w Zakopanem i
Ludzmierzu w czerwcu 1997 roku. Strona polska zadbala o umozliwienie
przyjazdu na nabozenstwa z udzialem Ojca Swietego wielu tysiacom

2 A. Majorczyk, A. Nowak, Euroregion ,, Tatry” 1994-1999, [w:] 5 lat Euroregionu Tatry / 5 rokov Euroregionu
Tatry 1994-1999, Nowy Targ - Kezmarok 1999, s. 6, cyt. za: B. Wrzochalski, Europejskie znaczenie
Euroregionu ,, Tatry” we wspolpracy transgranicznej. Referat. Konferencja migdzynarodowa, Polityczne i
ekologiczne problemy Euroregionu ,, Tatry”. Tatrzanska Lomnica 23-24 pazdziernika 1997 r.
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stowackich pielgrzymow. Wspdlne uczestnictwo w uroczystosciach
religijnych przyczynia sie do nawiazywania coraz blizszych kontaktéw
osobistych Polakéw i Stowakéw. Widac wiec, iz wspélnota wiary jest jednym
z czynnikow jednoczacych mieszkancow Euroregionu Tatry.

4. MIESZKANCY

Euroregion Tatry to przede wszystkim jego mieszkancy ze swoja bogata
kultura, folklorem i bardzo pogmatwang historia. W opinii Juliana
Kowalczyka, mieszkanca ktapsz Niznych na Spiszu, Euroregion Tatry
spelnia wazng role w poszukiwaniu tego, co laczy Polakéw i Stowakéw.
Stuzy temu podejmowanie dzialan tam, gdzie mozna sie porozumieé i
wspoélnie zrobi¢é co§ dobrego, a odlozenie na plan dalszy polityki
narodowosciowej. Kowalczyk zauwaza, iz ,ciagle zyje w pamieci to, co bylo”,
czyli to, co w przeszlosci dzielito oba narody.? Na dobrych - jak sie
potocznie uwaza — stosunkach polsko-stowackich zacigzyly bowiem spory o
wytyczenie granicy po I wojnie Sswiatowej. Naturalng granice miedzy Polskg
a Stowacjg wytyczal od wiekow glowny grzbiet Karpat. Przedmiotem sporu
byly jej niewielkie odcinki na Spiszu i Orawie — ziem wchodzacych dzi§ w
sktad Euroregionu Tatry. W lipcu 1920 roku na spornych terenach polsko-
slowackiego pogranicza mial sie odby¢ plebiscyt, ktéry mial zadecydowacé o
przynaleznosci panstwowej tych ziem. Ostatecznie jednak, 28 lipca 1920
roku Rada Ambasadoréw w Spa podjela arbitralna decyzje o podziale Spisza
i Orawy. W wyniku tej decyzji Polska uzyskata 29 z 71 spiskich i orawskich
miejscowosci. Dokonany w ten sposéb podzial Spisza i Orawy sprawil, iz po
jednej i drugiej stronie granicy pozostali ludzie, ktorzy pragneli przylaczenia
swych miejscowosci do sasiedniego panstwa. Granice na Spiszu i Orawie,
wytyczone w 1920 roku, przetrwaly jednak do czaséw obecnych.* W
zwiazku z tym ci, ktorzy najglosniej domagali sie zmian granic, byli
zmuszeni opusci¢ swe rodzinne strony i przeniesc sie do swego panstwa. Ci,
ktorzy zdecydowali sie pozostaé, stali sie zaczynem odpowiednio
mniejszosci polskiej na Stowacji oraz slowackiej w Polsce. Z biegiem lat
Stowacy w Polsce, jak i Polacy na Stowacji ulegali stopniowej asymilacji.

Ze wzgledu na brak pytania o narodowos¢ w przeprowadzanych w
Polsce po wojnie spisach powszechnych, trudno jest wskazac¢ dokladna
liczbe mniejszoSci stowackiej Zyjacej w Euroregionie Tatry. Czlonkowie
Towarzystwa Slowakow w Polsce najczesSciej podaja liczbe 20 tysiecy.>
Stanowczo nie zgadzaja sie z tym dzialacze polskich organizacji
kulturalnych — Zwiazku Polskiego Spisza i Towarzystwa Przyjaciot Orawy.
Niektorzy z nich twierdza, iz w polskich czesciach Spisza i Orawy nie ma w
ogoble etnicznych Stowakéw, a jedynie zestowakizowani Polacy. Osé6b — jak o

* Informacje te pochodza z wywiadu przeprowadzonego z panem Julianem Kowalczykiem, w szkole podstawowej
w Lapszach Niznych, 16 XI 1999 roku. Julian Kowalczyk jest dziataczem Zwiazku Polskiego Spisza i bylym
redaktorem naczelnym gazety ,,Na Spiszu”.

* Jedynie w latach 1939-45 Spisz i Orawa w calosci znalazty si¢ w granicach Republiki Stowackiej (przyp. autora).

% J. Ciagwa, Stowacka mniejszo$¢ narodowa w Polsce 1920-1996 [w:] Mniejszosci narodowe w Polsce, [red. Z.
Kurcz ] Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1997, s. 184.
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nich moéwig - ,uwazajacych sie za Slowakow”, jest ich zdaniem okolo 3
tysiecy.6

Nieco odmiennie przedstawia sie problem polskiej mniejszosci na
Stowacji. Tu bowiem, w przeprowadzonym na poczatku lat dziewieé-
dziesiatych spisie ludnosci, postawiono pytanie o narodowos¢. Spis ten
odbywal sie na zasadzie samospisu - kazdy méglt sam wypeknic
kwestionariusz, wpisujac narodowos¢ zgodnie z wilasnym przekonaniem.
Wyniki tak przeprowadzonego spisu wykazaly, iz na terenie calej Stowacji
zyje 2.960 osb6b przyznajacych sie do narodowosci polskiej, z czego lacznie
okoto 360 oséb na Spiszu i Orawie.” Tymczasem polscy etnografowie stoja
na stanowisku, iz liczba o0séb polskiego pochodzenia zamieszkalych na
slowackiej czesSci Spisza (czyli na tzw. Zamagérzu Spiskim) wynosi
kilkadziesiat tysiecy osob. Tadeusz Trajdos — dzialacz Zwiazku Polskiego
Spisza twierdzi, iz strefa polskiego zasiedlania na Spiszu wykracza 30-50
km na poludnie poza obecne granice Polski.8

To, co nie ulega zadnym watpliwosciom, to fakt, iz na skutek
wzajemnych kontaktow, ktére wzbogacily mieszkancow z obu stron granicy,
ludnos¢ ta tworzy dzi§ bardzo specyficzna grupe etniczna. Gorale
zamieszkujacy obszar pomiedzy Orawa a Zamagorzem Spiskim, postuguja
sie na co dzien specyficzng gwarg goralska. Jest ona wspdlna dla
mieszkancow z obu stron granicy, niezaleznie od deklarowanej przez nich
narodowosci. Réznice, jakie wystepuja sa raczej uwarunkowane regionalne
- nieco inna jest gwara orawska, a nieco inna gwara spiska. Oprocz jezyka
tym, co laczy wspoblczesnie mieszkancéow Euroregionu Tatry sa wiezy
rodzinne. Wielu mieszkancow Spisza i Orawy ma bowiem rodzine po drugiej
stronie granicy.®

W swietle powyzszych rozwazan wydaje sie, iz istnienie Euroregionu
Tatry jest zinstytucjonalizowaniem istniejacych zwiazkéw mieszkancéw
pogranicza. Euroregion stwarza mozliwoSci jeszcze lepszego poznawania sie
Polakéw i Stowakéw zamieszkatych u podnéza Tatr.

®J. M. Roszkowski, O zagadnieniach polsko - stowackiego pogranicza, [w:] ,,Orawa”, R.7, 33/1995.

’ Informacje te pochodza z wywiadu przeprowadzonego przez autora z panem Janem Szpernoga w redakcji
miesiecznika Zivot w Krakowie, 23 VIII 1999 roku.

% J. Kamifiski, Polacy na Spiszu - Rozmowa z dr Tadeuszem M. Trajdosem dziataczem Zwiqzku Polskiego Spiszu,
[w:],,Wiadomosci dnia”, 7-9 VI 1991.

° Wynika to z przeprowadzonych przez autora badan na Spiszu i Orawie w listopadzie 1999 roku.
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EUROREGION TATRY UND SEINE EINWOHNER

Die Euroregion Tatry ist 1994 entstanden, umfalt ein Gebiet von 8.062
km?2. Auf der polnischen Seite befindet sich % und auf der slowakischen
3/4 des Gebietes. Das Hauptziel der Entstehung dieser Euroregion war die
Entwicklung von Podtatrze in Bezug auf den Natur wund
Kulturumweltschutz sowie die rationale Ausnutzung der Heilungs- und
Erholungsvorziige dieses Gebietes. Die bisherigen Errungenschaften dieser
Euroregion sind: Belebung kultureller Zusammenarbeit durch die
Organisation von Polnisch-Slowakischen Kulturtagen, Auftritten der
Volksensambles, Jahrmirkten, Ausstellungen der bildenden Kiinste,
Musik- sowie Sportwettbewerben. Weiterhin durch: Wallfahrten zu den sich
auf beiden Seiten der Grenze befindenden Sanktuarien. Das Bestehen der
Euroregion nivellieret die gegenseitigen Nationalanimosititen, die noch
weiterhin zwischen den hier wohnenden Nationalminderheiten vorhanden
sind.

Ubersetzt von Aleksander Marciniak

EUROREGION TATRY A JEHO OBYVATELE

Euroregion Tatry byl utvozen v roce 1994 zahrnuje 8. 062 km2, v 1/4 z
polské strany ve 3/4 ze slovenské strany. Zikladnim ucelem utvozeni
Euroregionu byl rozvoj Podtatzi v oblasti ochrany strediska zivetnicho a
kultury, jahoz i racinalné vyuziti pfednosti lizefiskych a ulezenich oblasti.
Dosavadné uspéchy Euroregionu je oziveni kulturni spoluprace: Pozddanim
Dni Polské a Slovenské kultury, vystoupeni lidovych skupin, trhu,
uméleckych vystav, hudebnich a sportovnich soutézi a také pouti k
svatynim na obu stranich hranic. Existence FEuroregionu zmazuje
animozitu mezi narodnostnimi mensinami to oblasti.

Prelozil Artur Hanuszewicz

EUROREGION TATRY AND ITS INHABITANTS

Euroregion Tatry was established in 1994 and it surrounds8. 062 km?2,
1/4 of this area is the Polish side, 3/4 is the Slovak side. The main aim of
establishing Euroregion was the development of Podtatrze in the
department of preservation of nature and culture as well as rational use of
rest-cure qualities of this area. Up to present Euroregion has been enliving
the cultural partnership by organising Days of Polish and Slovak Culture,
performances of folk-groups, fairs, exibitions, musical and sport contests
and also pilgrimages to the sanctuaries which are placed along two sides of
the border. Existing of Euroregion levels the national animosities which
occur among national — minorities that lives there.

Translated by Tomasz Lenart
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Joanna Szczepankiewicz-Battek

Gorale czadeccy - reemigranci
z Bukowiny — mniejszoS¢ etniczna czy
kulturowa?

Autorka prace te poswieca Sp. prof. dr hab.
Kazimierzowi  Feleszko, slawiscie, wielkiemu badaczowi
dialektow i kultury Bukowiny, zmartemu 3 lipca 2001 r. w
Warszawie.

Okreg czadecki to niewielki terytorialnie region, polozony na
pograniczu Polski, Czech i Slowacji, na poludniowych stokach Beskidu
Zywieckiego, w dolinie rzeki Kisucy. O przynalezno$é polityczna tego
terytorium przez kilkaset lat toczyly sie spory pomiedzy Slaskiem a
Wegrami. Najwieksza miejscowoscia regionu jest Czadca - miasto
stowackie, od ktorego wziely swa nazwe zaréwno region, jak i jego
mieszkancy. W XVIII wieku czadeckie nalezalo do ksiestwa cieszynskiego,
jednak jego mieszkancy, w odréznieniu od luteranskich w przewadze
cieszyniakéw, byli katolikami. Goérale czadeccy moéwili lokalnymi dialektami
(bedacymi do dzi§ przedmiotem zainteresowania jezykoznawcow). Duza
gestos¢ zaludnienia, wielodzietno$¢ rodzin i zwigzane z nig coraz wigcksze
rozdrobnienie gospodarstw wplywaly na szybkie ubozenie ludnosci regionu.
Totez propozycja przesiedlenia czeSci mieszkancow na Bukowine, gdzie
obiecywano osadnikom zaréwno znacznie wieksze gospodarstwa, jak i inne
atrakcyjne warunki (m.in. podatkowe) spotkata sie z duzym odzewem. Na
Bukowinie goérale czadeccy nie stanowili wprawdzie zbyt duzej liczebnie
grupy, ale zachowali w znacznym stopniu swoja odrebnos¢ kulturows.
Zdecydowana wiekszosS¢ z nich w latach pézniejszych zidentyfikowala sie z
narodowoscig polska, pozostali — ze slowacka. Po prawie 150 latach pobytu
w nowej ojczyznie wiekszo§¢ potomkoéw osadnikéw zdecydowala sie na
reemigracje do Polski. W latach 1946-49 osiedlili sie oni na tzw. ,Ziemiach
Odzyskanych”, stanowiac w mozaice etnicznej i kulturowej osadnikéw
wyraznie odrebna grupe, wyrozniajaca sie ubiorami, jezykiem, zwyczajami,
a takze — bardzo silnymi wieziami w obrebie swej spolecznosci. Wiele z
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elementow tej odrebnosci kulturowej przetrwalo do dzis, co powoduje, ze
grupa ta cieszy sie duzym zainteresowaniem zaréwno naukowcow, jak i
hobbystow, np. krajoznawcow

Za tworce okreslen ,okreg czadecki” i ,gorale czadeccy” uchodzi
najwybitniejszy badacz tego regionu i spotecznosci — geograf i etnograf
Marian Gotkiewicz (Klosek 1990). Prowadzil on w okresie przed II wojna
Swiatowg szeroko zakrojona dziatalnosé badawcza, zarowno w samym
okregu czadeckim, jak i na Bukowinie, zas po zakonczeniu wojny Sledzil
losy reemigrantéw na Ziemiach Zachodnich. Owocem tych lat pracy byto
wiele publikacji, wiekszos¢ z nich jest jednak trudno dostepna ze wzgledu
na znaczne rozproszenie (czesto byly one publikowane w réznego typu
wydawnictwach krajoznawczych). Do najwazniejszych nalezy z pewnoscig
zaliczy¢ opublikowany w 1967 r. w ,CzasopiSmie Geograficznym” artykut
omawiajacy bardzo szczegélowo (i z bogata ilustracja kartograficzna)
migracje goérali czadeckich w XIX i XX wieku: od przesiedlen z rodzinnych
stron na Wegry i Bukowine (poczatek XIX w.), poprzez emigracje do Brazylii,
Bos$ni i Slawonii (koniec XIX w.), az po repatriacje po II wojnie §wiatowej. W
latach powojennych grupa ta czesto byla przedmiotem zainteresowan
naukowych, przede wszystkim ze strony etnografow (zwlaszcza z
Uniwersytetu Wroclawskiego: Eugeniusz Klosek, Barbara Kopydlowska).
Zaawansowane sa takze badania jezykoznawcze (Kazimierz Feleszko).
Sposrod opracowan typowo historycznych najobszerniejsza pozycja jest
»,Historia Polakoéw na Bukowinie” autorstwa Emila Biedrzyckiego. Praca ta
obejmuje jednak gléwnie okres od 1869 r. (zalozenie na Bukowinie
pierwszego stowarzyszenia polonijnego) do 1918 r., za§ okres pédzniejszy
omoéwiony zostal w sposob bardzo pobiezny. Niewatpliwie wplyw na to miat
fakt, ze rzeczywistoS¢ polityczna czaséw, w ktérych ksiazka ta powstala i
zostata wydana (1973 r.) uniemozliwiala przedstawienie okresu po 1918 r.,
a zwlaszcza po wybuchu II wojny Swiatowej, w sposOb wyczerpujacy i
obiektywny. Niemniej dla badaczy zajmujacych sie powojennymi dziejami
Polonii bukowinskiej i reemigrantéw jest to bardzo wazna pozycja,
zwlaszcza, ze zawiera informacje o liczebnosci Polonii z 1967 r. oraz aneks —
liste bukowinskich Polakéw walczacych na frontach I i II wojny sSwiatowe;j.
Wsrod historykow mlodszego pokolenia, zajmujacych sie problematyka
bukowiniska, wymieni¢ nalezy przede wszystkim Krzysztofa Nowaka z
Uniwersytetu Slaskiego. Z geograficznego (poza Gotkiewiczem) i
socjologicznego punktu widzenia grupa ta byla przez wiele lat znacznie
mniej eksploatowana badawczo. Wigza¢ mozna to zaréwno z faktem
relatywnie slabej pozycji socjologii jako nauki w panstwie socjalistycznym,
jak i negowania przez wladze panstwowe potrzeby badan nad grupami
mniejszosciowymi, jako nie przystajacymi do wizerunku ,rozwinietego
spoteczenstwa socjalistycznego”. Jedynie w 1973 r. w oSrodku poznanskim
powstatla praca doktorska M. Rostworowskiej, omawiajaca procesy
adaptacji reemigrantéw z Bukowiny w nowym Srodowisku Dolnego Slaska,
koncentrujaca si¢ na spolecznosci z okolic Dzierzoniowa (praca ta nie
zostala wydana drukiem, przez co jest trudno dostepna). Badania nad
mniejszoSciami narodowymi, religijnymi i kulturowymi w Polsce staly sie
mozliwe na wieksza skale dopiero od 1989 r. Na wzrost zainteresowania
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spolecznoscia gorali czadeckich w Polsce niewatpliwy wplyw maja
organizowane od 1990 r. w Jastrowiu kolo Pily festiwale folklorystyczne.
Poczatkowo nosily one nazwe ,Festiwali Gorali Czadeckich”, a od kilku lat,
po rozszerzeniu tematyki takze na inne grupy zamieszkujace Bukowine,
przeksztalcily sie w miedzynarodowe ,Bukowinskie Spotkania”.
Pomyslodawca, organizatorem i animatorem tego festiwalu od poczatku jest
Zbigniew Kowalski. Typowo socjologicznych publikacji na temat gorali
czadeckich nie powstalo dotychczas zbyt wiele. Do nielicznych badaczy
zajmujacych sie ta tematyka zaliczy¢ nalezy Magdalene Pokrzynska z
Zielonej Gory, ktora w niedawno wydanym artykule w bardzo udany sposé6b
rozbudowata artykul Gotkiewicza poswiecony migracjom, koncentrujac sie
na powojennych i wspoiczesnych losach tej ludnosci.

Bukowina jest niewielkim terytorialnie fragmentem Europy, potozonym
w Karpatach Wschodnich. Na przestrzeni wiekow wielokrotnie zmieniala
swa przynaleznos¢ polityczna. Poczatkowo wladali nia ksiazeta ruscy. Od
poznego Sredniowiecza przez kilkaset lat nalezala do hospodarstwa
moldawskiego, ktoérego wladcy, spowinowaceni z panujacymi w Polsce i na
Litwie Jagiellonami, utrzymywali z naszym krajem bliskie wiezi polityczne i
gospodarcze. Juz wowczas w tym regionie, zwlaszcza w jego stolicy —
Czerniowcach, osiedlilo sie wielu polskich kupcow i rzemieslnikow. Synowie
bojaré6w motdawskich czesto ksztalcili sie w Polsce, przewaznie we Lwowie,
przez co wiekszoS¢ z nich znala dobrze jezyk polski i pozostawala pod
wplywem polskiej kultury (Biedrzycki, s. 19-20). W 1774 r. Bukowine
zaanektowala Austria, dla ktorej, pomimo slabego zaludnienia (ok. 75 tys.
mieszkancéw) i zaniedbania gospodarczego, byt to wazny strategicznie
obszar — ,pomost miedzy Galicja a Siedmiogrodem” (tamze, s.22-24).
Celem rzadéw panujacej wéwczas w Austrii cesarzowej Marii Teresy, a
takze jej syna i nastepcy — Joézefal, stalo sie podniesienie poziomu
gospodarczego regionu poprzez sprowadzenie tam osadnikow z innych stron
imperium habsburskiego, a nawet z innych krajow (tzw. kolonizacje
terezjanskie i jozefinskie). Kolonisci otrzymywali bardzo dogodne warunki
do zagospodarowania na nowym miejscu, przede wszystkim dlugoletnie
zwolnienie z podatkow. Wladze habsburskie preferowaly osadnikow
wyznania rzymskokatolickiego (wiekszos¢ rdzennej ludnosci Bukowiny
wyznawala prawostawie), jednak wszyscy, ktorzy przyczyniali sie do rozwoju
regionu, mogli liczy¢ na akceptacje swojego osiedlenia. W efekcie w ciagu
kilkudziesieciu lat na Bukowinie pojawila sie silna spolecznosé zydowska
(zar6wno zgermanizowani w wiekszosci Zydzi liberalni, jak i chasydzi,
ktorych centrum stala sie miejscowosé Sadagoéra — tamze s. 38). Licznie
reprezentowani byli takze ewangelicy, zaréwno luteranie (gléwnie Niemcy),
jak i wyznawcy Kosciota Reformowanego, rekrutujacy sie przede wszystkim
z siedmiogrodzkich Wegréw, zwanych Szeklerami. Niewielka, ale
charakterystyczna grupe stanowili rosyjscy staroobrzedowcy — emigranci
religijni, ktérych na Bukowinie nazywano Lipowanami, a takze Czesi,
Stowacy i Cyganie (ktorzy na ogo6t deklarowali narodowos¢ rumunska). Ta
mozaika narodowosci, wyznan i kultur sprawita, ze pod koniec XIX wieku
Bukowine nazywano powszechnie ,Europa w miniaturze”. W 1910 roku
wsrod 800 tys. mieszkancow regionu Polacy stanowili piata w kolejnosci
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grupe, po Ukraincach (zwanych wowczas Rusinami), Rumunach
(nazywanych Wolochami), Zydach i Niemcach (tamze s.34). Wiekszos¢
polskich osadnikéw przybyla na Bukowine z ubogiej i przeludnionej Galicji,
ale zdarzali sie takze przybysze z Krélestwa Polskiego — nie tylko z terenéw
przygranicznych, ale nawet z Mazowsza. Byli wsrod nich zaréwno chtlopi,
ktérzy mogli liczy¢ na wieksze niz w swoich rodzinnych stronach
gospodarstwa, jak i rzemieSlnicy, a takze inteligencja, osiedlajacy sie
glownie w najwiekszych miastach regionu — Czerniowcach i Suczawie.

Pierwsi osadnicy z okregu czadeckiego pojawili sie na Bukowinie w
pierwszych latach XIX wieku. W 1803 roku powstaly pierwsze ich osady:
Kaliczanka na przedmiesciu Czerniowcow, Stara Huta-Krasna, Hliboka i
Telebleszty (ob. Tereblecza) kolo Seretu (Gotkiewicz, 1967). Kilkadziesiat lat
poézniej czeS¢ z nich przeniosta sie do potudniowej Bukowiny, gdzie
powstaly trzy wioski na tzw. ,surowym korzeniu”: Nowy Soloniec (1834),
Plesza (1835) i Pojana Mikuli (1842). Z tych trzech miejscowosci jedynie
Plesza byla zamieszkala wylacznie przez goérali czadeckich — w Nowym
Soloicu nasi osadnicy wspolegzystowali z Ukraincami wyznania
grekokatolickiego, a w Pojanie Mikuli — z Niemcami (Klosek, 2000, poz. 10 i
11). Wioski te ze wzgledu na swoje polozenie geograficzne (w goérach
Obczyny Wielkiej) byly izolowane przestrzennie od innych miejscowosci
regionu, co sprzyjalo takze izolacji kulturowej. Goérale czadeccy w
wiekszosci byli stabo wyksztalconymi rolnikami, niektérzy pozniej podjeli
takze prace w przemysle, np. w kopalni soli w miejscowosci Kaczyka.
Stosunkowo dobre warunki materialne (relatywnie duze gospodarstwa)
sprawily, ze przyrost naturalny w tej spolecznosci byl bardzo wysoki (nie
bez znaczenia byla tu takze gleboka religijno$¢ niemal wszystkich jej
przedstawicieli). Doprowadzito to do fazy przeludnienia opisywanych wyzej
miejscowosci — w efekcie w latach po6zniejszych mniejsze grupy
mieszkancow tych wiosek przesiedlaly sie do sasiednich miejscowosci oraz
do pobliskich miast, m.in. do Suczawy. W 1888 r. kilkanascie rodzin z
Pojany Mikuli i Nowego Solonca wyemigrowalo do Brazylii (obecnie nie
utrzymuja bliskich kontaktéw ze wspodlziomkami z Europy), a w 1896 r.
podobna wielkoscig grupa z Nowego Solonca udala sie do Bosni (gi. w
okolice miasta Banja Luka), gdzie monarchia austrowegierska
przeprowadzala analogiczny proces kolonizacyjny, jak 100 lat wczes$niej na
Bukowinie. Wsréd polskich osadnikéw w Bosni bylo tez sporo przybyszow z
Galicji, Wolynia i innych rejonéw Bukowiny. Czes¢ z nich w latach
pozniejszych przeprowadzila sie do polozonej bardziej na pédinoc Slawonii
(Gotkiewicz 1967). Polscy osadnicy na Batkanach zintegrowali sie z soba na
tyle mocno, ze odrebnos$é¢ kulturowa goérali czadeckich nie byla juz po
pewnym czasie wsréd nich zbyt widoczna. Pojedyncze rodziny z Bukowiny
przeprowadzaly sie takze w inne rejony Moldawii lub Rumunii (Klosek,
2000 poz. 11).

W miejscowosciach, gdzie rodziny gorali czadeckich stanowily gleboka
diaspore (zarowno na poéinocnej, jak i na potudniowej Bukowinie), zwykle
integrowaly sie one po pewnym czasie z innymi spoteczno$ciami - w
pierwszej kolejnosci, co zrozumiale, z innymi osadnikami narodowoSci
polskiej (np. z Galicji), zas poézniej — takze z innymi nacjami, np.
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Ukraincami czy Niemcami. Natomiast tam, gdzie spotecznosc¢ ta stanowita
zwarta 1 stosunkowo liczng grupe (przede wszystkim w trzech
wymienionych wyzej miejscowosciach: Nowym Soloncu, Pleszy i Pojanie
Mikuli) bardzo dhlugo zachowywali swoja odrebnosé. Stosunki =z
mieszkajacymi w tych samych wioskach przedstawicielami innych narodow
byly wprawdzie poprawne i nie notowano powazniejszych konfliktow
(podobnie jak w calym regionie), ale nie byto mowy o integracji na wickszg
skale. Wspoélnoty rozniace sie jezykiem, religia czy kultura zyly raczej ,obok
siebie” niz ,wspoélnie”. Zapozyczano od siebie jedynie niektére obrzedy (np.
zwyczaj obchodzenia urodzin, ktéry katoliccy gorale czadeccy przejeli od
Niemcow - w wiekszosci protestantéw) lub stosunkowo drobne elementy
kultury materialnej (np. potrawy czy czeSci garderoby - Klosek, 2000,
poz. 101i 11). Niemal nie notowano w tych spolecznosciach malzenstw
mieszanych, ktére do dzi§ stanowia jeden z najwazniejszych wskaznikéow
integracji. W sprawach wyboru partnera zyciowego presja wlasnej grupy
spotecznej byla na tyle silna, ze ewentualny wybér partnera spoza wlasnej
spolecznosci skazalby obie strony na ostracyzm swoich s$rodowisk
(zwlaszcza, ze malzenstwa byly kojarzone raczej przez rodzicow niz przez
samych zainteresowanych). W tych kwestiach jeszcze silniejsza bariera od
narodowej czy jezykowej byly sprawy religii — latwiej akceptowane byly
malzenstwa mieszane narodowosciowo niz religijnie, zwlaszcza, ze te
ostatnie nie mogly takze liczy¢ na akceptacje ze strony wtadz koscielnych.
Najsilniejsza presje na swoich wiernych w tych sprawach wywieral Kosciot
Rzymskokatolicki, najstabsza - koscioly protestanckie. O poczuciu
odrebnosci (a czesto i swoistej ,wyzszosci”) wobec przedstawicieli innych
wyznan $wiadczy¢é moze obyczaj, ze w spolecznosci goérali czadeckich
niemowle przed ochrzczeniem nazywano ,zydem” lub ,luteraninem”, co
zreszta utrzymalo sie do czaséw wspélczesnych (Klosek, 2000, poz.10).
Wraz z uplywem czasu rozluznialy sie wiezi laczace przedstawicieli tej
samej nacji, ale mieszkajacych w innych miejscowosciach. Klosek (2000,
poz.11) jako przyklad postepujacej dezintegracji tej spolecznosci przytacza
czesto zdarzajace sie w okresie miedzywojennym przypadki rywalizacji
mlodych mieszkanncow Nowego Solonica i Pleszy o wzgledy miejscowych
dziewczat, co niejednokrotnie konczyto sie bojkami (co charakterystyczne —
mieszkancy Pojany Mikuli na og6t nie brali w tych konfliktach udziatu).
Goérale czadeccy, podobnie jak wiekszos¢ innych ludéw Europy, duzo
wczesniej okreslili swa tozsamosé religijna niz narodowa — jeszcze przed
przybyciem na Bukowine niemal wszyscy byli bardzo zaangazowanymi
religijnie katolikami. W warunkach okregu czadeckiego oznaczalo to
odréznienie sie od mieszkancéow sasiedniego regionu - Slaska
Cieszynskiego, gdzie wiekszo$§¢ mieszkancoéw wyznawala luteranizm. W
innych regionach Slowacji, sasiadujacych z okregiem czadeckim, luteran
rowniez nie brakowalo, cho¢ nie stanowili oni tam wiekszosci. Na
Bukowinie z kolei katolicyzm stanowit wyroznik goérali czadeckich wobec
stanowiacych na tym terenie wigkszoS¢ wyznawcow prawostawia. Ta
zarliwos§¢ religijna w znacznej czeSci spotecznosci (zaréwno reemigrantéow,
jak i tych, ktérzy pozostali na Bukowinie) zachowala sie do dzi§. Natomiast
mozna z duzym prawdopodobienstwem przyjaé, ze w momencie
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przesiedlenia grupa ta nie miala jeszcze wyrobionej §wiadomosci narodowej,
zwlaszcza, ze nie bylo wsréd nich oséb wyksztalconych. Prawdopodobnie
uwazali sie po prostu za ,tutejszych”, podobnie, jak zblizeni do nich
statusem spotecznym, intelektualnym i materialnym mieszkancy innych
typowo rolniczych regionéw Europy Srodkowej i wschodniej. Dopiero druga
potowe XIX wieku mozna uznaé za okres, w ktory wiekszos¢ pochodzacych
z okregu czadeckiego osadnikéw zaczela sie identyfikowacé z narodowoscia
polska. W rodzinach gérali czadeckich zyjacych w diasporze proces ten
mozna uzna¢ za zupelnie naturalny, poniewaz spoleczno$¢ polska na
Bukowinie byla duzo liczebniejsza, zamozniejsza, lepiej wyksztalcona i
zorganizowana (szkolnictwo, organizacje polonijne) od spotecznoSci
slowackiej, ktora dopiero w tym okresie zaczynala ksztaltowac swa
Swiadomos$¢é narodowa, takze na terytorium swojego wlasnego kraju. Byé
moze (cho¢ sprawa ta wymaga z pewnos$cia dokladniejszych badarn) pewne
znaczenie mial tu takze fakt, ze w pierwszym okresie budzenia sie
slowackiej swiadomosci narodowej wiekszoS¢ sposrod zaangazowanych w
ten proces stanowili luteranie, z ktoérymi z pewnoscia katoliccy gorale
czadeccy nie potrafili i nie chcieli sie utozsamic¢. Bardziej zlozona byla
sytuacja w czadeckiej enklawie potudniowej Bukowiny. Miejscowosci te byty
trudno dostepne komunikacyjnie, a w zwiazku z tym mocno izolowane od
wszelkich wplywow kulturowych z zewnatrz. Wedlug stereotypow polskosé
tych terenow uksztaltowaly ,Kosciol i szkolnictwo”. Gotkiewicz (1967)
uwaza, ze stereotyp ten nie odpowiada stanowi faktycznemu, poniewaz
s,Ksieza w tych wsiach nie zawsze byli Polakami, a pierwsi polscy
nauczyciele przyszli do nich stosunkowo pézno”. W Nowym Sotoncu polski
nauczyciel pracowat od 1870 r., a w Pojanie Mikuli polska szkola powstata
dopiero w 1892 r. Ze zrozumialych wzgledéw poziom nauczania w tych
szkotach nie byl wysoki i prawie zadne z goralskich dzieci nie kontynuowato
nauki na wyzszym poziomie, przez co spoleczno$¢ ta nie wytworzyla
wlasnej, silnej grupy inteligencji. Gléwnym argumentem przytaczanym
przez Gotkiewicza za ,polskoscia” gorali czadeckich jest fakt, ze ich dialekt
wykazuje duzo wieksze zbieznosci z jezykiem polskim niz slowackim, przy
czym dialekt ten z pewnosScig w tej spolecznosci wystepowal jeszcze przed
organizacja w miejscu jej zamieszkania polskiego szkolnictwa. Rowniez
nazwiska wiekszosci przedstawicieli tej grupy etnicznej maja brzmienie
raczej polskie niz slowackie. Tym niemniej ,czynniki urzedowe” w latach
1850-1870 zaliczaly mieszkancow tej enklawy do narodowosci stowackiej, a
dopiero od 1880 r. — do narodowosci polskiej. Réwniez kilku cieszacych sie
duzym autorytetem publicystow, przede wszystkim profesor
niemieckojezycznego uniwersytetu w Czerniowcach — R.F. Kaindl, uwazato
gorali czadeckich za Slowakow, ewentualnie ,spolonizowanych” (tamze).
Jednak az do wybuchu I wojny Swiatowej spory na ten temat toczyly sie
raczej w kregach naukowcow niz politykow.

Zakonczenie I wojny swiatowej w 1918 r. przyniosto z soba definitywny
rozpad imperium austrowegierskiego. Terytorium Bukowiny zostalo w
calosci wlaczone do Rumunii. W tej sytuacji wiekszo§¢ zamieszkalych
dotychczas na Bukowinie Polakéw zdecydowata sie na repatriacje do Polski,
ktéra wlasnie odzyskala niepodleglosé. Liczba Polakéw mieszkajacych w
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Czerniowcach zmniejszyla sie z 15.5 tys. w 1910 r. do 1273 os6b w 1926 r.
(Biedrzycki, s.195). Bukowine opuscila przede wszystkim polska
inteligencja — pozostala jedynie niewielka grupa nauczycieli, lekarzy i
duchownych, pracujacych na rzecz tych, ktorzy pozostali — rolnikéow (w tym
takze mieszkancéw enklawy czadeckiej) i pewnej iloSci rzemieslnikow.
Pomimo iz podpisany w 1922 r. traktat wersalski nakazywal poszanowanie
praw mniejszosci narodowych do zachowania wlasnego jezyka, religii i
kultury, wladze rumunskie rozpoczely intensywne procesy rumunizacji
wszystkich przejawow zycia publicznego, w szczegélnosci za$ szkolnictwa.
W latach 1922-1924 zlikwidowano ok. 60 szkoét polskich (Koseski). Sytuacje
gorali czadeckich dodatkowo skomplikowal fakt, ze wladze Czechostowacji
od 1935 r. rozpoczelty wsrod nich intensywna dzialalno$s¢ zmierzajaca do
ich ,restowakizacji” (Nowak, 2000, poz. 15). Najwieksze nasilenie tej akcji
miato miejsce w latach 1937-1938 - w jej efekcie ok. 40% czadeckich
mieszkancéw Pojany Mikuli zadeklarowalo narodowos¢ stowacka (Klosek,
2000, poz.11). Natomiast w dwoéch pozostalych miejscowosciach odzew
wobec tego procesu byl znikomy. Przez caly okres miedzywojenny stosunki
polityczne pomiedzy Polska a Rumunig byly poprawne, a Bukowina stata
sie dla Polakéw bardzo modnym miejscem wyjazdow letnich. Wiadze polskie
staraly sie w miare mozliwosci wspiera¢ rumunska Polonie, liczacg w tym
czasie ok. 80 tysiecy (Koseski), z czego wiekszos¢ zamieszkiwata Bukowine.

Po wybuchu II wojny sSwiatowej Bukowine opuscili niemal wszyscy
osadnicy niemieccy, takze koegzystujacy z goralami czadeckimi mieszkancy
Pojany Mikuli. W 1940 r. wladze ZSRR odebraly Rumunii pdéinocna
Bukowine i wlaczyly do Ukrainskiej SRR. Oznaczalo to likwidacje
wielokulturowego charakteru regionu i rozpoczecie w stosunku do
nieukrainskiej ludnosci represji, podobnie jak na innych terytoriach
wlaczonych do ZSRR. W 1941 r. Rumunia wystapila jako sojusznik Hitlera
w ofensywie na Zwigzek Radziecki — wowczas wielu polskich mieszkancow
potudniowej Bukowiny zostalo przymusowo wcielonych do armii
rumunskiej. W 1944 r. pogranicze ukrainsko-rumunskie stalo sie terenem
zacieklych walk, ktorych finatem byla pacyfikacja Pojany Mikuli (Gotkiewicz
1967). Mieszkancy, ktérym udalo sie uciec, przewaznie przedostali si¢ na
strone ukrainska. Wielu z nich wstapilo po6zniej do Wojska Polskiego,
zwlaszcza do II Armii.

Na mocy polsko-radzieckiej umowy (z 9 wrzesnia 1944 r.) cala ludnosé
polska, zamieszkujaca czes¢ Bukowiny wlaczona do ZSRR, podlegata
planowym przesiedleniom, z prawem do zabrania z sobag wiekszosci
ruchomego mienia. Jak podaje Koseski, cheé¢ wyjazdu do Polski z rejonu
Czerniowiec zglosilo 11.439 Polakéw i 1.452 Zydoéw, z czego ostatecznie
repatriowane zostaty 10.573 osoby. Zgodnie z planami panstwa polskiego
przesiedlency z ZSRR mieli by¢ osiedlani na tzw. ,Ziemiach Odzyskanych”.
Wsrod pierwszych na tych terenach osadnikéow pochodzacych z Bukowiny
bylto kilkunastu zolnierzy II Armii WP, ktorzy zajmowali gospodarstwa w
przeznaczonej dla nich strefie 35 km od zachodniej granicy Polski, by
nastepnie sprowadzi¢ tam swoje rodziny. Od potowy 1945 r. do kwietnia
1946 r. z okolic Banitowa wyruszyly kolejno cztery transporty repatriantéow
(gorale czadeccy zamieszkiwali przede wszystkim miejscowosci: Dunawiec,
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Laurenke i Zrab). WiekszoS¢ z nich osiedlila sie na terenach pomiedzy
Zaganiem a Zielona Gora - najwiekszymi skupiskami staly sie
miejscowosci: Brzeznica, Kotowice, Wichéw i Przylaski. Spora grupa z
Dunawca (23 rodziny — 134 osoby) zamieszkata w Zbylutowie koto Lwéwka
Slaskiego, a 20 rodzin z Arszycy osiedlito sie w duzym oddaleniu od
pozostatych, bo w Jastrowiu na Pomorzu. Goérale czadeccy mieszkajacy na
polnocnej Bukowinie byli bardziej zintegrowani kulturowo z Polakami
pochodzacymi z innych regionéw, niz mialo to miejsce na Bukowinie
potudniowej. Totez nie odznaczali sie¢ w sposob bardzo wyrazny od
pozostatych repatriantow. Polacy, ktorzy zdecydowali sie pozosta¢ w rejonie
Czerniowiec, stanowia obecnie juz bardzo nieliczng, a przy tym w
wiekszosci mocno zukraininizowana lub zrusyfikowana grupe. Jedynymi
wiekszymi skupiskami péinocnobukowinskiej Polonii, oprocz Czerniowiec,
sa obecnie miejscowosci Pietrowce Dolne i Tereblecza (Bukowiriskie
Spotkania, 2000).

Polacy zamieszkali w rumunskiej czesci Bukowiny poczatkowo nie mieli
podlega¢ repatriacji. Jednak kleska glodu w lecie 1946 r. i pogarszajacy sie
stosunek wladz rumunskich do mieszkancéw kraju nie bedacych
narodowosci rumunskiej sprawil, ze okolo polowa Polakéw z enklawy
czadeckiej zdecydowala sie na reemigracje. Najpowazniejsze obawy
dotyczyly perspektywy rychlego ograniczenia przez komunistyczno-
prawoslawne wladze Rumunii mozliwosci rzymskokatolickich praktyk
religijnych (Klosek, 2000 poz. 11). Pierwszy transport (niecale 100 osob),
glownie z Pojany Mikuli, przybyt do Polski w grudniu 1946 r. Osadnikow
osiedlono na Dolnym Slasku, w miejscowosci Dobrocin koto Dzierzoniowa.
Tylko tej pierwszej grupie pozwolono zabrac¢ z soba mienie przesiedlencze.
Przybysze z nastepnych dwoch transportéw zostali osiedleni w sasiednich
miejscowosciach, m.in. w Olesznej i Strzegomianach, tworzac duze,
kilkusetosobowe skupisko w rejonie Masywu Slezy. Mniejsze,
kilkudziesiecioosobowe grupy osadnikow, glownie z Nowego Solonca i
Pleszy, osiedlily sie w okolicach Gtogowa (Ktobuczyn, Kozlice) i Zar
(Ztotnik). Ostatnia grupa (38 osob) reemigrantow przybyla z Pojany Mikuli
w 1957 r. i zamieszkala w rejonie Dzierzoniowa: w Pilawie Dolnej oraz w
Bielawie. Liczba os6b deklarujacych narodowosé polska, ktére pozostaly na
Bukowinie rumunskiej, wynosita ok. 1700 oséb (dane wylacznie z trzech
najwiekszych miejscowosci) w 1957r. (Gotkiewicz, 1967), ok. 4500 os6b wg
danych z 1967 r. (Biedrzycki), a ostatnie dane (Klosek, 2000. poz. 11)
pozwalaja szacowac te liczbe na okoto 2500 oséb.

Réwniez w 1946 r. repatriowana do Polski zostata duza, 17-tysieczna
grupa Polakow z Jugostawii. Czes¢ z nich stanowili potomkowie gorali
czadeckich, ale — o czym byla juz mowa wyzej — mocno zintegrowani z
pozostalymi Polakami z tego rejonu. Reemigrantéw z Batkanow osiedlono
glownie w rejonie Bolestawca, m. in. w Raciborowicach, Warcie
Bolestawieckiej, Kliczkowie, Osiecznicy i Okmianach. Mala,
kilkudziesiecioosobowa grupa kolonistow z Bosni po II wojnie Swiatowej
wyemigrowala takze do USA, osiedlajac sie w Duluth (Minnesota), Portland
(Oregon) i w Kanadzie. Grupa ta jednak w bardzo stabym stopniu kultywuje
czadecko-bukowinskie tradycje (Jaros). W 1947 r. wyjechata takze z Pojany
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Mikuli do Czechoslowacji grupa 65 rodzin deklarujacych narodowosc¢
slowacka. Zostali osiedleni gléwnie w poblizu granicy wegierskiej, spore
skupisko znajduje sie takze w miejscowosci Horna Stubna w kotlinie
turczanskiej (wszystkie dane dotyczace reemigracji za: Gotkiewicz, 1967).

Pomimo iz ,Ziemie Odzyskane” w okresie ich zasiedlania, a takze przez
wiele nastepnych lat, stanowily prawdziwa mozaike etniczno-jezykowo-
religijno-kulturowa, reemigranci z Bukowiny (zwlaszcza rumunskiej)
generalnie nie spotkali sie ze zbyt zyczliwym przyjeciem ze strony innych
osadnikow. Powszechnie wySmiewano ich ubéstwo, stroje, gware, zwyczaje,
na porzadku dziennym bylo pogardliwe nazywanie ich ,Rumunami” albo
wrecz ,,Cyganami” — ,przypisujac ich nie tylko do innego regionu, lecz nawet
innej ojczyzny ideologicznej” (Pokrzynska, poz. 17). Upokorzenia,
doznawane od nowych sasiadéw, z jednej strony budzily cheé¢ odrzucenia
od siebie wlasnej kultury jako balastu, z drugiej — sprzyjaly bardzo silnemu
zacieSnianiu wiezi w obrebie wlasnej spolecznosci. Az do konca lat
szeSédziesiatych rzadkosScia bylo zawieranie przez goérali czadeckich
malzenstw egzogenicznych. Przelom nastapit dopiero w latach
siedemdziesiatych, gdy dorosto pierwsze pokolenie urodzone juz w nowym
miejscu zamieszkania. Wowczas to sasiedzi gorali czadeckich uswiadamiali
sobie, nieraz ze zdziwieniem, ze ,Rumuni” moéwig po polsku i sg bardzo
religijnymi katolikami (wywiad ze Zlotnika). Natomiast stosunek wtadz
panstwowych do tej spotecznosci byt w miare zyczliwy, poniewaz goérale
czadeccy stwarzali — jako mniejszos¢ — stosunkowo niewiele klopotow: na
kazdym kroku podkreslali, ze sg Polakami, nie domagali sie¢ dla siebie
specjalnych praw, swoja odrebnos¢ kulturowa realizowali przede wszystkim
poprzez tworzenie ludowych zespoléw piesni i tarica. Obecnie w Polsce
dziala 10 zespoléw gorali czadeckich: Dolina Nowego Sotonca ze Ztotnika k.
Zar, Dziordanki (dzieciecy) i Jastrowiacy z Jastrowia, Dawidenka z Kozlic k.
Glogowa, Dunawiec ze Zbylutowa k. Lwowka Slaskiego, Pojana z Pitawy
Dolnej k. Dzierzoniowa, Tajdany ze Strzegomian k. Sobétki, Watra z
Brzeznicy k. Zagania, Wichowianki z Wichowa k. Kozuchowa i
Podgrodzianki (bosniacki) z Raciborowic k. Bolestawca. Najstarszy z nich,
Pojana, powstal w 1958 roku, wiekszoS¢é pozostalych - w latach
osiemdziesigtych. Jednym 2z najwiekszych dramatow spotecznoSci
bukowiniczykow przez caly okres tzw. realnego socjalizmu byly powazne
ograniczenia w mozliwosciach podrézowania do Rumunii i na Ukraine,
przez co kontakty z rodzina (czesto bardzo bliska) pozostala na tamtych
terenach byly jedynie sporadyczne.

Pomimo dosS¢ szczegélowych danych prezentowanych  przez
Gotkiewicza, ocena liczebnosci spotecznosci goérali czadeckich w Polsce w
chwili obecnej jest bardzo trudna. Szacunki dokonywane przez rézne osoby
wahaja sie pomiedzy kilkoma a kilkunastoma tysiacami oséb, co
wielokrotnie przekracza typowy blad statystyczny. Najpowazniejszym
problemem w ocenie liczebnosci tej grupy jest, podobnie jak przy ocenie
innych mniejszosci etnicznych lub kulturowych, brak jednoznacznych
kryteriéw, kogo mozna uznaé¢ za przedstawiciela badanej mniejszosci. W
spotecznosci gorali czadeckich nie sposéb wyrézni¢ odrebnosci religijnej (sa
katolikami jak ponad 90% Polakéw) czy jezykowej (dialekty, ktérymi moéwili
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mieszkancy poszczegolnych miejscowosci, w znacznym stopniu réznily sie
od siebie, a po reemigracji do Polski ulegly znacznym zmianom). Nie bedzie
tym kryterium miejsce urodzenia samych zainteresowanych, poniewaz
zdecydowana wiekszoS¢ tej spoltecznosci stanowia osoby urodzone juz w
Polsce, co najwyzej wchodzi w gre analiza miejsca urodzenia rodzicéw czy
dziadkéw. Rowniez na pytanie o poczucie identyfikacji z ta grupa wiele os6b
moze mie¢ trudnosci z jednoznaczna odpowiedzig. Niewatpliwie jednak
mieszkajacy w Polsce gorale czadeccy zdecydowanie czuja sie Polakami, co
powoduje, ze nalezy ich uwazac za mniejszos¢ kulturowa, a nie narodowa.

Jak zauwaza Pokrzynska (2000 poz. 18) w stosunku do osiedlonych na
Ziemiach Zachodnich goérali czadeckich wlasciwsze jest uzywanie terminu
ysreemigranci” niz ,repatrianci” poniewaz po 150 latach pobytu na
Bukowinie nie wrocili oni na teren, z ktérego pochodzili (dorzecze Kisucy),
lecz na ziemie zupelnie dla siebie nowe, nie majace zadnego zwiazku z ich
tozsamoscia poza faktem, ze naleza terytorialnie do panstwa, z ktérym sie
zidentyfikowali. WiekszoS¢é z nich nie czuje tez zadnych zwigzkéw
emocjonalnych z okregiem czadeckim, z ktérego wywodza sie ich
przodkowie sprzed ponad 200 lat. Natomiast analogiczne zwiazki
emocjonalne z Bukowing — kraina, ktora byla przez wiele lat ich ojczyzna, a
ktora musieli opusci¢ — sg bardzo silne, i to nie tylko w pokoleniu, ktore
doswiadczyto koniecznosci emigracji w sposoéb bezposredni.

Transformacja ustrojowa przetomu lat 80 i 90, w szczegélnosci upadek
brutalnego rezimu Ceaucescu w Rumunii i rozpad ZSRR, przyniosty
spotecznosci gorali czadeckich optymistyczne perspektywy na przysztoscé.
Przede wszystkim zniesiono calkowicie ograniczenia w podrézowaniu, co
doprowadzito do szybkiej odbudowy nadwatlonych wiezi rodzinnych
pomiedzy mieszkancami Polski, Rumunii i Ukrainy. ZacieSnienie
stosunkow z Europa Zachodnia, wyjscie z izolacji, powoduje powolne, ale
widoczne ksztaltowanie sie w krajach postkomunistycznych postawy
tolerancji, a nawet akceptacji dla innosci kulturowej, traktowanie jej jako
wartosci godnej zachowywania. Stad popularnos¢ festiwalu ,Bukowinskie
Spotkania”, organizowanego juz nie tylko w Jastrowiu, ale takze na
Bukowinie ukrainskiej (w Czerniowcach) i rumunskiej (w Suczawie), a od
2000 r. — takze na Wegrzech (w Bonyhad kolo Pecsu).

Sytuacja mniejszosci polskiej w Rumunii w ostatnim dziesiecioleciu
ulegla znacznej poprawie. Jednak po wielu latach ograniczen politycznych,
a nawet przesladowan, odbudowa polskosci nie jest rzecza tatwa. Mlode
pokolenie mieszkancéw Nowego Solonca, Pleszy i Pojany Mikuli uleglo silnej
rumunizacji (Klosek 2000, poz. 10), co jednak wydaje sie byé procesem
nieuniknionym. Coraz czeSciej wystepuja mieszane narodowo i religijnie
zwiazki malzenskie (w sytuacji zmniejszania si¢ populacji Polakéw w
Rumunii, a takze wzrostu poziomu tolerancji, jest to rowniez oczywiste), co
jednak nie musi prowadzi¢ do wynarodowienia, cho¢ stwarza takie ryzyko.
Powazna bolaczka calej spotecznosci goérali czadeckich - nie tylko na
Bukowinie, ale takze w Polsce - jest stosunkowo niski ogélny poziom
wyksztalcenia, co utrudnia ochrone wlasnej tozsamosci. Nawigzanie przez
Polonie rumunska bliskich kontaktéw z Polska, reaktywacja organizacji
polonijnych niewatpliwie stwarza warunki do odnowy polskiej kultury i
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jezyka na Bukowinie. Jednak najwazniejsze wydaje sie stworzenie przez te
spolecznosé¢ wlasnej grupy inteligencji, by przynaleznos¢ do mniejszosci nie
wigzala sie z uposledzeniem spolecznym i intelektualnym. Obecne warunki
spoleczno-polityczne zaczynaja najwyrazniej temu sprzyjaé, lecz okres,
ktory upltynal od poczatku przemian, jest na razie zbyt krétki, by mozna
bylo wyciagnac¢ jednoznaczne wnioski.

STRESZCZENIE

Goérale czadeccy to grupa etniczno - kulturowa, pochodzaca z Beskidu
Zywieckiego na pograniczu polsko - stowackim. Na poczatku XIX wieku
znaczna cze$S¢ mieszkancéw tego regionu przesiedlita sie na rumunska
Bukowine, gdzie stworzyli wlasna, odrebnag kulture. Artykul przedstawia
iloSciowa i jakoSciowa identyfikacje badanej grupy.

SUMMARY

Czadecki Highlanders — ethnic and cultural group originating from
Beskid Zywiecki in the borderland between Poland and Slovakia. In the
beginning of XIX c. numerous group of inhabitants of the region moved to
Romanian Bukovina where they gave origin to their own distinct culture.
The article presents quantitative and qualitative identification of the group.
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Matgorzata Babinska

Juz sasiedzi, jeszcze nie narody
— krotka historia stosunkow
polsko-czeskich od X do XIX wieku

Tekst ten w zaden sposéb nie dotyczy polskich, jak i czeskich dziejow
historycznych. Historia nie powinna byc¢ traktowana jako kolekcja faktéw,
ktora eksponuje sie w sposob przejrzysty i czytelny. Nie jest to dana
rzeczywisto$é, przedmiot czy tez przetarty szlak. Historia stanowi szereg
wyobrazen na temat tego, co bylo, co juz sie wydarzylo. Historie mozna
traktowac jak robocze hipotezy, ktorych nie da sie nigdy potwierdzi¢ ani im
zaprzeczyé.! Swiadomo$é historyczna aspektéw formowania sie i
przeksztalcania narodéw jest niezbedna podstawa wszelakich rozwazan
socjologicznych, ktére odnosza sie wlasnie do tych zagadnien.? Kazdy zatem
okres historyczny, moment politycznej decyzji moze sta¢ sie zrodiem
stawianych hipotez odnoszacych sie zaréwno do kwestii szeroko
pojmowanego narodu lub tez do szczegbélowo potraktowanych skladnikéw
tego pojecia.

Historia potraktowana takze jako rozcigagly czas przeszly, jak pisze
B. Szacka jest czasem tych, ktorzy byli przed nami, czasem naszych i nie —
naszych przodkow. Sama swiadomos¢é wspolnej przeszlosci staje sie bardzo
waznym elementem trwalosci okreslonej grupy, okreslonego spoleczenstwa.
Jak wazne we wspolczesnym Swiecie staje sie owo zjawisko ,wynajdowania
tradycji” wskazywal E. Hobsbawn na poczatku lat osiemdziesiatych.’ W
pamieci spolecznej wydarzenia 1 postacie historyczne rzadko maja
charakter neutralny, najczesciej sa moralnie jednoznaczne — dobre lub zle,
a zatem czczone badz potepiane.’ Historia ksztaltuje pokolenia, bo
cokolwiek wyréznia¢ moze dang nacje sposrod innych to ogét cech, jakie

'J. Vladislav, O do$wiadczeniach z historia albo edukacja uczuciowa 1938 — 1968 [w:] ,,Res Publica” 12/88, s. 36.

% A. Ktosowska, Tozsamo$¢ i identyfikacja narodowa w perspektywie historycznej i psychologicznej [w:] ,,Kultura
i spoteczenstwo” 1992, t. XXXVI, nr 1, s.131.

® Za: E. Hobsbawm (red.), The Invention of Tradition, Cambridge 1983.

*B. Szacka, Pamie¢ spoteczna a identyfikacja narodowa [w:] Trudne sasiedztwa. Z socjologii konfliktow
narodowych, pod red. A. Jasinskiej-Kani, Warszawa 2001, s. 37-45.
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posiada na skutek tego, ze w taki a nie inny sposob doswiadczyla ich
historia; historia rzeczy, ktére sie wydarzyly.

Polacy i Czesi — narody, ktére ksztaltowaly sie w odmiennych
warunkach, a procesy narodotworcze w obu spotecznosciach rozpoczely sie
na przelomie IX/X wieku — nie zawsze przezywali ,podobna” historie.
Niejedno wydarzenie laczylo obie spolecznosci, niejedno tez powodowalo, ze
staliSmy po przeciwnych, wrecz wrogich stronach. Niejednokrotnie to, co
powinno scalaé¢, powodowalo jeszcze wieksze niezrozumienie i wzajemne
oddalanie sie; a jednak te ,wspolne” losy, wynikajace takze z sasiedzkiego
polozenia geograficznego, wplynely na specyficzne uksztaltowanie sie
wspolnoty czeskiej i wspolnoty polskiej.

Druga polowa X wieku polaczyla Polakéw i Czechow przy wspotudziale
nie tylko postaci Dobrawy i Mieszka I, ale przede wszystkim §w. Wojciecha.
Wydarzenia z lat 963 — 967 wskazuja na celowe dziatania ksiecia polskiego,
ktore mialy stuzyc¢ zblizeniu sie do Czechéw, a tym samym do Europy
Zachodniej, nawet za cene wojny z innymi sgsiednimi plemionami.
Rozrywajac sojusz Czechow z Wieletami, przyjazn natury politycznej,
zostaje przypieczetowana malzenstwem =z siostra ksiecia czeskiego,
Bolestawa. Nastgpilo to w roku 965, a z tej racji, ze poslubiona zona byla
chrzescijanka, ksigze polski podjat decyzje o przyjeciu chrztu. Powéd byt
prosty, gdyz zawierajac malzenstwo jako poganin i wchodzac w wiezy
rodzinne z chrzescijanskim dworem czeskim, automatycznie Mieszko
umiescitlby sie poza wspoélnota chrzescijanska, bowiem nie wolno bylo
chrzescijanom obcowac¢ z poganami ani zasiada¢ z nimi do wspélnego stotu.
Na jeszcze wiecksze spostponowanie Mieszko narazalby sie jako poganin
przy utrzymywaniu stosunkéw dyplomatycznych z innymi wladcami
chrzescijaiiskimi, przede wszystkim z cesarzem niemieckim i jego dworem.’
Tym samym Polacy, tak samo jak wczesniej Czesi-w 845 roku, przyjmujac
chrzesScijanstwo, a tym samym wzorzec kulturowy w zachodniej, tacinskiej
wersji, weszli do zachodnioeuropejskiej wspoélnoty religijnej i kulturowe;.
Jednym z elementow, ktory poglebit i rozszerzyl to zblizenie, szczegolnie w
sferze stosunkow spoleczno-gospodarczych, byl proces tzw. kolonizacji na
prawie niemieckim. Proces ten zwiazany byl z naplywem osadnikéw z
krajow zachodnich, gléwnie jednak z Niemiec. Polacy i Czesi przyjeli takze z
Europy Zachodniej wzorce organizacji zycia gospodarczego i spotecznego.
Fakt osiedlania sie w gléwnych osrodkach handlowych Polski i Czech
obcych kupcéw, potem réwniez rzemieslnikow, ktorzy uzyskiwali prawo
gosci, a wiec rzadzili sie wlasnym prawem w stosunkach miedzy soba,
podlegajac tylko ksieciu i jego pelnomocnikowi, musial wzbudzaé¢ w tych,
ktorzy czuli sie ,gospodarzami” owych ziem, pewng nieche¢. Nie nalezy
jednak jeszcze w tym zjawisku upatrywacé szczeg6lnych zrodel rodzenia sie
antagonizméw, bo ludnos¢ niemiecka czesto osiadata na terenach stabo
zaludnionych, a z wprowadzonego przez Niemcow prawa emfiteutycznego
chetnie korzystali i Czesi, i Polacy.’

* G. Labuda, Pierwsze panstwo polskie. Dzieje narodu i panstwa polskiego, Krakow 1989, s. 15-25.

®R. Heck, Uwagi o rozwoju polskiej i czeskiej §wiadomosci narodowej w $redniowieczu [w:] Studia nad rozwojem
narodowym Polakow, Czechoéw i Stowakow. Prace Polsko-Czechostowackiej Komisji Historycznej, pod red.
R. Hecka, Wroctaw 1976, s. 18-24.
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STOSUNKOW POLSKO-CZESKICH OD X DO XIX WIEKU

Od momentu chrztu Polski, przyjetego od Czechéw — losy obu narodéw
splataja sie w rézne ciagi wydarzen bardziej lub mniej pomyslnych dla obu i
kazdej ze stron. Glownym problemem zaréwno Polakéw, jak i Czechow w
Sredniowieczu byt stosunek do cesarstwa. Mozna jednakze wyodrebni¢ dwie
fazy w dziejach wzajemnych stosunkéw pomiedzy Europa Srodkowa a
cesarstwem; cezurg tych faz byl okres bezkrolewia w Niemczech w latach
1250-1273. W pierwszej fazie interesujace nas panstwa koncentrowaly sie
na obronie pelnej suwerennosci swego kraju wobec polityki cesarstwa,
dazacego do podporzadkowania sobie sasiednich panstw, a w drugim
okresie skupiano sie¢ na zdobywaniu, juz niejednokrotnie w obrebie
cesarstwa, jak najlepszej pozycji, ktora zapewniala maksimum
niezaleznosSci. Pierwszy okres odnosil sie¢ przede wszystkim do panstwa
polskiego, a drugi byl charakterystyczny dla czeskiego. Natomiast w
uktadach polsko-czeskich wkrétce po okresie przyjaznych stosunkéw
dochodzi do radykalnego zwrotu, by ostatecznie doprowadzi¢ do wojny
miedzy tymi narodami, w wyniku, ktorej Slask stat sie do 1348 roku czescia
panstwa piastowskiego, z krotka wprawdzie przerwa w latach 1039-1050.’

Wczesniej jednak na scenie politycznej Polski, moze wbrew samemu
sobie, pojawia sie, w wyniku wczesniejszego zlamania prawa azylu w
jednym z koscioléw w Pradze i rzuceniu klatwy na kraj czeski, ,wygnaniec
wlasnej ziemi, meczennik cudzej” — Sw. Wojciech. Przyjety bardzo zle przez
miejscowg ludnos¢ Gdanska i okolic Elblaga, po krétkiej wedréwce na ziemi
pruskiej, misjonarz zostaje zamordowany. Fakt ten bardzo szybko
wykorzystuje panstwo polskie, bo meczenska $mieré Wojciecha zwraca
uwage calej chrzescijafiskiej Europy wtasnie na Polske.®

Posta¢ sw. Wojciecha nie spowodowala natomiast zadnego zblizenia
Polakéw i Czechow. Co wiecej miedzy X i XII wiekiem, w czasach
wzajemnych pretensji do Slaska i Malopolski oraz nieustannych wrecz
wojen 1 zatargéw, nieche¢ Czechoéw skierowana bylta gléwnie przeciw
Polakom, a Polakow przeciw Czechom. Elementy niecheci odnajdujemy w
najstarszych kronikach obu narodéw. Gall Anonim nie szczedzi Czechom
niewybrednych okreslen, zbliZzone nastawienie do sasiadéw - Polakow
odczytujemy w czeskich kronikach Kosmasa. Charakterystyczng cecha obu
narodow w tym okresie byl natomiast stosunek do Niemcow. Stosunek
negatywny do niemieckich osadnikéw wczesniej pojawil sie w zroédlach
czeskich, bo w polskich dopiero na przetomie XIII/XIV wieku’, chociaz
trzeba podkresli¢ to, ze Niemcem w Sredniowieczu, w Polsce i Czechach,
nierzadko okreslano kazdego obcego, niekoniecznie Niemca.'

Podobna sytuacja geopolityczna Polski i Czech w epoce Sredniowiecza
wykazuje tez pewne réznice. Polska, w przeciwienstwie do panstwa
czeskiego, bezposrednio styka sie ze strefa wschodnioeuropejska, dlatego
Czechy nie sa zainteresowane nawigzywaniem stosunkow dyplomatycznych
z krajami Europy Wschodniej. Czechy uwarunkowane sa potozeniem

’ G. Labuda, dzieto cytowane, s. 20-27.

8 T. Fitych, Ko$ciot milczenia dzisiaj, Praga-Nowa Ruda 1995, s. 45-55.

° R. Heck, dzieto cytowane, s. 18 —24.

1B, Zientara, Struktury narodowe $redniowiecza. Proba analizy terminologii przedkapitalistycznych form
$wiadomosci narodowej, Kwartalnik Historyczny, nr 84, 1977, s. 299.
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geopolitycznym w stosunkach z Niemcami, stad tez panstwo Korony sw.
Waclawa bardzo wcze$nie weszlo w sklad Rzeszy, uprawiajac polityke, ktora
miata na celu zdoby¢ jak najlepsza i najbardziej samodzielna pozycje. Rola
Polski w wukladzie polsko-niemieckim polegala na bronieniu swej
niezaleznosci wobec cesarstwa, o czym byta mowa wczesniej."!

Sledzac szczegétowo dzieje polskie i czeskie okresu Sredniowiecza,
mozna stwierdzi¢, ze w Czechach istnial wyzszy poziom cywilizacyjny i
kulturalny, Czechy przyjely prawie sto lat wczesniej chrzest niz Polska,
utrzymywaly intensywne stosunki, szczegolnie natury kulturalnej, z Europa
Zachodnia. Fakt przyjecia chrztu od Czechow i proces chrystianizacji,
przyczynily sie zaadoptowania przez Polakéw terminologii religijnej wlasnie
od Czechow, np. pol. kosciot-czes. kostel, pol. oltarz-czes. oltar. Takze w
Czechach wczesniej niz w Polsce, zaczela rozwijaé¢ sie literatura w jezyku
narodowym, a przygladajac sie dokladniej np. tekstowi Bogurodzicy,
dostrzec mozna wplywy czeskie, np. bogurodzica, gospodzin, stawiena,
zwolena. Nie nalezy réwniez klas¢ zbyt wielkiego znaczenia na stwierdzenia,
ze Czechy byly pod sporym oddzialywaniem kultury niemieckiej, bo obok
Sredniowiecznego piSmiennictwa lacinskiego i1 niemieckiego powstaja
utwory religijne i Swieckie takze w jezyku czeskim. Wieki XIV i XV byly
okresem wplywoéw czeskich nie tylko w zakresie piSmiennictwa, ale i w
organizacji nauki w Polsce. W roku 1348 w Pradze, Karol IV zalozyl
pierwszy w tej czesci Europy uniwersytet i wlasnie na tej uczelni ksztalcili
sie pozniejsi profesorowie uczelni krakowskiej, zalozonej w 1364 roku przez
Kazimierza Wielkiego'?

W utrwalaniu sie pierwszych zrebow s$wiadomosci narodowej obu
spoleczenstw czynnikiem przyspieszajacym bylo takze zagrozenie
zewnetrzne, poczatkowo nawet wzajemne, ale w przypadku Czechoéw przede
wszystkim ze strony niemieckiej, w przypadku Polakoéw oprocz Niemcoéw
rowniez ze strony Pruséw, Tatarow, Litwinow. "

Niemala role w omawianej kwestii rozwoju $wiadomosci narodowej,
piSmiennictwa oraz kultury czeskiej odegrat ruch husycki. Jan Hus byl nie
tylko reformatorem religijnym, ale takze uczonym, autorem dzieta, ktore
mialo znaczacy wplyw na rozwdj jezyka czeskiego ,De ortographia
bohemica” (Hus chcial, aby jedna litera oddawata jeden dzwiek; wprowadzit
w tym celu kropki nad c, z, s, r oraz kreski nad samogloskami dlugimi.
Pisownia zaproponowana przez niego przetrwala do dzis, po zreformowaniu
jej przez Braci Czeskich - kropki zostaly zastapione odwroconymi
daszkami)." Jan Hus postulowat odrodzenie kosciota katolickiego przez
nawigzywanie do tradycji pierwotnego chrzeScijanstwa, wystepowat
przeciwko S$wieckiej wladzy papieza, potepial bogactwo kleru oraz
krytykowal praktyki koscielne w rodzaju sprzedazy odpustéw. Ruch

" A. Podraza, Kraje érodkowej Europy wobec cesarstwa i Turcji od XIV do XVI wieku [w: ] Czechy i Polska na
szlakach ich kulturowego rozwoju, red. J. Wyrozumski, Krakow 1998, s. 9-19.

12 T, Z. Orto$, Wzajemne wpltywy jezykowe czesko-polskie i ich uwarunkowania historyczne [w:] Konsekwencje
sasiedztwa polsko-czeskiego dla rozwoju jezyka i literatury, red. T. Z. Orlo$, J. Damborsky, Wroctaw 1997, s. 9-
10.

¥ R. Heck, dzieto cytowane, s. 5-24.

4T, Z. Orlos, dzieto cytowane, s. 11.
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reformacyjny Husa opieral sie¢ na typowo Sredniowiecznej polemice z
urzedem papieskim i negacji pewnych Sredniowiecznych elementéow
dogmatyki i liturgii. Spory doktrynalne tego okresu zaczely laczyc¢ sie z
konfliktem narodowym. W 1409 roku wydano bezprecedensowy dekret
kutnohorski, ktory zapewnil Czechom uprzywilejowana pozycje na
uniwersytecie praskim, gdyz od tego momentu uczelnia w Pradze stala sie
pierwszym uniwersytetem narodowym w tej czesci Europy, a jego rektorem
zostal Jan Hus. Posta¢ tego reformatora odegrata wielka role w historii
Czech. W tym tez okresie poglebily sie wzajemne powigzania polsko-czeskie.
Oddzialy czeskie uczestniczyly w wojnie z Krzyzakami, w bitwie pod
Grunwaldem wzial udzial jednooki dowodca czeski Jan Zizka z Tro¢nova; w
Polsce znalazto sie wielu gorliwych propagatorow ruchu husyckiego,
przyjeto wowczas pewne czeskie terminy wojskowe: hasto, hetman, tabor.
Dzien $mierci Husa — 6 lipca — dzisiaj jest Swietem narodowym w Czechach,
a wielu wspoélczesnie zyjacych Czechow zwigzanych z kosciotem katolickim
twierdzi, ze ,dopoki czeski katolicyzm bedzie postrzega¢ Husa jako zjawisko
obce i wewnetrzne, nie bedzie ani naprawde katolicki, ani naprawde
czeski”."” Znaczenie tego ruchu docenit takze T. G. Masaryk, ktéry
podkreslil, ze w husytyzmie po raz pierwszy i w najwyrazniejszej formie
przejawit sie sens i kierunek dazenia czeskiej historii.'®

Sredniowieczne krélestwo Polski bylo panstwem wielonarodowych, ale
Polacy az do XVI wieku stanowili wiekszos¢ ludnosci. Gdy w Polsce
rozpoczyna sie doba Jagiellonow, pozycja Czech w Europie stabnie.
Wiadystaw Jagiello w 1420 roku otrzymal od przedstawicieli
umiarkowanego odlamu husytéw propozycje objecia rzadow. Krél, bedac w
stanie wojny z Krzyzakami i cesarzem, przyjmujac te propozycje, narazitby
sie na zarzut popierania heretykéw, a tego dla dobra dworu polskiego,
poddanych jako neofita uczyni¢ nie moégt.'” Duza role w podkreslaniu
polskosci, szczegblnie gdy zaczynaja slabnaé wplywy czeskie w drugiej
potowie XVI wieku, odegral jezyk ojczysty. Najdtuzej skore do uzywania
bohemizméw byly polskie warstwy szlacheckie, zwlaszcza srodowiska
innowiercze. Modzie na czechizmy skutecznie opart sie Jan Kochanowski i
od tej tez pory zaczyna sie rozwdj polskiego jezyka literackiego. W wielu
zrodltach podkresla sie, ze wyraz Polacy traktowano w tych czasach
rownorzednie ze slowem szlachta. Pojecie narodu szlacheckiego sprzyjato
procesowi integracji tego stanu na obszarze calej Rzeczypospolitej. Zjawisko
to przyczynilo sie réwniez w dalszej konsekwencji do procesu szybkiej
polonizacji szlachty litewskiej, ruskiej i ukrainskiej, czemu sprzyjaly
oczywiScie kolejne przywileje dla tej grupy. J. Tazbir zauwaza, ze w zadnym
chyba innym kraju o6wczesnej Europy przywileje nie wywarly tak silnego
wplywu na ksztaltowanie sie swiadomosci narodowej warstwy panujace;j.'®

"> T. Halik, Wyzwoleni, jeszcze nie wolni. Czeski katolicyzm przed i po 1989 roku, Poznaf 1997, s. 75.

1 J. Kilias, Narod a idea narodowa. Nacjonalizm T. G. Masaryka, Warszawa 1998, s. 141.

17p_ Jasienica, Polska Jagiellonow, Warszawa 1997, s. 120-123.

'8 J. Tazbir, Polska $wiadomo$é narodowa XVI-XVIII wieku [w:] Studia nad rozwojem narodowym Polakéw,
Czechow i Stowakow. Prace Polsko-Czechostowackiej Komisji Historycznej, pod red. R. Hecka, Wroctaw 1976,
s. 31.
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Polska, a od 1569 roku panstwo polsko-litewskie, nalezata do najwiekszych
krajow europejskich w XVI i na poczatku XVII wieku.

U progu czasé6w nowozytnych Czechy byly panstwem formalnie
wchodzacym w sktad Rzeszy, zachowaly jednak suwerennos$¢ i nalezaty do
silniejszych osrodkéw organizmu niemieckiego. Odrézniata Czechy od
innych panstw Srodkowoeuropejskich specyficzna sytuacja wyznaniowa.
Istniatly wowczas obok siebie czeski kosciél narodowy, zwany kalisznickim
lub utrakwistycznym (komunia pod dwiema postaciami, liturgia w jezyku
czeskim, brak rozbudowanej hierarchii koscielnej, zakaz posiadania doébr
ziemskich przez duchownych) oraz kosciél katolicki, podstawa
wspotlistnienia obu wyznan byla zawarta w Kutnej Horze w roku 1485, a
odnowiona w 1525 roku ugoda zabraniajaca walk religijnych."

Wiek XIV byt bardzo pomyslny dla krélestwa Czech, apogeum rozwoju
przypadlo na lata panowania Karola IV, 1347-1378; wiek XV nalezat
zdecydowanie do Polski. Na przetomie XVI/XVII wieku nic jeszcze nie
wskazywalo na radykalny zwrot w historii poczatkowo Czech, a prawie sto
lat pozniej w historii Polski. Pewne sygnaly, ktore mogly wskazywac¢ na
niezbyt pomyslne losy obu narodéw, nie wskazywaly jeszcze na tak
wieloletnie utraty panstwowosci, w odmiennych nie tylko okolicznosciach,
ale i warunkach.”

23 maja 1618 roku z okien zamku na Hradczanach zostali wyrzuceni
dwaj namiestnicy krolewscy: Wilhelm Slavata oraz Jaroslav Martinic.
Wydarzenie to nazywane w dziejach defenestracja praska stalo sie
przyslowiowa iskra rozpalajaca zakorzenione od kilku lat nieporozumienia
miedzy Czechami a Habsburgami. Bezposrednia przyczyna wybuchu wojny
byla stosunkowo blaha — zamknieto dwa zbory, lamigc tym samym zasady
zawarte w liScie majestatycznym Rudolfa II z 1609 roku, gwarantujacego
wolnos§¢ wyznania narodowemu kosciolowi czeskiemu. Ferdynand II i jego
brutalna polityka religijna nie mogly pozostac¢ bez echa wsréd spotecznosci
czeskiej.”! Pierwszy etap wojny trzydziestoletniej — powstanie czeskie — trwat
okoto 30 miesiecy. Dzien 8 listopada 1620 roku stal sie dniem kleski i
zarazem jedna z najsmutniejszych dat w dziejach krolestwa Czech. Po
przegranej bitwie pod Bialg Gora, ktéra polozyla kres powstaniu
czeskiemu-przywodcow i uczestnikow oraz ludnosé cywilng, dotknety liczne
represje: konfiskaty majatkéw, wyroki Smierci. Czechy utracily swa szlachte
i burzuazje, bo przedstawiciele tych warstw albo zgineli w powstaniu, albo
w egzekucjach po jego upadku, albo wybierali droge ratowania zycia-
emigracje.”” Na konfiskatach majatkéw ziemskich szlachty czeskiej
skorzystali Wlosi, Francuzi stuzacy na dworze Habsburgow, ale przede
wszystkim Niemcy, np. rodziny Traumannsorféow i Schwarzenbergéw. Spore
majatki otrzymat takze kosciét katolicki. W nastepstwie kleski bialogérskie;j
zniesione zostaly swobody protestantéw, a od 1627 roku wprowadzono na

%S, Ciara, Czechy w czasach nowozytnych. Od suwerennosci do dziedzicznej prowincji Habsburgoéw [w:]
Rzeczpospolita-Europa. XVI-XVIII wiek. Proba konfrontacji, pod red. M. Kopczynskiego i W. Tygielskiego,
Warszawa 1999, s. 131-132.

2 J. Delumeau, Cywilizacja Odrodzenia, Warszawa 1987, s. 30, 35, 38-39.

2l A. Kersten, Historia powszechna. Wiek XVII, Warszawa 1987, s. 115.

27, Polsenky, History of Czechoslovakia, on Outline, Praga 1991, s. 67.
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obszarze Czech zakaz wyznan reformowanych. Panstwowos¢ czeska zostala
zdlawiona poprzez Verneuerte Landesordnung — Nowy Porzadek Ziemski —
Obnovene Zrizeni Zemske. Krél na mocy tego nowego porzadku otrzymat
nieograniczone prawo rozdawnictwa urzedow, prawo inicjatywy
ustawodawczej, sejm czeski utracil tym samym swoje kompetencje, stajac
sie tylko organem dekoracyjnym 2z nowym priorytetowym, przed
magnackim, szlacheckim i mieszczanskim, stanem pratackim. Groznym
zjawiskiem dla ksztaltowania sie narodu czeskiego stal sie proces
germanizacji. Obok jezyka czeskiego, do administracji i sadownictwa,
wkracza jezyk niemiecki, tego tez jezyka coraz czesciej uzywaja czeskie
wyzsze warstwy spoleczne, a jezyk czeski pozostal jezykiem chlopow i
nizszych warstw spotecznych. W okresie tym do niedawna okreslanym
mianem , okresu mroku” - ,doby temnej”’; nastapil przede wszystkim
upadek czeskiego jezyka literackiego.” Do Czech w wyniku restytucji débr
koscielnych, skonfiskowanych w swoim czasie przez reformacje naptynely
liczne rzesze jezuitéw. Protestantyzm czeski przesladowano we wszystkich
jego formach — nastapila intensywna rekatolizacja kraju.*

Zastanawia fakt catkowitej biernosci obozu reformacji w Europie wobec
wydarzen w Czechach. Postawe biernosci mozna wytlumaczyé zasadag
legitymizmu, laczgaca monarchéw europejskich. Habsburgowie-pomazancy
boscy-stali na pozycji silniejszego, a stany czeskie, ktére odwazyly sie
przeciwstawi¢ wtadzy legalnej, skazane byly w tym czasie tylko na kleske.”
W wyniku tych niesprzyjajacych okolicznosci Czesi na ponad 290 lat
dostaja sie pod silne wptywy dworu habsburskiego.

W odmiennych warunkach swa niezaleznos$¢ traca Polacy. Po okresie
»zlotego wieku” nastaja w panstwie polskim czasy wladcéw elekcyjnych,
ktérzy uprawiajac taka a nie inna polityke przyczynili sie niejednokrotnie
posrednio badz bezposrednio do ostabienia panstwa polskiego. Okreslenie
Polska po rozbiorze dla niektorych terytoriow odnosi sie do roku 1772, dla
innych do 1793 lub 1795. Pamietajac o tym, ze utrata panstwowosSci
polskiej byla wypadkowsg regresu politycznego i spolecznego kraju na
przetomie XVII i XVIII wieku, podkreslié mozna pewna wyjatkowosc
procesOw rozbiorowych. Pierwszy rozbior Polski byl jedynym w
Sredniowiecznej historii wypadkiem podzialu panstwa przez sasiednie
mocarstwa, ktoére nie byly z nim w stanie wojny. Drugi rozbiér byl juz
konsekwencja polsko-rosyjskiej wojny, ale z drugim zaborca -Prusami,
Polske wigzalo przymierze, a wiec doszto ponownie do niekonwencjonalnej
sytuacji. Ten drugi i trzeci rozbiér dzialy sie w nowych warunkach
politycznych Europy. Opinia europejska zajeta byla wydarzeniami we
Francji, rozbiory Polski spotkaly sie z milczeniem Europy, bez zbytniej
akceptacji, ale i bez wielkich protestow.

B T.Z.0rlo$, dzielo cytowane, s. 15; M. Waldenberg, Narody zalezne i mniejszosci narodowe w Europie
Srodkowo—Wschodniej. Dzieje konfliktow i idei, Warszawa 2000, s. 57.

#z. Wojcik, Historia powszechna XVI-XVII wieku, Warszawa 1968, s. 327-328.

Bz Wojcik, tamze, s. 329.

%S, Grodzinski, E. Kozlowski, Polska zniewolona 1795-1806. Dzieje narodu i panstwa polskiego, Warszawa
1987, s. 3-6.
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W momencie kolejnych rozbioréw Polski, reformy Marii Teresy, potem
Jozefa Il przyczynily sie, wbrew dazeniom obojga wtadcow, do
przyspieszenia narodzin ruchéw narodowosciowych wsréd ludéw monarchii
Habsburgéw. Nadrzedna role w tym ukladzie odegrato odrodzenie narodowe
Czechéw. Gdy Polacy musieli nauczy¢ sie ,zy¢ nie we wlasnym kraju” na
polskich terenach etnicznych, gdy zmuszeni zostali do zaakceptowania
kolejnych ograniczen w zyciu politycznym, gospodarczym i spotecznym,
Czesi zaczeli stopniowo realizowac idee Oswiecenia. Pod koniec XVIII wieku
w prowincjach czeskich zmniejszyt sie radykalnie poziom analfabetyzmu,
chlopom umozliwiono czytanie ksiazek w jezyku czeskim o o6wczesnej
gospodarce rolnej i hodowlanej; w 1775 roku na uniwersytecie wiedenskim
utworzono katedre jezyka i literatury czeskiej. JoézefIl dokonat
réwnouprawnienia protestanckich wyznan, co przyczynilo sie bezposrednio
do odnowienia sie wsréd Czechéw tradycji husyckich. Zaktadano
manufaktury, rozwijano przemyst i popierano handel.”

Polacy, nie mogac pogodzi¢ sie z utrata panstwowosci i traktujac
rozbiory jako krzywde, dazyli do wskrzeszenia panstwa w granicach sprzed
1772 roku. W niewoli na przestrzeni wieku przeplataly sie gléwnie dwie
postawy: zbrojna irredenta oraz pokojowa praca chroniaca rozwoj
materialny i kulturalny byt narodu polskiego, a Polacy sami skazywali sie
na ,male i duze” powstania oraz udzial w konfliktach europejskich, karmigc
sie pustymi nadziejami m. in. okresu napoleonskiego i odnoszac nierzadko
nieporownywalnie wysokie straty, nie tylko w formie konfiskaty majatkow,
zsytek, wyrokow Smierci, rusyfikacji, germanizacji, kolejnych ograniczen,
ale i ponoszac cene Wielkiej Emigracji, utraconych nadziei i wiary.

W omawianym okresie Polacy i Czesi nigdy tak naprawde nie stali sie
partnerami, a jedno z nielicznych wspélnych przedsiewzie¢ — Akt unii
rakusko-stowianskiej — z roku 1848, efekt obrad praskiego Zjazdu
Stowianskiego, stalo sie wyrazem niezaleznosci Austrii od Niemiec przy
zalozeniu pelnego rownouprawnienia wszystkich narodéw zamieszkujacych
w panstwie niz dazeniem do uzyskania suwerennosSci czy tez
niepodlegtosci®. Zatem juz w polowie XIX wieku doswiadczenia Polakéw i
Czechow byly oparte na zupelnie innej tradycji historycznej, a na
niepodleglos¢ trzeba bylo jeszcze poczekac.

Od roku 1867 monarchia habsburska realizuje idee dualizmu, ktéra
zwigzana byla z podzialem panstwa na dwie czeSci: austriacka, okreslang
mianem Przedlitawii inaczej Cislitawii lub po prostu Austrii oraz na czes¢
wegierska nazywana Zalitawig lub Translitawig. Polacy i Czesi znaleZli sie w
czeSci austriackiej, a Galicja wywalczyla doS¢ znaczny stopien
samodzielnosci. Pomimo jednak wielu obietnic ze strony Austrii, nie
wprowadzono polityki jednakowo sprawiedliwej wobec wszystkich narodow.
Przeciwnikiem idei dualizmu, jeszcze przed jej wprowadzeniem, stal sie
historyk czeski FrantiSek Palacky, ktory stwierdzeniem: ,ByliSmy przed

" H. Wereszycki, Pod bertem Habsburgow. Zagadnienia narodowosciowe, Krakow 1986, s. 36-39.
* H. Batowski, Rozpad Austro-Wegier 1914-1918. Sprawy narodowos$ciowe i dziatania dyplomatyczne, Krakow
1982, s. 62-64.
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Austria, bedziemy tez po niej””, okazal sie takze prorokiem kresu

monarchii habsburskie;j.

W drugiej potowie XIX wieku wsréd Czechow funkcjonujacych w
ramach monarchii niemtodego juz Franciszka Jézefa I nazywanego przez
spraska ulice” — Prochazka, trwaly zaciete spory wokét ksztaltu czeskiej
narodowosci. Prawdziwa polemiczng burze wywotal w roku 1886 Hubert
Gordon Schauer swoim artykulem ,NaSe dve otazky”, w ktérym postawione
tezy oddawaly nastroje polityczne elit czeskich, wyrazone szczegolnie trafnie
przez FrantiSka X. Salde: ,Byt to dziwny czas ten koniec lat
osiemdziesigtych, ten poczatek lat dziewiecdziesiatych. Mroczny,
wyschniety, rozpaczliwy, bliski samobéjstwa, co do stowa i litery”. To, co
spowodowalo tak burzliwg polemike H. G. Schauer ujat w dwoch tezach,
pytajac o spoleczny cel zycia narodu w pierwszej, a w drugiej wyrazajac
watpliwosé, czy odradzajacy sie naréd ma na tyle sil, by wytworzy¢
nadrzedna idee egzystencji narodowej i czy wobec tej niewiadomej nie lepiej
byloby wejsé¢ w wieksza zbiorowos¢ narodowa — w przypadku Czechoéw
mialby to byé naréd niemiecki’’. I o ile fakt rozpatrywania podrzednosci
Czechéw wobec innego narodu nie wzbudzal tylu kontrowersyjnych opinii
to ,czeska polityczna burze w szklance wody™® spowodowal 6w narod
niemiecki. Ws§réd dziataczy czeskich panowalo silne przekonanie, ze
polozenie geopolityczne- wciSniecie w tereny zamieszkale przez Niemcow w
zasadzie z trzech stron moglo spowodowac¢ wytacznie zdominowanie
Czechow przez Cesarstwo Niemieckie. Rozpad Austrii spowodowatby tylko
wzmocnienie niemieckie, a wowczas w tej sytuacji jedyna alternatywa
bytaby Rosja, a Czesi nie chcieli uzaleznia¢ sie od tego panstwa. Czesto
trwanie czeskie w ramach tej monarchii Habsburgéw byto okreslane jako
H,mniejsze zto”

Zagadnienie narodowosciowe stalo sie istotne w polityce panstwa
austriackiego wraz z rokiem 1879, kiedy to Czesi zrezygnowali z polityki
absencji, uwazajac wrecz, ze panstwo austriackie trzeba tylko dostosowac
do potrzeb narodu czeskiego.’* Praktyka okazata sie jednak trudna; ale
politycy czescy, nie rezygnujac z zasadniczych postulatow, z koncem XIX
wieku podjeli aktywna wspoéiprace z Wiedniem, domagajac sie w zamian
przede wszystkim realizacji zapewnionego w konstytucji z 1897 r.
réwnouprawnienia jezykowego z Niemcami. Dopiero w roku 1897 éwczesny
premier Kazimierz Badeni, notabene Polak, wydat rozporzadzenie w sprawie
pelnego réwnouprawnienia jezyka czeskiego i niemieckiego w Czechach i na
Morawach. Owa dwujezyczno$sé w kraju mieszanym narodowosciowo byta
posunieciem nie tylko stusznym, ale i uzasadnionym. Do tego momentu
jezyka czeskiego uzywano w urzedach i sadach oraz innych instytucjach
jedynie w tych powiatach Czech i Moraw, w ktorych Czesi stanowili

2 H. Batowski, dzieto cytowane, s. 70 - 71.

V. Forest, Literarné kritické pusobeni H. G. Schauera [w:] Z déjin &eské literarni kritiky, Praha 1965,, s. 253-254.

31'W. Nawrocki, Wspotczesno$é i historia. Z problematyki wspotczesnej literatury czeskiej i stowackiej, Katowice
1982, s. 39-43.

32 W. Nawrocki, dzieto cytowane, s. 39.

33 M. Waldenberg, dzieto cytowane, s. 59.

** H. Wereszynski, dzieto cytowane, s. 224-225.
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zdecydowana wiekszos¢. W powiatach mieszanych i niemieckich
obowiazkowym byl jezyk niemiecki. Dekret Badeniego wprowadzit
obowiazek znajomosci obu jezykoéw przez urzednikéw w catych Czechach i
na Morawach. Badeni przeplacit swoja decyzje zdymisjonowaniem, a
pierwszym krokiem jego nastepcy stalo sie uchylenie zarzadzen
jezykowych.” Czesi musieli uzbroié¢ sie w cierpliwosé, trudna cierpliwosé
jeszcze na kilka lat. Coraz czestsze stawaly sie manifestacje, wiece, a dobra
byla kazda rocznica — jak na przyklad ta zwiazana ze spaleniem na stosie
Jana Husa. Manifestacje te mialy wyrazaé¢ nastroje spoleczenstwa czeskiego
zyjacego w strukturach obcej, habsburskiej monarchii.

Wsrod wielu historykéw polskich dziejow porozbiorowych panuje
opinia, iz sa one historia ze szczesliwym zakonczeniem, ktore mogto jednak
nastapié¢ jedynie w momencie zatamania sie trzech zaborcéw.*® Krétkotrwaly
czas pokoju w Europie przerwany zostal konfliktami, w ktérych wielkie
mocarstwa usitowaly zdoby¢ dla siebie kolonie i strefy wplywow oraz
lokalnymi wojnami — od rewolucji 1905 roku w Rosji az po wojny
batkanskie 1912-1913. Wszystkie te wydarzenia dla bacznego obserwatora
musialy dawac¢ sygnaly zblizajacej sie wojny. Polacy w tym czasie byli
troche uspieni, ale powody tego stanu rzeczy byly bardzo istotne. Przede
wszystkim czujnos¢ po klesce Powstania Styczniowego i po klesce Francji w
1870 roku, zwiazana z przemysleniem kazdego kroku i jego konsekwencji.
Owczesne nastroje Polakéw najtrafniej wyrazit Wojciech Dzieduszycki:
,Chcemy zy¢, tyle sie w nas wiary ostalo, zeSmy przekonani, ze zyc¢
bedziemy. Mamy jako$ przetrwaé¢ — toSmy postanowili. W przysztosé nie
patrzymy; zacieliSmy zeby — trwamy. Ale od szaléw zachowaj nas Boze.”’
Cena kleski, szczegbélnie zrywu styczniowego, byla tak ogromna, ze
posSrednio przyczynila sie do powstania nowoczesnej polskiej mysli
politycznej opartej na chlodnej analizie istniejacej sytuacji, ale przy
odrzuceniu niejednokrotnie metod rewolucyjnych. Temu podejSciu
sprzeciwiali sie reprezentanci nowego pokolenia wychowanego w kulcie
Powstania Styczniowego, a ich glownym oredownikiem stat sie Jozef
Pitsudski.

Koniec XIX i poczatek XX wieku postawil zaréwno Czechoéw, jak i
Polakéw wobec zupelnie nowej rzeczywistosci, w ktorej trzeba bylto znalezé
sobie miejsce. Czesi najwicksze szanse dla siebie upatrywali w trwaniu u
boku monarchii habsburskiej; poglad ten wyrazal przede wszystkim Tomas
Masaryk, twierdzac, iz oddzielenie sie od Austrii oraz urzeczywistnienie
czeskiego prawa panstwowego sa po prostu nierealne i niemozliwe. Dla
Polakow problem ten przedstawial sie zupelnie inaczej, bo zdajac sobie
sprawe z tego, ze terenem walk beda wlasnie ziemie rdzennie polskie,
zadawano sobie pytanie: czy z Prusakami iS¢ na Moskala, czy z Moskalem
na Prusaka?®

3 K. Batowski, dzieto cytowane, s. 78-82; H. Wereszycki, dzieto cytowane, s. 226.

36 T. Schramm, Wygra¢ Polskg 1914-1918. Dzieje narodu i panstwa polskiego, Warszawa 1989, s. 1.
"' W. Dzieduszycki, Mesjanizm polski a prawda dziejow, Krakow 1901, s. 7.

3 T, Schramm, dzieto cytowane, s. 1;
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STRESZCZENIE

Zanim uksztaltowaly sie narody, polski i czeski posiadaliSmy juz
pewien bagaz doswiadczen historycznych, ktére wynikaly m.in. z
sgsiedzkiego polozenia geograficznego. Niektore wydarzenia zblizaly nas do
siebie, inne nie tylko oddalaly, ale i stawialy po wrogich stronach. Po raz
pierwszy wspoélnym przedsiewzieciem stal sie chrzest Polski, ale juz kilka
lat p6zniej byliSmy w stanie wojny. Terenem, na ktérym osiedlali sie i Czesi,
i Polacy, i Niemcy stat sie Slask, przechodzacy ,z rak do rak”. Wzajemne
wplywy polsko-czeskie odnosily sie zaréwno do zycia politycznego,
spotecznego, gospodarczego, jak i kulturowego.

SUMMARY

Before both Polish and Czech nations got their final shape, we had had
crucial common historical experience, resulting from geographical
neighbourly location. The common experience consisted of events that
brought us together, but also ones that not only separated us but put us
on hostile positions. The first common undertaking was baptism of Poland,
but a few years later we were in the state of war. The territory settled by the
Czechs, the Poles and the Germans was Silesia, coming ‘rom hands to
hands’. Polish — Czech interaction concerned political, social, economic and
cultural aspects.
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Filozofia wobec granic w teoretycznym
mysleniu o kulturze

,Wtasnie przez to, ze filozofia wyodrebnia
poznawczo zwiqzek logiczny wartosci i obiera systemy wartosci
za materiat badania, rézni sie ona catkowicie od nauk
humanistycznych, ktére réwniez z wartoSciami maja do
czynienia. Ich materialem bowiem sa wartosSci same, nie zas
systematyczny ich zwiqzek. Nauki te wprowadzaja w Swiat
humanistyczny wlasny swoéj zwiqzek innego rodzaju, zgodny z
ich wlasnymi wymaganiami; nie uwzgledniajg one tych
uroszczen, jakie wartosci posiada¢ moga, lecz traktujq je po
prostu jako zjawiska, dane w sposéb faktyczny. (...) Jedna tylko
filozofia usituje kompleksy wartosci pojaé jako systemy i tym
sposobem stwarza sobie odrebnag dziedzine i odrebnq metode
badan; sadzimy tez, ze jest to jedyna droga, na ktérej odrebnosé
swojq na wieczne czasy zachowad zdota”.

F. Znaniecki: Zasada wzglednosci jako podstawa filozofii

Temat ten wyrost z krytycznej obserwacji wspolczesnej polskiej refleksji
o kulturze. Granice w mySleniu teoretycznym o kulturze ujawniaja sie
szczegblnie wyraznie w sytuacji wzrostu zainteresowania kultura jako
swoista i wzglednie autonomiczng sferg ludzkiego swiata. W obecnej chwili
uprzywilejowane jest ujmowanie kultury w kategoriach komunikacji i
sterowania jako charakterystyczne dla wiekszosci koncepcji teoretyczno —
metodologicznych przyjmowanych przez dyscypliny uczestniczace w
naukowym poznawaniu kultury. Zawdziecza sie je w glownej mierze
antropologii, etnologii, socjologii kultury.

Pod naporem nowych tematéw, nowych zalozen teoretycznych i
badawczych od pewnego czasu ,préobuje sie (...) wejs¢ na obszar, ktory
nauki o kulturze programowo zostawiaty na uboczu”.! Niezdolnos¢ dotarcia
do waznych probleméw nauk o kulturze opartych na pozytywistycznej

' M. Czerwinski: Kultura i jej badanie, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk-£odz 1985, s. 166.



FILOZOFIA WOBEC GRANIC W TEORETYCZNYM MYSLENIU O KULTURZE 123

metodologii i wlasciwe] jej epistemologii upowaznia do spojrzenia na
rzeczywistos¢ kulturows z innej perspektywy.

Filozofia kultury jest istotnym strukturalnie osrodkiem teoretycznego
pola filozofii wspoélczesnej, wokot ktéorego pojawiaja sie liczne modele
interpretacji i sposoby rozumienia ludzkiego Swiata, rézniace sie zestawem
probleméw do rozwiazania oraz zbiorem najwazniejszych narzedzi
pojeciowych. Opiera sie na fundamencie ontologii, antropologii filozoficznej,
aksjologii.

Do scharakteryzowania filozofii kultury nie wystarczy jeden, czy kilka
nawet najstaranniej dobranych przymiotnikow, poniewaz ,Najwazniejsza
sprawa jest jednak praktyka w sensie <stwarzania tego, czego jeszcze nie
bylo>. Otéz podobnie jak do adekwatnego uchwycenia Swiata w jego
obiektywnej wieloaspektowosci, potrzebne jest zréznicowanie zbiorowego
podmiotu poznania, obejmujace wiele réoznych punktéw widzenia, tak i do
tworzenia bogatej, zréznicowanej kultury niezbedna jest réznorodnosc
tworcow i swoboda tworczosci: zielone Swiatlo dla nowatorstwa,
eksperymentu, oryginalnosci”.2

Filozofia kultury w Polsce XX wieku to swoista analiza zjawiska kultury
y,hie w tradycyjnym znaczeniu epistemicznej refleksji nad kultura jako
pewna okreslona dziedzina, wyodrebniona sposréd innych - a zwlaszcza
odrézniong od natury i wyraznie jej przeciwstawiona”, ale rozpatrywana w
znaczeniu ,pierwotnego obszaru (procesu) wytwarzania wszelkiej realnosci i
wszelkiego sensu w ludzkim Swiecie”.3

Nie rozwija sie w izolacji od filozofii wczesniejszej; korzysta z bogatej,
juz istniejacej tradycji. Broni pogladu, ze ,Swiat czlowieka” jest zbiorem
wartosci, idealéw i wzoréw zachowan, i ze w jego centrum znajduja sie
podmioty kultury, ktére ustanawiajg kulturowe wzorce, okreslaja hierarchie
waznosci aksjologicznej oraz wspoltworza ,ideologiczne modele”, przydatne
w okreslaniu postaw ludzkich we wzajemnym oddzialywaniu spolecznym.

Istnieje réwniez zapotrzebowanie na dotarcie pod powierzchnie zjawisk
kulturowych do ich glebszych uwarunkowan i regulatoréw, w szczegolnosci
tych, ktore opieraja sie na twierdzeniu, ze ,kultura jest rzeczywistoscia sui
generis i ze nalezy ja badac jako taka”.# O wysokiej samodzielnosci kultury
tak pisat F. Znaniecki we ,Wstepie do socjologii”: ,Spoleczenstwo dostarcza
mniej lub wiecej pomyslnych warunkéw bytowania i rozwoju kulturalnych
systeméw, samo tych systeméw nie tworzy i nie podtrzymuje”, poniewaz
systemy te ,nie potrzebuja wcale podloza swiadomosci spolecznej, aby by¢
obiektywne”5. Kulturze przypisywatl zdolnos¢é samodeterminacji zauwazajac,
ze ,zasadniczym czynnikiem determinujacym zjawiska kulturalne sa inne
zjawiska kulturalne”.® Poglady te formulowal F. Znaniecki z pozycji filozofa
kultury.

Niewatpliwie problemy istoty i istnienia kultury sg filozoficzne, i tylko
filozoficzne. Filozofia idzie dalej i w innym kierunku niz nauki szczegbétowe.

2 A. Nowicki: Nowos¢ jako aksjologiczna kategoria inkontrologii, ,,Studia Filozoficzne”, 1983, nr 11- 12, s. 19.
3 M. Siemek: tamze, s. 43,45

* Jest to stanowisko B. Malinowskiego. Por.: A. K. Paluch: Malinowski, Warszawa 1981, s. 139.

> F. Znaniecki: Wstep do socjologii, Poznan 1922, s. 188.

® Tamze, s. 37.
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Moze analizowa¢ zagadnienia o roéznym stopniu ogolnosci, w tym
fundamentalne, teoretycznie pierwsze; nie zastapi jej w tym zadna inna
nauka.

W filozoficznym sposobie poznawania kultury ujawnia sie swoistosé
myslowego doswiadczenia filozofii. Jako dziedzina zobowiazana prawdzie
radykalniej niz pozostale rodzaje wiedzy, filozofia, mimo szczerej daznosci
do obiektywizmu, wcigz natrafia na fragmentarycznosé i problematycznosc¢
swych wlasnych rozstrzygnieé. Usytuowana we wlasciwej dla siebie
dziedzinie krytycznego badania mozliwosci lub koniecznosci czegokolwiek
dopuszcza wielo§¢ metod i alternatywnych pogladéw. Wyklucza wszelkie
wersje mysSlenia bezwzglednego, dogmatycznego. Jako potrzeba i sztuka
zglebiania zagadnien do konica zasadniczo nie moze trwaé przy prawdach
jednostkowych, lecz zmuszona jest do siegania pytaniami poza nie. Na
przekor dzisiejszemu nastawieniu na przedmiotowa efektywnosé¢ wszelkiego
mys$lenia, filozofia przyjmuje program myslenia zrédlowego.

Istota podejscia filozoficznego jest poznawanie kultury w jej tozsamosci,
to znaczy we wzajemnym zwigzku tego, co w kulturze swoiste, odrozniajace
ja od innych dziedzin bytu oraz tego, co w stosunku do niej zewnetrzne,
heteronomiczne. Pomiedzy obydwoma planami ujmowania kultury istnieja
wzajemne zaleznosSci.

Powolaniem filozofii kultury nie jest odkrywanie wszechstronnej
prawdy, poniewaz z coraz lepszym skutkiem zadanie to realizujg nauki
szczegotowe. W znacznie wiekszym stopniu niz o gromadzenie wiedzy chodzi
w niej o odnajdywanie i wspétkonstytuowanie sensu, co jest niezbedne
wobec koniecznos$ci stwarzania nowego Bytu, ,Swiata czlowieka”, w ktérym
juz zaden autorytet nie uwalnia jednostki od ciezaru osobistej
odpowiedzialnosci. Bo czymze innym jest kultura, jak nie nigdy
niezakonczonym procesem ksztaltowania nowych ukladéw sensow?

Filozoficzna refleksja nad kultura - jako merytorycznie trafna oraz
poprawna metodologicznie wiedza — nie odwraca sie od wspolczesnosci jako
sytuacji kryzysowej, sytuacji permanentnej zmiany, lecz podejmuje wysitek
rozumienia kryzysu jako specyficznej wtasciwosci bytowania cztowieka.”

Podstawe filozoficzna, organizujaca problematyke polskiej filozofii
kultury, wyznacza zagadnienie konfrontacji zycia i kondycji ludzkiej oraz
Swiata z cala jego przeszloscig, terazniejszoScia i niekonczaca sie
niezgodnos$cia réznych sit okreslajacych warunki jego przysztego rozwoju. Z
perspektywy, ktora filozofia proponuje, odwieczne problemy metafizyczne:
Jednosé” i ,wielos¢”, istnienie” i ,stawanie sie”, ,ré6znicowanie sie” i

" Po pierwsze kryzys jest rozbiciem struktury badz zalamaniem si¢ pewnego cyklu zdarzef, ocenianymi jako

zjawiska niekorzystne. Po drugie, jest radykalnym przelamaniem impasu, zmiana sytuacji czy przesileniem,
ocenianymi pozytywnie. Gra owych dwoch znaczen to w efekcie: zalamanie, destrukcja struktury, odstaniajaca
zarazem miejsce, w ktorym mozliwe jest pojawienie sig¢ zarysu struktury nowej. Kryzys jako przelom to
klasyczna sytuacja transformacji struktury, zmiany, ktéra w psychologicznym wymiarze swych nastgpstw niesie
niepewnos¢, bedaca wyrazem niestabilno$ci. Kryzys to brak stabilnosci i — w efekcie — poczucia pewnosci.
Dzien dzisiejszy daje si¢ pomysle¢ jako czas kryzysu. Wspotczesno$é to sytuacja kryzysowa, sytuacja
permanentnej zmiany i zwigzanego z nig poczucia niepewnos$ci cztowieka naszych czaséw. Brak pewnosci,
problematycznos¢, przelomowos¢, zmiennos¢, brak podstaw, niezrozumiato§¢, obco$¢ — to przeciez atrybuty
czasu, nazwanego (...) <marnym>. Ow <czas marny> ma swoja filozofie. Por.: M. K. Glowacki: Byt i sens.
Krytyka transcendentalna jako samowiedza kryzysu, ,,Studia Filozoficzne”, 1984, nr 4, s. 3-4.
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sednolitos¢”, ,faktycznos¢” i ,istota”, ,absolutnos¢” i ,wzglednosc¢”,
SsLownowaga” i ,niezgodnosé¢”, ujmuje jako problemy $ciSle ze soba
powigzane oraz okreSlajace nature badanego przedmiotu. Stara sie je
ogarna¢ mySla roznicujaca, a réwnoczesnie jednoczaca, dialogowa,
pluralistyczna oraz komplementarna, oparta na nowych zasadach
strukturowania zjawisk ,ludzkiego swiata” i uprawiania o nim wiedzy.

Pytania o sens, nature bycia i jego przejawianie si¢ w prawdziwie
uczlowieczonym swiecie prowadzg do punktu, w ktorym pojawia sie miejsce
na moralna niezawislo§¢ i autonomie oraz niezbywalna moralng
odpowiedzialnos¢. ,Mozna zadekretowa¢ powszechne obowigazki, ale
moralna odpowiedzialnos¢ odwotuje sie tylko do jednostki i moze byc
podjeta tylko indywidualnie. Obowiazki czynia ludzi jednakimi;
odpowiedzialno§¢ czyni z nich indywidua — niewymienne i niepowtarzalne.
Tego, co w czlowieku ludzkie, nie da sie uchwyci¢ we wspdlnych
mianownikach — pograza sie ono w nich i przepada. (...) moralne jest to, co
sie opiera kodyfikacji, formalizacji, uspotecznieniu i upowszechnieniu.
Moralna jest ta resztka, ktéra pozostaje po tym, gdy kodeks etyczny
dokonat juz swej operacji Gleichschaltung”.®

Filozofia kultury podejmuje prébe przywrécenia cztowiekowi prawdy o
nim samym i o ludzkim swiecie - swiecie kultury; uczy, jak sta¢ po stronie
tego, co czasowe, i pomimo stalego zagrozenia nie — istnieniem akceptowac
swoj los jako zawierajacy w sobie moc i sens.

Zwrot wspolczesnej filozofii w kierunku tego typu problematyki jest
Swiadectwem jej nieprzedawnionej osobowosciowotworczej i ksztalcacej roli.
Filozofia stymuluje potrzebe zmian, domaga sie realizacji wartosci
naczelnych jako débr umozliwiajacych odkrywanie i konstytuowanie sensu
bycia.

Tak pojmowana filozofia usiluje zbada¢, co waznego, jakie tresci i
wartosSci kultury umozliwiaja przebicie sie tego, co ludzkie w
barbarzynstwie Bytu. Pozytywnosci kultury przeciwstawiona zostaje
brutalnos¢ wrogiej i ingerujacej w losy czlowieka Przyrody. Ale ludzki
dramat nie przebiega tylko w tym wymiarze: opozycje tkwia takze w
dziedzinie stosunkéw z innymi ludzmi.

Zagadnienie, w jaki sposob z obcowania z wlasng kultura oraz innymi
kulturami mozna intelektualnie i moralnie czerpac sily do rozwiazywania
osobistych oraz spotecznych problemoéw okresla istotne zadania filozofii
kultury oraz uzasadnia jej niezbednos¢.

Inspiruje ja pragnienie, aby wszystko to, co jest godne bycia, istnialo
jako trwaly element w strukturze rzeczywistosci. Jednak niezmienny w
swych jakosciach stosunek jednostki do wartosci oparty na niepodwazalnej,
nienaruszalnej ,istocie podmiotu wartoSciujacego i zarazem na istocie
wartosci — gdzie obie esencje sa zawsze takie same” — nie jest mozliwy.
Wielorakosé typéw postaw wobec wartosci nie dotyczy ich egzystencjalnego
fundamentu; wartos¢ nigdy nie jest czysta trescig dana tylko ,tu” i ,teraz” w
indywidualnym doswiadczeniu, ale zawiera w sobie znaczenia, ktoére

# Z. Bauman: Etyka ponowoczesa, Warszawa 1996, s. 74
° J. Lipiec: Wolno$é a podmiotowosé cztowieka, Krakow 1997, s.137.
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odsylaja ja do innych wartosci. To czyni z wartosci element obiektywnych,
ponadindywidualnych systeméw, chociaz nie przestaja by¢ one nadal
wartoSciami dla kogos. Dialektyczny charakter tego zwiazku w jego
psychologicznym wymiarze przynosi ze soba poczucie niepewnosci,
problematycznosci rozumienia i odczuwania wlasnego bytu.

Wartosciowanie, wraz z odkrywaniem lub ustanawianiem senséw,
uczestniczy w artykulowaniu obrazu rzeczywistosci, odsyta do okreslonych
spodstaw” wewnetrznego porzadku kultury, do zhierarchizowanych
ukladéw dobr roznych, co do jakosci i tresci.

Zachodzi pytanie, w jaki sposob pluralizm systemow wartosci, majacy
swoje zrodla w radykalnym pluralizmie racji i dazen ludzkich, wciaz
niepewny zasadno$Sci wlasnych rozstrzygnie¢ i ostrozny w formulowaniu
ocen, moze coraz skuteczniej przyczynia¢ sie do rozbudzania aksjologiczne;j
wrazliwosci czlowieka?

Nie ma w tej sprawie prostych odpowiedzi. Wiadomo tylko, ze filozofia
nie moze uchyla¢ sie przed podejmowaniem naglacych, egzystencjalnych
pytan. Czymze bylaby filozofia, gdyby nie poszukiwala oswiecenia i nie
rozwazala pytan o pochodzenie i warunki zycia, o kondycje ludzka
wyznaczong przez ,zbiory warunkoéw konstrukcyjnych: 1. Wspélrzedng
innosci, 2. Wspoélrzedne Przyrody jako systemu wszystkiego, co Zyje oraz
3. Wspoélrzedne sSwiata - zycia. Stanowia one kregi wirtualnych oraz
mozliwych artykulacji. Wtasnie w oparciu o te wirtualne, obejmujace
wszystko kregi dokonuje sie organizacja samych proceséw zyciowych i
kierowanie procesami zycia”.10

W dobie dramatycznych kulturowych przemian caly wielki splot
zagadnien dotyczacych metafizycznego stosunku czlowieka do $wiata
filozofia stara sie przeswietli¢ istotna, rzetelna, dociekliwg mysla. Chodzi tu
o sprawy na poziomie fundamentalnym, ktérych nie mozna z ludzkiej
Swiadomosci wyeliminowaé, gdyz sa odnawialne w doswiadczeniach
kazdego czlowieka juz przez sam fakt narodzin i Smierci. ,Znoszac” dawne,
alternatywne sposoby mysSlenia na temat relacji pomiedzy Bytem a
czltowiekiem jako podmiotem (indywidualnym i zbiorowym) filozofia kultury
toruje droge ku nowej intelektualnej i moralnej wrazliwosci.

Rola filozofii kultury polega na podbudowywaniu krytycznej filozofii
kultury krytyczna teoria racjonalnosci. Juz od czaséw I. Kanta wiemy, ze
kultura i rozum krytyczny ida w parze. Postulujac odnoszenie pojecia
racjonalnosci nie tylko do sposobéw poznania, lecz takze do zachowan
czlowieka i jego wytworow oraz gloszac — na przekor rozpowszechnionemu
pogladowi, ze racjonalno$é jest cecha powszechnego zréwnywania i
represyjnego niwelowania indywidualnosci — polska filozofia kultury
przyjmuje, ze rozum jest przede wszystkim narzedziem dyferencjacji i
umozliwia zachowanie roéznic, ze ulatwia zrozumienie wszelkich dzialan
majacych racjonalny charakter, sprzyja porozumieniu miedzy ludzmi,
zmusza do zajecia stanowiska wobec tego, co inne, i tego, co wlasne, ale
stanowiska dajacego sie uzasadnic.

WA T. Tymieniecka: Pochwata zycia, ,,Studia Filozoficzne” 1984, nr 9, s. 134.
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W szczegoélnosci krytyczna filozofia kultury ma do spelnienia podwojne
zadanie, jezeli pragnie owocnie uczestniczy¢ w kulturokrytycznym
dyskursie: wyeliminowanie naturalistycznego  dogmatyzmu  oraz
ograniczenie relatywistycznego sceptycyzmu. Wyzwania te sa tak istotne,
poniewaz przygotowuja wlasciwy klimat do zagwarantowania rozumnego
obcowania z ludZzmi o réznych tradycjach kulturowych w swiecie, o ktérym
z uzasadnieniem mozna przyjacé, ze nie jest tylko Swiatem przyrody, lecz
glownie rzeczywistoscia ludzka, ktora wspoétksztaltujemy i za ktora jesteSmy
odpowiedzialni. Swiat ten coraz szybciej staje sie jednym, wspélnym nam
wszystkim Swiatem.

Tymczasem, jak shusznie podkresla B. Skarga interpretujac tworczosc
E. Levinasa: ,Kultura zbyt mocno przejeta sie ideami jednosci i calosci. Sa
to rzeczywisScie idee niebezpieczne, zarowno w sferze zycia spotecznego jak i
intelektualnego. Levinas chce im przeciwstawi¢ swéj radykalny pluralizm
racji i dazen ludzkich, pluralizm istnien, z ktérych kazde jest niezalezne i
kazde jest odpowiedzialne za siebie i inne. Pluralizm a wiec poszanowanie
drugiego jest warunkiem dobroci, pokoju, sprawiedliwosci w stosunkach
miedzyludzkich, warunkiem prawdziwie etycznych zachowan. Z pluralizmu
rodzi sie milosé, cheé¢ ofiary, uznanie. Wiecej jeszcze, pluralizm pozwala
nam w pewien sposob rozbi¢ skorupe immanencji przez uswiadomienie
sobie, ze drugi transcenduje nas, ze go ogarnac¢ do konca nie mozemy, ze
jest w nim cos, co sie nie poddaje naszemu rozumieniu. Zaczynamy zdawac
sobie sprawe, ze struktury sensu, w ktoérych porusza sie nasza mys$l, nie sa
nigdy gotowe, ze si¢ nadal musza rozwijac¢ i wypelnia¢ niemal bez konca, i
ze to, co transcendentalne nie daje sie w nie ujaé. W tej perspektywie
metafizyka pozostaje jako zadanie. Levinas ma racje, gdy przeciwstawia
sobie Dire i dit, czyli wypowiedZ i wypowiedziane; to, co tkwi w
dynamicznosci spotkania, a co juz zostalo uporzadkowane, ujednolicone.
Lecz ten pluralizm moze sie rozwija¢, moim zdaniem, takze w lonie Tego -
Samego, jesli pojecie to oznaczaé bedzie nie ujednakowienie, lecz tylko
wspolna wlasciwosé, obecna juz na najnizszych szczeblach kultury, a
decydujaca chocby tylko o tym, ze kazdy gest, kazdy dzwiek mowy zostaje
dostrzezony jako znak, ktorego sens pragnie sie odczytac. Poszukiwanie
sensu wyprzedza pluralizm, wiecej, ono go rodzi. I dopiero tak wlasnie
Swiadomy swych zrodel pluralizm, ktéry nakazuje w kazdym czlowieku
uznawac jego niezaleznosé¢, godnos¢ i pelne prawo do sprawiedliwosci i
wolnosci moze sie sta¢ orezem przeciwko totalitarystycznym tendencjom”.1!

W filozofii przelomu XIX i XX wieku coraz wyrazniej akcentuje sie
znaczenie procesu twoérczego!? jako manifestacji indywidualnos$ci twérczej,

B, Skarga: Emmanuel Levinas: Kultura immanencji, ,,Studia Filozoficzne”, 1984, nr 9, s. 150 — 1.

"Wskazg na kilka waznych prac, podejmujacych problematyke tworczosci: S. Arieti: Creativity. The Magic
Synthesis. New York 1976; H. Elzenberg: Osobowosé¢ tworcza artysty, /w/. Wartosé¢ i cztowiek. Rozprawy z
humanistyki i filozofii, Torun 1966; J. Z. Hubert: Tworczos¢. Proba definicji przy uzyciu pojecia negentropii,
»Studia Filozoficzne”, 1974, nr 8; M. Naksianowicz-Gotaszewska: Tworczos¢ a osobowosé tworcy. Analiza
procesu tworczego, Lublin 1958; A. Nowicki: Czlowiek w swiecie dziel, Rzeszow 1974; ,Dialectics and
Humanism”, 1977, nr 4; B.Dziemidok: Teoria przezy¢ i wartosci estetycznych w  polskiej estetyce
dwudziestolecia miedzywojennego, Warszawa 1980; W. Strozewski: Dialektyka tworczosci, Krakow 1983;
A. Nowicki: Nowosé¢ jako aksjologiczna kategoria inkontrologii, ,Studia Filozoficzne” 1983, nr 11-12;
D. Wolska: Problematyka twérczosci w naukowoteoretycznej mysli o kulturze, ,,Prace Kulturoznawcze” I, Acta
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znajdujacej wyraz zaréwno w samym akcie tworczym, jak i w jego
wytworach!3. Na problem twoérczosci, tworzenia, wlaczanie sie — twoércze
uczestnictwo ujete w zwiazku z sytuacja wspoélczesnego czlowieka, warto
zwroci¢ baczna uwage.

Ciekawe i poznawczo pozyteczne jest spojrzenie na relacje pomiedzy
podmiotem a przedmiotem poznania z perspektywy, w ktorej podmiot
uzyskuje wtadze nad podmiotem, ,oswaja” go do tego stopnia, ze kultura
przestania nature, a ,sens” jest aspektem, sposobem dania Sswiadomosci jej
przedmiotu. Uznajac waznos¢ takiej charakterystyki struktury myslenia
zauwazyC nalezy, ze Swiadomosci jawi sie nie przedmiot obiektywny, lecz
zespol ,senséw” nieujednoliconych, ujednakowionych, gotowych, ale jednak
posiadajacych walor uniwersalnosci i intersubiektywnej waznosci.

Powstaja dwa podstawowe pytania: jak metodami filozofii udowodnié
istnienie innego podmiotu oraz jak wykazaé, ze wszystkie podmioty
konstytuuja wspdlna wiedze 1 wspolnie podzielane przekonania?
Etymologicznie pojecie intersubiektywnosci oznacza wszystko to, co
ponadjednostkowe, co wspélne wielu indywidualnym podmiotom.
Synonimami intersubiektywnosci w sensie etymologicznym sa wszystkie
podstawowe (statyczne i dynamiczne) kategorie profesjonalnej filozofii, (oraz
filozofii kultury) jak: kultura, wartos¢, osobowos¢, moralnos¢, réznosé,
odrebnos¢, niezaleznos$¢, uspolecznienie, jezykowos¢, ,Swiat zycia”, sens,
itd.

Kategoria ,sensu” obecna w filozofii nauki przenosi nas z obszaru
badan nad obiektywnym $wiatem przyrody do swiata wytworéw kultury.
Odkrycie konstytutywnej zdolnosci intelektu, ktéra polega na aktywnej
czynnosci nadawania ,sensu” wszystkiemu, co jest oraz na kreacji,
SStwarzaniu” Swiata czlowieka, a przez to wzmacnianiu jego Swiadomego
istnienia, okresla w nowy sposob perspektywy badawcze w zakresie
interpretacji kultury jako podstawowego faktu naszej dzisiejszej egzystenc;ji.
Chodzi o teoretyczne zapewnienie rozumnego obcowania z ludzmi o ré6znych
tradycjach kulturowych w swiecie, ktéry nie jest samag tylko przyroda, i
ktory coraz szybciej staje sie jednym Swiatem, za ktéry jesteSmy
odpowiedzialni, poniewaz go wspotksztaltujemy.

W filozoficznej analizie tak wielkiego i ztozonego fenomenu, jaki stanowi
kultura ludzka, problem wartosci jest centralnym problemem kazdej
ogoblnej teorii. W badaniach tego typu chodzi o to, by odpowiedziec¢:

- co jest wartoscig w systemie badanej kultury?

- jakie warianty realizacji wartoSci dominujacych, podstawowych,
centralnych dopuszcza dana kultura?

Universitatis Wratislaviensis, No 893, Wroctaw 1987; A. Nowicki: Ergantropia jako centralna kategoria filozofii
kultury, ,,Studia Filozoficzne”, 1987, nr 11.

' Warto odwotaé si¢ w tym miejscu do terminologii K. Twardowskiego, ktory pod pojeciem ,,twérczosci” rozumiat
okreslony typ aktywno$ci kulturowej, obejmujacy znaczna ilo$¢ dziatan i czynno$ci, prowadzacych do
pojawienia si¢ wytwordw fizycznych psychofizycznych oraz ,,niby - wytworow”, ,artefaktow”, nasladujacych
lub zastgpujacych wytwory inne. Jak zauwazyl R. Jadczak ,, Owe utrwalone wytwory zastgpcze przybieraja
pozor niezaleznosci od czynnosci dzigki ktorym moga istnie¢ naprawdg, czyli aktualnie”. Por.: K. Twardowski:
Wybor pism psychologicznych i pedagogicznych. Wybor i opracowanie R. Jadczak, Warszawa 1992, s. 41.
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jakie zwiazki o charakterze koniecznym istnieja pomiedzy réznego
typu wartosciami?

co ludzie czynia w zwiazku z wartoSciami — ktére z nich preferuja
w postawach, zachowaniach, wytworach?

jakie wartosci powinny stanowié cele kulturotworczej dzialalnosci

Polska filozofia kultury:

zaklada istnienie pluralistycznego Swiata;
przyjmuje poglad o spotencjalizowanej osobowosci czlowieka;

akcentuje znaczenie procesu twoérczego jako manifestacji
indywidualnosci twérczej,

uznaje spotkanie za czynnik rozwoju osobowosci i zrédlo inspiracji
W procesie tworczym

analizuje rodzaje interioryzacji: afirmacje, negacje, krytyke
dialektyczna, ,znoszenie”

bada rodzaje dezintegracji (negatywna i pozytywna), rodzaje
integracji (monocentryczna i policentryczna)

uzasadnia poglad o powiazaniu kultury i wartosci, a tym samym
filozofii kultury i filozofii wartosci;

Obydwie centralne kategorie: ,kultura” i ,warto$¢” naleza do
najbardziej wieloznacznych, co jednak w tym szczegbélnym przypadku nie
jest wada. Pojecie ,kultury” funkcjonuje w licznych kontekstach, np.:
kultura a natura; kultura jako wyobcowanie; kultura jako cywilizacja;
kultura a zycie; ,tragedia” kultury; umoralnianie, estetyzacja, biologizacja
kultury, itd. Na filozoficzne wyznaczniki kultury wskazuje rowniez
E. Levinas!4, ujmujac kulture jako:

przestanie powszechnej ludzkiej komunikac;ji
wartosc¢

sens

druga natura

redukcja innego bytu do bytu ludzkiego
wiedza, ktéra dochodzi do swiadomosci siebie
Swiat zycia codziennego

ekspresja w sztuce

relacja etyczna z innoscia drugiego
odpowiedzialnos¢ za drugiego

przebicie sie tego, co ludzkie w barbarzynstwie bytu

4 E. Levinas: Filozoficzne okreslenie idei kultury, ,,Studia Filozoficzne” , 1984, nr 9
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- zywa tworczosc
- racjonalnos$¢ pojmowana jako wybo6r moralny

Obiektywna wieloaspektowos¢é kultury sprawia, ze coraz pelniej
zdajemy sobie sprawe z tego, ze struktury sensu, w ktérych porusza sie
nasza mys$l, nie sg nigdy gotowe, ze nadal musza sie rozwija¢ i wypelniac
niemal bez konca, i ze to, co transcendentalne nie pozwala si¢ w nich
zamknaé. W tej perspektywie filozofia kultury pozostaje wcigz wielkim
zadaniem naszego pokolenia.

STRESZCZENIE

Kultura jest rezultatem i wytworem zycia spolecznego, jednak takim
wytworem, ktory w swym istnieniu uzyskal znaczny stopien
autonomicznosci.

W obrebie mysli filozoficznej prowadzone sa badania, potwierdzajace
waznoS¢ pojmowania kultury jako swoistej i wzglednie autonomicznej
dziedziny, nieredukowalnej do innych ,porzadkéw” ludzkiego sSwiata. W
filozoficznej analizie kultury szczegolnie istotne miejsce zajmuje czlowiek w
relacji do podstawowych wartosci osobowych.

Juz na poczatku XX wieku (C.J.Warden, L. Stein, H. Leser,
R. Eucken, Th. Litt, S. Brzozowski, F. Znaniecki, Leslie A. White)
podejmowano proby zbudowania filozofii kultury jako dziedziny poznania,
ktora postuguje sie wlasna aparatura pojeciowa i stosuje odmienne od
nauk szczegéltowych metody badawcze.

Odpowiedz na pytanie, czy filozofia kultury moze by¢ rozwijana jako
dyscyplina samoistna, nie jest w obecnej chwili jednoznaczna.
Koegzystowanie w jakiejs dziedzinie badan licznych konkurencyjnych
koncepcji, a takze uporczywe utrzymywanie sie teoretycznych trudnosci
prowadzi, jak wskazuja na to dzieje mysli ludzkiej, do rewidowania zatozen,
na ktérych dana dziedzina wiedzy wspiera sie. Nierzadko doswiadczenie to
sklania do poszukiwania zupelnie innych sposobow rozwiazania problemu.
Wiedzie to w konsekwencji do znaczacego postepu umozliwiajac odmienne,
bardziej plodne teoretycznie ujecie zagadnienia.

SLOWA KLUCZOWE:

Filozofia, kultura, wartos¢, autonomia, podmiotowos¢
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SUMMARY

Culture is the result and product of social life but this product
obtained high level of autonomy in its existence.

In philosophical thought researches are carried on that confirm the
importance of understanding culture as specific and relativiely autonomous
field unreduceable to another ,orders” of human world. In the philosphical
analysis of culture human being in relation to basic values of personality
plays especially important role.

Allready at the beginning of XX century attempts of creating philosofhy
of culture as the field of knowledge using its own cognitive apparatus and
research methods different than detailed sciences were made
(eg. C. J. Warden, L. Stein, H. Leser, R. Eucken, Th. Litt, S. Brzozowski,
F. Znaniecki, Lesile A. White)

Answer to the question whether the philosophy of culture can be
developed as self-contained discipline is not clear in this moment.
Coexistence in researches numerous competentive conceptions and persist
remaining theoretical attitudes leed, as the history of human thought
shows, to revision basic foundations of given field of knowledge. Not rarely
this kind of experience induces looking for another methods of solving
problems. This leeds, in consequence, to considerable progress making
possible different, more fruitful theoretical approaches.

KEY WORDS:

Philosophy, culture, value, autonomy, subjectivity
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Stan i potrzeby badan w zakresie
problematyki spolecznej w Walbrzychu

Znajomosc¢ realiow Srodowiska, otoczenia, a przede wszystkim ludzi,
wspolnoty, w ktorej zyjemy i pracujemy jest jednym z bardziej istotnych
czynnikow ksztaltowania sie Swiadomosci czlowieka. Coraz powszechniejsze
staje sie przekonanie, ze znajomosS¢ wlasnego spoleczenstwa, wlasnej
wspolnoty tworzy u mieszkancéw wiezi z mikroregionem, swoim miastem,
dzielnicg, ulica. Dlatego tak wazne jest prowadzenie dzialalnosci badawczej
nad przeszlosScia i teraZniejszoScia zycia jego mieszkancéw. Powolanie
szerokich kregéw ludnosci - jako skutek demokracji i rozpoczetej
decentralizacji — do wspoélrzadzenia, szeroki udzial w samorzadach
terytorialnych wymaga rozleglej wiedzy o swoim spolteczenstwie, w ktorym
najczesciej ma sie do czynienia ze skomplikowanymi zjawiskami, relacjami
miedzyludzkimi, czesto siegajacymi korzeniami w przeszltosS¢. Zwlaszcza
opis obrazu wspoélczesnego spoleczenstwa, jego charakterystyke w zakresie:
pochodzenia, glownych zaje¢ zawodowych i wolnego czasu, poziomu wiezi,
spéjnosci lokalnej spotecznosci, struktury demograficznej, a takze stosunki
do tradycji, religii oraz zrodel konfliktéw spolecznych wydaje sie byc¢
niezbedny dla obywateli, by decyzje mozna bylo poprzedzi¢ analiza danych
empirycznych, a z drugiej strony dla samych mieszkancéw, aby znali swoje
wady, stabe strony, ale i zalety, mocne strony, na ktérych mogliby budowac
swojg przysztosc.

Obszar, na ktorym potozony jest Walbrzych, to teren przygraniczny,
zatem badania spoleczenstwa walbrzyskiego po 1989 r., okresie
przechodzenia do gospodarki wolnorynkowej, okresie otwarcia granic, beda
w istocie badaniami spoteczenstwa pogranicza. Od blisko dziesieciu lat
Walbrzych stal sie miejscem przenikniecia czynnikéw materialnych i
niematerialnych w relacji partnerstwa z naszymi potudniowymi sasiadami,



STAN I POTRZEBY BADAN W ZAKRESIE PROBLEMATYKI SPOLECZNEJ W WALBRZYCHU 133

opierajac sie na definicji pogranicza Wrzesiniskiego.! Polozona 20 km od
centrum Walbrzycha granica z Czechami miala bardzo rézny wplyw na
ksztaltowanie sie spotecznosci po obu jej stronach. Mozna stwierdzi¢, ze w
latach 1945-1986, kiedy uzgadniano ostateczne decyzje w sprawie gminy
polsko-czeskiej byla to granica ,ruchu” - w typologii profesora
Nikotorowicza.? Dzielita oba narody w sposéb pasywny, po obu jej stronach
znajdowali sie przeciwnicy, ktorzy nie mogli podja¢ dzialan wojennych.
Przypomnie¢ nalezy pobyt w maju i czerwcu 1945 w Walbrzychu
pelnomocnika rzadu w Pradze w sprawie przejecia wladzy w miescie.3 W
nastepnych latach PRL-u granice polsko-czeska, uzywajac tej samej
typologii przyporzadkowa¢ mozna do granicy jako Sciany, kiedy narody
majg poczucie odrebnosci. Wzajemne stosunki cechuje ozigblos¢ i znaczny
dystans. Nalezy stwierdzi¢, ze w latach 1945-1989 fakt potozenia
Walbrzycha w bezposrednim sasiedztwie granicy mialo m.in. negatywny
wplyw, a mianowicie zwielokrotnialo poczucie prowincjonalnosci oraz
duzego oddalenia od centrum. Zatem obecnie prowadzone badania powinny
z pewnoScia obejmowacé problematyke rozwijajacego sie pogranicza. Do
roku 1989 Walbrzych byl przedmiotem licznych badan, analiz, rozpraw,
monografii, zwlaszcza w okresie panstwowosci niemieckiej. Polskie
opracowania obarczone byly wymogami cenzury, szczegélnie duzo miejsca
poswiecano zatem udowadnianiu polskosci i procesowi wyzwolenia (? -
J.T.), jak niektorzy autorzy dodawali ... z okupacji niemieckiej.
Fragmentarycznie zebrane sa dane zrodlowe. Do najlepiej opracowanych
nalezag z tego okresu monografie statystyczne. Wydaje sie zasadne
przedstawi¢ najwazniejsze opracowania niemieckie i polskie, ktére odnosza
sie do roznych aspektow spolecznych Walbrzycha. W tym miejscu oprzemy
sie na wiadomosciach profesora Czajki, ktory nalezat do wybitnych badaczy
interesujacego nas obszaru.4

Niemieckie badania nad historia lokalna byly silnie rozwiniete.
Zajmowali sie nig miloSnicy badanego terenu. Pojawialy sie wéwczas liczne
monografie, poswiecone m. in. Watbrzychowi, Swiebodzicom, Boguszowowi,
Mieroszowowi i Nowej Rudzie. Procz tego ukazywaly sie monografie i
przyczynki do historii dobr i rodzin magnackich, parafii i koscioléw, a
nawet epidemii i pozaréw. Niemal kazda liczaca sie miejscowoS¢ miala
swoja kronike. Szeroko rozbudowana byla tzw. Heimatkunde - wiedza o
ziemi ojczystej, obejmujaca elementy geografii lokalnej, sztuki, historii,
folkloru i archeologii. W kregu jej zainteresowania znajdowaly sie niemal
kazda wie§ i przysidlek, a zajmowali sie nig obowiazkowo nauczyciele,
ksieza i dziatlacze spoleczni. Jedna z najstarszych publikacji o Watbrzychu
jest praca J. Schrodta, ,Chronik von Waldenburg”, Waldenburg 1837.
Wyzszy poziom reprezentuje praca P. Kerbera ,Geschichte des Schlosses
und der freien Standesherrschaft Furstenstein in Schlesien”, Breslau 1885.

! Wrzesiniski W., Pogranicze, Poznan 1998, s. 258.

% Drejer F., Pogranicze polsko-czeskie, Uniwersytet Opolski 1992, nr 2.

? Jednodnidwka Watbrzyska, Watbrzych 1946, s. 8.

*Czajka S., Stan, potrzeby i mozliwosci badah nad historia Walbrzycha i okolic, w: Kronika Watbrzyska,
Watbrzych 1979, s. 11 - 28.
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Napisano ja na podstawie materialow znajdujacych sie w archiwum rodziny
Hochbergéw. Na szczegélng uwage zastuguje praca K. Pfluga ,,Chronik der
Stadt Waldenburg in Schlesien”, Waldenburg 1908. Publikacja ta zawiera
bogaty rejestr wydarzen politycznych az do 1900 roku. Ulozone sa one
stosownie do roli, jaka odegraly w historii miasta i Slaska, ze szczegolnym
uwzglednieniem wojen i zmian zachodzacych w Prusach. Duzo miejsca
zajmuja sprawy jurysdykcji i samorzadu miejskiego, rozwoju gmin
religijnych, nastepnie szkolnictwa, goérnictwa, rzemiosta i przemystu,
zwlaszcza Iniarskiego. Ponadto w kronice znajdujg sie plany miasta z lat
1738, 1863 i 1908, a takze liczne ilustracje niektérych budynkéw miejskich
i skorowidz os6b. Wartos¢ naukowa tej publikacji podnosi solidna baza
zrodlowa. Sporo publikacji pojawilo sie z okazji 500-lecia nabycia przez
Walbrzych praw miejskich. Jedna z nich jest praca zbiorowa ,Das Buch der
Stadt Waldenburg in Schlesien” w serii ,Monographien deutscher Stadte”,
t. 16, Berlin 1925. W tej monografii po krétkim szkicu historii miasta
znajduje sie rozdziat o polityce komunalnej, a w niej w ujeciu historycznym
omoéwione sa takie sprawy, jak budownictwo mieszkaniowe, szkolne,
szpitalne, ustlugowe, rozwo6j komunikacji miejskiej, obiektéw sportowych i
rekreacyjnych oraz plany rozwoju. W nastepnym rozdziale duzo miejsca
poswiecono wodociggom miejskim, gazownictwu, administracji i drobnemu

przemystowi.®

W latach 20-tych XX wieku ukazata sie monografia Bialego Kamienia
pioéra O. Richtera: ,Chronik von Weissstein bei Waldenburg in Schlesien”,
Weissstein 1926. Sporo materialu znalezé tu mozna do klesk
elementarnych i nieszczeS¢ spadajacych na te miejscowos¢ na skutek
dzialan wojennych. Autor wykorzystat duzy i dosé réznorodny zasob zrodet,
przede wszystkim archiwalnych. Praca M. Rindfleischa: ,Chronik der
Gemeinde und des Badeortes Altwasser”, Waldenburg 1932, jest
monografia Starego Zdroju, jednej z dzielnic Walbrzycha, a przed
potwieczem jeszcze samodzielnej gminy. Ma ona duza wartoS¢ poznawcza
do dziejow walbrzyskiego lecznictwa zdrojowego, a czesciowo Huty Karol,
Fabryki Porcelany E. Tielscha, zamku na Starym Zdroju, gornictwa
weglowego, wielkich strajkéow gérnikéw z lat 1869 i 1889, budowy linii
kolejowej z Wroctawia do Walbrzycha oraz klesk elementarnych. Rekordowsa
pod wzgledem objetosci jest monografia L. Hauflera: ,Die Geschichte der
Grundherschaft Waldenburg-Neuhaus unter besonderer Berucksichtigung
der Industriegemeinde Dittersbach”, Breslau 1932. Praca ta jest chyba
najwybitniejszym  osiagnieciem  historiografii = walbrzyskiej = okresu
miedzywojennego. Najwiecej miejsca poswigcono rozwojowi osadnictwa na
Pogérzu Walbrzyskim. Autor szeroko wiaze historie lokalng z losami
dziejowymi Slaska i wydarzeniami o zasiegu ogélnopanstwowym, a nawet
europejskim. Sporo miejsca zajmuja réwniez tresci dotyczace struktury i
organizacji produkcji folwarcznej, historii cen, rozmiaru rekwizycji
wojskowych, rozwoju przemystu Iniarskiego, gornictwa weglowego,
urzadzen komunalnych i organizacji administracji wielkiej wtasnosci. Autor
umiejetnie stosuje metode statystyczna i poréwnawcza. Ponadto liczne

5 Tamze, s. 17-20.
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tabele statystyczne, szkice mapek, skorowidz rzeczowy, miejscowosci i osob
oraz ciekawe ilustracje umacniaja walory naukowe dziela. Najstarsze
dokumenty dotyczace dziejow Walbrzycha siegaja trzynastego wieku. Z
wielu powodow uwage nalezy zwréci¢ na monografie K. Ohlego: ,Der Kreis
Waldenburg im Niederschlesischen Industriegebiet in Vergangenheit und
Gegenwart”, Breslau 1927. Szerokie odbicie znalazla tu struktura
spoteczno-gospodarcza walbrzyskiego okregu w roku 1925, w tym stosunki
ludnosciowe, struktura zatrudnienia, podzialy spoteczne na wsi, powstanie
wielobranzowego przemyshu w epoce kapitalizmu wolnokonkurencyjnego.
Umiejetne zastosowanie metody statystyki historycznej i poréwnawczej,
problemowe i wszechstronne ujecie zagadnien, przy rownoczesnym
wykorzystaniu rozleglej i r6znorodnej bazy zrodlowej, oraz Smiate podjecie
spraw socjalnych i bytowych stanowia o wysokiej wartosci naukowej
monografii Ohlego. Historiografia niemiecka do dziejow Walbrzycha i jego
okolicy jest stosunkowo liczna, ale pod wzgledem poziomu bardzo
nier6wnomierna. Zawiera ona jednak kilka monografii o wysokich walorach
naukowych. Na ogél przewaza w niej problematyka wczesnego feudalizmu,
mniej natomiast znane sa dzieje Walbrzycha i jego okolicy z okresu
wyksztalcania sie i rozwoju kapitalizmu.®

Dopiero od polowy lat piecdziesiatych zaczely sie ukazywaé w
Walbrzychu wieksze publikacje polskich naukowcow. Pierwsza z nich:
»Miasto weglowego urodzaju 1945-1955”, Walbrzych 1955, jest praca
zbiorowa pod red. A. Karpiny. Zawiera ona prébe oceny rozwoju Walbrzycha
w ciagu pierwszego dziesieciolecia powojennego w aspekcie gospodarczym,
oswiatowym i kulturalnym. Précz tego znajduja sie w niej ciekawe uwagi
dotyczace osadnictwa powojennego i ksztaltowania sie wladzy ludowej w
miescie. W latach 1956-1957 ,Trybuna Walbrzyska”, dzieki wydatnej
pomocy witadz miejscowych, wydatla 2z inicjatywy Walbrzyskiego
Towarzystwa Milosnikéw Historii tzw. ,Biblioteke Walbrzyska”, poswiecong
dziejom regionu. Broszurowe publikacje z tej serii maja charakter
popularyzatorski, a autorami ich sa: A. Szyperski, S. Michalkiewicz,
T. Gretschel i inni. Szyperski w szkicu: ,Polskos¢ Walbrzycha i okolicy w
Swietle najstarszych nazw geograficznych”, Walbrzych 1956, nakreslil dzieje
najstarszego osadnictwa ziemi walbrzyskiej. S. Michalkiewicz w szkicu:
,Gornictwo weglowe w Zaglebiu Walbrzyskim do konca osiemnastego
wieku”, Walbrzych 1956, zwrocil szczegblna uwage na technike wydobycia
wegla, wydajnos¢ pracy, trudnosci zbytu, organizacje produkcji, rekrutacje
sily roboczej. Tego samego autora sa publikacje: ,Ziemia walbrzyska w
walce z feudalizmem”, Walbrzych 1956, oraz ,Walki klasowe ziemi
walbrzyskiej”, Walbrzych 1957. Nieco inny charakter niz poprzednie szkice
ma broszura T. Gretschla: ,Z przesztosci Walbrzycha”, cz. 1 i 2, Walbrzych
1956. Zawiera bardzo przystepny opis rozwoju Walbrzycha (do potowy
dziewietnastego wieku) w réznorakich aspektach, a zwlaszcza przeksztalcen
aglomeracji miejskiej, rozwoju gospodarki komunalnej, zaje¢ ludnosci i jej
obyczajow oraz klesk zywiotowych. Sukcesem wydawnictwa lokalnego jest
niewatpliwie ksigzka ,Walbrzych. Historia, wspoélczesnosé, perspektywy,”

® Tamze, s. 21.
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Wroclaw-Warszawa-Krakow 1970, pod redakcja K. Krzyzagorskiego.
Obejmuje ona, procz slowa wstepnego i postowia, szes¢ artykulow: ,Dzieje
najdawniejsze i dawne” — A. Szyperskiego; ,Wprowadzenie do miasta” —
T. Gretschla; ,Goérnictwo” - A. Jennera; ,Koksochemia” - L. Penkaly;
,<O08wiata” — J. Haaka i ,Kultura” — Baka. Prawie trzy czwarte zawartych w
tomie materialéw dotyczy rozwoju miasta w ¢wieréwieczu powojennym i na
tym polega jej glowna wartos¢. Zaspokaja ona bowiem zapotrzebowanie na
rzetelnag informacje o przebytej dotychczas drodze przez spotecznosc
lokalng. Praca ma jednak charakter albumowy, nie jest monografig
naukowa, nie stanowi syntezy naukowej dziejow powojennych Walbrzycha.
Rozprawa doktorska S. Michalkiewicza ,Goérnictwo weglowe i polozenie
robotnikow w Zaglebiu Walbrzysko-Noworudzkim w pierwszej polowie
dziewietnastego wieku”, Wroclaw-Warszawa-Krakow 1965, oparta jest na
solidnej bazie materiatéw z podworskiego archiwum Hochbergéw i zespotu
akt z archiwum walbrzyskiego, a czesciowo takze na materialach archiwow
zagranicznych. Oprécz techniki wydobycia wegla i jego zbytu najwiecej
miejsca w pracy przeznaczyl autor analizie finansowej, rekrutacji i
strukturze sily roboczej, warunkom pracy gornikéw i sprawom bytowym
oraz wystapieniom gornikéw przeciwko kapitalistycznemu wyzyskowi.
Wielka roznorodnos¢ metod, wykorzystanie literatury przedmiotu i jasna
konstrukcja pracy daja w sumie wartosciowa monografie, ktoéra zapetnia
luke w naszej historiografii. Dotkliwg luke w naszej wiedzy o rozwoju
przemyshu weglowego w okresie miedzywojennym w naszym regionie
wypelnia rozprawa doktorska J. Koniecznego: ,Rozwédj przemystu
weglowego w Zaglebiu Walbrzysko-Noworudzkim w latach 1919-19397,
Wroctaw 1976 (maszynopis). Autor szuka w niej odpowiedzi na zasadnicze
pytanie: jakie czynniki wplywaly najbardziej na rozw6j przemystu
weglowego, jaki dystans w tym wzgledzie dzielil Dolny Slask od pozostalych
okregow weglowych, jakie mechanizmy uwarunkowaly specyfike rozwoju
Zaglebia Walbrzysko-Noworudzkiego i w czym sie ona przejawiala, czy i w
jakim stopniu wystapily elementy wskazujace na postep i ogolne
prawidlowosci rozwoju dolnoslaskiego przemystu weglowego? Najwiecej
miejsca przeznaczyl autor zbytowi wegla, brykietu, koksu, produktow
weglopochodnych, upku ogniotrwatego, zatrudnieniu i warunkom socjalno-
bytowym robotnikéw oraz ruchowi robotniczemu, w ktérym szczegélna role
odgrywata Komunistyczna Partia Niemiec. Rozprawa zawiera m. in. wiele
wykresow, diagraméw, tabel. NajczeSciej stosowanymi w niej metodami sa:
statystyczna, porownawcza, rzadziej natomiast szacunkowa i
retrospektywna. Rozwdj gornictwa w okresie miedzywojennym znalazt
odbicie takze w artykule L. Skiby: ,Przeobrazenia strukturalne w gérnictwie
wegla kamiennego na Dolnym Slasku w okresie Republiki Weimarskiej i
Trzeciej Rzeszy”, ,Prace Naukowe WSE we Wroctawiu”, 1974, nr 47. Autor
wskazuje na niski poziom koncentracji produkcji i rozproszenie wlasnosci w
gornictwie weglowym. Istniejace wowczas sztuczne granice poél gorniczych
utrudnialy racjonalne gospodarowanie zlozem i wykorzystanie ré6znych
typow wegla jako mieszanek koksowniczych. Trudnosci zbytu wywieraty w
najwiekszym stopniu pietno na zacofaniu gospodarczym Zaglebia
Walbrzysko-Noworudzkiego, mna jego  przestarzalej infrastrukturze
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techniczno-ekonomicznej i wielce jednostronnej strukturze branzowej. W
kolejnej publikacji: ,Problemy =zatrudnienia w dolnos§laskim przemysle
weglowym w latach 1939-1945”, ,Sobétka”, 1971, nr 3 J. Rymarczyk
zwraca uwage na stan iloSciowy i zmiany struktury zatrudnienia w
kopalniach i koksowniach Zaglebia Walbrzysko-Noworudzkiego w okresie
drugiej wojny Swiatowej. Wojna powodowata sukcesywny spadek
zatrudnienia Niemcéw w miare postepujacej mobilizacji. W zwigzku z tym
nastapil prawie czterokrotny wzrost zatrudnienia kobiet. Wykorzystanie sity
roboczej bylo wéwczas wybitnie ekstensywne. Przymusowo zatrudniono
takze jencow wojennych.

Nie bedzie przesada, jesli do najwybitniejszych osiagnie¢ historiografii
regionu walbrzyskiego okresu powojennego zaliczymy rozprawe doktorska
L. Skiby: ,Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe w organizmie gospodarczym PRL”,
Warszawa-Wroctaw 1978. Celem tej pracy bylo ,zbadanie gléwnych
procesow i zjawisk przedstawiajacych prawidlowosci rozwoju goérnictwa
wegla kamiennego na Dolnym Slasku w okresie Polski Ludowe;j”.
Aczkolwiek podstawowe badania dotycza trzydziestolecia powojennego,
autor wychodzi daleko poza te ramy chronologiczne, siegajac wstecz do
okresu Republiki Weimarskiej i Trzeciej Rzeszy, a w zakonczeniu daje
prognoze rozwoju Zaglebia Walbrzysko-Noworudzkiego az do 1985 roku.
Autor formuluje swe sady na podstawie gruntownej analizy zmian
strukturalnych oraz czynnikéw wzrostu produkcji, ze szczegélnym
uwzglednieniem podstawowych czynnikéow wzrostu wydajnosci pracy. Duzo
miejsca poswiecit Skiba problematyce zatrudnienia, jego strukturze i
dynamice rozwoju, wzrostowi kwalifikacji i stabilizacji zatég. Innymi stowy,
gospodarowanie czynnikiem ludzkim jest jedna z podstawowych spraw
omawianej rozprawy, ale i gospodarowanie elementami rzeczowymi
produkcji zajmuje w pracy sporo miejsca. Nie sposéb pominagé¢ rozprawy
doktorskiej W. Markiewicza: ,Przeobrazenia §wiadomosci narodowe;j
reemigrantow polskich z Francji”, Poznan 1960. Jest to wprawdzie studium
socjologiczne, ale zawiera sporo treSci historycznych. Publikacja
Markiewicza oparta jest na materiatach zrodlowych zebranych gléwnie
metoda obserwacji i wywiadow. Dotyczy grupy reemigrantow polskich,
ktorzy osiedlili sie w Walbrzychu w pierwszych latach po wojnie. Jako
przyczynek do socjologii narodu rozprawa zawiera wnikliwa analize roli
reemigrantéw w spotecznosci Walbrzycha i ich postawy wobec przeobrazen
spoteczno-ustrojowych w kraju i S$rodowisku lokalnym w pierwszym
dziesiecioleciu powojennym. Autor stawia sobie za cel znalezienie
odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu rewolucyjne przeobrazenia w Zyciu
naszego kraju wplywaja na ksztaltowanie sie Swiadomosci i charakteru
konkretnych grup spolecznych oraz jak dalece socjalistyczne ideaty
spoteczne uznawane przez jednostki ludzkie i grupy spoteczne znajduja
odbicie w poszczegdlnych dziedzinach zycia spolecznego. Wysokie walory
naukowe rozprawy oraz fakt, ze podjeto w niej wazki problem wyjasnienia
skomplikowanego charakteru zbiorowosci spotecznej Walbrzycha,
pozwalaja uznaé¢ publikacje Markiewicza za najlepsza, jak dotad, prace o
Walbrzychu. W poréwnaniu z osiagnieciami wydawniczymi sgsiednich
regioné6w dorobek walbrzyski jest stosunkowo niklty. Ambicja Watbrzycha
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jako bylego miasta wojewodzkiego bedzie niewatpliwie wzmozenie wysitku,
aby dotychczasowe zaniedbania w tym wzgledzie nadrobi¢. Réwniez w
porownaniu z piSmiennictwem sprzed roku 1945 historiografia powojenna
Walbrzycha nie prezentuje sie zbyt okazale. Nierowny jest takze poziom
naukowy prac powojennych, nawet tych, ktére powstaly w osrodkach
naukowych.

Dalsze prace badawcze nad przesztoscig Walbrzycha i jego regionu, nie
pomijajac odleglej przesztosci, powinny uwzglednia¢ przede wszystkim
problematyke historii najnowszej i procesy Dbiezace oraz ich
uwarunkowania. Najbardziej potrzebne w praktyce dnia dzisiejszego sa
takie prace, ktore szukaja odpowiedzi w zrédlach na pytania dotyczace
genezy stosunkow wspolczesnych. W takim wlasnie kierunku powinny
rozwija¢ sie wysitki badawcze mitlosnikéw historii. Na zbadanie czeka
réwniez zycie polityczne, powstanie i dzialanie partii i stronnictw
politycznych, oddzialywanie partii politycznych i organizacji na spolecznosé
lokalna, rozwéj instytucji oraz proceséw spotecznych, gospodarczych i
kulturalnych. Nie podjeto takze studiéw nad aktywnoscia polityczna
poszczegolnych grup zawodowych. Pilne sg studia opisowo-analityczne
poszczegolnych instytucji, organizacji zycia spolecznego, jak np. zwiazkow
zawodowych, rad narodowych itp. Wymagaja opracowania monograficznego
duze zaklady pracy, jak réwniez poszczegolne galezie gospodarki: przemyst,
rolnictwo, budownictwo, transport, handel, gospodarka komunalna, a takze
ushugi i rzemiosto. Nie bez znaczenia jest tez problematyka wplywow
idacych z zewnatrz do regionu, jak i ptynacych z regionu na zewnatrz.
Monograficznego opracowania domagaja sie tez byle powiaty dzisiejszego
wojewodztwa  walbrzyskiego. Podjecie = monograficznych  opracowan
powyzszych probleméw jest wazne nie tylko w aspekcie naukowym, lecz
takze spolecznym i politycznym, gdyz moze spowodowaé ozywienie pracy
badawczej i wzbudzaé zainteresowania historyczne ludnos$ci regionu, a
przez to wzmoéc jej aktywnosc¢ spotecznag.

PODSUMOWANIE

W artykule podjeliSmy sie przedstawienia dorobku naukowego
dotyczacego spolteczenstwa Walbrzycha. ObjeliSmy analiza zaréwno
niemiecko- jak i polskojezyczna literature. Zwracamy uwage na specyfike
regionu, a mianowicie polozenie przygraniczne. Uwazamy, ze spoleczenstwo
Walbrzycha wymaga gruntownych badan. Badaniom spotecznym nie
doréwnuja doskonale rozwiniete badania geologiczne.

SUMMARY

In the present article we made an effort to present the scientific output
concerning the society of Walbrzych. Both German and Polish literature
were analysed. We noticed the characteristic location of the region — border.
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We find it necessary to conduct thorough research of the society of
Walbrzych. Social research output does not come up to the perfectly
developed geological one.
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Zaglebie weglowe w obliczu

restrukturalizacji

Studia i materialy. Redakcja naukowa
Ludwik Skiba. Wroctaw 1997, ss.127

W prezentowanym tomie znajdujemy kilka interesujacych opracowan
dotyczacych nie istniejacego juz, a waznego w przeszloSci zaglebia
walbrzysko — noworudzkiego, w ktérym zachodzg wazne procesy wynikajace
ze zmian ustrojowych i przeksztalcen gospodarczych. Ksiazka ukazala sie w
1997 roku, a wiec przed kilku laty. Pomimo tego, z racji niezadawalajacych
programow restrukturalizacji i dotychczasowych efektow przeksztalcen
gospodarczych ~w  subregionie  walbrzyskim  aktualna  pozostaje
problematyka przedstawiona w omawianej ksiazce.

We wstepie Ludwika Skiby — redaktora naukowego tomu — znajdujemy
podstawowa dla omawianej pracy, krytyczna konstatacje odnoszaca sie do
preferowanego w wielu innych opracowaniach terminu ,restrukturyzacja”,
ktory rozumiany jest przez kazdego z autoréw inaczej, ale zawsze powinien
— ich zdaniem - by¢ swoistym, uniwersalnym panaceum. Autor proponuje
nazywa¢ tym terminem jedynie dzialania sanacyjne (np. wobec
przedsiebiorstw), natomiast wobec dajacych sie wyodrebni¢ ekonomicznie
ukladoéw przestrzennych (np. regionéw czy tez subregionéw gospodarczych,
jakim jest omawiane tu zaglebie weglowe) proponuje stosowac termin
ysrestrukturalizacja” definiowany jako ,odbudowa wiezi, stosunkow czy
mechanizméw strukturotwoérczych w regionie”. Wlasnie taki, szerszy zakres
restrukturalizacji jest — zdaniem Ludwika Skiby — czyms$ wiecej, niz pewien
uklad elementow tworzacych jakas strukture. Istotne sa wzajemne
oddzialywania i sprzezenia pomiedzy elementami owego ukladu nadajace
mu: ,...sens, dynamike, harmonie i cel dzialania. Takim wlasnie
zharmonizowanym wewnetrznie ukladem przestrzenno - gospodarczym
bylo niegdys Zagtebie Dolnoslaskie”.

Zakres restrukturalizacji i jego powiazania z lokalnym rynkiem pracy
zaprezentowane zostaly przez Ludwika Skibe w pierwszej, podstawowej
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czeSci omawianej ksiazki pt.: ,Zakres restrukturalizacji a delimitacja
lokalnego rynku pracy”. Przelom ustrojowy 1989 roku zapowiadat
restrukturalizacje tak w skali catego kraju, jak i w odniesieniu do
poszczegélnych regionéw. Na podstawie przedstawionych przez autora
argumentéw mozna sadzié¢, ze szanse odejScia od monokultury
przemyslowej ograniczajacej wszechstronny rozwdéj omawianego subregionu
nie zostaly wykorzystane, a wrecz nie byly mozliwe — z powodu braku
kapitalu. Wolny rynek jedynie potencjalnie umozliwial pojawienie sie,
wobec zaplanowanej likwidacji kopaln walbrzyskich i noworudzkich, innych
form aktywnosci gospodarczej. Nastapitla — jak na to wskazuje w kolejnym
artykule  Ludwik  Skiba - deindustralizacja bez reindustralizacji.
Postepujacy regres przemystu wydobywczego wegla kamiennego przy braku
innych znaczacych funkcji miastotwérczych prowadzil stopniowo do
degradacji dwu dominujacych uprzednio w przemysle wydobywczym wegla
kamiennego osrodkéw miejskich — Walbrzycha i Nowej Rudy.

Nastepne teksty stanowig egzemplifikacje przedstawionej wyzej tezy o
deindustralizacji i jej konsekwencjach. Omoéwione w nich zostaly miedzy

innymi: spoleczno - kulturowe aspekty przeksztalcen struktury
gospodarczej, bezrobocie i socjologiczna problematyka pogranicza polsko —
czeskiego.

Ludwik Skiba i Jan Wojta§ omawiaja — na przykladzie Nowej Rudy —
lokalne =zasoby ludzkie. Zwracaja, miedzy innymi uwage na to, ze
postepujacej redukcji miejsc pracy w stopniowo zamykanych zakladach
gorniczych nie towarzyszylo ozywienie innych funkcji miastotworczych.
Likwidacja w 1975 roku powiatu noworudzkiego wzmocnitla jedynie
degradacje kapitatlu ludzkiego miasta. Natomiast przygraniczne polozenie
stworzylo szanse na lagodzenie skutkow utrzymujacego sie od dluzszego
czasu stosunkowo wysokiego bezrobocia.

Rozwéj spoleczny jako istotny skladnik procesu restrukturalizacji to
przedmiot zainteresowan Danuty Zalewskiej. Osnowe jej artykutlu stanowia
odpowiedzi na dwa pytania, a mianowicie: 1. Jakie tendencje zmian w
strukturze spolecznej wystapily dotychczas w Nowej Rudzie? (ujecie
diagnostyczne — dopisek E.W.), 2. W jakim kierunku moze zmienic¢ sie
struktura spotecznosci Nowej Rudy? (ujecie prognostyczne — dopisek E. W.).
Autorka analizuje rézne wyznaczniki szans rozwojowych spolecznosci
noworudzkiej. Zalicza do nich miedzy innymi: tendencje rozwoju
spotecznosci lokalnej, zdrowotno§¢ mieszkancéw miasta, potencjal
spoteczno — zawodowy, edukacje, zasoby mieszkaniowe i rozw6j kulturalny.
Calos¢ rozwazan wsparta zostala gruntowna analiza wskaznikéw spoteczno
— demograficznych mieszkancéw omawianego miasta.

Obszar bylego, zlikwidowanego w 1998 roku, wojewodztwa
walbrzyskiego znajduje si¢ na pograniczu polsko-czeskim. Wlasnie
przestrzenne polozenie, jak i wprowadzone udogodnienia w ruchu
przygranicznym zaliczone zostaly przez Wladystawa Misiaka do istotnych
czynnikow  wplywajacych na  przygraniczne relacje  spoleczno -
ekonomiczne. Wymiana turystyczna, handel przygraniczny i mozliwosé
zatrudnienia po stronie czeskiej sa ilustracja owych relacji. Jednoczesnie
nie mozna pominaé - co podkresla autor —towarzyszacych ozywieniu
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gospodarczemu w obszarach przygranicznych zagrozen patologia spoteczna,
ktore sa tagodzone badz niwelowane przez aktywnos¢ instytucji kultury, czy
tez wymiane kulturalna po obu stronach granicy. Problematyka ta
pozostaje dotad w pelni nierozpoznana; stad tez tytul opracowania brzmi:
»Pogranicze polsko-czeskie — nie do konca rozpoznane koneksje”.

Stanistaw Witold Klopot omawia spoleczno-kulturalne aspekty
przeksztalcen struktury gospodarczej rejonu walbrzysko-noworudzkiego.
Analizujac wskazniki statystyczne i odwolujac sie do innych opracowan
autor stwierdza w podsumowaniu, iz w omawianym rejonie nie istnieja
wystarczajace zasoby kapitalu spoleczno-kulturowego, ktoére moglyby
dynamizowac¢ przeksztalcenia struktury gospodarczej rejonu.

W kolejnym opracowaniu Stanistaw Witold Klopot i Jan Wojtas
powracaja do zagadnien przygranicznosci i ich potencjalnego wplywu na
przeksztalcenia struktury ekonomicznej. W konkluzji autorzy stwierdzaja,
iz przygraniczne uklady lokalne (po obu stronach granicy) sa jednak zbyt
slabe, peryferyjnie polozone w stosunku do centréw wladzy i zarzadzania,
nie sa wiec w stanie same, nawet pomimo duzej aktywnosci i
zaangazowania w tworzeniu i wspieraniu swych podmiotéw gospodarczych,
rozwiazac¢ swoich problemow.

Mariusz Skrzypczyk opisuje problemy integracji i adaptacji w lokalnym
Srodowisku rejonu noworudzkiego. Podobnie, jak i poprzedni autorzy,
zwraca uwage na to, ze dopiero w latach 90-tych, w nowej sytuacji mozna
mowi¢ — w sensie socjologicznym — o ksztaltowaniu sie pogranicza polsko-
czeskiego.

Z kolei Andrzej Gizka skupia swoja uwage na jednym z najwazniejszych
problemoéw gospodarki polskiej ostatnich lat, a mianowicie na bezrobociu.
Autor opisuje przypadek noworudzki. Jednocze$nie dokonuje krytycznej
analizy réznych form dzialalnosci Rejonowego Urzedu Pracy w zakresie
ewidencjonowania i przeciwdzialania bezrobociu.

W zamykajacym ksigzke tekscie pt. ,Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe w
obliczu restrukturalizacji” Jan Wojtas przedstawil kalendarium obejmujace
lata 1989 - 1997, a wiec okres od przelomu ustrojowego 1989/1990 do
powstania — po kilkuletnich staraniach lokalnych i ponadlokalnych
podmiotéw — w 1997 roku Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
(WSSE). Tekst uzupelniono mapkami przedstawiajacymi stare watbrzysko-
noworudzkie zaglebie weglowe (w opracowaniu Jana Woscha) i lokalizacje
WSSE (na podstawie materiatow informacyjnych WSSE). Czytelnik uzyskuje
tym sposobem przeglad najwazniejszych przedsiewzie¢ podjetych w
subregionie = walbrzysko-noworudzkim w zwiazku z  zamierzong
restrukturalizacja.

Calos¢ pracy sklada sie zatem, oprocz wspomnianego wstepu, z
dziesieciu artykulow zwykle zakonczonych wykazem bibliograficznym.
Sklad autorski i sposoby ujmowania problematyki badawczej wskazuja na
to, ze prezentowana praca ma charakter interdyscyplinarny. Jest ona — co
podkresla Ludwik Skiba — prezentacja wybranych tematéw podejmowanych
w latach 1994 - 1997 przez wyzej wymienionych autoré6w w ramach
pozainstytucjonalnego Seminarium Watbrzyskiego.
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Omoéwiony zbioér studiow i materialéw wpisuje sie w ciag wielu
wydanych uprzednio, a takze po 1997 roku, waznych opracowan z zakresu
ekonomii, historii gospodarczej czy tez socjologii poruszajacych zagadnienia
restrukturalizacji, w tym omawiajacych przypadek Walbrzysko-
Noworudzkiego Zaglebia Weglowego. Wymieni¢ mozna tu przykiladowo
prace Ludwika Skiby pt. ,Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe w organizmie
gospodarczym PRL” (Wroctaw 1979). W ksigzce tej autor wskazuje na
niepodwazalny wklad przemystu weglowego w osiagniecia gospodarcze
kraju i jednoczesnie na potrzebe restrukturalizacji ,tytulowego” zaglebia.
Dopiero jednak w 1990 roku podjete zostaly rzadowe decyzje o postawieniu
kopaln i innych zakladow przemystu weglowego 2z walbrzysko-
noworudzkiego zaglebia w stan likwidacji. W tym okresie pojawily sie tez
pierwsze, réznie zreszta oceniane, programy restrukturalizacji regionu.
Pojawila sie szansa odejScia od monokultury, szansa czeSciowo tylko
wykorzystana. Programy restrukturalizacji czesto pozostawaly tylko
programami; nie zostaly wdrozone badz tez nastapilta tylko — jak to okresla
autor — deindustralizacja bez reindustralizacji. Trzeba jednak w tym
miejscu zaznaczy¢, iz podobne procesy (restrukturalizacji, konwers;ji
funkcji, serwicyzacji) znacznie wczesniej w innych krajach (np. Europy
Zachodniej) rowniez przebiegaly powoli. W Polsce rozpoczely sie dopiero w
ostatniej dekadzie XX wieku i znajduja sie one w fazie wstepnej, w obliczu -
jak to trafnie ujeto w tytule omawianej ksiazki — restrukturalizacji. Dzisiaj
w poczatkowym okresie gospodarki rynkowej tradycyjne, przemyslowe
osrodki miejskie (vide: Walbrzych i Nowa Ruda) powoli uwalniaja sie od
wspomnianego wyzej dziedzictwa przeszlosSci. Pozostaja jednak do
rozwiazania okreslone problemy spoteczno-gospodarcze. Konieczna jest tez
pelna rekonwersja funkcji produkcyjnej wymienionych miast. Nie ulatwiaja
tego procesu przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w podziale
administracyjnym kraju (Walbrzych przestatl by¢ miastem wojewoédzkim, a
Nowa Ruda nie stala si¢ ponownie miastem powiatowym). Z kolei
utworzenie w 1997 roku specjalnej strefy ekonomicznej; do ktorej wlaczono
oba omawiane miasta, jest okresowa szansg realizacji projektow
restrukturalizacyjnych. Nie bez znaczenia jest i to, ze Walbrzych w
ostatnich latach staje sie silnym osrodkiem szkolnictwa wyzszego, a Nowa
Ruda nie ustaje w staraniach o przywréocenie powiatu i jest silnym
lokalnym os$rodkiem kulturalnym (organizowane sa tam m.in. polsko-
czeskie dni kultury chrzescijanskie;j).

Warto wiec zapoznac sie z omawiang pracag. Moze ona by¢ inspiracja do
dalszych prac badawczych nad postindustrialnym rozwojem walbrzyskiego
centrum regionalnego.
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STRESZCZENIE

W prezentowanym tomie znajdujemy kilka opracowan dotyczacych nie
istniejacego juz, a waznego w przesztoSci zaglebia walbrzysko-
noworudzkiego, w ktorym zachodza wazne procesy wynikajace ze zmian
ustrojowych i przeksztalcen gospodarczych. Ksigzka ukazala sie w 1997
roku, a wiec przed kilku laty. Pomimo tego, z racji niezadawalajacych
programow restrukturalizacji i dotychczasowych efektow przeksztalcen
gospodarczych ~w  subregionie  walbrzyskim  aktualna  pozostaje
problematyka w niej przedstawiona.

Praca ta sktada sie z wstepu i dziesieciu artykulow napisanych przez
roznych autorow. Poruszana przez nich problematyka dotyczy
nastepujacych zagadnien:

- zakres restrukturalizacji a delimitacja lokalnego rynku pracy;

- deindustrializacja bez reindustrializacji;

- kapitat ludzki Nowej Rudy w obliczu restrukturalizacji
gospodarczej;

- rozw0j spoteczny jako istotny skladnik procesu restrukturalizacji w
Nowej Rudzie;

- pogranicze polsko-czeskie - nie do konica rozpoznane koneksje;

- spoleczno-kulturowe aspekty przeksztalcen struktury gospodarczej
rejonu watbrzysko-noworudzkiego;

- wplyw przygranicznosci na przeksztalcenia struktury ekonomicznej
na przyktadzie Nowej Rudy;

- problemy integracji i adaptacji w lokalnym s$Srodowisku rejonu
noworudzkiego;

- ekonomiczne i organizacyjne mozliwosci zapobiegania bezrobociu

Ksigzka ta powinna by¢ inspiracja dla kolejnych prac badawczych nad
postindustrialnym rozwojem walbrzyskiego centrum regionalnego, jako ze w
regionie tym nadal pozostajg do rozwiazania okreslone problemy spoteczno-
gospodarcze.

SUMMARY

The presented volume contains some studies concerning the presently
non-existent, yet formerly important walbrzysko-noworudzkie coal-field,
where due to political and economical changes, many important processes
have been taking place. Though the book was published in 1997, the issues
it presents remain current, because of the unsatisfactory re-structural
programmes and the so far achieved results in economical changes in the
walbrzyski district.
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The work consists of an introduction and ten articles written by
different authors.
The issues they touch upon concern the following problems:

the scope of restructuralisation and the delimitation of the local
work market

de-industrialisation without re-industrialisation.

the human capital of Nowa Ruda in the face of economical re
structuralisation

social development as an important part of the re-structuralisation
process in Nowa Ruda

the Czech-Polish borderland- some undefined connections

social and cultural aspects of the transformations of the economical
structure in the watbrzysko-noworudzki region.

the influence of the border on the changes in the economical
structure based on the Nowa Ruda example

integration and adaptation problems in the local environment of the
noworudzki region

economical and organisational possibilities of the unemployment
prevention

This book should be an inspiration for succeeding researches on the
post-industrial development of the Walbrzych regional centre, as this region
still leaves many defined social and economical problems unsolved.
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Urzad Statystyczny w Waltbrzychu
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Informacja o sytuacji
spoleczno - gospodarczej
w I polroczu 2001r.

W konicu czerwca 2001 r. ludnosé Polski liczyla 38641 tys. oséb (w tym
w wojewodztwie dolnoslaskim 2971 tys. osob), tj. prawie o 5 tys. mniej niz
przed rokiem i o 3 tys. mniej niz w grudniu ubiegltego roku. Od 1984 roku
liczba urodzen maleje i odnotowuje sie stosunkowo wysoka umieralnosé.

Przyrost naturalny (réznica miedzy liczba urodzen zywych i liczba
zgonow) w wojewodztwie dolnoslaskim byt ujemny i wyniost w I kwartale -
480, w powiecie walbrzyskim 38, a w Walbrzychu 88. W tym okresie
zawarto w wojewodztwie 1959 malzenstw, tj. o okoto 15% mniej niz przed
rokiem, w powiecie walbrzyskim 40, a w Walbrzychu 86.

Bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy w koncu czerwca br.
stanowili 15,8% cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo w kraju, tzn. bylo
2849 tys. os6b bezrobotnych. Przestrzenne zréznicowanie stopy bezrobocia
bylo znaczne i wahato sie od 11% w wojewddztwie mazowieckim do 15,5%
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. W wojewodztwie dolnoslaskim
stopa bezrobocia od kwietnia br. utrzymuje si¢ na tym samym poziomie i
wynosi 19% (o 2,6 punktow wiecej niz przed rokiem). Najwyzsza stope
bezrobocia w wojewodztwie odnotowano w czerwcu w powiecie walbrzyskim
32,7%, w Walbrzychu wynosita 22,9%. Najliczniejsza grupe bezrobotnych
stanowily osoby w wieku do 24 lat oraz osoby z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym. Prawa do zasitku nie posiadato w wojewodztwie
dolnoslaskim 190 tys. oséb i byla to liczba o 3,1% mniejsza niz przed
rokiem, w wojewodztwie dolnoslaskim odpowiednio 367,4 tys. i 3,5%.

W I pélroczu br. obserwowano wolniejszy niz w analogicznym okresie
ubieglego roku wzrost realnych wynagrodzen brutto w skali roku w
sektorze przedsiebiorstw. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w
sektorze przedsiebiorstw w czerwcu br. wynositlo 2131,60 zt i bylo o 7,3%
wyzsze niz przed rokiem, w wojewodztwie dolnoslaskim ksztaltowatlo sie na
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poziomie 2042,15 zl i bylo o 1,5% nizsze niz w czerwcu ubieglego roku
(2073,73 z1).

Sita nabywcza emerytur i rent, po przeprowadzonej w czerwcu
waloryzacji, ksztaltowala sie na poziomie nieznacznie wyzszym niz przed
rokiem. Przecietna realna emerytura i renta brutto z pozarolniczego
systemu ubezpieczenn spotecznych wyniosta 1017,37 zt i jej silta nabywcza
wzrosta w poréwnaniu do czerwca ubieglego roku o 6,9%. Natomiast
przecietna realna emerytura i renta brutto rolnikéw indywidualnych
zmniejszyla sie o 0,4% w porownaniu z II pélroczem ub. roku, a w skali
roku wzrosta o 0,2% i wyniosta 688,27 zt

W I potroczu br. Srednie miesieczne tempo wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych bylo mniejsze niz przed rokiem i w calym 2000 roku. W
okresie szeSciu miesiecy br. ceny produkcji sprzedanej przemystu obnizyly
sie, najbardziej w przemysle przetwoérczym (o 1,8%). Wzrosly natomiast
ceny wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, wode (o
7,1%). Ceny produkcji budowlano-montazowej rosly w tempie wolniejszym
niz w [ pélroczu ubieglego roku.

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w I pétroczu br. w stosunku do
analogicznego okresu ubieglego roku wzrosly nieco mniej niz przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorcow. Zwickszyla
sie sila nabywcza plac w odniesieniu do niektérych towarow i ustug, w tym
wielu artykuléw zywnosciowych — m.in. masta, olejow roslinnych, owocow,
warzyw, cukru, serow i mleka. Relatywnie tansze niz przed rokiem byly
paliwa do Srodkéw transportu, sprzet telekomunikacyjny, odbiorniki
telewizyjne i radiofoniczne, odziez i obuwie, sprzet gospodarstwa domowego
i meble. Mniejsza niz przed rokiem cze$¢ wynagrodzenia nalezato
przeznaczy¢ na oplacenie rozmoéw telefonicznych krajowych, wustug
medycznych oraz ustug zwiazanych z turystyka zorganizowang. Wzrost cen
wielu towaréw i ustug byl jednak znacznie wiekszy niz przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw.

Spadla sila nabywcza w odniesieniu do niektorych artykutow
zywnosciowych, m.in. pieczywa, maki, miesa, ryb. Mniej niz przed rokiem
za przecietna place mozna bylo naby¢ gazet i czasopism, ksiazek, biletow do
kin, teatrow i na koncerty oraz opatu. Wieksza czes¢ wynagrodzenia trzeba
byto przeznaczy¢ na oplaty za najem mieszkania, zimna i ciepta wode, gaz z
sieci, energie elektryczna i abonament telefoniczny. Relatywnie podrozaty
réwniez ustugi pocztowe, przejazdy komunikacja miejska oraz ksztalcenie w
szkotach policealnych i wyzszych.

W czerwcu br. w wojewddztwie dolnoslaskim w poréwnaniu do
miesiaca poprzedniego w grupie artykuléw zywnosciowych wzrosty m.in.
ceny kurczakow o 3,4% i wedlin wysokogatunkowych o 0,8%. Mniej
ptacimy m.in. za jaja o 2,9%, kawe o 1,7%, mieso wieprzowe o 1,5%, sery
dojrzewajace o 1,3%, cukier o 1,1%. Ceny owocow i warzyw byly bardzo
zroznicowane i tak w poréwnaniu do maja drozsza byla cebula o 65,8%,
marchew o 48,5%, kapusta o 27,8%, buraki o 8,0%. Tansze byly m.in.
ogorki szklarniowe o 39,8% i pomidory o 28,3%.

Wsrod artykutéw niezywnosciowych w czerwcu br., w poréwnaniu do
miesiaca poprzedniego nie wiecej niz 1% drozaty: ubiory, bielizna osobista,
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obuwie skorzane, farby i lakiery, meble, dywany, firanki, leki, wyroby
kosmetyczne i perfumeryjne, podreczniki szkolne, koks i samochody
osobowe.

Produkcja sprzedana przemystu w kraju (w przedsiebiorstwach o
liczbie pracujacych powyzej 9 os6b) byla w I pétroczu br. o 1,5% wyzsza niz
przed rokiem, przy czym w I kwartale odnotowano wzrost produkcji o 4,1%,
natomiast w II kwartale br. spadek o 0,9%. W tym tez okresie jako
najwieksze bariery w biezacej dzialalnosci przedsiebiorstwa przemystowe
wskazywaly niedostateczny popyt krajowy (sygnalizowany przez 77%
respondentéw), wysokie obciazenia budzetowe (odpowiednio 56%,
niedostateczny popyt zagraniczny (48%), niekorzystne warunki kredytowe
(41%) oraz konkurencyjny import (39%).

W ciagu szesciu miesiecy br. przychody ze sprzedazy wyrobéw i ustug
przedsiebiorstw przemyslowych wojewodztwa dolnoslaskiego osiagnely
warto§¢ 16553,3 mlin zl (w cenach biezacych) i byly o 5,9% wyzsze (w
cenach stalych) niz w analogicznym okresie ubieglego roku. Z sektora
prywatnego pochodzilo 82,3% przychodow. Wzrost przychodéw odnotowano
w 17 dzialach przemystu (sposréod 29). W najwiekszym stopniu zwieckszyla
sie produkcja pozostalego sprzetu transportowego (o 163,2%), produkcja
maszyn biurowych i komputerow (o 159,7%), produkcja odziezy i wyrobow
futrzarskich (o 44,5%), produkcja sprzetu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych i telekomunikacyjnych (o 41,6%), produkcja wyrobow
tytoniowych (o 35,7%). Spadek przychodéw wystapil m.in. w dziatach:
produkcja koksu, przetworéw ropy naftowej i pochodnych ( o 26,8%),
produkcja masy wloknistej oraz papieru (o 22,7%), wydobywanie ropy
naftowej i gazu ziemnego (o 22%), dzialalno§¢ wydawnicza, poligrafia i
reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (o 18,4%).

Produkcja budowlano-montazowa obejmujaca roboty o charakterze
inwestycyjnym i budowlanym zrealizowana w I pélroczu br. na terenie kraju
przez przedsiebiorstwa budowlane o liczbie pracujacych powyzej 9 osob,
byla o 9,5% nizsza niz przed rokiem. Na spadek ten wplynelo gléwnie
zmniejszenie sprzedazy robot o charakterze inwestycyjnym (o 10,7%). W
wojewodztwie dolnoslaskim przedsiebiorstwa budowlane w tym samym
okresie uzyskaly przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug o 1,7% mniejsze
niz w I pétroczu 2000 roku. Przychody z dziatalnosci budowlanej stanowily
75,3% przychodéw ogoédlem.
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